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Sukladno dlanku 22. Poslovnika o radu Koordinacijskog odbora, Koordinacijski odbor
donosi lzvje56e o radu 2a2023. godinu.

1) UVOD

Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 12106),

Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine FBiH",
broj 22106) i Zakonom o reviziji javnog sektora Republike Srpske (,,SluZbeni glasnik RS",
broj 98/05) propisano je funkcioniranje Koordinacijskog odbora odbor vrhovnih institucija
za revizl)u (u daljnjem tekstu: Koordinacijski odbor).

NadleZnosti Koordinacijskog odbora su.

a. uspostavljanje konzistentnih vodica i uputstava utemeljenih na INTOSAI revizijskim
standardima;

b. razmjena profesionalnih iskustava i teZnja ka osiguranju konzistentne kvalitete
revizije;

c. organizacija i koordinacija razvojnih aktivnosti sva tri ureda za reviziju;

d. dodjeljivanje revizorske odgovornosti za zajednicke aktivnosti;

e. odredivanje predstavljanja u medunarodnim tijelima.

Strudnu i administrativno-tehnicku podr5ku radu Koordinacijskog odbora pruZa Ured za
reviziju institucija BiH.

U tijeku 2023. godine dlanovi Koordinacijskog odbora su bili:

Do: 30.6.2023. godine

Hrvoje Tvrtkovic, glavni revizor, Jasmin Pilica, zamjenik glavnog revizora, i

Ranko Krsman, zamjenik glavnog revizora

Od: 30. 6. 2023. godine

Hrvoje Tvrtkovic, glavni revizor, NedZad Hajtic, zamjenik glavnog revizora, i

Nada Modevi6, zamjenica glavnog revizora

DZevad Neki6, generalni revizor, i Dragan Kolobari6, zamjenik generalnog
revizora

Jovo Raduki6, glavni revizor, i BoZana Trnini6, zamjenica glavnog revizora



PridruZeni 6lan:

Hercegovine:

Selma Sadi6, glavna revizorica, i Savo Gruji6, zamjenik glavne revizorice

Koordinacijski odbor je u tijeku 2023. godine, u okviru svoje nadleZnosti, nastavio sa svim
aktivnostima prema Programu radaza2A23. godinu (broj: 09-02-3-19122 od 30. 12.2022.
godine).

2) SJEDNTCE

Sukladno Poslovniku o radu, rad Koordinacijskog odbora odvijao se u kontinuitetu,
tijekom godine, a u tijeku 2023. odrZano je ukupno sedam sjednica u organizaciji svih
vrhovnih revizljskih institucija (u daljnjem tekstu: VRI).

Sjednice su odrZavane naizmjenidno u ili izvan sjediSta VRI u BiH, kako je navedeno
u tablici:

R. , Datum Mjesto
br. I odrZavanja 

' 
odriavanja AktivnosUtodke dnevnog reda

121. sjednica Koordinacijskog odbora

ciklusa
lzvje56e o radu 2a2022. godinu
Rad radnih skupina Koordinacijskog odbora
Organizacija zajednickih obuka
Teku6a pitanja

1 22. sjednica Koordinacijskog odbora

2 T. 3.2023. Mostar : Razmjena iskustava iz revizijskih aktivnosti

123. sjednica Koordinacijskog odbora

Usvajanje zapisnika sa 122. redovite sjednice
Prijedlog UNDP-a za kratkorocni program
tehnicke potpore VRI u BiH na temu Ciljeva
odrZivog razvoja u BiH
lnformacija o realizaciji paralelne revlzije i

odrZanog sastanka u Sarajevu
Analiza SIGMA-inih preporu ka
Razmjena iskustava iz revizijskog ciklusa
lzvje5ce o realizaciji zajednidke obuke i

planiranje naredne zajedni6ke obuke
lnformacija o aktivnostima na realizaciji
projekta im plementacije AMS-a

1 26. 1.2023. Brdko >

3 18. 5.2023. Sarajevo



124. sjednica Koordinacijskog odbora

ciklusa

SIGMA-e o profesionalnoj ocjeni rada

, 26.6.2023. Rania trrrza suradnji VRI s organizacijama civilnog4 Banja Luka 
drustva

unaprjedenja suradnje izmedu vrhovnih
revizijskih institucija i antikorupcijskih tijela

6lanova Koordinacijskog odbora Jasmina
Pilice i Ranka Krsmana

1 25. sjednica Koordinacijskog odbora

odbora

5 7 s 2023 Brcko I H)flill:'3ffii,'X;,'ii ?Jdl:i''|.'"",,,,,,0on
ciklusa

125. sjednica Koordinacijskog odbora

ciklusa

6 1e 10 2023 Mostar , F 
l?fff",'JnXi'J1ojrj"::",ilfllJ"l5TIl
rodne ravnopravnosti - projekt UN Women

ciklusa

2024. godinu

za 2024. godinu

odbora



3) FTNANCTRANJE KOORDINACTJSKOG ODBORA

U financiranju rada Koordinacijskog odbora participirale su sve dlanice sukladno Odluci
o financiranju Koordinacijskog odbora za 2023. godinu koja je donesena na 120.
sjednici.

Na 127. sjednici donesena je Odluka o financiranju Koordinacijskog odbora za 2024.
godinu.

4) RADNE SKUPTNE I OBUKA ZAPOSLENIH

Koordinacijski odbor ima formirane sljede6e radne skupine:

- Radna skupina za kontrolu kvalitete
- Radna skupina za flnancijsku reviziju
- Radna skupina zareviziju udinka
- Radna skupina za projekt implementacije AMS-a

Radne skupine su u 2023. godini nastavile obavljati aktivnosti u okviru dodijeljenih
zadataka.

Kad je rije6 o projektnim aktivnostima Koordinacijskog odbora, vaZno je napomenuti
projekt implementacije AMS-a (Audit Management Software), u okviru projekta

,,Jadanje kapaciteta vrhovnih revizijskih institucija u BiH", kojije financiran u okvlru IPA
2020. Naime, imenovana je radna skupina koja je u 2023. godini pripremila Projektni
zadatak, uz stalnu komunikaciju s dlanovima Europske komisije i nakon niza dorada
flnaliziran u rujnu 2023. godine. Nakon Sto je usugla5en s predstavnicima Delegacije
Europske komisije u BiH, Projektni zadatak su prihvatile i odobrile VRI u BiH i

Delegacija Europske komisije.

Obavijest o nabavi je objavljena 13. 1 0. 2023. godine, kako bi se u fazi pretkvalifikacije
napravio uZiizbor kompanija kojima 6e biti poslan Projektni zadatak. lmenovani su 6lan
povjerenstvaza evaluaciju i promatraei iz VRI u BiH. Proveden je proces evaluacije te
je odobreno Sest ponudaea koji su zadovoljili sve uvjete traZene u ovoj fazi. Krajem
prosinca 2023. godine Delegacija Europske komisije je zainteresiranim ponudadima
dostavlla Projektni zadalak i odredila 5. 3. 2024. godine kao krajnji rok za dostavu
ponuda.

Kako je jedan od zadataka i predlaganje organizacije zajednickih obuka iz oblasti
kontrole kvalitete, financijske revizije i revizije udinka, na sjednicama Koordinacijskog
odbora razmalranaje i mogu6nost organizaci)e zajednickih obuka.



U tom smislu, odrZane su dvije zajedni6ke obuke:

. zajedni6ka jednodnevna obuka u organizaciji Glavne sluZbe za reviziju javnog
sektora Republike Srpske za revizorice i revizore udinka zaposlene u uredima' za reviziju u Bosni i Hercegovini. Na obucije bilo 40 sudionika iz svih ureda za
reviziju u BiH. Obuhvatila je prezentacije na teme koje se ti6u INTOSAI
profesionalnog okvira i kompetencija revizora u6inka, komunikacije u reviziji
udinka, prikupljanja revizijskih dokaza i vizualizadje podataka u reviziji udinka,
te prezentaciju praksi DrZavne revizorske institucije Srbije u pogledu procesa
komunikacije u reviziji ueinka, kao i panel diskusiju namijenjenu rukovoditeljima
organizacijskih jedinica revizije udinka iz BiH i Srbije o izazovima,
perspektivama i rizicima u reviziji ueinka;

. zajednicka jednodnevna obuka u organizaciji Ureda zareviziju institucija BiH, s
angaZmanom vanjskog eksperta, koja je obradivala tzv. soft skills, preciznije,
vje5tine vodenja timova. Obradivane su teme: stilovi komunikacije unutar tima,
razli6ite dlnamike timova, na6ini unaprjedenja timskih sastanaka, osiguravanje
povratnih informacija, razvoj individualne i timske fleksibilnosti i druge. Obuka
je bila namijenjena rukovoditeljima odjela/sektora i voditeljima timova i odrZana
je u Sarajevu, 14. 12.2024. godine. Na obucije bilo 40 sudionika iz svih ureda
za reviziju u BiH.

Osoblje VRI u BiH je, nakon uspjeSno realiziranog pilot-programa certifikacije revizora
u okviru PESA programa lDl-lNTOSAl, i u 2023. godini nastavilo sudjelovati u novom
ciklusu PESA edukacije i certifikacije iz oblasti financijske, revizije uskladenosti i

revizije udinka

5) RAZMJENA PROFESIONALNIH ISKUSTAVA I TEZNJA
KA OSIGURANJU KONZISTENTNE KVALITETE
REVIZIJE

lmaju6i u vidu da su zakonski okvlri vrhovnih revizijskih institucija u Bosni i Hercegovini
harmonizirani, da sve vrhovne revizijske institucije primjenjuju medunarodne revizijske
standarde, na svakoj sjednici KO posebna paZnja i fokus dani su razmjeni iskustava iz
teku6eg revizijskog ciklusa.

U tom smislu, vrhovne revizijske institucije u BiH, osim redovite razmjene informacija
o realizaciji vlastitih planova i revizijskih aktivnosti, razmatrale su sljede6e teme od
zajedniekog interesa:

- djelovanje vrhovnih revizijskih institucija u kontekstu novog Zakona o javnim
nabavama;

- nadini potencijalne suradnje s tuZiteljstvima te postupanje tuZiteljstava po
dostavljenim izvjeS6ima revizijskih institucija ;

- izazovi po pitanju osiguravanja adekvatnih kadrova/ljudskih resursa, posebice
u kontekstu smjene generacija;

- potencijalni rizici kod pozivanja revizijskih institucija na sudjelovanje u kreiranju
dokumenata koji bi naknadno mogli biti i predmetom revizije;



- osiguravanje konzistentne kvalitete izvje56a koje izraduju razli6iti revizijski
timovi- pitanja u vezis obukama, kontrolom kvalitete te provedbom istraZivanja
zadovoljstva subjekata revizije;

- svrha i prakse u institucijama po pitanju provodenja prethodne revizije;
- unaprjedenje udinkovitosti u obavljanju revizija kroz mogu6nosti

prestruktu riranja timova;
- prakse adresiranja komentara subjekata revizije na nacrte izvje56a o reviziji;
- itd.

6) MEDUNARODNA SURADNJA

U 2023. godini nisu se odrZavali kongresi medunarodnih organizacija vrhovnih
revizijskih institucija, pa se tako medunarodna suradnja odvijala kroz realizaciju
sljedecih projekata:

U cilju razmjene profesionalnih iskustava, VRI u BiH su ostvarile uspjeSnu suradnju s
organizacijom UN Women i u tom smislu u 2023. godini na temelju odluke o provedbi
paralelne revizije udinka u domeni rodne ravnopravnosti potpisan je sporazum o
provedbi paralelne revizije udinka s vrhovnim revizijskim institucijama Crne Gore i

Srbije. Paralelna revizija je okondana u 2023. godini objavom pet izvje5ca o
provedenim revizijama udinka.

U tijeku provedbe revizije VRI su suradivale putem regionalnih sastanaka odrZanih u
Beogradu, Podgorici, Sarajevu i Banjoj Luci.

VRI u BiH su sudjelovale u kratkorodnom programu pruZanja potpore VRI u BiH na

izgradnji kapaciteta za provedbu revlzija udinka iz domene Okvira ciljeva odrZivog
razvola. Program je podrazumijevao seriju radionica i studijsku posjetu VRI Malte.



7) OSTALE AKTTVNOSTI

Ostale aktivnosti Koordinacijskog odbora obuhvatile su:

o razmatranje teku6ih pitanja o radu vrhovnih revizijskih institucija;
. dostavljanje priloga u vezi s izvjeSCivanjem Europske komisije o napretku za

BiH;
. nastavak analize i provoClenja preporuka iz Profesionalne ocjene rada vrhovnih

revizijskih institucija u BiH SIGMA-e i22020. godine.

Broj: og-d0-l-lllt? PREDSJEDATELJ
KOORDINACIJSKOG ODBORA

Datum: tL V kg-?


