URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLIENAPUJA 3A PEBM3WJY MHCTUTYLIMJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

www.revizija.gov.ba

PLAN INTEGRITETA
UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA
BOSNE | HERCEGOVINE

Sarajevo, lipanj 2023. godine



Sadrzaj

2. PROGRAM RADA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA .....outiiiiiiiieiiiiiiiiieiieesivnininnnnnnnnnes
2.1 Program provedbe plana integriteta...........cccceevieieiiiieiiiiiii e, 6

3. ZAKONSKI OKVIR ...ttt e e e e e e e e
3.1 Zakonski okvir poslovanja Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine ... 7

4. ORGANIGRAM UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BOSNE | HERCEGOVINE............
5. IDENTIFICIRANJE, ANALIZA, PROCJENA FAKTORA RIZIKA | PRIJEDLOG MJERA
ZA UNAPREDENJE INTEGRITETA ..coiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et
5.1 AnalitiCki obrazac za unoSenje podataka iz procesa identifikacije, analize,
procjene, rangiranja rizika i prijedloga Mjera.........ccoceieviiiiii i, 9
5.2 Mjere za unaprjedenje integriteta..................uuuuiiiiiiiiiiiiiie 22



1. UVOD

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine kao neovisna vrhovna revizijska
institucija je profesionalno i nepoliti¢no tijelo koje svoje zadace obavlja na temelju Zakona o
reviziji institucija Bosne i Hercegovine i INTOSAI okvira profesionalnih objava s ciljiem da
doprinese unapredenju ekonomicnosti, efektivnosti i efikasnosti u raspolaganju javnim
sredstvima, te transparentnosti i odgovornosti u upravljanju u javhom sektoru.

VRIJEDNOSTI KOJE NAS VODE

Neovisnost

Podrazumijeva ostvarivanje institucionalne, organizacijske i funkcionalne neovisnosti za
provedbu povjerenog mandata, kao i pune financijske samostalnosti, kroz osiguranje
dovoljne koli¢ine financijskih sredstava koja omogucuju potpuno ispunjenje nadleznosti
Ureda.

Integritet

Integritet Ureda je integritet uposlenog u Uredu. Ured, u nacinu na kojim se njime
rukovodi i naCinu na Kkoji uposleni realiziraju zadace revizijske profesije, vodi svojim
primjerom, pridrzavaju¢i se najvisih standarda profesionalnog ponaSanja i djelujuéi u
iskljuCivom interesu javnosti.

Objektivnost
Posao koji mu je povjeren, Ured obavlja na nepristran nacin i bez predrasuda te
revizijske zakljuCke temelji na dovoljnim, relevantnim i pouzdanim dokazima.

Transparentnost
Nalaze koje provodenjem revizija utvrdi Ured prenosi kroz jasna, sveobuhvatna i javno
dostupna izvjesSca, uz postivanje pravila povijerljivosti i zahtjeva u pogledu zastite podataka.

Struc¢nost

Sukladno medunarodnim standardima revizije, stje€emo, izgradujemo i odrzavamo
najvisu mogucu razinu profesionalnih znanja i vjestina u domeni revizije javnog sektora te
financijskog upravljanja u javhom sektoru potrebnih za profesionalno obavljanje duznosti
povjerenih Uredu.



URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLIENAPUJA 3A PEBU3WJY MHCTUTYLINJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

www.revizija.gov.ba

Broj: 01/1-02-2-460/23
Sarajevo, 24. 3. 2023. godine

Na temelju Clanka 21. stavak (1) Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
(,,”Sluzbeni glasnik BiH"", br. 12/06) i Clanka 25. stavak (1) Pravilnika o unutarnjem
ustrojstvu i sistematizaciji Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (PrecCiSceni tekst)
br. 01-05-02-3-1061/17 od 13. 11. 2017. godine, 01-05-02-3-439/18 od 1. 6. 2018. godine,
08-02-3-73121 od 29. 1. 2021. godine, 08-02-3-1143/21 od 11. 11. 2021. godine,
08-02-3-1229/21 od 16. 12. 2021. godine i 08-02-3-1467/22 od 22. 12. 2022. godine, glavni
revizor donosi

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Clan 1.
Ovom odlukom se izrazava opredijeljenost Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
(u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) za izradu plana integriteta Ureda za reviziju, te se formira
radna grupa koja ¢e saciniti prijedlog plana integriteta.

Clan 2.
Za Clanove radne grupe zaduzene za izradu plana integriteta u Uredu za reviziju imenuju se:
1. Jovana Josilo, predsjedatelj,
2. Enver Isanovié, ¢lan,
3. Jasna Cesir, ¢lan,
4. Dragana Bozovi¢, ¢lan.
Clan 3.

(1) Radna grupa za izradu plana integriteta duzna je da, u roku od 30 dana od dana
imenovanja, dostavi glavhom revizoru Ureda za reviziju program rada za izradu plana
integriteta.

(2) Radna grupa za izradu plana integriteta je duzna da sacini prijedlog plana integriteta i
dostavi ga glavnom revizoru roku od 3 mjeseca od dana dono$enja ove odluke.

(3) Mandat ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta traje do donoSenja Odluke o
usvajanju i provodenju plana integriteta.

Clan 4.

Svi uposleni u Uredu za reviziju duzni su da pruze radnoj grupi za izradu plana integriteta

svu pomoc i informacije potrebne u procesu izrade plana integriteta.

Clan 5.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:
- Clanovima radne grupe,
- ala.
GLAVNI REVIZOR

Hrvoje Tvrtkovié, v.r.



URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLIENAPWJA 3A PEBU3NJY MHCTUTYLIMJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

www.revizija.gov.ba

Broj: 01/1-02-2-460-2/23
Sarajevo, 24. 3. 2023. godine

Na temelju Clanka 21. stavak (1) Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
(,,”Sluzbeni glasnik BiH”", br. 12/06) i Clanka 25. stavak (1) Pravilnika o unutarnjem
ustrojstvu i sistematizaciji Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (Preci$¢eni tekst)
br. 01-05-02-3-1061/17 od 13. 11. 2017. godine, 01-05-02-3-439/18 od 1. 6. 2018. godine,
08-02-3-73121 od 29. 1. 2021. godine, 08-02-3-1143/21 od 11. 11. 2021. godine,
08-02-3-1229/21 od 16. 12. 2021. godine i 08-02-3-1467/22 od 22. 12. 2022. godine, glavni
revizor donosi

OBAVIJEST
uposlenima o poduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu
Plana integriteta Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine

Informiram vas da sam 24. 3. 2023. godine donio Odluku o izradi plana integriteta i
imenovanju Clanova radne grupe za izradu plana integriteta, broj: 01/1-02-2-460/23 od
24. 3. 2023. godine.
Ovom odlukom za ¢lanove radne grupe zaduzene za izradu plana integriteta u Uredu za
reviziju institucija Bosne i Hercegovine imenovani su:

1. Jovana Josilo, predsjedatelj,

2. Enver Isanovié, ¢lan,

3. Jasna Cesir, ¢lan,

4. Dragana Bozovi¢, ¢lan.

Kako bismo na $to sveobuhvatniji nacin prikupili informacije i podatke koji su radnoj grupi
potrebni za izradu plana integriteta, neophodna je potpora, pomo¢ te aktivno sudjelovanije
svih uposlenih u Uredu za reviziju institucija Bosne i Hercegovine.

NaglaSavam obvezu da su svi uposleni u Uredu za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
duzni da pruze svu pomoc¢ i informacije potrebne za proces izrade i provodenje plana
integriteta, te da suraduju sa radnom grupom.

Dostaviti:
- Uposlenicima Ureda, e-mailom,
- ala.
GLAVNI REVIZOR

Hrvoje Tvrtkovié, v.r.



2. PROGRAM RADA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

2.1 Program provedbe plana integriteta

INSTITUCIJA: Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine

ODGOVORNA OSOBA: Hrvoje Tvrtkovi¢, glavni revizor

CLANOVI RADNE GRUPE: Jovana Josilo, Enver Isanovi¢, Jasna Cesir i Dragana BozZovic.

DATUM POKRETANJA PROJEKTA: 24. 3. 2023. godine

OCEKIVANI ZAVRSETAK: 20. 6. 2023. godine

Br Faza1: MJERA/AKTIVNOST

1. DonoSenje Odluke o izradi Plana integriteta

2.  Obavijest uposlenima o poduzimanju aktivnosti
usmjerenih na izradu Plana integriteta Ureda za

reviziju institucija Bosne i Hercegovine

3.  Obavjescivanje uposlenih institucije o planiranim

aktivnostima na izradi plana integriteta
4. Priprema Programa rada radne grupe
Br. Faza2: MUERA/AKTIVNOST

1. Pregled i analiza prikupljene dokumentacije

/pravnih propisa
2. Pocetna procjena stanja integriteta

3. Provedba ankete putem anonimnog upitnika

4. Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika
5. Procjena i rangiranje rizika

Br. Faza 3: MJERA/AKTIVNOST

1.  Odabir prijedloga mjera za unapredenje integriteta i

odredivanje prioriteta predlozenih mjera
Br. Faza4: MJERA/AKTIVNOST

1.  Priprema i dostavljanje rukovoditelju institucije

nacrta plana integriteta

2.  Usvajanje plana integriteta / Imenovanje osobe

zaduzene za nadzor nad provedbom plana
integriteta

ODGOVORNA
OSOBA

Glavni revizor

Glavni revizor

Glavni revizor

Radna grupa
ODGOVORNA
OSOBA

Radna grupa

Radna grupa
Radna grupa
Uposleni
Radna grupa
Radna grupa
ODGOVORNA

OSOBA
Radna grupa

ODGOVORNA
OSOBA
Radna grupa

Glavni revizor

ROK

24. 3.
2023.
24. 3.
2023.

24. 3.

2023.

3. 4.2023.
ROK

6. 4. 2023.

24.4.
2023.
12. 5.
2023.
12. 6.
2023.
16. 6.
2023.
ROK

19. 6.
2023.

ROK

20. 6.
2023.
30. 6.
2023.



3. ZAKONSKI OKVIR

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine je vrhovna institucija za reviziju u Bosni i
Hercegovini koja je pocela sa radom 2000. godine. Mandat Ureda je odreden Zakonom o
reviziji institucija Bosne i Hercegovine, opceprihvacenim revizijskim standardima i IFPP
okvirom.

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine redovito prati izmjene u IFPP okviru u
financijskoj reviziji, reviziji uskladenosti i reviziji u€inka, te se primjenjuju relevantni objavljeni
dijelovi ovoga okvira. Prigodom obavljanja revizije i kontrole kvalitete koriste se vodiCi za
reviziju koji sadrze smjernice revizorima za primjenu ISSAI i ISA standarda u svim kljucnim
fazama revizije. Razvijena je vlastita "metodologija revizije" koja podrazumijeva pisane
procedure i postupke za obavljanje revizije, koje su uradene tako da omogucavaju
jedinstven pristup u obavljanju revizije.

Ured je ¢lanica Medunarodne (INTOSAI) i Europske (EUROSAI) organizacije vrhovnih
institucija za reviziju.

3.1 Zakonski okvir poslovanja Ureda za reviziju institucija Bosne i
Hercegovine

. Zakon o reviziji institucija Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 12/06);
Odluka o objavi okvira profesionalnih objava medunarodne organizacije vrhovnih
revizijskih institucija (INTOSAI) (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 8/23);

3. Zakon o financiranju institucija Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br.

61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13);

4. Zakon o pla¢ama i naknadama u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
glasnik BiH", br. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15,
16/16, 94/16, 72/17, 25/18, 32/20, 65/20 i 59/22);

5. Zakon o radu u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 26/04,
7/05, 48/05, 60/10, 32/13, 93/17 i 59/22);

6. Zakon o proracunu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne
i Hercegovine za tekucu godinu;

7. Zakon o upravi (Sl. glasnik BiH br. 32/02, 102/09 i 72/17);

8. Zakon o javnim nabavama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 39/14 i
59/22);

9. Zakon o upravnom postupku (,,Sluzbeni glasnik BiH, br. 29/02, 12/04, 88/07, 93/09,
41/13 i 53/16);

10. Zakon o upravnim sporovima (,,Sluzbeni glasnik BiH", br. 19/02, 88/07, 83/08 i
74/10);

11. Zakon o slobodi pristupa informacijama (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 28/00, 45/06,
102/09, 62/11 i 100/13);

12. Zakon o sukobu interesa (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 16/02, 12/04, 63/08, 18/12,
87/13i41/16);

13. Zakon o raCunovodstvu i reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik

BiH“, broj 42/04);

N —



4. ORGANIGRAM UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BOSNE | HERCEGOVINE

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BOSNE | HERCEGOVINE

ORGANIGRAM
Glavni
- revizor T
Zamjenik Zamjenik
glavnogrevizora glavnogrevizora
| l i 1
. . . Odjel zarazvoj, Odjel za Odjel za 3
Odjel._za Odjeluza Odjel__za metodologiju i Kabinet glavnog Odjel za kontrolu strajteéko SIu:‘t:: eza
ﬁnar'mc'l_jsku financijsku financijsku kontrolu revizora reviziju kvalitete, planiranje - pravr k’ 2
reviziju L. reviziju Il. reviziju lll. kvalitete i zamjenika ucinka metodologiju i monitorin’i o;::’:aen;g:l :vle
financijske glavnog planiranje standarde
revizije revizora revizije ucinka
= Odsjek za =
Sioue = . > financijsko- 0dsle_k 8
medunarodnu suradnju Odsjek zalT poslove tintotdsiicne pravne i opce
i odnose s javhoscu poslove poslove




5. IDENTIFICIRANJE, ANALIZA, PROCJENA FAKTORARIZIKAI

PRIJEDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE INTEGRITETA

5.1 Analiticki obrazac za unosenje podataka iz procesa identifikacije, analize,
procjene, rangiranja rizika i prijedloga mjera

Specifi€na oblast funkcioniranja institucije:

Obavezne obuke revizorskog osoblja

Rizik: Neselektivan izbor revizijskog osoblja za obuku

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemsid (3) Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena [
R ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. . el nastanka nastanka
mehanizmi na | -YJelimicno . : . :
Individualni (I) | oz instituciji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
1. O, I,P Zakon o reviziji
institucija Bosne . o )
Nepravilnost/ Posljedice su |Umjeren

i Hercegovine

Plan obuka
revizorskog
osoblja

Djelimi¢no
kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posljednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (1)

znacajne po
instituciju (2)




ZajedniCka oblast:

Upravljanje i rukovodenije institucijom

Rizik: UgroZavanje neovisnosti Ureda za reviziju

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

institucija Bosne
i Hercegovine

Medunarodni
standardi
vrhovnih
revizijskih
institucija

Djelimi¢no
kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

vrlo znacajne
po instituciju

)

Sistemski () Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena [
R ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. . Bl nastanka nastanka
mehanizmi na jelimicno . : . ,
Individualni (1) | qrazi institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
2. |O,,P Zakon o reviziji Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren




ZajedniCka oblast:

Upravljanje materijalno-financijskim sredstvima institucije

Rizik: Nepravilan obracun placa i naknada placa

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Obuka uposlenih
za unos/obracun
plata i naknada

Kontroliran

pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da c¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

Sistemski (S) SRR . Ocjena Ocjena .
N ] J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. . Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (I) | i |, instituciji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
3. O,I,P Povremene Nepravilnost/ Posljedice po |Nizak
kontrole Korupcija se nije [instituciju su
obracuna placa i pojavila u neznatne (1)
naknada posljednje Cetiri
godine ili se




ZajedniCka oblast:

Upravljanje materijalno-financijskim sredstvima institucije

Rizik: Kvaliteta isporucene robe ne odgovara uvjetima kvalitete definiranim u ugovoru

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

isporuke robe
i usluga

buducénosti (1)

Sistemski (S) Pcr)s.t:::;;e . Ocjena Ocjena _
- J . -Kontroliran vjerovatnoée posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) | kontrolni rizika
Br. . Sl nastanka nastanka
. _ mehanizmi na Jelimicno iinosti/ iinosti/
Individualni (1) snazi U Vel nepravi n?s i/ |nepravi n?s [
T korupcije korupcije
Radno-procesnii | IMSUUCHl |\ ontroliran
proceduralni (P)
4. O, I, P Pravilnik o Nepravilnost/ Posljedice su|Umjeren
javnim Korupcija se nije [zna¢ajne po
nabavkama u pojavila u instituciju (2)
Uredu za posljednje Cetiri
reviziju Kontroliran godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
Kontrola vjerovatnoca da c¢e
kvaliteta se desiti u istom
prilikom vremenskom
periodu u




ZajedniCka oblast:

Upravljanje materijalno-financijskim sredstvima institucije

Rizik: Preferiranje ponudaca u javnoj nabavci

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

nabavkama BiH

Pravilnik o
javnim
nabavkama u
Uredu za reviziju

AngaZiranje
iskusnih i
strucnih
zaposlenika u
Komisije za
javnu nabavku

Kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

po
(3)

vrlo znacajne

instituciju

Sistemsid (3) Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena i
N ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. — Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (1) | a7 institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
5. O, P Zakon o javnim Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren




ZajedniCka oblast:

Upravljanje javnim nabavkama

Rizik: Netransparentno vodenje postupaka javnih nabavki

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

nabavkama BiH

Pravilnik o
javnim
nabavkama u
Uredu za reviziju

Kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

vrlo znacajne
po instituciju

3)

Sistemski (5) Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena i
o ) J -Kontroliran vjerovatnoce posljedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. — Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . . . ,
Individualni (1) snazi u institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
6. |O,I,P Zakon o javnim Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren




ZajedniCka oblast:

Upravljanje dokumentacijom (Uredsko poslovanje)

Rizik: Neinformiranost odredenog broja uposlenih o postojanju internih akata i procedura
usmjerenih na prevenciju Korupcije

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

akata Ureda na
INTRANET-u.

Informisanje
zaposlenih
putem e-mejla o
donesenim
aktima.

Kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

znacajne po
instituciju (2)

SIS Postoje¢e mjere/ [ Ocjena Ocjena '
R ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. . Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (1) snazi u institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
7. 10,I,P Objava internih Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren




ZajedniCka oblast:

Upravljanje dokumentacijom (Uredsko poslovanje)

Rizik: Neadekvatno postupanje sa arhivskom dokumentacijom

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

buducénosti (1)

Sistemski (S) et . Ocjena Ocjena .
L ostojece MISrefl -Kontroliran | arovatnoce posliedice | Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. mehanizmina | -Dielimigno naste'mka ' naste'mka '
Individualni (I) | i |, instituciji| kontroliran nepraV|In?st|/ nepraV|In?st|/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
8. |O,I,P Pravilnik o Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren
uredskom i Korupcija se nije [zna¢ajne po
arhivskom pojavila u instituciju (2)
poslovanju posljednje Cetiri
Ureda Kontroliran godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
Odredivanje vjerovatnoca da ¢e
osobe za se desiti u istom
uredsko vremenskom
poslovanje periodu u




ZajedniCka oblast:

Upravljanje kadrovima

Rizik: Nepostojanje planskog i sistematicnog pristupa upravijanju ljudskim resursima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Politike
upravljanja
ljudskim
resursima i
razvoja
kompetentnosti
Ureda

Nadzor
rukovodioca

Kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

znacajne po
instituciju (2)

SRS Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena '
N ] J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. — Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (1) | a7 institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
9. O, I,P Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren




ZajedniCka oblast:
Sigurnost

Rizik: UgroZavanje zastite podataka

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

zaStitu podataka
informacijskog
sustava Ureda

Plan sigurnosti
osobnih
podataka u
Uredu

Pravilnik o
provodenju
Zakona o zastiti
osobnih
podataka u
Uredu

Procedure za
arhiviranje
dokumentacije iz
procesa revizije

Kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

vrlo znacajne
po instituciju

3)

SRS Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena '
N ] J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. — Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (1) | a7 institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
10. IS,O, P Procedure za Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren




ZajedniCka oblast:

Etika i liCni integritet

Rizik: Nepoznavanje propisa iz oblasti borbe protiv korupcije

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

revizorskog
osoblja koje
sadrzavaju i ovu
oblast

Djelimi¢no
kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da c¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

vrlo znacajne
po instituciju

3)

Sistemsid (3) Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena i
N ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. — Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (I) | i |, instituciji| kontroliran nepravilnosti/  [nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
1. O, P Redovne obuke Nepravilnost/ Posljedice su|Umjeren




ZajedniCka oblast:
Sukob interesa

Rizik: Mogucnost ostvarivanja materijalne ili druge koristi za sebe ili za druge

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemsid (3) Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena i
N ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. — Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (1) | a7 institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
12. 0,1, P Eticki kodeks Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren

Ureda

Kodeks
ponasanja
Uposlenika u
uredu

Izjava o
neovisnosti za
obavljanje
revizije za svaku
godinu

Redovne obuke
revizorskog
osoblja koje
sadrzavaju i ovu
oblast

Pravilnik o
postupku
internog
priiavliivania
korupciie u
Uredu

Djelimi¢no
kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

vrlo znacajne
po instituciju

3)




ZajedniCka oblast:

Djelotvorno postupanije po prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih

postupaka

Rizik: Neprijavijivanje korupcije, etickih i profesionalno neprihvatljivih postupaka

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemsid (3) Postojece mjere/ ' Ocjena Ocjena [
R ) J -Kontroliran vjerovatnoce posliedice Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni rizika
Br. - Sl nastanka nastanka
mehanizmi na Jelimicno . , . ,
Individualni (1) snazi u institugiji| kontroliran nepravilnosti/ | nepravilnosti/
korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontroliran
proceduralni (P)
13. O,I,P EtiCki kodeks Nepravilnost/ Posljedice su |[Umjeren

Ureda

Kodeks
ponasanja
Uposlenika u
uredu

Pravilnik o
postupku
internog
priiavliivania
korupciie u
Uredu

Djelimi¢no
kontroliran

Korupcija se nije
pojavila u
posliednje Cetiri
godine ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

vrlo znacajne
po instituciju

©)




5.2 Mjere za unaprjedenje integriteta

Rizik

Neophodno je navesti rizik

Specificna oblast: Obavezne
obuke revizorskog osoblja

Rizik: Neselektivan izbor
revizijskog osoblja za obuku

Zajednicka oblast:
Upravljanje i rukovodenje
institucijom

Rizik: Ugrozavanje
neovisnosti

Zajednicka oblast:
Upravljanje materijalno-

Mjera za upravljanje rizikom,
odnosno za unapredenje
integriteta institucije

Predlaze radna grupa na temelju
vlastite analize stanja
institucionalnog integriteta, te
analize odgovora iz upitnika

plan i
prema

= Saciniti  godisnji
program  obuka
potrebama uposlenih

= Osigurati politicku
neovisnost i kredibilitet
revizijskog osoblja Ureda za
reviziju

= Internim kontrolama

provesti kontrolu obracuna
placa i naknada

Prioritet mjere:
. Visoki prioritet
L] Umjereni prioritet
. Niski prioritet
Radna grupa odreduje prioritet
svake predlozene mjere na

temelju ocjene intenziteta rizika
iz prethodne tablice’

= Umjereni prioritet

= Umjereni prioritet

= Nizak

Aktivnosti koje je neophodno
poduzeti za realiziranje mjere

Radna grupa odreduje koje su
aktivnosti neophodne radi
realiziranja mjere

= |zraditi kriterije za izbor
osoblja koje ¢e pohadati
obuke kako bi se osiguralo
potrebno struéno znanje i
vjestine svih uposlenih

» Organiziranje obuka i
realiziranje sastanaka na
kojima ce biti potencirana

vaznost odrzavanja
neovisnosti Ureda za
reviziju

= Suradnja sa uposlenima i
nadredenima te propisano
obvezno prijavljivanje

lzvrsitelj mjere i rok za
provodenje aktivnosti

Radna grupa predlaze osobu
(ime, prezime, pozicija) kao i
rok za realiziranje svake
pojedinacne mjere

Izvrsitelj: Rukovoditelji odjela

Rok: kontinuirano na godisnjoj

razini

Izvrsitelj: Kabinet

Rok: kontinuirano na godis$njoj
razini

IzvrSitelj: Sluzba za pravne,
financijske i opce poslove

Procjena eventualnih troSkova
za realiziranje mjere

Radna grupa procjenjuje da li ¢e
za provodenje nekih od mjera biti
potrebno izdvojiti odredena
financijska sredstva

Mjera ne zahtijeva dodatna
novCana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
nov€ana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
nov€ana sredstva za realiziranje

L visok intenzitet rizika odreduje visok prioritet mjere, umjereni intenzitet rizika podrazumijeva umjereni prioritet mjere, a niski intenzitet rizika nizak prioritet mjere.



financijskim sredstvima
institucije

Rizik: Nepravilan obra¢un
placa i naknada placa

Zajednicka oblast:
Upravljanje materijalno-
financijskim sredstvima
institucije

Rizik: Kvaliteta isporucene
robe ne odgovara uvjetima
kvalitete definiranim u
ugovoru

Zajednicka oblast:
Upravljanje javnim
nabavama

Rizik: Preferiranje ponudaca
u javnoj nabavci

Upoznati uposlene  sa
obvezom pravilnog
postupanja prigodom

obraCuna pla¢a i naknada,
kao i prijave greSaka u
obracunu

Osigurati sustav internih
kontrola i provesti kontrolu
uskladenosti kvalitete
isporucene robe sa uvjetima
definiranim u ugovoru

Putem sustava financijskog
upravljanja i kontrola
provesti  kontrolu javnih
nabava

= Uginiti transparentnim

podatke o javnim nabavama
Propisati obvezujuce
sudjelovanje stru¢nih osoba
pri izradi tehnicke
specifikacije koja ne smije
sadrzavati diskriminirajuce
kriterije

Vrsiti  provjeru izjava o

nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
povjerenstva

= Umijereni prioritet

= Umijereni prioritet

greSke u isplati pla¢a i
naknada

Suradnja sa  drugim
organizacijskim

jedinicama u cilju
postizanja
jednoobraznosti u radu
Osiguran nadzor

nadredenog/neposrednog
rukovoditelja

Provesti sustav internih
kontrola

Provesti internu kontrolu,
sacCiniti  izvjeSce, dati
prijedlog mjera za
unapredenje rada

Provesti internu kontrolu,
sacCiniti  izvjeS¢e,  dati
prijedlog mjera za
unapredenje rada
Dostavljati i blagovremeno
objavljivati podatke o
javnim nabavama na web
stranici Ureda za reviziju
Osigurati sudjelovanje
struénih osoba pri izradi
tehnicke specifikacije
lzvrsiti uvid u izjave o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
povjerenstva i zabiljeSku
uloziti u spis

Rok: kontinuirano

IzvrSitelj: Sluzba za pravne,
financijske i op¢e poslove

Mjera ne zahtijeva dodatna
novcana sredstva za realiziranje

Rok: kontinuirano

Izvrsitelj: Sluzba za pravne,
financijske i opce poslove

Mjera ne zahtijeva dodatna
nov€ana sredstva za realiziranje

Rok: kontinuirano



Zajednicka oblast:
Upravljanje javnim
nabavama

Rizik: Netransparentno
vodenje postupka javnih
nabava

Zajednicka oblast:
Upravljanje dokumentacijom
(Uredsko poslovanje)

Rizik: Neinformiranost
odredenog broja uposlenih o
postojanju internih akata i
procedura usmjerenih na
prevenciju korupcije

Zajednicka oblast:
Upravljanje dokumentacijom
(Uredsko poslovanje)

Rizik: Neadekvatno
postupanje sa arhivskom
dokumentacijom

Zajednicka oblast:
Upravljanje kadrovima

Rizik: Nepostojanje planskog
i sistematiénog pristupa
upravljanju ljudskim
resursima

Podatke o javnim nabavama
uciniti transparentnim

Unaprijediti stupanj
informiranosti uposlenih o
postojanju internih akata i
procedura usmjerenih na
prevenciju korupcije

Donijeti propise o
postupanju sa arhivskom
dokumentacijom

Donijeti Strategiju
upravljanja ljudskim
resursima

Kontinuirano pracenje

stanja ljudskih resursa
Nadzor rukovoditelja

= Umijereni prioritet

= Umjereni prioritet

= Umijereni prioritet

= Umjereni prioritet

Blagovremeno dostavljati i
objavljivati podatke o
javnim nabavama

Putem obuka i
komunikacije izmedu
odjela upoznati sve
uposlene o postojanju
internih akata i procedura
usmjerenih na prevenciju
korupcije

Dosljedna primjena
internih akata usmijerenih
na prevenciju korupcije

Izraditi  smjernice  za
postupanje sa arhivskom
dokumentacijom

Upoznate uposlene sa
internim aktima za
postupanje sa arhivskom
dokumentacijom

Provesti aktivnosti na
izradi i donoSenju
Strategije upravljanja
ljudskim resursima

Izvrsiti analizu potreba za

ljudskim resursima
sukladno poslovnim
procesima i

nadleznostima Ureda za
reviziju

IzvrSitelj: Sluzba za pravne,
financijske i opc¢e poslove

Rok: kontinuirano

IzvrSitelj: Sluzba za pravne,
financijske i op¢e poslove i
rukovoditelji odjela

Rok: kontinuirano

IzvrSitelj: Sluzba za pravne,
financijske i opce poslove i
rukovoditelji odjela

Rok: kontinuirano

Izvrsitelj: Kabinet i rukovoditelji
odjela

Rok: kraj 2024 i kontinuirano
praéenje

Mjera ne zahtijeva dodatna
novcana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
nov€ana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
novcana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
nov€ana sredstva za realiziranje



Zajednicka oblast: Sigurnost

Rizik: Ugrozavanje zastite
podataka

Zajednicka oblast: Etika i
liéni integritet

Rizik: Nepoznavanje propisa
iz oblasti borbe protiv
korupcije

Zajednicka oblast: Sukob
interesa

Rizik: Mogucnost
ostvarivanja materijalne ili
druge Koristi za sebe ili za
druge

= |zvrsiti donoSenje procedura
zastite prikupljenih podataka
i informacija

= Provesti obuke uposlenih iz
oblasti zastite prikupljenih
podataka i informacija

= Osigurati informiranost
uposlenih o temi integriteta i
potencijalnih rizika radnih
mjesta na nepravilnosti u
radu, koruptivhom
ponasanju i korupciji

= Provesti obuke uposlenih iz
oblasti etike i integriteta

= Vrsiti rotacije  uposlenih
sukladno procedurama

= Pratiti implementaciju mjera
iz Kodeksa ponaSanja,
analizirati te po potrebi
donijeti izmjene i dopune

= Unaprijediti sustav
transparentnosti prijave
korupcije

= Umijereni prioritet

= Umijereni prioritet

= Umijereni prioritet

Saciniti analizu
nedostaju¢ih  procedura
zastite podataka i
informacija
Donijeti nedostajuce
procedure

Dostaviti prijedlog obuka
na temu zastite podataka i
informacija, organizirati i
realizirati obuke, voditi
evidencije o provedenim

obukama i  prisustvu
uposlenih na istim
Organizirati i provesti

obuke uposlenih sa
propisima iz oblasti
integriteta i potencijalnih
rizika radnih mjesta na
nepravilnosti u  radu,
koruptivnom pona$anju i
korupciji

Analizirati te po potrebi
donijeti izmjene i dopune
kodeksa ponasanja
uposlenih

Dostaviti prijedlog plana
obuka, organizirati i
provesti obuke te voditi
evidenciju o obukama i
prisustvu uposlenih
Izvrsiti detaljnu analizu i
dostaviti prijedlog plana
rotiranja uposlenih  po
timovima

Pratiti da li se uposleni
pridrzavaju Kodeksa
pona$anja, napominjati ih
na obveze definirane
kodeksom, vrsiti analizu
postoje¢eg kodeksa i u
slu¢aju potrebe donijeti
izmjene i dopune ovog

IzvrSitelj: Sluzba za pravne,
financijske i opce poslove

Rok: kraj 2024 i kontinuirano
pracenje

Izvrsitelj: Sluzba za pravne,
financijske i opc¢e poslove

Rok: kraj 2024 i kontinuirano
pracenje

Izvrsitelj: Sluzba za pravne,
financijske i op¢e poslove uz
potporu ostalih odjela

Rok: kontinuirano

Mjera ne zahtijeva dodatna
novcana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
novcana sredstva za realiziranje

Mjera ne zahtijeva dodatna
novcana sredstva za realiziranje



Zajednicka oblast:
Djelotvorno postupanje po
prijavama korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih
postupaka

Rizik: Neprijavijivanje
korupcije, etickih i
profesionalno neprihvatljivih
postupaka

Broj: 01/1-02-2-460-6/23

Sarajevo, 30. 6. 2023. godine

= Provesti obuke uposlenih iz

oblasti propisa koji reguliraju
postupanje po prijavama
korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih
postupaka

Putem sustava financijskog
upravljanja i kontrola
provesti kontrolu postupanja
po prijavama korupcije,
eticki i profesionalno
neprihvatljivih postupaka
Unaprijediti sustav
transparentnosti prijave
korupcije

= Umijereni prioritet

akta te sa istim upoznati
sve uposlene

Formirati  sadrzaj za
prijavu korupcije te isti
objavit na naslovnoj web
stranici Ureda za reviziju
Dostaviti prijedlog plana
obuka, organizirati i
provesti obuke te voditi
evidenciju o obukama i
prisustvu uposlenih
Provesti internu kontrolu,
sacCiniti  izvjeSce, dati
prijedlog mjera za
unapredenje rada
Formirati sadrzaj stranice
za prijavu korupcije te
postaviti na naslovnu
stranicu Ureda za reviziju

IzvrSitelj: Sluzba za pravne, Potrebno je osigurati sredstva
financijske i opc¢e poslove uz za provodenje obuka
potporu ostalih odjela

Rok: kontinuirano

GLAVNI REVIZOR

Hrvoje Tvrtkovié, v.r.
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