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Na temelju ¢lanka 21. stavak (1) i 22. stavak (2) Zakona o reviziji institucija
Bosne i Hercegovine (SluZzbeni glasnik BIH, broj 12/06), i ¢l. 28., 29. i 30.
Pravilnika o unutarnjem ustroju i sistematizaciji Ureda za reviziju institucija
BiH, broj: 01-05-02-3-450/15, glavni revizor donosi

PROGRAM RADA UREDA ZA REVIZIJU
INSTITUCIJA BiH ZA

20

Temelj za izradu i donoSenje GodiSnjeg programa rada nalazi se u Zakonu o
reviziji institucija Bosne i Hercegovine, Medunarodnim standardima
vrhovnih revizijskih institucija (International Standards of Supreme Audit
Institutions - ISSAI) koji se sastoje od dokumenata usvojenih od strane
INCOSAI-a (Kongresa Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih
institucija - INTOSAI), Nacelima transparentnosti i odgovornosti koji su
usvojeni na XX. INCOSAI-u, Pravilniku o unutarnjem ustroju i sistematizaciji
radnih mjesta, i drugim aktima koje u svom radu primjenjuje Ured za
reviziju institucija BiH (u daljnjem tekstu: Ured).

Program rada za 2017. godinu sadrzi plan revizije, pravne i materijalno-
financijske poslove, financiranje, obuku i stru¢no usavrSavanje,
komunikaciju i izvjeS¢ivanje, javne nabave, politiku i strategiju Ureda u
sprecCavanju korupcije, medunarodnu suradnju, rad Koordinacijskog odbora
i suradnju sa Parlamentarnom skupsStinom BiH.

Polazne pretpostavke za izradu Programa su utemeljene na zacrtanim
ciljevima, zakonskoj obvezi Ureda, broju revizijskog osoblja, raspolozivom
broju radnih dana, vremenu obuke i predvidenoj pricuvi.

U planu sadrZane aktivnosti prate i relevantne informacije o osnovama iz
kojih iste proisticu, a koje se imaju nuzno provesti kako bismo ocuvali i
povecali pozitivan rejting revizije, uz dostizanje maksimalnog moguceg
stupnja iskoriStenosti kapaciteta koji su nam na raspolaganju, te - samim
tim - ostvarivanje punog efekta rada Ureda.
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2. Poslovi revizije

2.1. Financijska revizija

CIL] - Izvrsiti reviju svih proracunskih korisnika na razini institucija BiH
NOSITELJI AKTIVNOSTI- Odjeli financijske revizije (4 odjela)

ROKOVI - Definirani zakonom

POTREBNI RESURSI - Ljudski i materijalni

Financijska revizija obavlja reviziju sukladno Zakonu o reviziji institucija
BiH i usvojenim revizorskim standardima (Medunarodni standardi vrhovnih
revizijskih institucija - ISSAI). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo
sukladno etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§Simo na nacin koji
omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da financijska izvjes¢a ne
sadrZe znacajne pogreSne iskaze. Revizija pregleda financijska izvjeS¢a i
pripadajuce racune institucija kod kojih se obavlja revizija, s ciljem procjene
da li su financijska izvjeS¢a pouzdana i da li bilance u potpunosti odrazavaju
rezultate izvrSenja proracuna, te procjenjuje da li rukovoditelji institucija
BiH primjenjuju zakone i propise, koriste sredstva za odobrene i
odgovarajuce namjene, ocjenjuju financijsko upravljanje, funkciju unutarnje
revizije i sustave unutarnje kontrole.

Financijska revizija, koja podrazumijeva reviziju financijskih izvjeS¢a i
reviziju uskladenosti sa zakonima i pravilima, u 2017. godini obavljat ¢e se
kroz dvije faze. Prva faza predstavlja obavljanje zavrSne revizije za 2016.
godinu, a druga faza obavljanje prethodne revizije za 2017. godinu.

Faza zavrsne revizije predstavlja zavrSetak i analizu prethodne revizije za
2016. te planiranje i izvrSenje zavrSne revizija godiSnjih raCuna objavljenih u
financijskim izvjeS¢ima za 2016. godinu.
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Ova faza se sastoji iz dva dijela i to:

1. Nastavak vrSenja prethodne revizije racuna za 2016. godinu koja je
pocCela u listopadu 2016. godine i planiranje zavrSne revizije. Ove
aktivnosti traju do kraja veljace 2017. godine i obuhvacaju:

potpuno razumijevanje operacija klijenta sa procjenom rizika
materijalne greske;

izbor teZista ispitivanja dokumentiranih u zbirnom dokumentu
“Strategija revizije®;

usuglasavanje stavova oko spornih pitanja koja su uocena u tijeku
obavljanja prethodne revizije;

detaljno planiranje zavrsne revizije (vremenski raspored obavljanja
revizije, detaljni planovi po procesima i formiranje timova za reviziju).

2. Obavljanje zavrsne revizije institucija BiH za 2016. godinu. Ove aktivnosti
traju od oZujka 2017. godine do lipnja 2017. godine i obuhvacaju sljedece
aktivnosti:

provodenje konacnih provjera klju¢nih kontrola;

analiti¢ke postupke i sustinska testiranja;

provjeru ispravnosti financijskih izvjesca;

provjeru usuglasenosti transakcija za zakonima i pravilima;
kontrolu i evaluaciju nalaza i zakljucaka;

davanje misljenja i izvjes¢ivanje.

Od ukupnog broja institucija (74 institucije), Odjel 1., II., III. i IV. obavlja
reviziju svih institucija BiH kako je predvideno Zakonom o reviziji institucija
BiH. Pored toga, obavlja se revizija izvjesS¢a o izvrSenju Proracuna institucija
BiH, saCinjava IzvjeS¢e o glavnim nalazima i preporukama glavnog revizora,
te specijalne revizije po zahtjevu Parlamentarne skupStine BiH ili
parlamentarnog povjerenstva sukladno odluci glavnog revizora.

Pojedinacne revizije obavljaju se sukladno rjesenju glavnog revizora u Cetiri
Odjela za financijsku reviziju kako slijedi:
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ODJELI.

o Wi

N

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStacenja BiH

Agencija za osiguranje u BiH

Agencija za policijsku potporu BiH

Agencija za poStanski promet BiH

Agencija za predskolsko osnovno i srednje obrazovanje BiH

Agencija za prevenciju korupcije i koordiniranje borbe protiv
korupcije BiH

Agencija za Skolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova BiH

Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz podrucja visokog
obrazovanja u BiH

Sredisnja harmonizacijska jedinica MFT BiH

Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH

Generalno tajnistvo Vije¢a ministara BiH

Institucija ombudsmana za ljudska prava BiH

Institut za mjeriteljstvo BiH

Institut za standardizaciju BiH

Jedinica za implementiranje projekta izgradnje Zavoda za izvrSenje
kaznenih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH

Ministarstvo financija i trezora BiH

Ministarstvo obrane BiH

Obavjestajno-sigurnosna agencija BiH

Pravobraniteljstvo BiH

Sluzba za zajednicke poslove institucija BiH

Sud BiH

Uprava BiH za zastitu zdravlja bilja BiH

Ured za veterinarstvo BiH
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ODJEL II.

1. Agencija za identifikacijske isprave, evidenciju i razmjenu podataka
BiH

2. Agencija za javne nabave BiH

3. Agencija za nadzor nad trziStem BiH

4. Agencija za rad i zapoSljavanje BiH

5. Agencija za razvoj visokog obrazovanja BiH

6. Agencija za statistiku BiH

7. Arhiv BiH

8. Direkcija za europske integracije BiH

9. Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH

10 Institucija ombudsmana za zastitu potrosaca BiH

11 Institut za akreditiranje BiH

12 Povjerenstvo za koncesije BiH

13 Konkurencijsko vijece BiH

14 Ministarstvo komunikacija i prometa BiH

15 Ministarstvo sigurnosti BiH

16 Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH

17 Parlamentarna skupStina BiH

18 Povjerenstvo za zaStitu nacionalnih spomenika BiH

19 Regulatorna agencija za komunikacije BiH

20 Sluzba za poslove sa strancima BiH

21 Tuziteljstvo BiH

22 Ured za zakonodavstvo BiH

23 Ustavni sud BiH

OD]JEL III.

Agencija za antidoping kontrolu

Agencija za drzavnu sluzbu BiH

Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH

Agencija za unapredenje inozemnih investicija u BiH

Agencija za sigurnost hrane BiH

Agencija za zaStitu osobnih podataka u BiH

Centar za uklanjanje mina BiH - BHMAC

Direkcija za ekonomsko planiranje BiH

DrZavna agencija za istrage i zaStitu

0 Drzavna regulatorna agencija za radijacijsku i nuklearnu sigurnost u
BiH

11 Fond za povratak BiH

12 Granic¢na policija BiH

PO ONO A WD
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13 Institut za intelektualno vlasnistvo BiH

14 Institut za nestale osobe BiH

15 Ministarstvo civilnih poslova BiH

16 Ministarstvo pravde BiH

17 Ministarstvo vanjskih poslova BiH

18 Odbor drzavne sluzbe za Zalbe BiH

19 Predsjednistvo BiH

20 SrediSnje izborno povjerenstvo BiH

21 Ured za harmonizaciju i Kkoordinaciju sustava pla¢anja u
poljoprivredi, ishrani i ruralnom razvitku BiH

22 Ured za razmatranje zalbi BiH

23 Visoko sudbeno i tuziteljsko vijece BiH

ODJEL1V.1

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
Ured koordinatora za reformu javne uprave BiH
Memorijalni centar Srebrenica - Potocari

Vijece za drzavnu pomoc¢ BiH

Uprava za neizravno oporezivanje BiH

A

Specijalna revizija (BHRT) kao i moguce druge specijalne revizije

Faza prethodne revizije godisnjih racuna za 2017. godinu traje od rujna
2017. godine do kraja veljace 2018. godine. U periodu srpanj - rujan 2017.
godine, neophodno je saciniti evaluaciju ranijih nalaza i preporuka i kreirati
operativni plan rada prethodne revizije za 2017. godinu.

Cilj prethodne revizije za 2017. godinu predstavlja praenje ranije danih
preporuka ukljucuju¢i analizu mjera poduzetih na temelju tih preporuka,
zatim ocjena sustava unutarnjih kontrola znacajnih procesa vezanih za
organizaciju, rukovodenje, planiranje i izvrSenje proracuna i otKkrivanje
eventualnih slabosti koje mogu imati utjecaja na financijska izvjesca
institucija za revidiranu godinu. Takoder, cilj prethodne revizije je i
preventivno djelovanje i davanje preporuka i sugestija za otklanjanje
eventualnih nepravilnosti prije sacinjavanja konacnog financijskog izvjesca
za 2017. godinu.

1 Odjel IV. je Odjel za razvoj, metodologiju i kontrolu kvalitete financijske revizije koje pored
poslova metodologije i kontrole kvalitete financijske revizije obavlja i dio pojedinacnih revizija.
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Operativni plan rada sa rasporedom Kklijenata po odjelima i timovima,
saCinjava se na temelju pregleda institucija obuhvacenih Zakonom o
proracunu institucija BiH za 2017. godinu. Sacinjavanje operativnih planova
podrazumijeva utvrdivanje skale rizika za svakog klijenta, vremenski
raspored obavljanja revizije unutar svakog tima, detaljan plan revizije po
procesima i ¢lanovima tima, te objedinjavanje pojedinacnih planova u jedan
dokument.

Odsjek za medunarodnu suradnju i odnose s javnos¢u, IT revizori, SluZba za
pravne, financijske i opce poslove (kroz ucesce pravnog savjetnika Ureda za
reviziju institucija BiH), bavit ¢e se odnosnim aspektom revizije, a na tragu
ISSAI standarda i metodologije rada financijske revizije.

Angaziranje i uces¢e navedenih uposlenika Ureda za reviziju institucija BiH
u reviziji javnog sektora predstavlja dodatnu kvalitetu olicenu u suradnji sa
revizijskim osobljem Ureda, razmjeni misljenja i znanja, Sto doprinosi
unapredenju procesa revizije u smislu davanja odgovora na pitanja iz
odnosnih oblasti, te osigurava dodatnu kvalitetu u radu timova prema
usuglaSenim planovima timova.

Pored navedenog, financijska revizija e tijekom 2017. godine sudjelovati i u
aktivnostima koje podrazumijevaju:

- Primjenu nove metodologije rada u procesu revizije (ISSAI 4200);

- Implementaciju revizijskih alata - Vodic za financijsku reviziju usvojen
u 2016. godini (provodenje revizijskih aktivnosti kroz prethodnu i
zavr$nu reviziju - sacinjavanje izvjes¢a na kraju revizijskog procesa);

- Pracenje i implementaciju revizijskih standarda;

-, Vrudi pregled” revizijskog procesa koji se obavlja kontinuirano tijekom
revizije;

- Suradnju sa subjektima revizije tijekom fiskalne godine (odgovori na
razne vrste upita, konsultacije, ukazivanje na primjere dobre prakse
itd.);

- Pracenje zakonskih i podzakonskih akata, pravila, procedura i
napomena koje kreira Vijece ministara, MFT i druge relevantne
institucije;

- Zauzimanje stavova po odredenim pitanjima koja nisu jasno i precizno
definirana kako zakonskim tako i podzakonskim aktima;

- Kreiranje nove strukture izvjesS¢a sukladno novoj metodologiji
(misljenje na financijska izvjes¢a i misljenje o uskladenosti);

- Suradnju sa SHJ i unutarnjom revizijom;

- Suradnju sa Parlamentarnom skupstinom BiH (uces¢e u radu
povjerenstava i radu oba doma Parlamentarne skupstine BiH);
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- Suradnju sa medijima i nevladinim organizacijama (odgovori na upite
iz medija, uces¢e na panelima i skupovima koje organiziraju nevladine
organizacije koje prate rad javnog sektora);

- Pripremu informacija za potrebe Odjela za informiranje (mediji,
javnost) gdje se nastoji objasniti uloga i znacaj revizije javnog sektora
kao i podizanje svijesti o osjetljivosti uporabe javnog novca i s tim u
svezi odgovornosti za potroSeni javni novac;

- Analiza i pracenje realizacije revizijskih preporuka;

- Aktivnosti na davanju inputa reviziji ucinka u odabiru revizijskih
projekata;

- Upravljanje ljudskim resursima na razini operativnog menadzZmenta;

- Analizu i procjenu moguce primjene clanka 19. Zakona o reviziji na
konkretne slucajeve;

- Analiza i procjena potreba za angaZiranjem vanjskog eksperta u reviziji
(specificni slucajevi);

- Suradnju sa entitetskim i Uredom za reviziju Brcko distrikta BiH kao i
VRI iz zemalja okruZenja;

- AngaZiranje na obavljanju tekucih aktivnosti u Uredu za reviziju koji se
sastoji u sljede¢em: izrada proracuna, javne nabave, popis imovine, itd.
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2.2. Metodologija i kontrola kvalitete financijske revizije

CIL] - Izrada metodologije revizije, pracenje primjene standarda revizije,
interne obuke revizijskog osoblja, kontrola kvalitete revizije (neovisni
interni pregled - ,vrudi pregled), osiguranje kvalitete (,hladni pregled)
NOSITELJI AKTIVNOSTI - Odjel za razvoj, metodologiju i kontrolu kvalitete
financijske revizije

ROKOVI - Kontinuirano

POTEBNI RESURISI - Ljudski i materijalni

Pored redovite financijske revizije i revizije uskladenosti, Odjel za razvoj,
metodologiju i kontrolu kvalitete financijske revizije izvrsit ¢e u 2017. godini
i poslove iz oblasti metodologije i kontrole kvalitete financijske revizije, Sto
podrazumijeva:

Neovisni interni pregled - vruéi pregled pojedinih revizija u svim
fazama revizije za 2016. godinu po uzorku, odnosno po dvije revizije
iz odjela L, II. i II1,, tj. Sest revizija;

Osiguranje kvalitete — hladni pregled nakon zavrsenog ciklusa revizije
za 2016. godinu po uzorku (jedna revizija iz svakog odjela I, I1. i II1., tj.
tri revizije);

Pracenje i aZuriranje nove metodologije revizije za 2016. godinu;
Izrada nove strukture izvjeSca revizije za 2016. godinu (dva potpuno
odvojena misljenja);

Interne obuke (edukacije) revizorskog osoblja;

Metodologija za konsolidirano izvjes¢e o izvrSenju proracuna za 2016.
godinu;

Pratenje i implementacija novih i izmijenjenih ISSAI standarda
revizije;

Rad na wunapredenju odlaganja, obiljeZavanja i povezivanja
dokumentacije revizije u TDR i SDR;

Rad na metodologiji kod revizije javnih nabava;

Rad na metodologiji za postupanje kod prijevare i korupcije;

Rad na metodologiji za postupanje kod uvodenja sustava financijskog
upravljanja i kontrole;

Rad na ICAT alatima za reviziju (alati za procjenu nedostataka u financijskoj
reviziji i reviziji uskladenosti);

Kreiranje ,baze preporuka“ prema izvjeS¢ima revizije za 2016. godinu;

Rad na sacinjavanju Akcijskog plana za implementaciju preporuka iz IzvjeS¢a
o samoprocjeni integriteta Ureda za reviziju;

Aktivnosti na istrazivanju potencijalnih modaliteta za certificiranje revizora u
javnom sektoru;

Uskladivanje metodologije i radnih dokumenata financijske revizije sa
promjenama u ISSAI okviru.
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2.3. Revizija ucinka

Medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI), koje razvija
Medunarodna organizacija vrhovnih institucija za reviziju (INTOSAI),
reviziju ucinka prepoznaju kao jednu od tri glavne vrste revizija javnog
sektora (pored financijske revizije i revizije uskladenosti).

Revizija ucinka je naCin kontrole i uvida u tijek i rezultate razlicitih
aktivnosti vlasti i njenih institucija. Tocka 9. ISSAI 300 kazZe da RU
predstavlja neovisno, objektivno i pouzdano ispitivanje kojim se utvrduje da
li institucije, drzavna poduzeca, aktivnosti, sustavi, programi ili projekti
posluju, rade, odnosno provode svoje aktivnosti sukladno nacelima
ekonomicnosti, efikasnosti i efektivnosti, te da 1li ima prostora za
poboljsanje.

Revizija ucinka se provodi sukladno Zakonu o reviziji institucija BiH i
usvojenim Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija -
ISSAI, a organizacijsko je u Uredu pozicionirana u Odjelu za reviziju uc¢inka.
Osiguranje kvalitete revizije je horizontalno i integrirano je u sam proces
revizije, dok se kontrola kvalitete provodi vertikalno: od tima, preko Odjela
za reviziju ucinka, koordinatora revizije do menadZmenta Ureda.

U narednoj tablici se prezentiraju aktivnosti koje Ce se tijekom 2017. godine
provoditi u Odjelu za reviziju ucinka i nositelji odgovornosti za pojedine
aktivnosti:

Tablica 1: Plan aktivnosti Odjela za reviziju u¢inka

Aktivnost Nositelj aktivnosti

Provoditi revizije u¢inka Timovi RU i rukovoditelj Odjela
Sudjelovati u provodenju paralelnih revizija sa VRIiz = Tim RU i rukovoditelj Odjela
okruzenja

Pripremati i provoditi obuke unutar Odjela Rukovoditelj Odjela i visi revizori
Pratiti objavljena izvjeSc¢a revizije uc¢inka (interno i Voditelji timova i revizori ucinka
eksterno) (svako za svoja izvjeséa)

Pratiti aktivnosti institucija na realizaciji preporuka Timovi RU i rukovoditelj Odjela
revizije u¢inka prema zaklju¢cima Parlamenta BiH

Pratiti rad, probleme u radu i rezultate koje svojim Svi revizori uc¢inka u Odjelu

radom ostvaruju institucije BiH

Suradivati sa okruZzenjem (Parlamentom, medijima, Rukovoditelj Odjela i voditelji timova
nevladinim sektorom),

Sudjelovati u provodenju drugih aktivnosti po Sve osoblje u Odjelu

zahtjevu menadZmenta
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Primarno ¢e aktivnosti Odjela za RU biti usmjerene na provodenje onih
aktivnosti koje su u funkciji provodenja revizija i stvaranja uvjeta za
uspostavu samoodrzive revizije ucinka koja ¢e biti sposobna proizvoditi
sveobuhvatna, uvjerljiva, pravodobna, Citljiva i uravnoteZena izvjesca.

2.3.1. Provodenje revizija uc¢inka

Revizija u¢inka nije redovita, ciklicna revizija niti revizija koja se ponavlja,
kao ni revizija koja je vezana za kalendarsku/proracunsku godinu. U 2017.
godini ¢e se zavrsiti tri revizije zapocete u 2016. godini, te u potpunosti
provesti joS dvije revizije, tako da se planira objavljivanje 5 izvjeS¢a revizije
ucinka.

U narednoj tablici, prezentira se dinamika provodenja revizija ucinka u
2017. godini:

Tablica 2: Dinamika provodenja planiranih revizija

I;:g].' Tema/oblasti revizije u¢inka Osoblje Objava izvjesca

1. F’rav.odobnost pr.""".de“.‘.a postl.lpaka Tim 1 (1+1) Polovicom 2017.
javnih nabava u institucijama BiH

2. Upravljanje imovinom u mrezi DKP Tim 2 (1+1) Polovicom 2017.

3. Informatizacija u institucijama BiH Tim 3 (1+2) Selorice R

4. Tema revizije uc¢inka - broj 4 Tim 4 (1+1) Druga polovica 2017.
Tema revizije ucinka - broj 5 Tim 1 (1+1) Koncem 2017.

Napomena: Prijedlozi tema 4 i 5 ¢e se dostaviti menadZmentu, nakon $to Odjel
za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje u reviziji ulinka zavrsi
zapoceta predistraZivanja potencijalnih tema revizije ucinka za predstojece
razdoblje.
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Revizije koje Ce se provoditi u 2017. godini odabrane su prema znacajnosti,
raspoloZivim kapacitetima i prema maksimalnom povecanju ocekivanog
ucinka revizije. Revizija iz oblasti javnih nabava, koja se radi u sklopu
Projekta paralelne revizije sa zemljama iz regije, ¢e se nastaviti i u 2017.
godini. Fazi predstudijskih istraZivanja ¢e se posvetiti znacajna pozornost,
jer dobro dizajniranje revizije moZe utjecati na skracivanje ili produzavanje
rokova u daljnjim fazama procesa revizije.

Po zavrsetku tekucih revizija, timovi ¢e prema sklonostima i prioritetima biti
angazirani na novim revizijama. Realizacija planirane dinamike, omogucit ce
da se u 2017. godini zapo¢nu 3 nove revizije Cija izvjeS¢a bi trebala biti
objavljena u prvoj polovici 2018. godine. Glavni revizor posebnom odlukom,
a cijeneci aktualnost problema, predloZene teme i kapacitete raspoloZivog
revizijskog osoblja, odredit ¢e teme i imenovati timove za ove revizije.
Tehnike kao Sto su analiza rizika i ocjena problema ¢e se znacajno koristiti u
predlaganju revizija koje ¢e se zapoceti u 2017. godini, pa ovu aktivnost
revizori trebaju planirati kao redovitu aktivnost u svom radnom kalendaru.

U narednoj tablici prezentira se orijentaciona dinamika realizacije pojedinih
faza revizije, za teme koje ¢e se zapoceti u 2017. godini:

Tablica 3: Dinamika aktivnosti za revizije u¢inka koje ¢e se zapoceti 2017. godine

T Trajanje . s . v
Tema revizije ucinka Osoblje predstudije Objava izvjeSca
Tema ce biti naknadno odredena Tim 2 (1+1) IX-X/2017. Prva polovica 2018.
Tema ¢e biti naknadno odredena Tim 3 (1+1) IX-X/2017. Prva polovica 2018.
Tema ¢e biti naknadno odredena Tim 4 (1+1) IX-X/2017. Prva polovica 2018.
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2.3.2. Pracenje izvjesca revizije ucinka

ISSAI standardi revizije ucinka navode da se revizija ucinka sastoji od
sljede¢ih glavnih koraka: planiranje, provodenje, izvjes¢ivanje i pradenje
provodenja preporuka.

Pracenje izvjeS€a revizije ucinka podrazumijeva da ¢e se u narednom
periodu izvjeSca revizije ucinka pratiti interno i eksterno.

Interno ce se izvjeSc¢a revizije ucinka pratiti s ciljem da se nakon svake
provedene revizije analizira procjena vlastitog ucinka (evaluacija
revizorskog rada, identifikacija metoda i nacina rada koji su dobro
funkcionirali i koji se mogu koristiti u drugim revizijama, odnosno da se
identificiraju i u narednim revizijama eliminiraju slabosti u radu), stvaraju
podsticaji za uCenje i razvoj, osigura bolje znanje i poboljsaju prakse, pruze
informacije koje se mogu Kkoristiti za planiranje obuka revizijskog osoblja,
kao i planiranje buducih revizija.

Eksterno pracenje izvjeSc¢a revizije ucinka Ce se vrsSiti s ciljem da se ustanovi
koje mjere su nadleZzne institucije poduzele i Kkoje su preporuke
implementirane.

Pracenja izvjeSca revizije uc€inka na razini Odjela podrazumijevat Ce sljedece
aktivnosti:

v’ Usporedivanje plana rada sa stvarno obavljenim poslom;

v’ Servisiranje i odrZavanje baze podataka o nalazima, preporukama i
aktivnostima koje su institucije poduzimale po izvjes¢u RU;

v’ Izvjes¢ivanje o rezultatima popratnih aktivnosti;

v" Provodenje naknadnih revizija po odluci menadZmenta.

Aktivnosti pracenja izvjeS¢a revizije ucinka provodit ¢e se kontinuirano
tijekom 2017. godine.
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2.3.3. Pracenje rada i rezultata koje svojim radom ostvaruju institucije
BiH - Predlaganje strateskih oblasti i novih tema za reviziju
ucinka

Revizori u€inka ¢e kontinuirano pratiti rad institucija BiH, putem zvani¢nih
izvjeS¢a o radu, izvjes¢a sa sjednica Vije¢a ministara, Parlamenta BiH i
parlamentarnih povjerenstava i drugih zvani¢nih dokumenata, putem
medija i drugih izvora, s ciljem identificiranja problema u radu institucija
koje mogu biti predmet revizije ucinka.

Revizori ¢e tijekom svibnja 2017. godine kroz predlaganje potencijalnih tema,
revidirati svoje ranije prijedloge. U svibnju ¢e se, uz suradnju sa Odjelom za
kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje u reviziji ucinka, organizirati
prezentacija prijedloga, izvrsiti njihovo ocjenjivanje, te saciniti lista
potencijalnih revizija ulinka koje bi se mogle provoditi u narednom razdoblju.

2.3.4. Suradnja sa okruZenjem

Suradnja sa okruZenjem podrazumijeva suradnju sa svim Korisnicima
izvjeSca revizije ucinka.

S ciljem implementacije preporuka danih u izvjeS¢ima revizije ucinka,
unapredenja ucinkovitosti institucija BiH, kao i osiguranja razumijevanja
izvjeSca revizije ucinka i poduzimanja odgovarajuc¢ih mjera usmjerenih na
implementaciju danih preporuka, putem Ureda ¢e se nastaviti i dalje
unapredivati suradnja sa nadleZnim parlamentarnim povjerenstvima.

Timovi revizije uc¢inka ¢e pomoci u pisanju priopcenja i skracenih izvjeSc¢a o
rezultatima provedenih revizija, sudjelovati u davanju odgovora na pitanja

medija kao i drugih zainteresiranih osoba.

Aktivnosti Ce biti nastavljene tijekom 2017. godine.
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2.4. Kontrola kvalitete, metodologija i planiranje revizije u¢inka

Prema ISSAI standardima pitanje kvalitete revizije ucinka mora biti
integrirano u cjelokupan proces revizije, od strateSkog planiranja pa sve do
pracenja revizorskog izvjeSca.

Odjel za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije ucinka ¢e u
2017. godini provoditi redovite aktivnosti kontrole kvalitete revizorskog
procesa za svih pet planiranih tema revizije uc¢inka u 2017. godini, stavljajuci
fokus na kontrolu planova rada i kontrolu izvjes¢a revizije uc¢inka sukladno
postojecoj metodologiji.

Tijekom godine, Odjel ¢e sustavno provoditi predistrazivanja potencijalnih
tema za revizije ucinka i izraditi potrebne prijedloge tema za reviziju ucinka.
U obzir Ce se uzeti aktualnosti razliCitih problema u drZavi, zahtjevi
Parlamenta za odredenim revizijama, svi prijedlozi menadZmenta Ureda za
reviziju i rukovoditelja Odjela financijske revizije ¢e biti razmotreni i
analizirani. Pored navedenog, revizori u¢inka imaju kontinuiranu obvezu da
predlazu potencijalne teme revizije ucinka tijekom godine koje ¢e Odjel za
kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije u¢inka dalje ispitati i
obrazloZiti. Sukladno navedenom, prijedlozi tema c¢e biti dostavljeni
menadZmentu na odobrenje.

Po usvajanju i prevodenju dijelova ISSAI okvira usvojenih na XXII. INCOSAI-
u - standarda za reviziju ucinka - Odjel ¢e izvrSiti reviziju postojece
metodologije i sukladno navedenom raditi na izmjenama i dopunama
postojece metodologije revizije ucinka.

Tijekom godine ¢e se analizirati potreba za obukama i sukladno navedenom
odrzati potrebne obuke za revizorsko osoblje.

U suradnji sa Odjelom za medunarodnu suradnju, Odjelom za reviziju ucinka
i Odjelom za financijsku reviziju, organizirat ¢e se posjete drugim VRI s
ciljem upoznavanja sa metodologijom rada i drugih VRI u smislu
kombiniranja rada revizije ucinka sa revizijom uskladenosti i financijskom
revizijom. U suradnji s navedenim odjelima, i Odjelom za razvoj,
metodologiju i kontrolu kvalitete financijske revizije radit ¢e se i na
utvrdivanju potencijalnih modaliteta za certificiranje revizora u javnom
sektoru.
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Takoder, u suradnji sa Odjelom za reviziju ucinka ¢e se organizirati posjete
drugim VRI s ciljem analize uspostavljanja funkcije kontrole kvalitete u
procesu revizije ucinka.

2.5. IT revizija i informacijski sustav
Program rada za 2017. godinu, podrazumijeva aktivnosti prema sljede¢em:

PruZanje tehniCke podrSke redovitom poslovanju i automatiziranom
odvijanju pojedinih poslovnih aktivnosti. OdrZavanje informacijskog sustava
obuhvacajuci sav hardver i softver koji je u uporabi. Obucavanje uposlenog
osoblja sa novim procedurama i obvezama u informacijskom sustavu Ureda i
sa svakodnevnim Kkoristenjem istog. Obucavanje uposlenog osoblja za
koriStenje novih tehnologija.

AZuriranje plana zanavljanja kompjutorske i komunikacijske opreme i
softvera.

Planiranje proracuna i provodenje javnih nabava u segmentima Kkoji se
odnose na informacijski sustav i IT reviziju.

Provodenje aktivnosti definiranih Planom razvoja informacijskog sustava.
Unapredenje postojeceg informacijskog sustava kroz nadogradnju postojece
hardverske, softverske i mreZne infrastrukture, te kroz implementaciju
novih sustavnih funkcionalnosti i kroz razvoj i implementaciju poslovnih
aplikacija za podrsku stalnim poslovnim procesima i administraciji.

Vodenje brige o sigurnosti i provodenje efikasnih kontrola unutar
informacijskog sustava. Podrska neometanom odvijanju klju¢nih poslovnih
procesa kroz pouzdano, neprekidno funkcioniranje i odgovaraju¢u razinu
dostupnosti i kvalitete informacijske infrastrukture. Procjena rizika koji
proizlaze iz primjene informacijskih sustava. Revizija i aZuriranje postojece
Politike sigurnosti sukladno standardima.

AZuriranje postojete web stranice. Implementacija novih funkcionalnosti u
Content Management sustavu. AZuriranje i nadogradnja postojece intranet
stranice.

OdrZavanje postojeCe internet komunikacije, te zanavljanje i nadogradnja
iste sukladno potrebama.
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Provodenje IT revizije prema usuglaSenim planovima sa timovima
financijske i revizije ucinka. Potpora procesu revizije kroz analize podataka
u informacijskim sustavima trezora.

Unapredenje procesa revizije koriStenjem CAATSs softvera u procesu revizije.
AZuriranje priruc¢nika za koristenje ACL softvera i obucavanje revizijskog
osoblja za koriStenje istog.

Posjetu VRI koje imaju implementirane informacijske sustave za upravljanje
procesom revizije. Kreiranje projektnog zadatka za implementaciju sustava
za upravljanje procesom revizije. Pripremu nabave i implementacije sustava
za upravljanje procesom revizije sukladno usvojenom Planu razvoja
informacijskih sustava.

Uraditi analizu moguéih aplikativnih rjeSenja za pracenje realizacije
preporuka sa prijedlogom rjesSenja i procjenom proracuna.

Kreiranje, aZzuriranje i usvajanje internih dokumenata, procedura i planova
iz oblasti IT revizije i iz IT-a uopce.

Postojanje vodica za IT reviziju u praksi se pokazalo opravdanim, ali je
svakako ukazalo i na potrebu njegovog aZuriranja. U tu svrhu, IT revizori Ce
tijekom 2017. godine kao clanovi radne grupe sudjelovati u azuriranju
postojeceg Vodica za IT reviziju.

Provodit Ce se kontinuirana edukacija IT osoblja iz oblasti IT revizije, iz
oblasti standarda u IT i iz oblasti informacijskih tehnologija i servisa koji se
koriste i koji bi se mogli koristiti u Uredu u 2017. godini.

Pored postojecih edukacija neophodno je osmisliti program edukacije koji ¢e
omoguciti dodatni profesionalni razvoj IT revizora. Edukaciju i radionice u
2017. godini treba realizirati u organizaciji i uz suradnju sa SNAO (ili nekom
drugom VRI), kroz obuke na koje Ured ima pravo kroz ugovor sa Microsoft-
om, kroz namjenske obuke za IT revizore, te posjetama VRI sa
dugogodiSnjom tradicijom i boljim rezultatima u IT reviziji.

Suradnja sa IT revizorima iz drugih VRI u BiH. Dodatno ¢e se uloZiti napori
na odrzavanju radionica sa IT revizorima iz regije. Cilj je razmjena iskustava
i unapredenje procesa revizije.

Program rada Ureda za reviziju institucija BiH za2017. godinu m



3. Pravni i materijalno-financijski

Pravna regulativa

Nastavit ¢e se sa dosljednom primjenom Zakona o reviziji institucija BiH.
Nastavit ¢e se sa daljnjim prilagodavanjem organizacijske sheme Ureda,
sukladno novim potrebama, razvoju Ureda i HRM politikama.

Analizirat ¢e se aktualni strateski dokumenti i politike, normativno-pravni
akti i odluke iz nadleznosti rada Ureda, te njihovo uskladivanje sa
postojecom praksom i potrebama.

Na temelju usvojenih rjeSenja iz Zakona o reviziji, pristupit ¢e se izradi
novih, te izmjeni i dopunama postojeCe interne normativno-pravne
regulative.

Radno-pravni odnosi i materijalno-tehnicki poslovi

* Primjena Zakona o reviziji institucija BiH (SluZbeni glasnik BiH, broj
12/06), te Zakona o radu u institucijama BiH (SluZbeni glasnik BiH, br.
26/04,7/05,48/05,60/10132/13), Zakona o financiranju institucija BiH
(Sluzbeni glasnik BiH, br. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13) i drugih
zakona koji se reflektiraju na rad Ureda.

= UceSc¢e u procesu financijske revizije i revizije ucinka,

= Kompletiranje personalnih dosjea, te nastavak rada na uspostavljanju
kompjutorske obrade podataka,

* Pracenje rada Strucnog kolegija, pravno uoblicavanje stavova, miSljenja i
preporuka, te pracenje realizacije zakljucaka, preporuka, instrukcija.

* Pracenje, analiziranje i davanje misSljenja iz radno-pravnih odnosa,

* Priprema i realiziranje prijema u radni odnos, te materijalno osiguranje
djelatnika,

» Opremanje, nabava odgovarajuce strucCne literature i kompjutorska
obrada podataka,

» Nabava materijala, teku¢e odrZavanje i opremanje Ureda.

Proracun i materijalno-financijsko poslovanje

» [zrada projekcije proracuna i rebalansa Proratuna sukladno
instrukcijama,

» Uskladivanje analitickih planova Prora¢una sa globalnom namjenom
rashoda po sintetickim kontima,

» Mjesecno pracenje realiziranja Proracuna i prestrukturiranja,

» [zradai pracenje realizacije Dokumenta okvirnog prorac¢una (DOP-a),
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» Koordiniranje aktivnosti financijskog upravljanja i kontrole

* Pralenje aZurnosti knjigovodstvenih evidencija i izrada kumulativnih
izvjesSca o izvrSenju ProracCuna,

» Pracenje svih financijskih transakcija i realizacija preuzetih ugovorenih
obveza,

= [nterna revizija poslovanja

» QOrganiziranje popisa sredstava i izvora sredstava,

= Kontinuirano pracenje zakonskih propisa koji se ticu financijskog
poslovanja,

* [zrada zavrs$nog raCuna,

» [zvrSenje nabava osnovnih sredstava, nabava materijala i zakljucivanje
ugovora sa najpovoljnijim ponudacem.
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4. Financiranje

ProraCunom institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2017. godinu
odobrena su sredstva za financiranje Ureda za reviziju u iznosu od
4.006.000 KM.

Tekudi izdaci iznose 3.856.000 KM i ¢ine 96,5% ukupnog proracuna, dok se
preostalih 3,74% odnosi na kapitalne izdatke.

Izdaci za bruto place i naknade u iznosu 2.887.000 KM cine 72%
ukupnog

Naknade troskova uposlenih u iznosu 268.000 KM cine 6,72%
ukupnog proracuna i odnose se na naknade uposlenih iz radnog
odnosa.

Materijalni troSkovi u ukupnom iznosu 701.000 KM ¢ine 17,54%
ukupnog proracuna

Kapitalni izdaci iznose 150.000 KM (3,74% ukupno proracuna).

Nabava opreme 148.000 KM
Nabava kompjutorske opreme 80.000 KM
Nabava motornih vozila 70.000 KM
Nabava stalnih sredstava u obliku prava 2.000 KM
Nabava antivirus licenci 2.000 KM

lzdaci i vrsta rashoda

m TEKUCI IZDACI s KAPITALNI IZDACI  m TEKUCI GRANTOVI
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IZDACI I VRSTA RASHODA

TEKUCI IZDACI
Bruto place i naknade

Naknade troSkova uposlenih

Putni troSkovi

Izdaci telefonskih i poStanskih usluga
Izdaci za energiju i komunalne usluge
Nabava materijala

Izdaci za usluge prijevoza i goriva
Unajmljivanje imovine i opreme
Izdaci za tekuce odrzavanje

Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i
usluga platnog prometa
Ugovorene i druge posebne usluge

KAPITALNI IZDACI
Nabava zemljista
Nabava gradevina

Nabava opreme

Nabava stalnih sredstava u obliku prava

Rekonstr. i investic. odrzavanje

TEKUCI GRANTOVI
UKUPNO (I+11+11)

EKONOMSKI
KOD

611100
611200
613100
613200
613300
613400
613500
613600
613700
613800

613900

821100
821200
821300
821500

821600
614000

ZAHTJEV ZA 2016.
GODINU

3.856.000
2.887.000

268.000
143.000
40.000
35.000
43.000
35.000
268.000
45.000
10.000

82.000
150.000

0
148.000
2.000

0

0
4.006.000
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5. Obuke i strucno usavrsavanje

Obuka i stru¢no usavrsavanje vrsit ¢e se i tijekom 2017. godine, a prema
planovima obuke danim u priloguZ.

Izradeni na sjednici Koordinacijskog odbora vrhovnih institucija za reviziju,
Vodi¢ za financijsku reviziju i reviziju uskladenosti, Vodi¢ za kontrolu
kvalitete u financijskoj reviziji, koji je u fazi aZuriranja, te Vodic za kontrolu
kvalitete u reviziji ucinka, koji se ima saciniti tokom 2017. godine,
predstavljat ¢e temelj za obuke i usavrSavanje uposlenika Ureda za reviziju
institucija BiH.

Kontinuirano obucavanje uposlenika u oblasti financijske revizije i revizije
uskladenosti, revizije ucinka, pravnih poslova, IT revizije, medunarodnih
odnosa, upravljanja ljudskim resursima i racunovodstva, vrsit ¢e se sukladno
evidenciji u bazi podataka Ureda za reviziju o obucavanju i stru¢nom
usavrSavanju, Sto znaci pracenje svih realiziranih internih i eksternih obuka
uposlenika Ureda za reviziju, te odredivanje prioriteta za daljnjim
obucavanjem osoblja.

Dio obuke iz financijske revizije bit Ce realiziran sukladno StrateSkom planu
edukacija revizora3 koji je usvojen na Koordinacijskom odboru VRI u BIH.
Plan obuka i stru¢nog usavrSavanja predvida tri vrste edukacija koje su
prikazane u prilogu ovog dokumenta, i to:

- Interne edukacije,
- Eksterne edukacije,
- Ostale edukacije

2 prilog: Plan obuke i stru¢nog usavrsavanja iz oblasti financijske revizije (interna edukacija)
Prilog: Plan obuke i strucnog usavrsavanja iz oblasti financijske revizije (eksterna edukacija)
Prilog: Plan obuke i strucnog usavrsavanja iz oblasti financijske revizije (ostala edukacija)
Prilog: Plan obuke i stru¢nog usavrsavanja iz oblasti revizije ucinka

3 Strateski plan edukacija revizora u VRI u BiH za razdoblje 2016. — 2019. godina
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Interne edukacije izvode se u okviru vlastitih kapaciteta i planirane su u veljaci
2017. godine. Teme internih edukacija predstavljaju veoma koristan vid obuka s
obzirom na to da se interno obraduju teme koje ¢ine aktualnu problematiku iz
financijske revizije.

Eksterne edukacije Cine planirane studijske posjete revizijskim institucijama
zemalja Clanica EU Zapadne Europe i novijim c¢lanicama Zapadne Europe, a
planirane posjete vezane su za daljnje unapredenje financijske revizije i razmjenu
iskustava po raznim temama. Takoder, planirane eksterne edukacije odnose se na
kontinuirane profesionalne edukacije od strane ovlaStenih organizacija (Revicon,
Zips, itd.), te od strane eksperata iz raznih oblasti (javne nabave, pisanje izvjes¢a,
itd.)

Ostale edukacije podrazumijevaju jednu zajednicku edukaciju Ccetiri revizijske
institucije u BiH koje mogu pruziti odredene koristi u dijelu ujednacavanja stavova i
kriterija prilikom obavljanja revizije, razmjene znanja i iskustava i pruZanja
primjera dobre prakse u reviziji. Takoder, za sve revizore planirane su i samostalne
edukacije u vlastitoj reziji s obzirom na obvezu unapredenja vlastitog znanja svakog
revizora.
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6. Komunikacija i izvjesé¢ivanje

Za sve aktivnosti Ureda u 2017. godini osigurat ¢e se adekvatna pravodobna
komunikacija i uredno izvjeSCivanje, Sto bi podrazumijevalo internu i
eksternu komunikaciju i izvjeS¢ivanje.

Nastojanje Ureda za reviziju za pove¢anom efikasnos¢u javne administracije
ogleda se, izmedu ostalog, i u vrijednostima same organizacije, Sto znaci da
temeljne vrijednosti - poput transparentnosti, integriteta, profesionalizma i
efikasnosti moraju biti prisutni u komunikaciji i izvjeSc¢ivanju.

S tim u svezi, potrebno je na jedinstven nacin strukturirati i sistematizirati
internu komunikaciju, na nacin kojim ¢e se osigurati da se Kkljucne
vrijednosti Ureda emitiraju van Ureda, kao i da se olakSa i podrZi poStivanje
procedura i rokova izvrSavanja zadac¢a unutar same VRI.

Interna komunikacija podrazumijeva sveobuhvatno informiranje
uposlenih u Uredu za reviziju o svim aktivnostima Ureda, a narocito:

- poslovima planiranja i vrSenja revizije - projektirane aktivnosti u

2017. godini;

- financijsko-racunovodstvenim aktivnostima;

- radno-pravnim poslovima;

- planu obuke i strunog usavrsavanja;

- opremanju;

- suradnji sa drugim institucijama;

- interesu javnosti i medija u pogledu pitanja od znacaja za reviziju.

Navedena vrsta izvjeSCivanja ima za cilj dvosmjerni karakter protoka
informacija na relaciji menadZment - revizijsko osoblje - uposleni, ¢ime ¢e
se osigurati sustav povratnih informacija koje sluZe rukovodstvu prigodom
donosSenja odluka.

Na ovaj nacin bi se osigurala cjelovita i koordinirana aktivnost, te puna
kooperativnost u radu sa revizijskim timovima i ostalim uposlenicima, kao i
podizanje ekonomicnosti, efikasnosti i efektivnosti u radu na viSu razinu.
Istodobno, menadZment Ureda bi kontinuirano pratio i imao punu kontrolu
nad aktivnostima svih uposlenih, a usmjeravanje rada bilo bi cjelovito
koordinirano sa znatno ve¢om efikasno$¢u u radu.

Ovu vrstu izvjeS¢ivanja potrebno je osigurati u kontinuitetu i uz korisStenje
raspoloZivih suvremenih kanala komunikacije (e-mail, intranet i Internet).
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Eksterna komunikacija obuhvaca izvjeS¢ivanje Parlamentarne skupstine
BiH, Predsjednistva BiH, Vijetca ministara BiH, izvjesS¢ivanje institucija/
klijenata i svih subjekata koji su u njihovoj funkciji, te sukladno potrebama,
TuZiteljstva i agencija za provedbu zakona.

Poseban aspekt eksterne komunikacije predstavljat ¢e komunikacija i
suradnja s nevladinim sektorom. Jednako tako pozornost ¢e se posvecivati i
suradnji i komunikaciji u okviru Koordinacijskog odbora institucija za
reviziju, kao i komunikaciji sa revizijskim institucijama iz regije, unutar
EUROSAI i INTOSAI zajednice te ostalim relevantnim akterima iz okruZenja.

Ovu vrstu izvjes¢ivanja potrebno je obaviti sukladno zakonskom okviru,
preuzetom mandatu, obvezama i dostignutoj praksi, a s ciljem da se osigura
pozitivan utjecaj samih revizijskih aktivnosti, tj. implementiranje preporuka
i nalaza revizije, te da se javnost upozna sa radom i rezultatima rada Ureda,
ulogom Ureda u drustvu, potrebi osiguravanja njegove neovisnosti i
utemeljenja u Ustavu.

U 2017. godini neophodno je nastaviti i intenzivirati odnose sa medijima.
Ured ce i dalje, prema ve¢ ustaljenom nacelu otvorenosti i transparentnosti
svoga rada, a pridrzavajuci se standarda i pravila revizijske struke, medije i
javnost redovito informirati o svojim aktivnostima i rezultatima. To
podrazumijeva i ustaljenu praksu odrzavanja press Kkonferencija, slanja
pravodobnih priopéenja za javnost o znacajnim aktivnostima Ureda, davanje
izjava i intervjua i redovito aZuriranje i postavljanje odgovarajucih sadrzaja i
konacnih izvjeS¢a o reviziji na web stranicu Ureda, ¢ime Ce se osigurati da
zainteresirana domaca i medunarodna javnost imaju na raspolaganju
pravodobne i potpune informacije. Jednako tako ¢e se prikupljati i odrZavati
registar medijskih napisa i objava koji se odnose na pitanja kojima se bavi
Ured za reviziju, a potrebno je napraviti i iskorak u smislu koriStenja novih
medija.
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7. Javne nabave

Sukladno planiranom Proracunu Ureda za reviziju institucija Bosne i
Hercegovine, koji za 2016. godinu iznosi 4.006.000,00 KM, neophodno je
pristupiti javnim nabavama roba, usluga i radova sukladno planiranim
aktivnostima.

Na ovaj nacin e se osigurati:

v' najefikasniji nacin kori$tenja javnih sredstava s obzirom na svrhu i
predmet javne nabave,

v’ izvrSenje nabave i dodjeljivanje ugovora o javnoj nabavi, sukladno
postupcima utvrdenim Zakonom i

v poduzimanje svih potrebnih mjera kako bi se osigurala pravi¢na i
aktivna konkurencija medu potencijalnim dobavlja¢ima, uz
ostvarivanje jednakog tretmana, nediskriminacije i transparentnosti.
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Plan javnih nabava za 2017. godinu

PREDMET NABAVE

KONTO

VRIJEDNOST
BEZ PDV

VRIJEDNOST
SA PDV

VRSTA POSTUPKA

OKVIRNI
DATUM
POKRETANJA

OKVIRNI DATUM
ZAKLJUCENJA
UGOVORA

Napomena

ROBE
Struc¢ne Kknjige i literatura
Uredski materijal
Papir za fotokopiranje

Kompjutorski materijal (toneri,
kertridzi)

Autogume

Nabava higijenskog materijala
Sitan inventar

Gorivo

Dnevni i periodi¢ni tisak
Nabava bezalkoholnih piéa
toplih napitaka

Nabava vode u galonima

Kompjutorska oprema

Elektronska oprema
Motorna vozila

Antivirusni programski paket
USLUGE

Usluge hotelskog smjestaja
Usluge interneta

Usluga nabave aviokarata

i

6134
6134
6134

6134
6134
6134

6134
6135

6139

6139

6139

821312

821341
821321

821524
6131

6132
6131

22200000-2
30192000-1
30197643-5

30200000-1
34351100-3
39800000-0

44510000-8
09100000-0

22200000-2

15980000-1

15981100-9

30200000-1

31710000-6
34110000-1

48761000-0
55110000-4

72400000-4
60400000-2

5.983
20.513
5.128

6.000
6.000
855

3.419
42.735

5.983

2.137

1.111

61.538

5.128
59.829

1.709
51.282

4.274
49.573

7.000
24.000
6.000

7.020
7.020
1.000

4.000
50.000

7.000

2.500

1.300

72.000

6.000
70.000

2.000
60.000

5.000
58.000

Izravni sporazum
Konkurentski
Konkurentski

Izravni sporazum
Izravni sporazum
Izravni sporazum

Izravni sporazum
Konkurentski

Izravni sporazum
Izravni sporazum

Izravni sporazum

Otvoreni postupak

Izravni sporazum
Otvoreni

Izravni sporazum
Cl.8.(1) ZJN

Izravni sporazum
Konkurentski

POSTUPKA

Tijekom godine

II. KVARTAL
II. KVARTAL

I1I. KVARTAL

I. KVARTAL

II. KVARTAL
II. KVARTAL

III. KVARTAL

I. KVARTAL

Po potrebi tijekom godine
Po potrebi tijekom godine

III. KVARTAL

I. KVARTAL

III. KVARTAL

I. KVARTAL

Po potrebi tijekom godine

II. KVARTAL

II. KVARTAL

III. KVARTAL
III. KVARTAL

III. KVARTAL

I. KVARTAL

I. KVARTAL
II. KVARTAL

II. KVARTAL

II. KVARTAL

III. KVARTAL
III. KVARTAL

III. KVARTAL

I. KVARTAL

I. KVARTAL
II. KVARTAL

0S sa jednim dobavljacem na 2
godine: U proracunu 2017. godine
planirani iznos za uredski materijal
i papir 16.000 KM. Ugovor vrijedi
do 14.10.2017. godine

Ugovor vrijedi do 16.10.2017.
godine

0S sa jednim dobavljacem na 2
godine
Ugovor vrijedi do 11/2017. godine

Potrosnja na godisnjoj razini 2016.
godine

Potro3$nja na godis$njoj razini 2016.
godine.

Ugovor vrijedi do svibnja 2017.
godine

Laptop, Docking stanice, monitori,
desktop, printeri

Nabava dva vozila: 40.000 KM i
30.000 KM

0S sa jednim dobavljatem na 2



Nabava registracije i tehnicki
pregled vozila

Prevozne usluge - taxi usluge
Usluge popravka i odrzavanja
opreme

Usluge odrzavanja vozila
Usluge pranja vozila

Usluge odrzavanja softwera
Usluge osiguranja imovine
Usluge osiguranja uposlenih na
sl. putu

Usluge osiguranja vozila
Ugostiteljske usluge

Usluge struc¢nog obrazovanja
Usluge tiskanja

Ugovor o djelu
Usluge objavljivanja oglasa i
tendera

6135

6135
6137

6137
6137
6137
6138
6138

6138
6139
6139
6139

6139
6139

66514110-0

60120000-5
50300000-8

50112000-3
50112300-6
72212222-1
66515200-5
66510000-8

66514110-0
55000000-0
80530000-8
79810000-5

79340000-9

855

3.419
4.274

5.983
2.564
2.564
855
855

5.983
5.299
6.838
12.821

3.419
4.274

1.000

4.000
5.000

7.000
3.000
3.000
1.000
1.000

7.000
6.200
8.000
15.000

4.000
5.000

Izravni sporazum

Cl. 8. (1) Z]N
Izravni sporazum

[zravni sporazum
CL. 8. (1) Z)N
[zravni sporazum
Izravni sporazum
I[zravni sporazum

Izravni sporazum
Cl. 8. (1) Z]N
Cl. 8. (1) Z]N

Konkurentski

Cl. 8. (1) Z]N
I[zravni sporazum

Po potrebi tijekom godine

Po potrebi tijekom godine

I1I. KVARTAL

I1I. KVARTAL
II. KVARTAL
I1I. KVARTAL
I1I. KVARTAL
I1I. KVARTAL

III. KVARTAL

III. KVARTAL
II. KVARTAL
III. KVARTAL
III. KVARTAL
III. KVARTAL

Po potrebi tijekom godine
Po potrebi tijekom godine
Po potrebi tijekom godine

II. KVARTAL

II. KVARTAL

Tijekom godine
Po potrebi tijekom godine

godine.
OS vrijedi do 11/2017. godine

0S sa jednim dobavlja¢em na 2
godine.
OS vrijedi do 06/2017. godine



Ured ¢e nastaviti svoju preventivnu ulogu i postupke sukladno zakonima i
standardima, u ¢emu c¢e prioritetni zadatak Ureda ostati zadrZavanje
proaktivne uloge naspram prijevare i korupcije, Sto podrazumijeva potporu
izradi politika i strategija institucija u sprecavanju korupcije; jacanje svijesti
i poveCanje odgovornosti u koriStenju javnog novca; utjecaj na
transparentnost svih postupaka javnih organa, predoCavanje rezultata rada
VRI-a u BiH parlamentima, javno objavljivanje izvjeS¢a o reviziji te davanje
preporuka i poticanje suradnje sa drugim institucijama.

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine ¢e u tom smislu jacati svoju
lidersku poziciju i biti modelom dobrog upravljanja, odgovornosti i
transparentnosti, i nece tolerirati korupciju u dijelu svoje nadleZnosti.

Dominantno preventivnim djelovanjem, Ured ¢e nastaviti pruZati puni
doprinos smanjenju razine korupcije u BiH, kroz ispunjavanje zacrtanih
ciljeva:

1. Puni kapacitet neovisnosti Ureda za reviziju kroz uvrstavanje u Ustav i
financijska samostalnost Ureda.

2. OsnaZivanje uloge Ureda za reviziju institucija BiH u prevenciji korupcije u
drugim institucijama.

3. Efikasno upravljanje prevencijom korupcije unutar Ureda, educiranje
osoblja i podizanje svijesti o Stetnosti korupcije.

4. Aktivan doprinos prevenciji korupcije u drustvu, jacanje efikasnosti,
ekonomicnosti i efektivnosti javne administracije, te suradnja sa
medunarodnim organizacijama.

Program rada Ureda za reviziju institucija BiH za 2017. godinu



9. Medunarodna suradnja i odnosi s javhoscéu

Medunarodna suradnja odvijat ¢e se slijedom postojecih iskustava te kroz
aktivnosti Odsjeka za medunarodnu suradnju.

Planiran je niz kontakata, ukljuCujuéi organiziranje i ucestvovanje na
seminarima, radionicama sa specificnim temama i ciljevima revizije.

Kao punopravna c¢lanica INTOSAI i EUROSAIL u svom radu Ured je duZan
koristiti kodekse i pravila ponaSanja suvremenih svjetskih i europskih
institucija za reviziju, te slijediti usvojeni ISSAI okvir kao i ispunjavati sve
obveze Kkoje proistiCu iz statusa punopravnog c¢lana u navedenim
organizacijama.

U okviru c¢lanstva u INTOSAI-u, odnosno radu njegove EUROSAI zajednice,
Ured namjerava sudjelovati na X EUROSAI kongresu koji ¢e se odrZzati u
Istanbulu, Turska u svibnju 2017. godine. Jednako tako, Ured namjerava
sudjelovati na stru¢nim seminarima u organizaciji INTOSAI i EUROSAI,
poput seminara o primjeni ISSAI 300 koji se treba odrzati u travnju 2017. u
Bratislavi, Slovacka.

Ured e nastaviti aktivno sudjelovati u radu MreZe zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za ¢lanstvo u EU i Europskom sudu revizora (ECA).
U okviru ovih aktivnosti, Ured ¢e sudjelovati na redovitim sastancima
Casnika za vezu (liaison officers) ove MreZe u svojstvu punopravnog ¢lana te
Kontaktnog odbora VRI zemalja ¢lanica EU (u svojstvu promatraca). Prvi
ovakav sastanak planiran je za svibanj 2017. godine i odrzat ¢e se u
Stokholmu, Svedska.

Nadalje, a sukladno Planu aktivnosti MreZe, Ured ¢e nastaviti aktivno
sudjelovati u II. projektu paralelnih revizija uc¢inka koji se provodi u suradnji
sa Zajednickom radnom grupom za revizijske aktivnosti (JWGAA), uz
stru¢nu potporu Svedskog drzavnog ureda za reviziji (SNAO) i ECA, te
preostalim aktivnostima iz Plana aktivnosti mreZe.

U svrhu razmjene iskustava, znanja i dobrih praksi, Ured planira realizirati
najmanje dvije studijske posjete drZzavnim uredima za reviziju iz regije
(potencijalne teme: primjena standarda, nacini certifikacije revizora,
kontrola kvalitete u domeni revizije u¢inka i sl.).
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Ured planira dati aktivan doprinos misijama procjena stanja u BiH po
razliCitim projektima i programima, poput SIGMA-e, USAID-a, UNDP-a i sl.

U 2017. godini je planirano i azuriranje ISSAI okvira, pri ¢emu se kao
prioritet nametnula potreba za prijevodom i uskladivanjem metodologije sa
novim standardima usvojenim na XXII INCOSAI - posebice napomena za
primjenu novih standarda financijske revizije u javnom sektoru, standarda -
smjernica za reviziju ucinka i reviziju uskladenosti te smjernica za reviziju
prevencije korupcije.
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10. Koordinacijski odbor institucija za reviziju

Polaze¢i od Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine kojim je
osnovan Koordinacijski odbor vrhovnih institucija za reviziju, kojeg cine
glavni revizori i zamjenici glavnih revizora Ureda za reviziju institucija BiH,
Glavne sluZbe za reviziju javnog sektora Republike Srpske i Ureda za reviziju
institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine*, aktivnosti Koordinacijskog
odbora vrsit ¢e se na temelju Smjernica za aktivnosti Koordinacijskog
odbora, usvojenih na 70. sjednici Koordinacijskog odbora:

(1) Koordinacijskim odborom predsjedava glavni revizor Ureda za reviziju, a
u odsustvu, njegov ovlaSteni predstavnik.

(2) Nadleznosti Koordinacijskog odbora su:
a) uspostavljanje konzistentnih vodi¢a i naputaka utemeljenih na
INTOSAI revizijskim standardima;
b) razmjena profesionalnih iskustava i tezZnja ka osiguranju
konzistentne kvalitete revizije;
c) organizacija i koordinacija razvojnih aktivnosti sva tri ureda za
reviziju;
d) dodjeljivanje revizorske odgovornosti za zajednicke aktivnosti;
e) odredivanje predstavljanja u medunarodnim tijelima.

(3) Koordinacijski odbor donosi odluke konsenzusom. Svaki ured za reviziju
ima po jedan glas.

(4) Stru¢ne i administrativno-tehnicke poslove za potrebe Koordinacijskog
odbora osigurava Ured za reviziju.

(5) Troskove Koordinacijskog odbora i osiguravanja stru¢nih i
administrativno-tehnickih poslova zajednicki snose institucije za reviziju,
na temeljima koji ¢e definirati Koordinacijski odbor.

kkk

Koordinacijski odbor ¢e svaku od aktivnosti razmatrati na sjednicama
Koordinacijskog odbora u cilju njihove operacionalizacije sukladno
potrebama i okolnostima.

4 Ured za reviziju javne uprave i institucijo u Bréko distriktu BiH ima status promatraca u
Koordinacijskom odboru vrhovnih institucija za reviziju u BiH.
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11. Suradnja sa Parlamentarnom skupstinom Bill

[ tijekom 2017. godine, Ured za reviziju institucija BiH nastavit ¢e
aktivnosti na oCuvanju i unapredenju i do sada kvalitetne i uspjedne
suradnje sa Parlamentarnom skup$tinom BiH, odnosno povjerenstvima
za financije i prorac¢un Doma naroda i Zastupni¢kog doma.

U tom smislu, Ured za reviziju ¢e u kontinuitetu razmatrati spisak mjera i
koraka kojima se moZe dalje unaprijediti i pobolj3ati razvoj suradnje
dviju institucija, u kom smislu ¢e se utvrditi nadin i pristup kako
organizirati buduce zajednicke aktivnosti, te identificirati oblasti u
kojima bi se unaprijedila kvaliteta putem medusobne suradnje, obuka,
radionica s predstavnicima povjerenstava dvaju domova Parlamentarne
skupS$tine BiH itd.

Broj: 01-05-02-3-1222/16
Sarajevo, 15.12.2016. godine
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVAN]JA IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZIJE (interna edukacija)

R. br.

SadrzZaj obuke

Analiza prethodne revizije
za 2016. godinu u svezi sa
Implementacijom nove
metodologije financijske
revizije

Izrada nove strukture
revizorskog izvjeséa za
2016. godinu

Procjena implementacije
financijskog upravljanja i
kontrole i upoznavanje od
strane SHJ sa ovom
problematikom

Revizija javnih nabava

Novi ISSAI 1701 - Kljucna
pitanja revizije

Razdoblje

Veljac¢a 2017.

Veljac¢a 2017.

Veljaca 2017.

Veljaca 2017.

Veljaca 2017.

Ciljna grupa

Voditelji
timova, ¢lanovi
timova

Rukovoditelji
revizije
Voditelji
timova, ¢lanovi
timova
Rukovoditelji
revizije
Voditelji
timova, ¢lanovi
timova

Voditelji
timova, ¢lanovi
timova
Rukovoditelji
odjela

Voditelji
timova, ¢lanovi
timova

Vrsta edukacije

Interna edukacija

Interna edukacija

Interna edukacija

Interna edukacija

Interna edukacija
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Nositelj aktivnosti

Rukovoditelji
financijske revizije i
Rukovoditelj Odjela
za razvoj, metod. i
kontr. kval.

Rukovoditelj Odjela
za razvoj, met. i
kontr. kval.

Rukovoditelj Odjela
za razvoj, met. i
kontr. kval. i SH]

Rukovoditelji
financijske revizije

Rukovoditelj Odjela
za razvoj, met. i
kontr. kval.



SadrzZaj obuke

Studijska posjeta
Racunskom sudu Slovenije
- Ljubljana
Novi ISSAI 1701 i zajednicka
revizija uskladenosti i
revizija ucinka
Studijska posjeta
Drzavnom zavodu za
reviziju Makedonije -
Skoplje
Novi ISSAI 1701 i
upoznavanje sa Programom
za pracenje revizije
Studijska posjeta Drzavnoj
reviziji jedne od zemalja
¢lanica EU Zapadne
Europe
Razmjena iskustava
Studijska posjeta DrZavnoj
reviziji jedne od zemalja
novije ¢lanice EU
Razmjena iskustava
Kontinuirana
profesionalna edukacija
od strane ovlastenih
organizacija (2 seminara)
Kontinuirana
profesionalna edukacija
od strane ovlastenih
organizacija (2 seminara)
Eksterna edukacija od
strane eksperata iz
oblasti:
- Javne nabave
- Vjestine pisanja
izvjeséa
- Tehnike vodenja
intervjua
(komunikacija sa
klijentom)

Razdoblje
OZujak 2017.

Ozujak 2017.

Lipanj 2017.

Rujan 2017.

Kontinuirano,
sukladno
rasporedu
osoblja
Kontinuirano,
sukladno
rasporedu
osoblja

Rujan 2017.

Ciljna grupa
Rukovoditelj
Odjela za
metodologiju iz
financijske
revizije i
revizije ucinka,
Rukovoditelji
financijske
revizije i IT

revizori

Rukovoditelji
revizije

Rukovoditelji
revizije

Svi revizori sa
certifikatom
Lovlasteni
revizor”

Svi revizori sa
certifikatom
,ovlasteni
racunovoda“
Cjelokupno
osoblje
financijske
revizije

Vrsta edukacije
Eksterna

edukacija

Eksterna

edukacija

Eksterna

edukacija

Eksterna
edukacija

Eksterna

edukacija

Eksterna

edukacija

Eksterna

edukacija

PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVAN]JA IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZIJE (eksterna edukacija)

Nosilac aktivnosti
Rukovoditelj Odjela
za metodologiju iz

financijske revizije i

revizije u¢inka

Rukovoditelji

revizije i IT revizori

Rukovoditelji

revizije

Rukovoditelji
revizije

Rukovoditelji

revizije

Rukovoditelji

revizije

Rukovoditelji

revizije

Napomena:

podrazumijeva i ucesce revizora ucinka

Obuka i strucno usavrsavanje pod rednim brojevima 1., 3., 4. i 7.
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVAN]JA IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZIJE (ostala edukacija)

Sadrzaj obuke Razdoblje Ciljna grupa Vrsta edukacije Nositelj
aktivnosti
1. Zajednicka edukacija u Lipanj 2017. Rukovoditelji Zajednicka edukacija | Rukovoditelji
okviru VRI u BiH revizije, revizije i
Voditelji Koordinacijski
timova, ¢lanovi odbor
timova 4 VRI u
BiH
2. Samoedukacija u vlastitoj = Kontinuirano, | Svi revizori Samoedukacija Rukovoditelji
reZiji (2 dana) sukladno revizije
rasporedu
osoblja
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVAN]JA IZ OBLASTI

R. br.

Nositelj aktivnosti

Rukovoditelj Odjela za
metodologiju iz financijske
revizije, Odjela za kontrolu
kvalitete, metodologiju i
planiranje revizije u¢inka i
revizije u¢inka

Rukovoditelji revizije
ucinka i kontrole kvalitete,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka

Rukovoditelji revizije
ucinka i kontrole kvalitete,
metodologije i planiranja
revizije u¢inka

Rukovoditelji revizije
ucinka i kontrole kvalitete,
metodologije i planiranja
revizije u¢inka
Rukovoditelji revizije
ucinka i kontrole kvalitete,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka

Rukovoditelji revizije
ucinka i kontrole kvalitete,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka

REVIZIJE UCINKA
Sadrzaj obuke Razdoblje Ciljna grupa Vrsta
edukacije
Studijska posjeta OZujak 2017. | Rukovoditelj Eksterna
Racunskom sudu Slovenije Odjela za edukacija
- Ljubljana metodologiju iz
Novi ISSAI standardi za financijske
reviziju uc¢inka i zajednicka revizije, Odjela
revizija financijska i revizija za kontrolu
ucinka sukladno ISSAI 300 kvalitete,
metodologiju i
planiranje
revizije ucinka i
revizije u¢inka
Studijska posjeta Drzavnoj = Lipanj 2017. Rukovoditelji Eksterna
reviziji jedne od zemalja revizije u¢inka i | edukacija
¢lanica EU Zapadne kontrole
Europe ili Europski kvalitete,
revizorski sud metodologije i
Razmjena iskustava planiranja
revizije ucinka,
Visi revizori
ucinka
Sudjelovanje u paralelnoj Clanovi tima Eksterna
reviziji predmetne edukacija
revizije,
rukovoditelj
Odjela ili
revizor ucinka,
prema procjeni
rukovoditelja
Primjena novih standarda  Rujan 2017. Svi revizori Interna
revizije ucinka ucinka edukacija
Pisanje kriterija i nalazau | Drugi kvartal | Svi revizori Interna
reviziji ucinka 2017. ucinka edukacija
Pisanje zakljucaka i Drugi kvartal | Svi revizori Interna
preporuka u reviziji 2017. ucinka edukacija
ucinka
Horizontala komunikacija = Po potrebi u Visi revizori Interna

Visi revizori ucinka i
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za sve planirane revizije
ucinka u 2017. godini
Naucene lekcije
dosadasnjeg rada
Razmjena iskustava

2017.

Po potrebni
tijekom
godine

ucinka i edukacija
revizori ucinka

Svi revizori Interna
ucinka edukacija

revizori ucinka

Rukovoditelji revizije
ucinka i kontrole kvalitete,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVAN]JA IZ OBLASTI
PRAVNE REGULATIVE

R. br. Sadrzaj obuke Vrijeme Ciljina Efekti Nositelj aktivnosti
trajanja grupa
1. | Financijsko upravljanje i Veljaca Svi Stjecanje potrebne =~ MenadZment i SluZba
kontrola uposleni razine znanja i za pravne, financijske
informacija, te i opce poslove
unapredenje
aktivnosti

2.1. | Strategija upravljanja
rizicima

2.2. | Uspostavljanje Registra
rizika

2.3. | Akcijski plan upravljanja

rizicima
2 | Zakon o javnim nabavama Prva sedmica | Svi Unapredenje Sluzba za pravne,
BiH oZujka uposleni aktivnosti financijske i opce
poslove
3. | Zakon o radu u institucijama = Travanj Svi Stjecanje novih SluZba za pravne,
BiH i Zakon o drZavnoj zaposleni | znanja o zakonima | financijske i opée
sluzbi u institucijama BiH poslove
4. | Strategija za prevenciju Prva sedmica | Svi Stjecanje potrebnih =~ MenadzZment i SluzZba
korupcije svibnja uposleni informacija, te za pravne, financijske
unapredenje i opce poslove
aktivnosti
4.1. | Akcijski plan za provedbu
Strategije za prevenciju
korupcije
5. | Razrada i zauzimanje U kontinuitetu, | Svi Stjecanje potrebne = SluZzba za pravne,
stavova u primjeni ZJN sukladno Planu| uposleni razine znanja i financijske i opce
i refleksije Zakona na rada informacija, te poslove
poslovanje Ureda unapredenje
aktivnosti
6. Normativna akta Ureda U kontinuitetu, | Svi Postizanje Sluzba za pravne,
sukladno Planu| uposleni kvalitetnih rjeSenja | financijske i opce
rada poslove

6.1. = Upoznavanje sa tekstom
novih akata

6.2. | Refleksije na radno-pravni
Status uposlenih Ureda
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