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Na osnovu ¢lana 21. stav (1) Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BIH', broj 12/06), i ¢lana 32. Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji Ureda za reviziju institucija BiH, broj: 01-05-02-
3-1061/17, generalni revizor donosi

PROGRAM RADA UREDA ZA REVIZIJU
INSTITUCIJA BiH ZA

ZOa1ES

Osnova za izradu i donoSenje GodiSnjeg programa rada nalazi se u Zakonu o
reviziji institucija Bosne i Hercegovine, Medunarodnim standardima
vrhovnih revizionih institucija (International Standards of Supreme Audit
Institutions - ISSAI) koji se sastoje od dokumenata usvojenih od strane
INCOSAI-a (Kongresa Medunarodne organizacije vrhovnih revizionih
institucija - INTOSAI), Nacelima transparentnosti i odgovornosti koji su
usvojeni na XX. INCOSAI-u, Pravilniku o wunutraSnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, i drugim aktima koje u svom radu primjenjuje
Ured za reviziju institucija BiH (u daljem tekstu: Ured).

Program rada za 2018. godinu sadrzi poslove revizije, pravne i materijalno-
finansijske poslove, finansiranje, obuku i struno usavrSavanje,
komunikaciju i izvjeStavanje, javne nabavke, politiku i strategiju Ureda u
sprecavanju korupcije, medunarodnu saradnju, rad Koordinacionog odbora i
saradnju sa Parlamentarnom skupstinom BiH.

Polazne pretpostavke za izradu Programa zasnivaju se na zacrtanim
ciljevima, zakonskoj obavezi Ureda, broju revizionog osoblja, raspolozivom
broju radnih dana, vremenu obuke i predvidenom budZetu.

U planu sadrZane aktivnosti prate i relevantne informacije o osnovama iz
kojih iste proisticu, a koje je neophodno provesti kako bismo ocuvali i
povecali pozitivan rejting revizije, uz dostizanje maksimalnog moguceg
stupnja iskoriStenosti kapaciteta koji su nam na raspolaganju, te - samim
tim - ostvarivanje punog efekta rada Ureda.
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2. Poslovi revizije

2.1. Finansijska revizija

CILJ - IzvrSiti reviju svih budZetskih korisnika na razini institucija BiH
NOSIOCI AKTIVNOSTI- Odjeli finansijske revizije (4 odjela)

ROKOVI - Definisani zakonom

POTREBNI RESURSI - Ljudski i materijalni

Finansijska revizija obavlja reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji institucija
BiH, usvojenim standardima revizije (Medunarodni standardi vrhovnih
revizionih institucija — ISSAI) i metodologiji Ureda. Ovi standardi zahtijevaju
da postupamo u skladu sa etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i
izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da
finansijski izvjeStaji ne sadrZe znacajne pogresne iskaze. Revizija pregleda
finansijske izvjeStaje i pripadajuce racune institucija kod kojih se obavlja
revizija, s ciljem procjene da li su finansijski izvjestaji pouzdani i da li bilansi
u potpunosti odrazavaju rezultate izvrSenja budzeta, te procjenjuje da li
rukovodioci institucija BiH primjenjuju zakone i propise, koriste sredstva za
odobrene i odgovarajuce namjene, ocjenjuje finansijsko upravljanje, funkciju
unutarnje revizije i sisteme unutarnje kontrole.

Finansijska revizija, koja podrazumijeva reviziju finansijskih izvjeStaja i
reviziju uskladenosti sa zakonima i pravilima, u 2018. godini obavljat ¢e se
kroz dvije faze. Prva faza predstavlja obavljanje zavrSne revizije za 2017.
godinu, a druga faza obavljanje prethodne revizije za 2018. godinu.

Faza zavrsne revizije predstavlja zavrSetak i analizu prethodne revizije za
2017. te planiranje i izvrSenje zavrsne revizija godiSnjih racuna objavljenih u
finansijskim izvjeStajima za 2017. godinu.
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Ova faza se sastoji iz dva dijela i to:

1. Nastavak vrSenja prethodne revizije racuna za 2017. godinu Kkoja je
pocela u oktobru 2017. godine godine i traje do kraja januara 2018.
godine, te planiranje zavrsne revizije za 2017. godinu. Ove aktivnosti
traju do kraja februara 2018. godine i obuhvataju:

potpuno razumijevanje operacija klijenta sa procjenom rizika
materijalne greske;

izbor teZista ispitivanja dokumentiranih u zbirnom dokumentu
“Strategija revizije";

usaglasavanje stavova oko spornih pitanja koja su uoclena tokom
obavljanja prethodne revizije;

analiza provedenih aktivnosti u prethodnoj reviziji radi otklanjanja
uocenih slabosti i unapredenja procesa revizije;

detaljno planiranje zavrsne revizije (vremenski raspored obavljanja
revizije, detaljni planovi po procesima i formiranje timova za reviziju).

2. Obavljanje zavrsne revizije institucija BiH za 2017. godinu. Ove aktivnosti
traju od marta 2018. godine do juna 2018. godine i obuhvataju sljedece
aktivnosti:

provodenje konacnih provjera kljucnih kontrola;

analiti¢ke postupke i sustinska testiranja;

provjeru ispravnosti finansijskih izvjestaja;

provjeru usaglasenosti transakcija za zakonima i pravilima;

kontrolu i evaluaciju nalaza i zakljucaka;

davanje misljenja i izvjestavanje;

analiza cjelokupnog procesa revizije u cilju povecanja kvaliteta
revizionih aktivnosti;

Od ukupnog broja institucija (74 institucije), odjeli 1., IL., IIl. i IV. obavljaju
reviziju svih institucija BiH kako je predvideno Zakonom o reviziji institucija
BiH. Pored toga, obavlja se revizija izvjeStaja o izvrSenju budZeta institucija
BiH, sacinjava izvjeStaj o glavnim nalazima i preporukama glavnog revizora,
te specijalne revizije po zahtjevu Parlamentarne skupsStine BiH ili
parlamentarne komisije, u skladu s odlukom generalnog revizora (¢lan 18.
Zakona o reviziji institucija BiH).

Pojedinacne revizije obavljaju se u skladu s rjeSenjem generalnog revizora u
Cetiri odjela za finansijsku reviziju kako slijedi:
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ODJEL I

QU W =

™~

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStacenja BiH

Agencija za osiguranje u BiH

Agencija za policijsku podrsku BiH

Agencija za poStanski promet BiH

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH
Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv
korupcije BiH

Agencija za Skolovanje i stru¢no usavrSavanje kadrova BiH

Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog
obrazovanja u BiH

Centralna harmonizacijska jedinica MFT BiH

Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH

Generalni sekretarijat Vije¢a ministara BiH

Institucija ombudsmena za ljudska prava BiH

Institut za mjeriteljstvo BiH

Institut za standardizaciju BiH

Jedinica za implementaciju projekta izgradnje Zavoda za izvrSenje
krivi¢nih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH

Ministarstvo finansija i trezora BiH

Ministarstvo odbrane BiH

ObavjeStajno-sigurnosna agencija BiH

Pravobranilastvo BiH

SluZba za zajednicke poslove institucija BiH

Sud BiH

Uprava BiH za zastitu zdravlja bilja

Ured za veterinarstvo BiH
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ODJEL II

1. Agencija za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu
podataka BiH

2 Agencija za javne nabavke BiH

3. Agencija za nadzor nad trziStem BiH

4.  Agencija za rad i zaposljavanje BiH

5.  Agencija za razvoj visokog obrazovanja BiH

6. Agencija za statistiku BiH

7.  Arhiv BiH

8.  Direkcija za evropske integracije BiH

9. Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH

10. Institucija ombudsmena za zastitu potrosaca BiH

11. Institut za akreditiranje BiH

12. Komisija za koncesije BiH

13. Konkurencijsko vijece BiH

14. Ministarstvo komunikacija i prometa BiH

15. Ministarstvo sigurnosti BiH

16. Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH

17. Parlamentarna skupstina BiH

18. Komisija za zaStitu nacionalnih spomenika BiH

19. Regulatorna agencija za komunikacije BiH

20. SluZba za poslove sa strancima BiH

21. Tuzilastvo BiH

22. Ured za zakonodavstvo BiH

23. Ustavni sud BiH

OD]JEL III

Agencija za antidoping kontrolu

Agencija za drzavnu sluzbu BiH

Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH

Agencija za unapredenje stranih investicija u BiH

Agencija za sigurnost hrane BiH

Agencija za zaStitu licnih podataka u BiH

Centar za uklanjanje mina BiH - BHMAC

Direkcija za ekonomsko planiranje BiH

DrZavna agencija za istrage i zaStitu

0. Drzavna regulatorna agencija za radijacijsku i nuklearnu sigurnost
u BiH

11. Fond za povratak BiH

12. Granicna policija BiH

HYONOUTEWN =
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13. Institut za intelektualno vlasniStvo BiH

14. Institut za nestale osobe BiH

15. Ministarstvo civilnih poslova BiH

16. Ministarstvo pravde BiH

17. Ministarstvo vanjskih poslova BiH

18. Odbor drzavne sluzbe za Zalbe BiH

19. PredsjedniStvo BiH

20. Centralna izborna komisije BiH

21. Ured =za harmonizaciju i koordinaciju sistema pla¢anja u
poljoprivredi, ishrani i ruralnom razvoju BiH

22. Ured za razmatranje zalbi BiH

23. Visoko sudsko i tuzilacko vijec¢e BiH

ODJEL IV!

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
Ured koordinatora za reformu javne uprave BiH
Memorijalni centar Srebrenica - PotocCari

Vijece za drzavnu pomo¢ BiH

Uprava za indirektno oporezivanje BiH

A

Faza prethodne revizije godisSnjih racuna za 2018. godinu traje od
septembra 2018. godine do kraja februara 2019. godine. U razdoblju juli -
septembar 2018. godine Ce se saciniti evaluacija ranijih nalaza i preporuka i
kreirati operativni plan rada prethodne revizije za 2018. godinu.

Cilj prethodne revizije za 2018. godinu predstavlja pracenje ranije datih
preporuka ukljucujué¢i analizu mjera preduzetih na osnovu tih preporuka,
zatim ocjena sistema internih kontrola znacajnih procesa vezanih za
organizaciju, rukovodenje, planiranje i izvrSenje budZeta i otkrivanje
eventualnih slabosti koje mogu imati uticaja na finansijske izvjeStaje
institucija za revidiranu godinu. Takoder, cilj prethodne revizije je i
preventivno djelovanje i davanje preporuka i sugestija za otklanjanje
eventualnih nepravilnosti prije saCinjavanja konac¢nog finansijskog izvjestaja
za 2018. godinu.

Operativni plan rada sa rasporedom Kklijenata po odjelima i timovima,
saCinjava se na osnovu pregleda institucija obuhvacenih Zakonom o budZetu
institucija BiH za 2018. godinu.

1 Odjel IV je Odjel za razvoj, metodologiju i kontrolu kvaliteta finansijske revizije koji, pored
poslova metodologije i kontrole kvaliteta finansijske revizije, obavlja i dio pojedinacnih revizija.
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Sacinjavanje operativnih planova podrazumijeva utvrdivanje skale rizika za
svakog klijenta, vremenski raspored obavljanja revizije unutar svakog tima,
detaljan plan revizije po procesima i ¢lanovima tima, te objedinjavanje
pojedinacnih planova u jedan dokument.

Pored navedenog, finansijska revizija ¢e tokom 2018. godine ucestvovati i u
aktivnostima koje podrazumijevaju:

- Pracenje i implementaciju revizionih standarda;

- Aktivnosti na unapredenju metodologije rada u procesu revizije (ISSAI
okvira);

- Aktivnosti na unapredenju revizionih alata te aZuriranje Vodica za
finansijsku reviziju (provodenje revizionih aktivnosti kroz prethodnu i
zavrsnu reviziju - sacinjavanje izvjestaja na kraju revizijskog procesa);

- Vrudi pregled” revizijskog procesa koji se obavlja kontinuirano tokom
revizije;

- Saradnju sa subjektima revizije tokom fiskalne godine (odgovori na
razne vrste upita, konzultacije, ukazivanje na primjere dobre prakse
itd.);

- Praclenje zakonskih i podzakonskih akata, pravila, procedura i
napomena koje kreiraju Vijece ministara, MFT i druge relevantne
institucije;

- Zauzimanje stavova po odredenim pitanjima koja nisu jasno i precizno
definirana kako zakonskim tako i podzakonskim aktima;

- Aktivnosti na unapredenju procesa izvjestavanja u 2018. godini
(izvjestaji - misljenje, nalazi, preporuke, konstatacije; pisma klijentu);

- Saradnju sa CHJ i internom revizijom;

- Saradnju sa Parlamentarnom skupstinom BiH (uces¢e u radu komisija i
radu obaju domova Parlamentarne skupstine BiH);

- Saradnju sa medijima i nevladinim organizacijama (odgovori na upite
iz medija, ucesée na panelima i skupovima koje organizuju nevladine
organizacije koje prate rad javnog sektora);

- Pripremu informacija za potrebe Odsjeka za medunarodnu saradnju i
odnose s javnoséu (mediji, javnost) gdje se nastoji objasniti uloga i
znacaj revizije javnog sektora kao i podizanje svijesti o osjetljivosti
upotrebe javnog novca i s tim u vezi odgovornosti za potroseni javni
novac;

- Interne obuke (edukacije) revizorskog osoblja;

- Analiza i pracenje realizacije preporuka revizije;

- Kreiranje baze preporuka za prethodnu godinu;

- Aktivnosti na davanju inputa reviziji ucinka u odabiru projekata
revizije;
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- Saradnja sa revizijom ucinka na realizaciji odabranih projekata - tema
revizije;

- Upravljanje ljudskim resursima na razini operativnog menadZmenta;

- Analiza i procjena primjene ¢lana 19. Zakona o reviziji institucija BiH u
konkretnim slucajevima;

- Analiza i procjena potreba za angaZovanjem vanjskog eksperta u
reviziji (specificni slucajevi);

- Saradnja i razmjena iskustava sa entitetskim i Uredom za reviziju Brcko
distrikta BiH kao i VRI iz zemalja okruZenja;

- AngaZovanje na obavljanju tekudih aktivnosti u Uredu za reviziju koji se
sastoji u sljede¢em: izrada budZeta, javne nabavke, popis imovine, itd.

Program rada Ureda za reviziju institucija BiH za 2018. godinu



2.2. Metodologija i kontrola kvalitete finansijske revizije

CIL] - Izrada metodologije revizije, pratenje primjene standarda revizije,
interne obuke revizijskog osoblja, kontrola kvalitete revizije (nezavisni
interni pregled - ,vrudi pregled), osiguranje kvalitete (,hladni pregled”)
NOSIOCI AKTIVNOSTI - Odjel za razvoj, metodologiju i kontrolu kvaliteta
finansijske revizije

ROKOVI - Kontinuirano

POTREBNI RESURSI - Ljudski i materijalni

Pored redovne finansijske revizije i revizije uskladenosti, Odjel za razvoj,
metodologiju i kontrolu kvaliteta finansijske revizije izvrsit ¢e u 2018. godini
i poslove iz oblasti metodologije i kontrole kvaliteta finansijske revizije, Sto
podrazumijeva:

Osiguranje kvaliteta - hladni pregled nakon zavrsSenog ciklusa revizije
za 2017. godinu po uzorku (jedna revizija iz svakog odjela I, I i III, tj.
tri revizije);

Pracenje i aZuriranje metodologije revizije za 2018. godinu;

Interne obuke (edukacije) revizorskog osoblja;

Metodologija za konsolidovani izvjestaj o izvrSenju budZeta za 2017.
godinu;

PraCenje i izuCavanje novih i izmijenjenih ISSAI standarda revizije;
Rad na metodologiji kod revizije javnih nabavki;

Rad na izradi procedura za postupanje kod prevare i korupcije;

Rad na izradi procedura za kontrolu kvalitete nacrta izvjeStaja o
reviziji;

Rad na izradi procedura za pracenje procesa revizije (folderi) do
uvodenja softvera za pracenje revizije;

Rad na izradi procedura za eksterne obuke revizora;

Rad na ICAT alatima za reviziju (alati za procjenu nedostataka u
primjeni standarda finansijske revizije irevizije uskladenosti);
Kreiranje ,baze preporuka“ prema izvjeStajima revizije za 2017.
godinu;

Uskladivanje metodologije i radnih dokumenata finansijske revizije sa
promjenama u ISSAI okviru,

Rad na implementaciji novih/izmijenjenih ISSAI (ISSAI 1700-
izmjenjen, ISSAI 1701-novi, ISSAI 1705-izmijenjen, ISSAI 1706-
izmijenjen, ISSAI 1720-izmijenjen, ISSAI 1570-izmijenjen, ISSAI 1260-
izmijenjen i ISSAI 4000-novi (aZuriranje vodica za FR i RU, aZuriranje
metodologije - donoSenje novih procedura, upoznavanje revizorskog
osoblja sa implementacijom za ciklus revizije 2018. godine).
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2.3. Revizija ucinka

Medunarodni standardi vrhovnih revizionih institucija (ISSAI), koje razvija
Medunarodna organizacija vrhovnih institucija za reviziju (INTOSAI),
reviziju ucinka prepoznaju kao jednu od tri glavne vrste revizija javnog
sektora (pored finansijske revizije i revizije uskladenosti).

Revizija uc¢inka je nacin kontrole i uvida u tok i rezultate razlic¢itih aktivnosti
vlasti i njenih institucija. Tacka 9. ISSAI 300 kaZe da RU predstavlja
nezavisno, objektivno i pouzdano ispitivanje kojim se utvrduje da li
institucije, drzavna preduzeca, aktivnosti, sistemi, programi ili projekti
posluju, rade, odnosno provode svoje aktivnosti u skladu s nacelima
ekonomicnosti, efikasnosti i efektivnosti, te ima li prostora za poboljSanje.
Revizija ucinka se provodi u skladu sa Zakonom o reviziji institucija BiH i
usvojenim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija -
ISSAI, a organizaciono je u Uredu pozicionirana u Odjelu za reviziju ucinka.
Osiguranje kvaliteta revizije je horizontalno i integrisano je u sam proces
revizije, dok se kontrola kvaliteta provodi vertikalno: od tima, preko Odjela
za reviziju ucinka, koordinatora revizije do menadZmenta Ureda.

U narednoj tabeli se prezentuju aktivnosti koje ¢e se tokom 2018. godine
provoditi u Odjelu za reviziju ucinka i nosioci odgovornosti za pojedine
aktivnosti:

Tabela 1: Plan aktivnosti Odjela za reviziju uéinka

Aktivnost Nosilac aktivnosti

Provoditi revizije ucinka Timovi RU i rukovodilac Odjela
Pripremati i provoditi obuke unutar Odjela Rukovodilac Odjela i viSi revizori
Ucestvovati u radnim grupama koje odredi KO Rukovodilac odjela i vis$i revizori
Pratiti objavljene izvjestaje revizije ucinka (interno i Vode timova i revizori u¢inka (svako
eksterno) za svoje izvjestaje)

Pratiti aktivnosti institucija na realizaciji preporuka Timovi RU i rukovodilac Odjela
revizije u¢inka prema zaklju¢cima Parlamenta BiH

Pratiti rad, probleme u radu i rezultate koje svojim Svi revizori u¢inka u Odjelu
radom ostvaruju institucije BiH

Saradivati sa okruZenjem (Parlamentom, medijima, Rukovodilac Odjela i vode timova
nevladinim sektorom),

Ucestvovati u provodenju drugih aktivnosti po Svo osoblje u Odjelu

zahtjevu menadZmenta
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Primarno ¢e aktivnosti Odjela za RU biti usmjerene na provodenje onih
aktivnosti koje su u funkciji provodenja revizija i stvaranja uslova za
uspostavu samoodrzive revizije ucinka koja ¢e biti sposobna proizvoditi
sveobuhvatne, uvjerljive, pravovremene, Citljive i uravnotezZene izvjestaje.

2.3.1. Provodenje revizija ucinka

Revizija uc¢inka nije redovna, ciklicna revizija niti revizija koja se ponavlja,
kao ni revizija koja je vezana za kalendarsku/budZetsku godinu. U 2018.
godini ¢e se zavrsiti dvije revizije zapocete u 2017. godini, te u potpunosti
provesti joS dvije revizije, tako da se planira objavljivanje Cetiri izvjestaja
revizije uCinka. Odjel za kontrolu kvalitete RU ¢e u 2018. godini provesti
reviziju pracenja realizacije preporuka revizije ucinka, tako da ¢e ukupno
biti provedeno 5 revizija ucinka.

U narednoj tabeli, prezentuje se dinamika provodenja revizija ucinka u
2018. godini:

Tabela 2: Dinamika provodenja planiranih revizija

l;:(()ij. Tema/oblasti revizije u¢inka Osoblje Objava izvjeStaja
1 !zvr.sen]f ugovora o javnim nabavkama u Tim 1 (1+1) 1X/2018.
institucijama BiH
Sistematizacija radnih mjesta u .
2. institucijama BiH Tim 2 (1+1) 1X/2018.
3. Carinjenje vozila Tim 3 (1+1) XI1/2018.
4. Upravljanje strateSkim opredjeljenjima u Tim 4 (1+1) X1/2018.

institucijama BiH
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Revizije koje Ce se provoditi u 2018. godini odabrane su prema znacajnosti,
raspoloZivim kapacitetima i prema maksimalnom povecanju ocekivanog
ucinka revizije. Fazi predstudijskih istrazivanja ¢e se posvetiti znacajna
paznja, jer dobro dizajniranje revizije moZe uticati na skracivanje ili
produZavanje rokova u daljim fazama procesa revizije.

Po zavrsetku tekucih revizija, timovi ¢e prema sklonostima i prioritetima biti
angazovani na novim revizijama. Realizacija planirane dinamike omogucit ce
da se u 2018. godini zapoc¢nu dvije nove revizije Ciji izvjestaji bi trebali biti
objavljeni u drugoj polovici 2019. godine. Generalni revizor, posebnom
odlukom, a cijene¢i aktuelnost problema, predloZene teme i kapacitete
raspolozivog revizionog osoblja, odredit ¢e teme i imenovati timove za ove
revizije. Tehnike kao Sto su analiza rizika i ocjena problema ¢e se znacajno
koristiti u predlaganju revizija koje ¢e se zapoceti u 2018. godini, pa ovu
aktivnost revizori trebaju planirati kao redovnu aktivnost u svom radnom
kalendaru.

U narednoj tabeli prezentuje se orijentaciona dinamika realizacije pojedinih
faza revizije, za teme koje Ce se zapoceti u 2018. godini:

Tablica 3: Dinamika aktivnosti za revizije uc¢inka koje ée se zapoceti 2018. godine

T Trajanje . P
Tema revizije ucinka Osoblje predstudije Objava izvjeStaja
Tema ¢e biti naknadno odredena Tim 1 (1+1) XI1/2018. 1X/2019.
Tema ¢e biti naknadno odredena Tim 2 (1+1) XI1/2018. 1X/2019.
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2.3.2. Pracenje izvjestaja revizije u¢inka

ISSAI standardi revizije ucinka navode da se revizija uCinka sastoji od
sljede¢ih glavnih koraka: planiranje, provodenje, izvjeStavanje i pradenje
provodenja preporuka.

Pracenje izvjeStaja revizije ucinka podrazumijeva da ¢e se u narednom
periodu izvjestaji revizije ucinka pratiti interno i eksterno.

Interno Ce se izvjestaji revizije ucinka pratiti s ciljem da se nakon svake
provedene revizije analizira procjena vlastitog ucinka (evaluacija
revizorskog rada, identifikacija metoda i nacina rada koji su dobro
funkcionisali i koji se mogu koristiti u drugim revizijama, odnosno da se
identifikuju i u narednim revizijama eliminiSu slabosti u radu), stvaraju
podsticaji za ucenje i razvoj, osigura bolje znanje i poboljsaju prakse, pruze
informacije koje se mogu koristiti za planiranje obuka revizionog osoblja,
kao i planiranje buducih revizija.

Eksterno pracenje izvjeStaja revizije ucinka ¢e se vrSiti s ciljem da se
ustanovi koje mjere su nadleZne institucije preduzele i koje su preporuke
implementirane.

Pracenja izvjeStaja revizije ucinka na nivou Odjela podrazumijevat ce
sljedece aktivnosti:

v’ Uporedivanje plana rada sa stvarno obavljenim poslom;

v’ Servisiranje i odrZavanje baze podataka o nalazima, preporukama i
aktivnostima koje su institucije preduzimale po izvjestaju RU;

v’ Izvjestavanje o rezultatima popratnih aktivnosti;

v" Provodenje naknadnih revizija po odluci menadZmenta.

Aktivnosti pracenja izvjeStaja revizije ucinka provodit ¢e se u kontinuitetu
tokom 2018. godine.
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2.3.3. Pracenje rada i rezultata koje svojim radom ostvaruju institucije
BiH - Predlaganje strateskih oblasti i novih tema za reviziju
ucinka

Revizori ucinka ¢e u kontinuitetu pratiti rad institucija BiH, putem zvani¢nih
izvjeStaja o radu, izvjestaja sa sjednica Vijeta ministara, Parlamenta BiH i
parlamentarnih komisija i drugih zvani¢nih dokumenata, putem medija i
drugih izvora, s ciljem identifikovanja problema u radu institucija koje mogu
biti predmet revizije ucinka.

Revizori ¢e tokom septembra 2018. godine kroz predlaganje potencijalnih
tema, revidirati svoje ranije prijedloge. U septembru ce se, uz saradnju sa
Odjelom za kontrolu kvaliteta, metodologiju i planiranje u reviziji ucinka,
organizovati prezentacija prijedloga, izvrsiti njihovo ocjenjivanje, te saciniti
lista potencijalnih revizija ucinka koje bi se mogle provoditi u narednom
periodu.

2.3.4. Saradnja sa okruZenjem

Saradnja sa okruZenjem podrazumijeva saradnju sa svim korisnicima
izvjeStaja revizije ucinka.

S ciljem implementacije preporuka datih u izvjeStajima revizije ucinka,
unapredenja ucinkovitosti institucija BiH, kao i osiguranja razumijevanja
izvjeStaja revizije ucinka i poduzimanja odgovarajuc¢ih mjera usmjerenih na
implementaciju datih preporuka, putem Ureda ¢e se nastaviti i dalje
unapredivati saradnja sa nadleznim parlamentarnim komisijama.

Timovi revizije u¢inka ¢e pomo¢i u pisanju saopcenja i skracenih izvjeStaja o
rezultatima provedenih revizija, u€estvovati u davanju odgovora na pitanja

medija kao i drugih zainteresovanih lica.

Aktivnosti ¢e biti nastavljene tokom 2018. godine.
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2.4. Kontrola kvaliteta, metodologija i planiranje revizije u¢inka

Prema ISSAI standardima, pitanje kvaliteta revizije ucCinka mora biti
integrisano u cjelokupan proces revizije, od strateSkog planiranja, pa, sve do
pracenja izvjeStaja o reviziji.

Odjel za kontrolu kvaliteta, metodologiju i planiranje revizije ucinka ¢e u
2018. godini provoditi redovne aktivnosti kontrole kvalitete revizijskog
procesa za sve cCetiri planirane teme revizije ufinka u 2018. godini,
stavljajuc¢i fokus na kontrolu planova rada i kontrolu izvjeStaja revizije
ucinka u skladu s postojecom metodologijom. Tokom godine, Odjel ce
provesti reviziju ucinka ,Pracenje realizacije preporuka revizije u¢inka“ za
izvjestaje koji su uradeni ranijih godina, a sve po odluci menadZmenta Ureda
za reviziju institucija BiH.

Tokom godine, Odjel Ce sistematski provoditi predistrazivanja potencijalnih
tema za revizije ucinka i izraditi potrebne prijedloge tema za reviziju ucinka.
U obzir ¢e se uzeti aktualnosti razli¢itih problema u drZavi, zahtjevi
Parlamenta za odredenim revizijama, svi prijedlozi menadZmenta Ureda za
reviziju i rukovodilaca Odjela finansijske revizije bit ¢e razmotreni i
analizirani. Pored navedenog, revizori ulinka imaju obavezu da u
kontinuitetu predlazu potencijalne teme revizije ucinka tokom godine koje
¢e Odjel za kontrolu kvaliteta, metodologiju i planiranje revizije uc¢inka dalje
ispitati i obrazloZiti. U skladu s navedenim, prijedlozi tema ¢e biti dostavljeni
menadZmentu na odobrenje.

Tokom godine, u skladu s odlukama Koordinacionog odbora vrhovnih
institucija za reviziju, Odjel ¢e ucestvovati u reviziji postojece metodologije i
u skladu s navedenim raditi na izmjenama i dopunama postojece
metodologije revizije uCinka.

Tokom godine ¢e se analizirati potreba za obukama i u skladu s navedenim
odrzati potrebne obuke za reviziono osoblje.

U saradnji sa Odjelom za medunarodnu saradnju, Odjelom za reviziju uc¢inka
i Odjelom za finansijsku reviziju, organizirat ce se posjete drugim VRI s
ciljem wupoznavanja sa metodologijom rada i drugih VRI u smislu
kombinovanja rada revizije ucinka sa revizijom uskladenosti i finansijskom
revizijom.
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U saradnji s navedenim odjelima, i Odjelom za razvoj, metodologiju i
kontrolu kvaliteta finansijske revizije radit ¢e se i na utvrdivanju
potencijalnih modaliteta za certifikovanje revizora u javnom sektoru.
Takoder, u saradnji sa Odjelom za reviziju ucinka ¢e se organizovati posjete
drugim VRI s ciljem analize uspostavljanja funkcije kontrole kvaliteta u
procesu revizije ucinka.

2.5. IT revizija i informacioni sistem
Program rada za 2018. godinu, podrazumijeva aktivnosti prema sljede¢em:

Pruzanje tehnicke podrSke redovnom poslovanju i automatizovanom
odvijanju pojedinih poslovnih aktivnosti. Odrzavanje informacionog sistema
obuhvatajuci sav hardver i softver koji je u upotrebi. Obucavanje zaposlenih
0 novim procedurama u informacionom sistemu Ureda za svakodnevno
koriStenje istih. Obucavanje zaposlenog osoblja za KkoriStenje novih
tehnologija.

Azuriranje plana zanavljanja racunalne i komunikacione opreme i softvera.

Planiranje budZeta i provodenje javnih nabavki u segmentima koji se odnose
na informacioni sistem i IT reviziju.

Provodenje aktivnosti definisanih Planom razvoja informacionog sistema.
Unapredenje postojeceg informacionog sistema kroz nadogradnju postojece
hardverske, softverske i mrezne infrastrukture, te kroz implementaciju
novih sistemskih funkcionalnosti i kroz razvoj i implementaciju poslovnih
aplikacija za podrsku stalnim poslovnim procesima i administraciji.

Vodenje brige o sigurnosti i provodenje efikasnih kontrola unutar
informacionog sistema. PodrSka nesmetanom odvijanju klju¢nih poslovnih
procesa kroz pouzdano, neprekidno funkcionisanje i odgovarajuci nivo
dostupnosti i kvalitete informacione infrastrukture. Procjena rizika koji
proizlaze iz primjene informacionih sistema. Revizija i aZuriranje postojece
Politike sigurnosti u skladu sa standardima.

AZuriranje postojece web stranice. Implementiranje novih funkcionalnosti u
Content Management sistemu. AZuriranje i nadogradnja postojece intranet
stranice.

OdrZavanje postojeCe internet komunikacije, te zanavljanje i nadogradnja
iste, u skladu sa potrebama.
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Provodenje IT revizije prema usaglaSenim planovima sa timovima
finansijske i revizije u¢inka. Podrska procesu revizije kroz analize podataka
u informacionim sistemima trezora.

Unapredenje procesa revizije korisStenjem CAATs softvera u procesu revizije.
Azuriranje prirucnika za koriStenje ACL softvera i obucavanje revizijskog
osoblja za koriStenje istog.

Posjeta VRI-ma koje imaju implementirane informacione sisteme za
upravljanje procesom revizije. Kreiranje projektne zadace za implementaciju
sistema za upravljanje procesom revizije. Pripremu nabavke i
implementaciju sistema za upravljanje procesom revizije u skladu sa
usvojenim Planom razvoja informacionih sistema.

Uraditi analizu mogucih aplikativnih rjeSenja za pracenje realizacije
preporuka sa prijedlogom rjeSenja i procjenom budzeta.

Kreiranje, azuriranje i usvajanje internih dokumenata, procedura i planova
iz oblasti IT revizije i iz IT-a uopce.

Postojanje vodic¢a za IT reviziju u praksi se pokazalo opravdanim, ali je
svakako ukazalo i na potrebu njegovog azuriranja. U tu svrhu, IT revizori ¢e
tokom 2018. godine kao c¢lanovi radne grupe ucestvovati u azuriranju
postojeceg Vodica za IT reviziju.

Provodit ¢e se kontinuirana edukacija IT osoblja iz oblasti IT revizije, iz
oblasti standarda u IT i iz oblasti informacionih tehnologija i servisa koji se
koriste i koji bi se mogli koristiti u Uredu u 2018. godini.

Pored postojecih edukacija neophodno je osmisliti program edukacije koji ¢e
omoguciti dodatni profesionalni razvoj IT revizora. Edukaciju i radionice u
2018. godini treba realizovati u organizaciji i uz saradnju sa SNAO-om (ili
nekom drugom VRI), kroz obuke na koje Ured ima pravo kroz ugovor sa
Microsoftom, kroz namjenske obuke za IT revizore, te posjetima VRI sa
dugogodiSnjom tradicijom i boljim rezultatima u IT reviziji.

Saradnja sa IT revizorima iz drugih VRI u BiH. Dodatno ¢e se uloZiti napori
na odrzavanju radionica sa IT revizorima iz regije. Cilj je razmjena iskustava
i unapredenje procesa revizije.
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3. Pravni, finansijski i op¢i poslovi

Nastavit Ce se sa dosljednom primjenom Zakona o reviziji institucija BiH.
Nastavit ¢e se sa daljnjim prilagodavanjem organizacione Seme Ureda, u
skladu s novim potrebama, razvojem Ureda i HRM politikama.

Analizirat ¢e se aktuelni strateski dokumenti i politike, normativno-pravni
akti i odluke iz nadleznosti rada Ureda, te njihovo uskladivanje sa
postojecom praksom i potrebama.

Na osnovu usvojenih rjeSenja iz Zakona o reviziji, pristupit ¢e se izradi nove,
te izmjeni i dopunama postojece interne normativno-pravne regulative.

Ostali poslovi:

* Primjena Zakona o reviziji institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH, broj
12/06), te Zakona o radu u institucijama BiH (Sluzbeni glasnik BiH, br.
26/04, 7/05, 48/05, 60/10, 32/13 i 93/17), Zakona o finansiranju
institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH, br. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i
32/13) i drugih zakona koji se reflektiraju na rad Ureda.

= UceSc¢e u procesu finansijske revizije i revizije ucinka,

» Kompletiranje personalnih dosjea, te nastavak rada na uspostavljanju
raCunarske obrade podataka,

* Pracenje rada Struc¢nog kolegija, pravno uoblicavanje stavova, misljenja i
preporuka, te pracenje realizacije zakljucaka, preporuka, instrukcija,

» Pracenje, analiziranje i davanje misljenja iz radno-pravnih odnosa,

* Priprema i realizovanje prijema u radni odnos, te materijalno osiguranje
djelatnika,

» Opremanje, nabavka odgovarajuce strucne literature i raCunarska obrada
podataka,

* Nabavka materijala, tekuce odrZavanje i opremanje Ureda.

» [zrada projekcije budZeta i rebalansa budZeta u skladu sa instrukcijama,

» Uskladivanje analitickih planova budZeta sa globalnom namjenom
rashoda po sintetickim kontima,

= Mjeselno pracenje realizovanja budZeta i prestrukturisanja,

» [zradai pracenje realizacije Dokumenta okvirnog budZeta (DOP-a),

» Koordiniranje aktivnosti finansijskog upravljanja i kontrole,

* Pralenje aZurnosti knjigovodstvenih evidencija i izrada kumulativnih
izvjeStaja o izvrSenju budzeta,

* Pracenje svih finansijskih transakcija i realizacija preuzetih ugovorenih
obaveza,

* Organizovanje popisa sredstava i izvora sredstava,
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» Kontinuirano pracenje zakonskih propisa koji se ticu finansijskog
poslovanja,

» [zrada zavrS$nog racuna,

» [zvrSenje nabavki osnovnih sredstava, nabavki materijala i zakljucivanje
ugovora sa najpovoljnijim ponudacem,

= Opci poslovi.
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4. Finansiranje

Finansijski zahtjev Ureda za reviziju za 2018. godinu iznosi 4.219.000 KM.
Teku¢i izdaci iznose 3.993.000 KM i ¢ine 94,64% ukupnog budZeta, dok se
preostalih 5,36% odnosi na kapitalne izdatke.

» Jzdaci za bruto place i naknade u iznosu 3.021.000 KM cine 71,60%
ukupnog budZeta.

» Naknade troSkova zaposlenih u iznosu 250.000 KM C¢ine 5,92%
ukupnog budZeta i odnose se na naknade zaposlenih iz radnog
odnosa.

» Materijalni troSkovi u ukupnom iznosu 722.000 KM c¢ine 17,11%
ukupnog budZeta

» Kapitalni izdaci iznose 226.000 KM (3,35% ukupno budzeta).

Nabavka opreme 226.000 KM
Nabavka namjestaja 31.000 KM
Nabavka racunarske opreme 45.000 KM
Nabavka motornih vozila 145.000 KM
Nabavka stalnih sredstava u obliku prava 2.000 KM
Nabavka antivirusnih licenci 2.000 KM
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TEKUCI IZDACI
Bruto plaée i naknade

Naknade troskova zaposlenih

Putni troskovi

Izdatci telefonskih i postanskih usluga
Izdatci za energiju i komunalne usluge
Nabavka materijala

Izdaci za usluge prijevoza i goriva
Unajmljivanje imovine i opreme
Izdaci za tekuce odrzavanje

Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i
usluga platnog prometa
Ugovorene i druge posebne usluge

KAPITALNI IZDATCI
Nabavka zemljista
Nabavka gradevina
Nabavka opreme

Nabavka stalnih sredstava u obliku
prava

Rekonstrukcija i investiciono
odrzavanje

TEKUCI GRANTOVI

UKUPNO (I+I1+11I)

EKONOMSKI
KOD

611100
611200
613100
613200
613300
613400
613500
613600
613700
613800

613900

821100

821200

821300
821500

821600

614000

ZAHTJEV ZA 2018.
GODINU

3.993.000
3.021.000

250.000
150.000
43.000
40.000
40.000
30.000
260.000
32.000
20.000

107.000

226.000

0
224.000
2.000

0

0
4.219.000
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5. Obuke i strucno usavrsavanje

Obuka i stru¢no usavrSavanje vrsit ¢e se i tokom 2018. godine, a prema
planovima obuke danim u priloguZ.

Izradeni Vodi¢ za finansijsku reviziju i reviziju uskladenosti, Vodi¢ za
kontrolu kvalitete u finansijskoj reviziji, te Vodi¢ za kontrolu kvalitete u
reviziji uCinka, koji ¢e se aZurirati tokom 2018. godine, predstavljat ce
osnovu za obuke i usavrSavanje zaposlenika Ureda za reviziju institucija BiH.

Kontinuirano obucavanje zaposlenika u oblasti finansijske revizije i revizije
uskladenosti, revizije ucinka, pravnih poslova, IT revizije, medunarodnih
odnosa, upravljanja ljudskim resursima i racunovodstva, vrsit ¢e se u skladu
s evidencijom u bazi podataka Ureda za reviziju o obucavanju i stru¢nom
usavrsSavanju, Sto znaci pracenje svih realizovanih internih i eksternih obuka
zaposlenika Ureda za reviziju, te odredivanje prioriteta za daljim
obucavanjem osoblja.

Dio obuke iz finansijske revizije bit ¢e realizovan u skladu sa Strateskim
planom edukacija revizora3 koji je usvojen na Koordinacionom odboru VRI u
BIH. Plan obuka i stru¢nog usavrSavanja predvida tri vrste edukacija koje su
prikazane u prilogu ovog dokumenta, i to:

- interne edukacije
- eksterne edukacije
- ostale edukacije.

2 prilog: Plan obuke i struénog usavrsavanja iz oblasti finansijske revizije (interna edukacija)
Prilog: Plan obuke i strucnog usavrsavanja iz oblasti finansijske revizije (eksterna edukacija)
Prilog: Plan obuke i strucnog usavrsavanja iz oblasti finansijske revizije (ostala edukacija)
Prilog: Plan obuke i stru¢nog usavrsavanja iz oblasti revizije ucinka

3 Strateski plan edukacija revizora u VRI u BiH za period 2016 — 2019. godina
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Interne edukacije izvode se u okviru vlastitih kapaciteta i planirane su u veljaci
2018. godine. Teme internih edukacija predstavljaju veoma koristan vid obuka s
obzirom na to da se interno obraduju teme koje ¢ine aktualnu problematiku iz
finansijske revizije i revizije uskladenosti.

Eksterne edukacije Cine planirane studijske posjete revizionim institucijama
zemalja Clanica EU iz Zapadne Evrope i novijih ¢lanica EU, a planirane posjete
vezane su za daljnje unapredenije finansijske revizije i razmjenu iskustava po raznim
temama. Takoder, planirane eksterne edukacije odnose se na kontinuirane
profesionalne edukacije od strane ovlastenih organizacija (Revicon, Zips, itd.), te od
strane eksperata iz raznih oblasti (javne nabavke, pisanje izvjestaja, itd.)

Ostale edukacije podrazumijevaju dvije zajednicke edukacije Cetiri revizione
institucije u BiH u 2018. godini koje mogu pruziti odredene koristi u dijelu
ujednacavanja stavova i Kkriterija prilikom obavljanja revizije, razmjene znanja i
iskustava i pruzanja primjera dobre prakse u reviziji. Takoder, za sve revizore
planirane su i samostalne edukacije u vlastitoj reziji s obzirom na obavezu
unapredenja vlastitog znanja svakog revizora.
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6. Komunikacija i izvjestavanje

Da bi se postigao visok nivo razumijevanja razlic¢itih aktera koji djeluju u
procesu revizije javnog sektora, aktivnosti Ureda u 2018. godini bit ce
popracene kvalitetnom, sveobuhvatnom i pravovremenom komunikacijom i
izvjeStavanjem.

S ciljem unapredenja ucinkovite i transparentne komunikacije kako sa
eksternim, tako i sa internim akterima, u 2018. godini zapocet ¢e projekat
izrade komunikacijske strategije Ureda. Projekat je dio Plana aktivnosti
MreZe zemalja kandidata i potencijalnih kandidata za ¢lanstvo u EU i provest
¢e se uz podrsku SIGMA-e, kao bilateralni pilot projekat.

Ured Ce, do izrade spomenute komunikacijske strategije, a u cilju efikasnijeg
upravljanja procesom rada, nastaviti sa redovnim aktivnostima informisanja
i komunikacije koje obuhvacaju aspekte interne (unutar Ureda) i eksterne
komunikacije.

Interna komunikacija podrazumijeva sveobuhvatno informisanje
zaposlenih u Uredu za reviziju o svim aktivnostima Ureda, a narocito:

- poslovima planiranja i vrSenja revizije - projektovane aktivnosti u

2018. godini;

- finansijsko-racunovodstvenim aktivnostima;

- radno-pravnim poslovima;

- planu obuke i stru¢nog usavrsavanja;

- opremanju;

- saradnji sa drugim institucijama;

- medunarodnim aktivnostima;

- interesu javnosti i medija u pogledu pitanja od znacaja za reviziju.

Navedena vrsta izvjeStavanja ima za cilj dvosmjerni karakter protoka
informacija na relaciji menadZment - reviziono osoblje - zaposleni, Cime ¢e
se osigurati sistem povratnih informacija koje sluze rukovodstvu prigodom
donoSenja odluka.

Na ovaj nacin bi se osigurala potpuna i koordinirana aktivnost, te puna
kooperativnost u radu sa revizionim timovima i ostalim zaposlenicima, kao i
podizanje ekonomicnosti, efikasnosti i efektivnosti u radu na visi nivo.
Istovremeno, menadZment Ureda bi u kontinuitetu pratio i imao punu
kontrolu nad aktivnostima svih zaposlenih, a usmjeravanje rada bilo bi
cjelovito koordinirano sa znatno ve¢om efikasnos¢u u radu.

Ovu vrstu izvjeStavanja potrebno je osigurati u kontinuitetu i uz korisStenje
raspolozivih savremenih kanala komunikacije (e-mail, intranet i Internet).
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Eksterna komunikacija obuhvaca izvjeStavanje Parlamentarne skupstine
BiH, PredsjedniStva BiH, Vije¢a ministara BiH, izvjeStavanje institucija/
klijenata i svih subjekata koji su u njihovoj funkciji, te sukladno potrebama,
TuZilaStva i agencija za provodenje zakona, kao i izvjeStavanje Sire javnosti
putem medija.

Poseban aspekt eksterne komunikacije predstavljat ¢e komunikacija i
saradnja s nevladinim sektorom. Jednako tako paZnja ¢e se posvecivati i
saradnji i komunikaciji u okviru Koordinacionog odbora institucija za
reviziju, kao i komunikaciji sa revizionim institucijama iz regiona, unutar
EUROSAI i INTOSAI zajednice te ostalim relevantnim akterima iz okruZzenja.

Ovu vrstu izvjeStavanja potrebno je obaviti u skladu sa zakonskom okvirom
preuzetim mandatom, obavezama i dostignutom praksom, a s ciljem da se
osigura pozitivan uticaj samih revizionih aktivnosti, tj. implementacija
preporuka i nalaza revizije. Ovaj vid komunikacije posebno je bitan u
procesu stvaranja boljeg razumijevanja uloge, rada i rezultata rada Ureda u
javnosti, kao i potrebom osiguravanja njegove nezavisnosti i utemeljenja u
Ustavu.

Ured ¢e i dalje, prema vel ustaljenom principu otvorenosti i
transparentnosti svoga rada, a pridrzavajuci se standarda i pravila revizione
struke, medije i javnost redovno informisati o svojim aktivnostima i
rezultatima. To podrazumijeva ustaljenu praksu slanja pravovremenih
saopCenja za javnost o znacajnim aktivnostima Ureda, davanje izjava i
intervjua i redovno aZuriranje i postavljanje odgovaraju¢ih sadrzaja i
konacnih izvjeStaja o reviziji na web stranicu Ureda. Jednako tako ¢e se
prikupljati i odrzavati registar medijskih napisa i objava koji se odnose na
pitanja kojima se bavi Ured za reviziju, a potrebno je napraviti i iskorak u
smislu koristenja novih medija i naprednih komunikacionih alata.
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7. Javne nabavke

Na osnovu planiranog budZeta Ureda za reviziju institucija Bosne i
Hercegovine, koji za 2018. godinu iznosi 4.219.000,00 KM, neophodno je
pristupiti javnim nabavkama roba, usluga i radova u skladu sa planiranim
aktivnostima.

Na ovaj nacin Ce se osigurati:

v" najefikasniji nac¢in Kkoristenja javnih sredstava s obzirom na svrhu i
predmet javne nabavke,

v' izvrSenje nabavke i dodjeljivanje ugovora o javnoj nabavci, u skladu s
postupcima utvrdenim Zakonom i

v' preduzimanje svih potrebnih mjera kako bi se osigurala pravi¢na i
aktivna konkurencija medu potencijalnim dobavlja¢ima, wuz
ostvarivanje jednakog tretmana, nediskriminacije i transparentnosti.
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8. Politika i strategija Ureda u sprec¢avanju korupcije

Ured Ce nastaviti svoju preventivnu ulogu i postupke u skladu sa zakonima i
standardima, u ¢emu c¢e prioritetni zadatak Ureda ostati zadrZavanje
proaktivne uloge naspram prijevare i korupcije, Sto podrazumijeva podrsku
izradi politika i strategija institucija u sprjecavanju korupcije; jacanje svijesti
i poveCanje odgovornosti u koriStenju javnog novca; uticaj na
transparentnost svih postupaka javnih organa, predocavanje rezultata rada
VRI-a u BiH parlamentima, javno objavljivanje izvjestaja o reviziji te davanje
preporuka i poticanje saradnje sa drugim institucijama.

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine ¢e u tom smislu jacati svoju
lidersku poziciju i biti model dobrog upravljanja, odgovornosti i
transparentnosti, i nece tolerisati korupciju u dijelu svoje nadleZnosti.

Dominantno preventivnim djelovanjem, Ured ¢e nastaviti pruzati puni
doprinos smanjenju nivoa korupcije u BiH, kroz ispunjavanje zacrtanih
ciljeva:

1. Puni kapacitet nezavisnosti Ureda za reviziju kroz uvrstavanje u Ustav i
finansijska samostalnost Ureda.

2. OsnaZivanje uloge Ureda za reviziju institucija BiH u prevenciji korupcije u
drugim institucijama.

3. Efikasno upravljanje prevencijom korupcije unutar Ureda, edukovanje
osoblja i podizanje svijesti o Stetnosti korupcije.

4. Aktivan doprinos prevenciji korupcije u drustvu, jacanje efikasnosti,
ekonomicnosti i efektivnosti javne administracije, te saradnja sa
medunarodnim organizacijama.
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9. Medunarodna saradnja i odnosi s javhoscéu

Medunarodna saradnja odvijat Ce se slijedom postojecih iskustava, te kroz
aktivnosti Odsjeka za medunarodnu saradnju.

Kao punopravna ¢lanica INTOSAI i EUROSAIL u svom radu Ured je duzan
koristiti kodekse i pravila ponaSanja savremenih svjetskih i evropskih
institucija za reviziju, te slijediti usvojeni ISSAI okvir kao i ispunjavati sve
obaveze Kkoje proistiCu iz statusa punopravnog c¢lana u navedenim
organizacijama. S tim u vezi Ured i u 2018. godini planira ucestvovati u
aktivnostima ovih institucija, a u skladu sa svojim potrebama i
mogucnostima.

Ured ¢e nastaviti aktivno ucestvovati u radu MreZe zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za Clanstvo u EU i Evropskom sudu revizora (ECA).
U okviru ovih aktivnosti, Ured ¢e ucestvovati na redovnim sastancima oficira
za vezu (liaison officers) MreZe u svojstvu punopravnog ¢lana te Kontaktnog
odbora VRI zemalja clanica EU (u svojstvu posmatraca). Prvi ovakav
sastanak planiran je za maj 2018. godine. Ured Ce, kroz svoj doprinos putem
pripremih radnih grupa za specificne aktivnosti, aktivno ucestvovati u
organizaciji relevantnih aktivnosti iz Plana rada Mreze.

U svrhu razmjene iskustava, znanja i dobrih praksi, Ured planira realizovati
studijske posjete drzavnim uredima za reviziju iz regije. Kao follow-up
aktivnost radnoj posjeti Uredu predstavnika Drzavne institucije za reviziju
Makedonije, Ured planira sa svojim predstavnicima ucestvovati u uzvratnoj
posjeti  makedonskom uredu, s cilljem uvida u prakticnu
primjenu informacijskog sistema za upravljanje procesom revizije.

Ured planira dati aktivan doprinos misijama procjena stanja u BiH po
razli¢itim projektima i programima, poput SIGMA-e, USAID-a, UNDP-a i sl.
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10. Koordinacioni odbor institucija za reviziju

Polaze¢i od Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine kojim je
osnovan Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju, kojeg cCine
generalni revizori i zamjenici generalnih revizora Ureda za reviziju
institucija BiH, Glavne sluZbe za reviziju javnog sektora Republike Srpske i
Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine#, aktivnosti
Koordinacionog odbora vrsit ¢e se na osnovu Smjernica za aktivnosti
Koordinacionog odbora, usvojenih na 70. sjednici Koordinacionog odbora:

(1)Koordinacionim odborom predsjedava generalni revizor Ureda za
reviziju, a u odsustvu, njegov ovlasteni predstavnik.

(2)NadleZnosti Koordinacionog odbora su:
a) uspostavljanje konzistentnih vodi¢a i uputstava zasnovanih na
INTOSAI standardima revizije;
b) razmjena profesionalnih iskustava i teznja ka osiguranju
konzistentnog kvaliteta revizije;
c) organizacija i koordinacija razvojnih aktivnosti sva tri ureda za
reviziju;
d) dodjeljivanje revizorske odgovornosti za zajednicke aktivnosti;
e) odredivanje predstavljanja u medunarodnim tijelima.

(3)Koordinacioni odbor donosi odluke konsenzusom. Svaki ured za reviziju
ima po jedan glas.

(4)Strucne i administrativno-tehnicke poslove za potrebe Koordinacionog
odbora osigurava Ured za reviziju.

(5)Troskove Koordinacionog odbora i osiguravanja struc¢nih i
administrativno-tehnickih poslova zajednicki snose institucije za reviziju,
na osnovama koje ¢e definisati Koordinacioni odbor.

kkk

Koordinacioni odbor ¢e svaku od aktivnosti razmatrati na sjednicama
Koordinacionog odbora u cilju njihove operacionalizacije, u skladu s
potrebama i okolnostima.

4 Ured za reviziju javne uprave i institucija u Bréko distriktu BiH ima status posmatraca u
Koordinacionom odboru vrhovnih institucija za reviziju u BiH.
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11. Saradnja sa Parlamentarnom skupstinom BiH

Stalno unapredivanje saradnje sa Parlamentarnom skups$tinom BiH,
odnosno komisijama za finansije i budZet Doma naroda i Predstavnickog
doma, stratesko je opredjeljenje Ureda i u 2018. godini. S tim u vezi, Ured
¢e nastaviti aktivnosti na odrZzavanju dobrih odnosa sa nadleZnim
parlamentarnim komisijama, na podizanju svijesti o ulozi VRI u sistemu
javne odgovornosti, kao i na podizanju nivoa razumijevanja izvesStaja o
reviziji.

Broj: 01-05-02-3-25/18 GENERALNI REVIZOR
Sarajevo, 15.01.2018. godine

Dragan Vranki¢
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI
FINANSIJSKE REVIZIJE (interna edukacija)

Sadrzaj obuke Period Ciljna grupa Vrsta edukacije  Nositelj aktivnosti
1. Analiza prethodne revizije = Februar Vode timova, Interna edukacija = Rukovodioci
za 2017. godinu u vezi sa 2018. clanovi timova finansijske revizije i
Implementacijom Rukovodilac Odjela
metodologije finansijske za razvoj, metod. i
revizije kontr. kval. fin.
revizije
2. Revizija javnih nabavki Februar Vode timova, Interna edukacija =~ Rukovodioci
2018. clanovi timova finansijske revizije
2 Pisanje nalaza i preporuka | Februar Cjelokupno Interna edukacija = Odjel za razvoj,
- vjeStine 2018. osoblje fin. metodologiju i
revizije i kontrolu kvaliteta
revizije ucinka finansijske revizije i

vanjski ekspert
(prof. Boris Tusek)
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI
FINANSIJSKE REVIZIJE (eksterna edukacija)

Sadrzaj obuke Period Ciljna grupa Vrsta edukacije  Nosilac aktivnosti
1. Studijska posjeta Mart Rukovodioci Eksterna Rukovodioci revizije

Drzavnom zavodu za 2018. finansijske edukacija i IT revizori

reviziju Makedonije - revizije i IT

Skoplje revizori

Novi ISSAI 1701 i
upoznavanje sa Programom
za pracenje revizije

2. Studijska posjeta drzavnoj = Juni Rukovodioci Eksterna Rukovodioci revizije
reviziji jedne od zemalja 2018. revizije/ edukacija
¢lanica EU revizori

Razmjena iskustava

3. Kontinuirana U Cjelokupno Eksterna Rukovodioci revizije
profesionalna edukacija kontinuitetu, | osoblje edukacija
od strane ovlastenih u skladu s finansijske
organizacija (2 seminara)  rasporedom revizije
osoblja
4. Eksterna edukacija od Septembar Cjelokupno Eksterna Rukovodioci revizije
strane eksperata iz 2018. osoblje edukacija
oblasti: finansijske
- javne nabavke revizije

-  tehnike vodenja
intervjua
(komunikacija sa
klijentom)
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI
FINANSIJSKE REVIZIJE (ostala edukacija)

R. br. SadrzZaj obuke Period Ciljna grupa Vrsta edukacije Nositelj
aktivnosti
1. Zajednicka edukacija u Veljaca Rukovodioci Zajednicka edukacija | VRI FBiH
okviru VRI u BiH - 2018. revizije, vode
Edukacija iz revizije timova, clanovi
ucinka timova 4 VRI u
BiH
2. Zajednicka edukacija u Lipanj Rukovodioci Zajednicka edukacija | VRI BiH
okviru VRI u BiH - 2018. revizije, vode
Edukacija iz kontrole timova, ¢lanovi
kvaliteta timova 4 VRI u
BiH
3. Samoedukacija u vlastitoj Kontinuirano, | Svi revizori Samoedukacija Rukovodioci
reZziji (2 dana) sukladno revizije
rasporedu
osoblja
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI

REVIZIJE UCINKA

Sadrzaj obuke

Period

Ciljna grupa Vrsta

Nositelj aktivnosti

Studijska posjeta

1. Racéunskom sudu Slovenije
- Ljubljana
Novi ISSAI standardi za
reviziju ucinka i zajednicka
revizija finansijska i revizija
ucinka u skladu s ISSAI 300

2. Studijska posjeta drZzavnoj
reviziji jedne od zemalja
¢lanica EU iz Zapadne
Evrope ili Evropski
revizorski sud

Razmjena iskustava

3. Primjena novih standarda
revizije ucinka- Stratesko
planiranje RU

4. Uvod u upravljanje
projektima

5. Follow up - iskustva

6. OdrZivi razvoj -moguci
pristup sa aspekta revizije
ucinka

7. Pisanje kriterija i nalaza u

reviziji ucinka

8. Iskustva drugih drzava u
RU i teme koje se obraduju
u drugim drZzavama-
poredenje

9. Zajednicke obuke s drugim
VRI u BIH

Mart
2018.

Juni
2018.

Januar 2018.

Januar
2018.
Januar
2018.
Januar
2018.

Prvi kvartal
2018.

Prvi kvartal
2018.

edukacije

Rukovodilac Eksterna

Odjela za edukacija
metodologiju iz
finansijske
revizije, Odjela
za kontrolu
kvaliteta,
metodologiju i
planiranje
revizije u¢inka i
revizije u¢inka
Rukovodioci Eksterna
revizije ucinka i = edukacija
kontrole
kvaliteta,
metodologije i
planiranja
revizije ucinka,
Visi revizori
ucinka

Svi revizori Interna

ucinka edukacija

Svi revizori Interna

ucinka edukacija

Rukovodilac Odjela za
metodologiju iz finansijske
revizije, Odjela za kontrolu
kvaliteta, metodologiju i
planiranje revizije ucinka i

revizije uc¢inka

Rukovodioci revizije uc¢inka
i kontrole kvaliteta,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka

Rukovodioci revizije uc¢inka
i kontrole kvaliteta,
metodologije i planiranja
revizije u¢inka

Rukovodioci revizije uc¢inka
i kontrole kvaliteta,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori

ucinka
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10.

11.

12.

Pisanje zakljucaka i
preporuka u reviziji
ucinka

Horizontala komunikacija
za sve planirane revizije
ucinka u 2017. godini
Naucene lekcije
dosadasnjeg rada
Razmjena iskustava

Prvi kvartal
2018.

Po potrebi u
2018.

Po potrebi
tokom godine

Svi revizori
ucinka

Visi revizori
ucinka i
revizori ucinka
Svi revizori
ucinka

Interna
edukacija

Interna

edukacija

Interna

edukacija

Rukovodioci revizije uc¢inka
i kontrole kvaliteta,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka

Visi revizori ucinka i
revizori ucinka

Rukovodioci revizije uc¢inka
i kontrole kvaliteta,
metodologije i planiranja
revizije ucinka, visi revizori
ucinka
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI

PRAVNE REGULATIVE

SadrzZaj obuke

Vrijeme
trajanja

Ciljna
rupa

Nositelj aktivnosti

1. | Finansijsko upravljanje i
kontrola

2. | Zakon o javnim
nabavkama BiH

3. | Zakono radu u
institucijama BiH i Zakon o
drzavnoj sluzbi u
institucijama BiH

4. Strategija za prevenciju
korupcije

5. | Razrada i zauzimanje
stavova u primjeni ZJN
i refleksije Zakona na
poslovanje Ureda

6. | Normativna akta Ureda

Februar
2018.

Prva sedmica
marta

Travanj
2018.

Prva sedmica
maja

U kontinuitetu,
u skladu s
Planom

rada

U kontinuitetu,
u skladu s
Planom

rada

Svi
zaposleni

Svi
zaposleni

Svi

zaposleni

Svi
zaposleni

Svi
zaposleni

Svi
zaposleni

Sticanje potrebnog
nivoa znanja i
informacija, te
unapredenje
aktivnosti
Unapredenje
aktivnosti

Sticanje novih
znanja o zakonima

Sticanje potrebnih
informacija, te
unapredenje
aktivnosti

Sticanje potrebnog
nivoa znanja i
informacija, te
unapredenje
aktivnosti
Postizanje
kvalitetnih rjesenja
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MenadZment i SluZba
za pravne, finansijske

i opce poslove

Sluzba za pravne,
finansijske i opce
poslove
Sluzba za pravne,
finansijske i opce
poslove

MenadZment i SluZzba
za pravne, finansijske

i opée poslove

Sluzba za pravne,
finansijske i opée
poslove

Sluzba za pravne,
finansijske i opce
poslove



