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YBO[,

KaHuenapwja 3a pesusnjy nHctutyumja bocHe n XepueroeuHe (y garem Tekcty: KaHuenapwja)
KpO3 CBOj MaHAaT W [jenoBame KOje Ce 3acHMBa Ha €E€TUYHOCTW, NPOdeCcUMOHanuM3my W
OrOBOPHOM MOCTyNawy, UMa 3HavajHy ynory y yHarnipehewy jaBHMX DMHaHCWja Te Ha OBQj
HauMH JonpuHocK yHanpehemwy XuBota rpahaHa, npyxaweM He3aBUCHMX, CBEOOYXBATHUX U
jaBHO OOCTYMHUX M3BjeLUTaja O pesyntatuma npoBefeHux peBusvja. TakaB NpUCTyn yjegHo
npeacTasba U jegad of 3axtjea gedomHucaHux y INTOSAI-P 12, kiby4HOM JOKYMEHTY KOju
ytBphlyje npuHuune pgjenosawa MefyHapoaHe opraHusauuje BPXOBHUX PEBU3NOHUX
nHctutyumja (INTOSAI) kao 3ajegHuue, Kao W MNOjegMHAYHMX BPXOBHMX PEBU3NOHUX
nHctutyumja (BPW). Crora je KaHuenapuja obaBe3Ha KOHTUMHYMpPaHO rpaguTn u oAp’KaBaTty
noBjepere jaBHOCTW CTBapaweM [oAaTHe BPUjeAHOCTM U BUAJbUBUX KOPUCTWU, NOTULAHEM
HY>XHMX NPOMjeHa Te NOCTU3aeM MjepsbMBUX pesynTtaTta. Tume JonpuHocu edomkacHujem pagy
nHcTuTyumnja bocHe n XepueroemHe, CMambely CYBULLHMX jaBHUX M34aTaka Te jadary jaBHe
OZ,rOBOPHOCTU N KOHTPOJTHUX MexXaHu3ama yHyTap UHCTUTYLWja.

KaHuenapuja cBoj pag, m3meRny ocrtanor, 3acHuBa Ha ogpegbama INTOSAI-jeBor okBupa
npodpecunoHanHux objaea (eHrn. INTOSAI Framework of Professional Pronouncements — IFPP),
Koju obyxBaTta npuHuMne, cTaHadapAe U CMjepHULE Koje BPXOBHE PEBU3NOHE NHCTUTYUMje (BPN)
Tpebajy npumjerwmeatn y cBakogHeBHOM gjenoBawy. byayhm ga je UMM okBmnp gmMHamuudaH
LOKYMEHT KOju ce CTanHo pa3sBuja kako 6u obesbujeano aa BPY npate npomjeHe y apyLuTBy M
jaBHOj ynpasu, KaHuenapwuja je gyxHa y BRacTUTOM pa3BOjy ofpaxasaTu Te npomjeHe. To
noctaje nocebHO 3HauyajHO y CaBPEMEHOM OKPYXeky 0BMIbEXEHOM BP3MM M YECTO N3Pa3nNTo
aybokmm npomjeHama. CBe OBE MPOMjEHE CHaXHO YTU4Yy Ha HaunH PYHKUMOHUCaha jaBHOr
CEKTOpa, a TUME W Ha paj BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYLM]jA, YMja je KIbyYHa ynora nogpxarm
Hanope ycMmjepeHe Ka O[roOBOPHOM, EKOHOMWYHOM, YUYMHKOBUTOM MW TpaHCMNapeHTHOM
yrnpaBrbamy jaBHUM pecypcuma.

KaHuenapwja, Kpo3 CBOj MaHAAaT OAHOCHO PeBU3Nje PUHAHCUCKMX U3BjELLTaja, PEBU3NjE YUMHKA
N cneuujanHe peensnje, MMa KibyuHy ynory y obesbjefnary TpaHCNapEeHTHOT, YYNMHKOBUTOT U
OArOBOPHOr ynpaefbakba jaBHMM dOMHaAHCHMjama WUWHCTUTYumja bocHe wn  XepuerosuHe.
KaHuenapwuja je no3BaHa ga — nopej, pefoBHE peBU3Mje — KOHTUHYMpPaHO yHanpehyje ceoje
Kanauutete, MeToAe paja M WHCTUTYUMOHANHy nosuvuujy, y cknagy C MehyHapoaHum
CTaHgapouMa M CaBpeMEHMM m3a3oBuMa jaBHe ynpae. OBaj ctpatewlkm nnaH 2026-2030.
npeacras/ba Many parber paseoja KaHuenapwje, y csjetny gocagallmmnx AocturHyha, HOBUX
notpeba 3a gurutanusaumjom u BehoM edomkacHowny, Te 3axTjeBa 3a jadatbeM YyTuuaja
pesusuje.

Crpartewkun nnaH passoja KaHuenapuje 3a peBu3unjy MHCTMTYUMja BuX npepcraema Kiby4HM
OOKYMEHT KOjUM ce fenHULLY AyrOPOYHU Pa3BOjHU NpaBLy, MPUOPUTETU N MEXAHU3MU jadarba
WMHCTUTYUMOHaNHUX 1 npodecunoHanHux kanauuteta KaHuenapuje. [lokyMeHT ce 3acHuBa Ha
Baxxehem 3aKoHy O peBu3unju MHCTUTYLMja buX, Ha oujeHama paga v gjenosamwa KaHuenapuje
Koje cy nposogune SIGMA (npodbecunoHanHa oujeHa paga u3 2020. roguHe, nperneg, ctawa
jaBHe ynpaBe u3 2024. rognHe), Cejetcka 6aHka (PEFA) Te ctpaTelwukom onpegjersety buX 3a
oCcTBapere HamnpeTka y npoLecy eBpOrNCKUX MHTerpaumja — nocebHo y OKBuMpy nornaema 32
(PuHaHCKjcKa KOHTpoOna), a y TOM KOHTEKCTy, Hanasvuma M npernopykama M3 Wu3BjeluTaja
EBporicke komucuje o HanpeTky buX y npouecy eBponCKux uHTerpaumja, y AOMeEHy Koju ce
O[HOCU Ha CMOJSbHY PEBU3UY.



MehyHapogHe opraHmsaumje INTOSAI u EUROSAI (EBponcka opraHusaumja BpPXOBHMX
PEBU3NOHNX MHCTUTYLUMja) Npes CBOje unaHuue MNocTaBibajy M3a30BaH 3ajartak ga npoHahy
oprosope Ha rnobanHe NpomjeHe y oKpyxery y Kojem gjenyjy. Ctora ce oBaj ctpaTteLuku nnaH
pa3Boja ocnawa Ha Baxehe cTtpatewke nnaHoBe INTOSAI-ja 1 EUROSAI-ja. lNpu Herosoj
nspagn y obamp cy ysete u cmjepHuue m3 cnyxbeHux gokymeHata INTOSAI-ja, nonyt IDI
INTOSAI-jeBor lNpupyyHunka 3a ctpareLlko ynpasbawe y BPU-jesuma un MNpupyyHuka 3a BPU
3a NnaHupare y CBpPXy yHanpehemwa yTuuaja pesusuje.

MnaH je uspaheH Tako ga Hagorpahyje Aocagawme cTpatellke okeupe (nocebHo CtpaTteLukm
nnaH passoja KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTyumja bocHe n XepueroesuHe 3a nepuopg, 2021-
2025. rognHa), 3agpxaBajyhmu oCHOBHe npuHuMne, a ysogehn HoOBe NpUopUTETE N MEXaHU3ME
nmnnemeHTaumje npunarofhjeHe TpeHYTHUM OKONHOCTMMA.



1. MUCUJA, BUSUJA U BPUJEOHOCTU KAHLEJIAPUJE 3A PEBU3NJY

HALUA BU3UIA HALWLA MUCUIA

MogepHa wu wuHoBatuBHa KaHuenapwja KaHuenapuja 3a peBusnjy nHctutyumja buX

ocaBpememeHa  gurutanusaumjom, C Ajenyje Kao HesaBMCHa, NpodecuoHanHa u
YBEEHUM  HanpegHuMm  PEeBU3NOHUM O/rOBOPHA MHCTUTYLMja KOja — KPO3 BpLUEHE
meTogosorvjama Te BMCOKOM doMHaHCHJCKNX peBu3nja, peBnsnja yumHKa v
WHCTUTYLUMOHANHOM  KpegubunHowhy u cneumjanHux peBusnja — obesbjehyje

3HayajHuM  yTuuajem Ha yHanpehemwe TPaHCMapPEeHTHOCT, 3aKOHUTOCT U ePUKacHOCT
jaBHOr  doMHaHCKMjCKOr  ynpasrbaka Yy jaBHoOr ynpassbamna, LWtutehu jaBHu uHTepec u

NHCTUTYuMjama buX.

He3asucHocrt

UHTerputer

O6jeKTBHOCT

TpchnapeHTHocr

CrpyyHocT

jonpuHocehn  nosjepewy rpahaHa vy
WHCTUTYLNjEe ApXKaBe.

)

BPUJEAHOCTU KOJE HAC BOAE

MNoapasymujeBa ocCTBapuBare WHCTUTYLIMOHANHE, OpraHuM3auuoHe W
dYHKLMOHanHe He3aBNCHOCTU 3a NpoBofere NoBjepeHor MaHaaTa, Kao u
nyHe dpuMHaHCKjCKE CaMOCTaniHOCTK, Kpo3 obesbjeherwe [OBOSbHE
KoSIMunHe puHaHCKjCKMX cpefcTaBa Koja oMoryhyjy notnyHo Ucnywere
HagnexHoctn KaHuenapuije.

WHTerputetr KaHuenapuje je uHTerputet 3anocneHor y KaHuenapuju.
KaHuenapwuja, y HaunHy Ha KOjU Ce HhOMe PYKOBOAM U HAUUHY Ha Koju
3anocnieHn peanusyjy 3agahe peBu3opcke npodyecuje, BoAN CBOjUM
npumjepom, npugpxasajyhn ce HajsuMwnX ctaHgapaa npodyecnoHanHor
noHawuawa v gjenyjyhn y nCKiby4mBOM UHTEPECY jaBHOCTW.

Mocao koju joj je nosjepeH, KaHuenapuja obaerba Ha HenpucTpacaH
HaunH un 6e3 npegpacyfa Te pPEBU3MOHE 3akiby4yKe 3acHMBa Ha
[OOBO/bHUM, pPENIeBaHTHUM U NOY34aHUM AOKa3uma.

Hanase koje nposoherem peBusnja ytepau KaHuenapuvja npeHocu Kpo3
jacHe, cBeobyxBaTHe M jaBHO AOCTyMHe W3BjeLuTaje, Y3 MOLUTOBaHE
npasunia NnoBjepsbMBOCTU 1 3axTjeBa y nornegy 3alltute nogaraka.

Y cknagy ¢ MefyHapogHuM CcTaHAapAuma peBusuje, CTUYEMO,
narpafyjemo n ogpxasamo Hajpuwm Moryhm HMBO MpPOdPECUOHANHUX
3Harba U BjeLlTMHA Y AOMEHY PEeBU3Nje jaBHOI CekTopa Te hnHaHCKHjCcKor
ynpaBrbama Y jaBHOM CekTopy NoTpebHux 3a npodpecnoHanHo obasrare
OYXXHOCTM nosjepeHux KaHuenapuju.
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2. NPABHU OKBUP N UHCTUTYLUOHANHU KANAUUTET

2.1.

MNpasHU OKBUP

KaHuenapuja je BpxoBHa uWHCTUTYUMja 3a peBusnjy y bocHu u
XepuerosuHu Koja je nodena ¢ pagom 2000. roguHe.

MaHgat KaHuenapuje je ogpeheH 3akOHOM O PeBU3UjU MHCTUTYLMja
buX, onwtenpuxesaheHum peBu3noHUM ctaHgapauma u IFPP okBupom.
KaHuenapwuja pegoBHo npatu namjeHe y IFPP okBupy y cbmHaHCKjcKoj
peBu3unju, peBM3NjM YCKNahHeHOCTN N PEBU3NjU YUMHKA TE Ce NpUMjerYyjy
peneBaHTHM objaBrbeHu aujenosu osora oksupa. MNpunukom obasrbara
pPEeBM3Nje U KOHTPOJE KBanuTetTa KOpUCTe Ce BOAMYUM 3a PEBU3NjY KOju
cafpxe CMmjepHuLe peBm3opuma 3a npumjeHy ISSAI n ISA ctanpgapga y
CBMM K/bydyHMM (pasama pesusmje. PassujeHa je Bnactuta
"mMeTogonoruja peesmamje" Koja nogpasymujeBa nucaHe npouenype u
noctyrnke 3a obaerbake peBu3uje, Koje cy ypaheHe Tako aa omoryhasajy
jeANHCTBEH NMpUCTYN y obaBibaky peBm3mje.

KaHuenapuja je unaHuua MehyHapogHe (INTOSAI) u Eponcke
(EUROSAI) opraHmsaumje BpXOBHUX MHCTUTYLMja 32 PEBU3N)Y.

2.2. WHCTUTYUMOHANHM KanauyuTteTt

YHyTpawmwa opraHusaumja KaHuenapuje ytepheHa je [MpaBUHUKOM O
YHYTpaLlH0j OpraHusaumju u cucrematnsaumjn pagHux mjecra. lNocnosu
n3 HagnexHoctn KaHuenapuje Bple ce Yy OKBUpY crbeaehux
opraHusaumoHunx jeavHuua: Opfjerbewe 3a CTPYyYHY W OnepaTuBHY
NOAPLUKY pagy reHepanHor peBn3opa, 3amjeHnKa reHepasnHor pesmsopa u
NoApLUKY peBu3noHoM npouecy, Ofjerbere 3a CTpaTeLlko nnaHupare,
MOHUTOPUHI W CTaHZapAe, ofjerbewa 3a (UHAHCU|CKY pPeEBU3NUjY,
Ogpjerere 3a peusnjy yumHka, Opjerbewe 3a pas3Boj, METOAOSIOMNjY U
KOHTpONy KBanuteta dOuMHaHcujcke pesusnje, Opgjerberwe 3a KOHTPONy
KBanuterta, MeTofosN0rnjy U nnaHupamwe pesusunje yumHka, Ogjersere 3a
npasHe, hrHaHCKjcKke, onLITe U NOCNOBE NOAPLLKE PEBU3NOHOM NMPOLECy,
Ogjerberbe 3a MHDOPMALMOHE TEXHONMOIMje U PeBU3Njy MHPOPMaLMOHNX
cuctema.

KaHuenapwuja je HagnexHa 3a (MHaHCUjCKE peBU3Nje U peBu3nje ycknaneHocTu, peBusuje
yuvHKa U gpyre cneuuduyHe pesusnje. HapgnexHocT KaHuenapuje obyxeBata cBe jaBHe
nHctutyumje buX, ykmsyuyjyhu: MNapnameHntapHy ckynwtuny buX, MNpeacjegnmwteso buX, Casjet
MuHucTapa buX un Byuyertcke MHCTUTYUWje, BaHbyLleTcka cpeactBa npenasuheHa 3akoHOM,
CpenctBa Koja Cy Kao 3ajaM wmnu rpaHt 3a buX mehyHapogHa Tujena u opraHusaumje
o0b6e36ujeannm Hekoj MHCTUTYUMjU unu npojekty y buX n cpeacrea obesbujeheHa ns byeta

61no Kojoj APYroj UHCTUTYLMjK, OpraHn3aLumju unu Tujeny.



HapnexHoct KaHuenapuje obyxsara U KOMnaHuje y Kojuma gpxkaBa Mma BfACHUYKU yANO Of,
50% nnyc jeaHy AUOHWLLY Unu BULLIE. PeBU3nja yKibydyje 1 CBe (prHaHCujcKe, aAMUHUCTPaTUBHE
W apyre akTMBHOCTW, MporpamMe U npojekte Kojuma ynpasiba jeAHa WUnu BuLle MHCTUTYUMja U
™mjena buX, ykibyyyjyhu npouecyupame 1 npuxoae of npogaje MMOBWHe, NpuBatusauumja u
KoHLecwja.

BaxHa doyHKUMja kojy BpLum KaHuenapwja, a Koja ce 0AHOCUK Ha capaghwy namehy pesusopa y
jaBHOM cekTopy yHyTap BuX, jecte n ynora yHytap KoopauHauuoHor opbopa BPXOBHUX
WMHCTUTYUM]ja 3a peBusnjy y buX (y gamem tekcty: KoopanHaumoHn ogoop) Koju YUMHE reHepanHu
PEBM30OPU N 3aMjeHULM reHepanHnX peen3opa MHCTUTYLMja 3a PEBU3WjY jaBHOTr cekTopa y buX.

HajsHauajHujy ynory KooppguHauuoHu ogbop uma y obesbjeherwy jegmMHCTBEHOr mnpuctyna
peBU3NjU jaBHOI cekTopa y umjenoj buX, na cy Tako U erose HajsaxkHuje hyHKLUMje: ycrnocTasa
KOH3UCTEHTHMX BOAMYA M ynyTcTaBa 3acHoBaHuX Ha INTOSAI peBuM3MOHMM CcTaHOapAuMa;
pa3mjeHa NpPodeCcnoHanHUX UCKycTaBa U Texta Ka obesbjeferby KOH3UCTEHTHOr KBanuterta
peBusmje; opraHusaumja U KoopAMHaumja pas3BOjHUX aKTMBHOCTW CBe TpW KaHuenapuje 3a
peBun3njy; foAjerbsnuBare PEBU30PCKE OArOBOPHOCTU 3a 3ajeJHNYKEe aKTUBHOCTM U oapehuBame
npeacraeibatba y MefjyHapogHUM Tujenuma.



3. AHAJIU3A CTAKBA

3.1. Crawe un usasosu KaHuenapuje

PeBu3nja jaBHOr cektopa npeAcTaB/ba HEM30CTaBaH MexaHW3aM Haj3opa 4uja je cBpxa Ada
H6naroBpemMeHO yKaxe Ha HernpaBMIIHOCTU W OACTyMaka opf, YTBPNEeHUX npasBuna, Kao U Ha
nospefe npuHUMMNA 3aKOHUTOCTM, pPaLMOHANHOCTW, [AjeNOoTBOPHOCTM UM edoMKacHOCTU Yy
ynpaefbaky jaBHUM dovHaHcuKjama. Ha Taj HaumMH omoryhaBa ce pearoBamwe Kpo3 ofarosapajyhe
Mjepe y KOHKPETHUM CuTyaLmjama, No3nBame OA4rOBOPHMX Ha OA4rOBOPHOCT, CaHUpame HacTane
wrete, Te Npeays3vMare aKTMBHOCTU YCMjepEeHUX Ha crpedaBarke wunu 6apem cmamere
MOryhHOCTM NoHaBsbara CAMYHUX NPOonycTa.

KaHuenapuja 3a peBusnjy UHCTUTYUMja BuX pjenyje y cknagy ca 3akOHOM O PEBU3UM
nHctutyumja buX (Cnyx6eHn rnacHuk buX 6poj 12/06). HbeH maHpat obyxeata hmHaHCHCKY
peBusnjy (C peBu3njoM YycknaheHoCTH), peBu3ujy yuumHKa U creuujanHe pesuauje. MNpema
HaBoauma u3 mssjewtaja SIGMA-e, ogpeheHe MHCTUTYUmje Ha HuBoYy buX Hucy obyxsaheHe
pesuanjama KaHuenapuvje 3a peeusnjy, ¢ 063Mpom Ha To ga je peBu3sunja UCTMx obyxeaheHa m
nocebHnm 3akoHMma (peBusvja LIBBbuX, peBusvja npuxopa Koje npukyryba Ynpaea 3a
WHOAMPEKTHO OMnopesunBatse, UTA.).

Jows jegHo AyroTpajHo nutake ¢ Kojum ce KaHuenapuja KOHTUHyMpaHO cyoyaBa OAHOCU Ce Ha
obes3bjehmBame cTanHor npoctopa 3a keH pag. Op MomeHTa ocHuBawa, KaHuenapuja gjenyje
Y N3HajMIbEHMM MOCNOBHMM MPOCTOPMUMA, Ha OCHOBY yroBopa o 3akyny. CasjeT muHuctapa buX
je 2019. rognHe QOHMO oANyKy KOjom je ogobpeHa KyrnoBuHa objekTa HaMujereHOr TpajHOM
cvjewrtajy KaHuenapwuje, HakoH 4yera cy y ABa HaBpaTa objaB/beHn jaBHM no3veu. Mehytum,
HWjeaaH of, TUX NOCTyNnaka Huje pes3ynToBao NpMxeaT/bUBOM NoHyAoM. 36or Tora he pjeLuaBare
OBOI MuUTaka U garbe octatm mehy Kiby4YHMM CTpaTellKnMm onpegjerbewuma, byayhu ga 6m
HEroBO OKOHYakEe 3Ha4ajHO AONPUHMIENO jadarby ONepaTMBHUX M TEXHUYKUX MoryhHocTu
KaHuenapwje.

Y N3zsjewrTajy SIGMA-e o crawy pedopme jaBHe ynpase ns 2024. roguHe HaBogmM ce ga cy
nocrbemnx roguHa octeapeHa nobosbluara y CTpaTeLlKoM MniiaHuparwy U KOMYHUKaLUOHUM
cuctemmuma, ga peBu3noHe MHCTUTYyUMje Y bruX cBoje obaBe3He peBu3nje NPoOBOAE Y CKaay C
MehyHapogHMM CTaHpapguMa BPXOBHUX PeBU3MOHMX MHCTUTyumja (ISSAI) Te pa nposoge
peBMU3Mje YYMHKa, ann ce HaBOAM Kako je Bpoj TakBMX peBu3uvja orpaHuyeH 36or HepocTaTka
pecypca. Takohe ce HaBoaM fa NOCTOje YCNOoCTaB/bEHN NPOLLECU 3a U3BjeLUTaBake U npaherwe
npoBofherwa Npenopyka, Mako je ctona NpoBeAeHNX Npenopyka u gare H1Ucka. KaHuenapwja 3a
peBM3njy MMa YCMOCTaBSbeHY capaftby C OpraHusauujama UMBUIIHON ApyLlliTBa Koja ce
peanusoBana nytemMm roavLLbnX KOHCYNTaTUBHUX CcacTaHaka Te ce TPEeHYTHO peanuayje nytem
jaBHMX NO3MBa 3a AOCTaBSbake Npujeasnora noTeHumjanHMx TemMa 3a pesusmnje yUnHKa Koje Moxe
nposogntn KaHuenapuja. Mehytum, kKopuwhewe pPeBU3NMOHUX WU3BjeLlTaja  ApXaBHUX
PEBU3NOHUX UHCTUTYUMja Of, CTpaHe napflaMeHTapHUX KOMUCHja 3a Ha[30p U3BPLUHE BracTu
HWje JOoCIbeHO, @ MexaHn3Mu npahema cy orpaHnu4eHu.

leHepanHor peBn3opa 1 3amjeHunKe reHepanHor peensopa uMmeryje NapnameHTapHa CKynwTMHa
Ha OCHOBY jaBHOr orfaca, Ha HeOOHOBIbMBM MaHAAT Of CefaMm roguHa. 3akOH O PeBU3MjU
NHCTUTYUMja BuX nponucyje werosy UHaHCKCKY, (PYHKLMOHANHY 1 onepaTMBHY HE3aBUCHOCT,
anu wucta Huje 3arapaHtoBaHa YcrtaBoM BuX. Wcto koHctatyje u SIGMA y W3BjewrTajy o
npodecnoHanHoj oujeHn paga us 2020. rognHe y Kojoj je nckasaHa n npenopyka ga 6u, kaga
ce byae paguna pesusmja yctaBHor ypehewa bocHe u XepuerosuHe, y obum Te peBusuje
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Tpebano yBpCTUTU M MUTake EKCTEPHE PEeBM3Mje Yy jaBHOM CEKTopy Kojum 6u ce Tpebano
obyxBaTUTN HE CaMO NMuTare yCrnocTaBibarba KaHuenapuja 3a pesnsujy, Beh n Heka CyLUTUHCKA
nuTama Kao LWTO CYy (hyHKLUMja 1 3ajaLm eKCTepHe peBm3nje, Te OCHOBHU YCITOBU 3a MMEHOBaHe
WU pykoBohere KaHuenapujama 3a peBusunjy, Te 3alUTUTUTU HEe3aBMCHOCT KaHuenapuja 3a
peBusnjy o cTpaHe BPXOBHOI cyfa.

KaHuenapwuja 3a peBusunjy je no 3akoHy obaBe3Ha CBOje aKTMBHOCTW MPOBOAMTM Y CKnagy C
INTOSAI-jeBum IFPP oksupom ogHocHo ISSAI craHpapavma. Boguuu n metogonoruje ce
axypuvpajy y cknagy C npomMmjeHama y HaBedeHOM okBupy. Y KaHuenapuju je npu Kpajy
axypuparwe Metofosniorvje dUHaHCUjCKe peBuaMje y cknagy ¢ usMmujerbeHum ISSAI
craHgapguma (IFPP okeup). Y 2024. je, y3 nogpLuky IDI/INTOSAI, KaHuenapuja 3a peBusnjy
nHctutyumja buX ycsojuna lMNonutnky KaHuenapuje 3a pesusunjy nHctutyumja buX o cucremy
yrnpaB/bawa KBaNIMTETOM peBu3Mje Te Cy Y TOKY aKTMBHOCTM Ha YyHanpehewy cuctema
yrnpasribara KBasIMTETOM y KOHTEKCTY HOBOYycBojeHor ISSAI 140.

Y KaHuenapwju 3a pesusnjy MHCTUTYyuUmMja buX TpeHyTHO ce nMmnnemeHtupa npojekt ysohewa UT
cuctema 3a yrnpassbake NpoLEecoM peBnsmje Koju ce peanusyje u3 cpepncrasa IPA Il nporpama.
Cuctem he omoryhutu aytomatmusoBare Beher gujena peem3mMoHux npoueca y KaHuenapwiju, na
cTora u HajHoBujn m3sBjewTaj] EK o HanpeTky 3a buX HaBoan Kako je ocTBapeH oapeheHu
Hanpegak Yy YcCrnocrae/bawy MOAYNapHOr W MNpUNarofsbMBoOr cuctema 3a Yynpaeibamwe
pesusnjama (Audit Management System — AMS) 3a cBe 4eTMpU BPXOBHE PEBU3NOHE
WMHCTUTYUMje ¥ BrnX, ¢ uurbem ga ce nojegHOCTaBe PEBU3OPCKM Npouecu, noborbiua npahekwe u
yHanpujeam ycknaheHocT ¢ MefyHapogHUM CcTaHpapauma, Te Tume rnoseha KeBanurer
peBM30opCKor paja.

KaHuenapwuja 3a peBusujy je no 3akoHy O peBusuju uHcTUTyumja buX obaesesHa cBake roguHe
NPOBECTN PEBU3MNjY CBUX BYLIETCKMX KOPWUCHMKA Ha HMBOY BuX (74 uHctuTyumje + peBusmja
usspwerwa Oylera), LWTO 3axTvjeBa aHraxmaH pecypca KaHuenapuje 6e3 o63upa Ha
eBeHTyanHe pesynrare npoLjeHe pusnka. KaHuenapuja 3a pesusnjy je y 2024. rogmHu nposena
75 obaBe3Hnx bMHaHCUjCKMX peBu3nja, 4 peBu3nje yumHka Te 2 npahewa peanusauuje
npenopyka pesusmnje yunHka. N3sjewwitaju ce objaerbyjy Ha Beb-cTpaHmum KaHuenapuje ogMmax
Nno HUXOBOM AocTaBibawy. Y 2025. roguHu cy nnaHvpaHu npernegu Keanutera peBu3noHUX
aHraxmaxa 3a 2025. rognHy npema HoBoM cTtaHgapgy ISSAl 140 n ycBojeHoj nonuTuum, LOK Ccy
noyetkom 2025. roanHe ypaheHe MOHUTOPUHI aKTUBHOCT AOBPLUEHUX PEBU3NOHUX aHraXMaHa
3a 2024. rogunHy npema ISSAI 140 n ycBOjeHOj MONUTULN.

Kpo3 peanu3aumjy npetxogHor ctpaTellkor nnaHa passoja KaHuenapuje, y nepuogy 2021-
2025, ocTBapeH je HU3 BaXXHUX pesynTara:

e yHanpwujeheH je cMCTeM nNnaHupama 1 n3BjeLlTaBama,

® axypupaHe cy MeTogorsoruje peensmje y cknagy ca ISSAI,

ycnocrtasbeHa je MNonuTtuka ynpasrbama kBanutetom (y cknagy ca ISSAI 140),
NOKpeHyTa je umnnemeHtaumja T cuctema 3a ynpasbamwe pesusvjama (AMS),
yBE[IEHU CYy jaBHW MO3UBU 3a Npenarawe peBm3nja yunHka,

nobosbLuaHa je capafha C UMBUITHUM APYLUTBOM,

e nosehaH je cTeneH TpaHcnapeHTHOCTH objaBe n3BjeLuTaja.

Crpartewknm nnaHom paseoja KaHuenapwuje 3a nepuog og 2026. go 2030. roanHe HacTojahe ce
3a4pXatn OCTBapeHun pesynTtatu Te agpecupatm byayhm passojHu n3asosu.



3.2. SWOT aHanusa

CHATE

JacaH 3akoHOA@BHM OKBUMP — 3aKOH O
peBunsnju uHcTUTYumja BuX o6e3bjehyje

npasHM OCHOB 3a Jjenosame,
HaANeXHOCTN n WHCTUTYLMOHANHy
HEe3aBUCHOCT.

NHCTUTYyumMoHanHa cTabunHocT "

KOHTUHYUTET — Buwe og 25 roguHa paga
y3 YCMNOCTaB/bEHE WHTEPHE Mpoueaype,
nnaHnpamwe N PEBU3NOHE METOZONOIMjE.

YcknaheHocT C mefhyHapoaHUM
craHgapgmma (ISSAI) — Metogonoruje cy
y BenuKoj Mjepu ycknaheHe ca ISSAI
cTaHAapauma.

TpaHCnapeHTHOCT U jaBHa AOCTYMHOCT —
PeBu3noHM wu3BjewlTajy ce  pefoBHO
objaBIbyjy 1 AOCTYMHU Cy jaBHOCTW.

KeanudmkoBaH W WUCKyCcaH Kagap -
CTpyyHn peBM3OpU C A[YrorofuvLLbUM
WUCKYCTBOM Y CMOJbHO] PEBU3NjU jaBHOT
CeKTopa.

CNABOCTU

OrpaHndeHa uMnnemMeHTaumja nperopyka —
PeBnanoHe npenopyke ce nposoje Y
npocjeky y 30 po 50% cnyuajeBa, LWTO
ymatmyje CTBapHu epekT pesusuje.

Hepoctatak ycTaBHe 3alUTUTE HE3aBMCHOCTM
— KaHuenapuja Hema ycTaBHY nosuumjy, LUTO
cnabu popmanHe rapaHumje He3aBUCHOCTM.

Cnab MHCTUTYUMOHAaNHM OAroBOP Ha Hamnase
pesusmnje — HegoBorbaH CTeneH peanuisauumje
npenopyka W HWUXOBO MOHaB/bake Y
HapegHUM UuKycuma.

OrpaHnyeHn mypckm n UT kanauutetm —
HepoBorbHa gurMtanusaumja  pPeBU3NOHNX
npoueca M  MakakK  KanauuteTa  3a
cneumjanmsoBaHe obnacTtu pesusuije.
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NPUNNKE

Mpouec  eBpoONCKUX  WHTerpauuja  —
YcknahuBake ca EY acquis, nocebHo
nornaeibe 32 (PuHaHCHjcKa KOHTpona),
oTBapa npocrop 3a javyame
WNHCTUTYLMOHANHNX KanauuTteta n
He3aBMCHOCTM.

OurutanHa TpaHcdopmaumja pesusmje —
Yeohewe pata analytics, e-audita wu
ANTUTaNHUX anata 3a nosehare
edhnKaCHOCTM 1 KBanuTeTa pesmauje.

PervoHanHa n wmehyHapopHa capagwa —
AktnBHO 4naHcTtBo y INTOSAI, EUROSAI u
mpexama BPU 3emara kaHgmngara 3a EY.

Jayawe capagwe C napfiaMeHTom  u
UMBUITHMM apywitBoMm — Beha Bua/bmeocT
Hanasa peBuU3nje jada  OAFOBOPHOCT
WMHCTUTYUM]a.

YmjetHa wuHTenureHumja (Al) kao anat y
ynpasibaky U PEBU3MjU.

11

NMPUJETHE

Hepocrtatak nonntuyke Bosbe 3a NpoBohewe
npenopyka — NHCTUTyLMnje YecTo He nokKasyjy
CMPEeMHOCT 3a OTKNnawamwe  YTBphHeHux
HenpaBWUITHOCTW.

CDVIHaHCI/IjCKa orpaHnyema “ pusnum no

HezaBucHocT —  MoryhHoCcT  yTuuaja
PEBUAMPAHNX  WMHCTUTYyUMja Ha  Byyer
KaHuenapwije.

CnoxeH WHCTUTYLMOHaANHKU OKBMp BuX -
OrtexaBa KoopAuHauujy, XxapMoHu3auujy wu
NOTNYHW PEBU3MOHN OByXBaT.

Puauk op rybutka kBanudmkoBaHor kagpa —
OrpaHnyerna y nonavTnum nnarta y ogHocy Ha
EHTUTETCKE PEBU3NOHE UHCTUTYLM]E.

Cnab ytuuaj peeusunje Ha jaBHE MONUTUKE —
HepoBosrbHO kKopuwhekwe Hanasa pesusuje y
ByLIeTCKOM NnaHupamy 1 pedopmama.



4. CTPATELWIKU LUIBEBU 2026-2030.

AHanm3om nocrojeher cramwa, notpeba u kanauuteta KaHuenapwuje, 3a nepuog og 2026. po
2030. roguHe, yTBphEeHa cy 4YeTupym OCHOBHa CTpaTeLlKa Luba:

03 04

Jayartn [urutanysa YHanpujegutu
Ojayati u TpaHcchopmayuja y4MHaK
OvYyBaTH W MOoAepHHU3aLMja peensuje n

He3aBUCHOCT PREBU3MOHWX N javatm ytHuaj
KaHuenapuje npoyeca peBu3Mje.
nogpiike
PeBU3njn

( CrparteLukn ummmesn 3a nepuog 2026-2030. roguHa W

C 063npom Ha To @ HaBeAEeHM LMIbEBM MOAPa3yMUjeBajy AjenoBarbe Y BULLE CerMmeHara v BuLle
OYHKUMOHANMHNX OATOBOPHOCTU, OCHOBHU CYy CTpaTeLlKu LuibeBUM paspaheHn y crpaTeLuke
notuubese. MimnnemeHtaumja notunbeBa obe3bujegmhe ce peannsaLmjoM HM3a akTUBHOCTM
Koje he 6utn npeumsmpaHe cBeobyxBaTHUM aKLMOHUM MAIAHOM KOju e YMHUTK cacTaBHM MO
CrpareLukor nnaHa pa3soja.

12



4.1. JauaTtu n ouyBatm He3aBuCHOCT KaHuenapuje

CrparteLuku uusm 1. CrparteLuku NoTLUIbEBU

Ojauatu n ouyBaTM HE3aBMCHOCT 1.1. JayatM MHCTUTYLMOHanHy 3aliTUTYy HEe3aBUCHOCTU
KaHuenapuje KpO3 3aroBapame yCTaBHe WUIM 3aKOHCKe 3aluTurte Te

obe36bujegutn crabunHoct 6yyetra m doMHaHCHUjCcKy
ayToHomujy KaHuenapmje

1.2. Ouysatn objekTMBHOCT " npochecuoHanHu
MHTerputetr y paay, cnpedasajyhu HenpumjepeHe
yTUuuaje

NMona3Hu oCHOBM:

1.1.

1.2.

JeHo o HajBaXXHMjUX OTBOPEHUX NUTara 3a KaHuenapujy u garbe npeacraBiba YnkbeHuLa
[a HeEMa cTaTyC yCTaBHe Kateropwuje. Mlako Baxkehu 3aKOHCKM OKBMp 0be3bjehyje agekBaTaH
CTEMEH HEe3aBUCHOCTW, jaCHO pAedmHucaH maHgat, oenawhewa M o0bum pesusmje,
HenocTojakbe YCTaBHOr OCHOBa Y MNPWHUMMIY MpeacTaB/ba MNOTEHUMjanHU PU3NK 33
He3aBUCHOCT KaHuenapuje, jep OHa HWje AOBOSBHO CHaXHO 3awutuheHa. ActoBpemeHo,
TakBO CTawe MOXEe HeraTMBHO yTMLATU W Ha MoJioXKaj U 3Havaj eKCTepHe peBusuje jaBHor
cektopa y bocHu n XepuerosmHu. OBakaB NpuUMjep je pyjeaak Kako y apKaBama peruje 1ako
n mehy unanugama INTOSAI 3ajegHuue, byoyhm ga OCHOBHM MPUHUMNKW OjenoBara
BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYUMja, cagpxaHu y okeupy IFPP-a (Jlumcka pgeknapauuja —
INTOSAI-P 1 u Mekcuuka pgeknapauuja — INTOSAI-P 10), jacHo 3aroBapajy HUX0B yCTaBHM
ocHoB. Nako je KaHuenapwuja npuje Buwe roguHa ynytuna nHuumjatuey NapnameHTapHoj
CKynwtMHM BbuX, Te je noctojana HavyenHa CNPEMHOCT Aa ce OBO MuTawe pasmarpa y
KOHTEKCTY YCTaBHUX pediopMu, A0 AaHAC HWje OCTBAapeH KOHKpeTaH Hanpepak. Ctora je
obaBe3a KaHuenapvje ga v parbe MHCMCTMpPa Ha yBpwTaBawy Yy YcraB bocHe un
XepueroBuHe, y cknagy ¢ ogpenbama Jlumcke n Mekcuuke geknapauuje, umajyhu y suay
Aa 6u ce TMme 06e36ujeamnu N foAaTHU MexaHu3Mu npaeHe 3awTtute 3a KaHuenapwijy.
Takohe, NoTpebHo je ykasneaTtu 1 Tpaxutn ndyseha ns cBMx akata MHCTUTyUMja buX y kojuma
ce ytMye Ha dUHaAHCUjCKY, OYHKLMOHANHy, ann un cBe papyre obnvke He3aBMCHOCTU
KaHuenapwje.

OuyBare 06jeKTMBHOCTU U NPOGECUOHANHOT MHTErPUTETA KIbY4YHO je 3a BjepOAOCTOjHOCT M
0jenoTBOPHOCT CrojbHe peBusmnje jaBHor cektopa. MehyHapogHu npuHumnn INTOSAI-ja,
nocebHo Jlumcka n Mekcunuka geknapaumja, jacHO 3axTvjeBajy Aa BPXOBHE PEBU3NOHE
NHCTUTYLMje Byay 3aTnuheHe of NONUTUYKMX U APYrMX HENPUMjEPEHUX YTULAja KOju Mory
Yyrpo3uTn HE3aBWCHOCT peBU30OPCKOr npocyfhmuBamwa M u3BjewTtaBawa. Hanasu SIGMA
npoujeHa 3a bocHy 1 XepLerosmHy KOHTMHyMpaHO Harnawlasajy [a, Mako 3aKOHOAaBHU
OKBMP Y BEJIMKOj Mjepu Npenos3Haje He3aBUCHOCT BPXOBHUX PEBU3UOHWUX WHCTUTYuUMja,
noctoju notpeba 3a farbMM jayameM MPaKTUYHUX MexaHu3ama 3allTuTe UHTerpurteta,
Hapo4uTO Yy nornegy ynpae/bakba €TUKOM, CyKObOM uHTepeca, Kao U OTNOPHOCTU
WMHCTUTYuMja Ha HedbopmanHe nputucke. SIGMA nocebHO ykasyje Ha BaXXHOCT CHaXHe
WHCTUTYLIMOHAJIHE KyNType, jaCHUX MHTEPHUX Npoleaypa U akTMBHE ynore pykoBOACTBA Y
NPOMOBUCaky NPOECUOHANHNX BPUjefHOCTU. Y TOM KOHTEKCTY, Harnawasa ce notpeba 3a
[OCIbEeAHOM MPUMJEHOM ETUYKUX CTaHAapAa, TPAHCMAPEHTHUM PagoM U KOHTUHYMPAHUM
jayarmem KanauuTeTa pesBu3opa f[a Ce OAyrnpy HernpuMmjepeHuM yTuuajuma TOKOM
nnaHupawa, nposofnewa W u3BjeliTaBakba 0 pesusvjama. Vimajyhm y suay HasepneHo,
13



KaHuenapuja tpeba wn parbe pjenoBatm Ha [OAATHOM jayakwy MHTEPHUX MexaHu3ama
WHTErpuTeTa, yrnpaesbarba KBanMTETOM M NpodhecMoHanHe eTuke, kako bu ce obesbujegnna
TpajHa 06jeKTMBHOCT Yy pagy KaHuenapuje n ovyBano noejepere jaBHOCTM Y yNory CnosbHe
pesusunje y bocHM 1 XepuerosuHu.
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4.2. JayaTu MHCTUTYLMOHANHe, NnpodecUoHaNHe U
opraHusaumoHe Kanauurtete KaHuenapuje

CTpaTteLuku Lusb 2. CrparteLuku NoTLUIbeBU

Jauame MHCTUTYL MOHANTHUX, 2.1. YcBajake M MMNNemMeHTauuja HOBUX METOA0SOLLUKUX

npodecuoHanHux u pjewmewa y peBu3mju y cknapy ¢ usmjeHama y IFPP

OpraHu3aLMOHUX KanauurteTa OKBMpY

Kanuenapuje 2.2, OapxaBare u yHanpefjewe cucrema ynpasmamwa
kBanutetom pesusuje (ISSAI 140).

2.3. AkTuUBHO yuelwhe y akTuBHocTuma o6e36jefjuBamwa

afeKBaTHUX M TPajHUX CMjeLuTajHMX KanawuureTa
KaHuenapuje

NMona3Hu OoCHOBM:

2.1.

2.2,

MehyHapogHu okeup npodhecunoHanHe npakce INTOSAI-ja (IFPP) npencrasmba ocHOB
3a pas3Boj M NPUMjeHy CaBpeMeEHE, KBanutetTHe U mefyHapoaHO ynopeavBe peBU3NOHE
npakce BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYUMja. KOHTMHyMpaHe u3amjeHe u yHanpehema
IFPP okeupa, ykibydyjyhn axypupawe ISSAlI ctaHgapaa, CMjepHuUa M NpUHLMNA,
3axTujeBajy NpaBoOBPEMEHO Npunarohaearkbe HauMoHaNnHUX PEBU3NOHUX METOLONOMNja K
npakcu kako bu ce obe3bujeanna bMxoBa yckaneHocT ¢ MefyHapoOgHUM 3axTjeBMMa U
[obpum npakcama.

KaHuenapwuja 3a peBusnjy MHcTUTyLMja bocHe 1 XepueroBMHe KOHTUHYyMpaHO rnpatu
namjeHe y IFPP okBMpy 1 npeno3Haje NoTpeby 3a CUCTEMCKUM MPUCTYMNOM YCBajary U
UMMfEMEHTaALUNM HOBUX METOLAONOLLKUX pjellera y peBusnju. Yceajakbe HOBUX UMK
U3MMjereHNX CTaHgapaa W CMjepHuUa He nogpasymumjeBa camo doopmanHo
npunarohaeBame METOAONOLLKE AOKYMeHTaumje, Beh n buxoBy AOCIbEAHY MPUMjEHY Y
CBaKOJHEBHOM pPEBU3NOHOM pagy, Y3 ofgrosapajyhy epykauujy pesusopa MU
npunarofhaBamwe MHTEPHUX Npoueaypa.

Y ctpatewkom nepuogy 2026-2030. roguHe, akTMBHOCTU Y OKBUPY OBOT noTuuiba buhe
yCMjepeHe Ha aHanu3y penesaHTHUX u3MmjeHa IFPP okBupa, HUXOBY CUCTEMATCKY
WHTErpaumjy y nocrojehe metoponorvje uHaHCUjCKe peBu3nje, PeBU3Nje YUUHKa U
pesusmnje ycknaheHocTn, Te pa3Boj unn yHanpeherwe nparehnx MeTog00LWKNX ynyTa un
anara.

MmMnnemeHTaumja HOBUX METOAONMOLLKUX pjellera 3axTujeBahe KoopAnHUCaH 1 dhasHu
NPUCTYMN, KOjU YKibydyje jadare KanauuTeTa 3anocneHux, npunarofhasarwbe AUrntTanHnx
anata n AMS-a, Te npahewe npumjeHe N epekata HOBUX METOLONOLLKUX pjeLlera y
npakcu. Ha oBaj HauuH, KaHuenapuja he obe3bujeantn ga peBu3noHa npakca octaHe
ycknaheHa ¢ MefyHapoaHUM CTaHZapAvMa, pefieBaHTHa 3a HauWOHaSIHU KOHTEKCT U
cnocobHa oaroBOPUTM Ha HOBE M3a30Be Yy yNpaBibaky jaBHUM CpeacTBUMa.

KaHuenapuja 3a peBusunjy umHcTUTyumja bocHe u XepueroBuHe ycnoctaBuna je wu
npuMjerwyje CUCTeM ynpaeibarma KBanMTETOM peBu3Mnje y cknagy ¢ MehyHapogHum
CcTaHAapAOM BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYUMja ISSAI 140 — Ynpasrbarbe KBanuteTom
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2.3.

pesuanje. OBUM CUCTEMOM MOCTAB/bEH j€ MHCTUTYLMOHaNHU OKBMP 3a obesbjehere
JocrbefHe MpUMjeHe pPEBU3NOHUX CTaHpapaa, npodecunoHanHor npocyhuBamwa wu
€TUYKUX NpuHUMNa y cBMM hazama pPeBU3MOHOT NMpoLeca, C UuUibeM jadara Nnosjepera
3aKOHOAaBHUX U APYrMX KOPUCHUKA Y peaynTate pafa KaHuenapuje.

Y ToM KOHTeKCTY, KaHuenapuja je ycsojuna [MonuTuky ynpasrbarba KBasIMTeTOM, KOjOM Cy
AedUHNCAHN OCHOBHW MPUHLUMMNK, LUBLEBUM U OATOBOPHOCTM y obnacTtu ynpasrbama
KBanutetom pesu3nje. lMonutuka ynpaerbarba KBaNUTETOM MNpeacTaB/ba OCHOBHM
OOKYMEHT CUCTEMA KBanuTeTa 1 nspaxasa onpegujerbeHoCcT pykoBoacTtea KaHuenapuje
3a KOHTMHyMpaHO YHanpehewe KBanuteTa peBU3NOHOr paga, obesbjehere
npodecnoHanHnx crangapga v OOoCibefHY MNpumjeHy Baxehux MeTOAO0NOLIKUX |
npoueaypanHux pjeLlema.

MmnnemeHTtaumja lMonutuke ynpaesbarba KBaNUTETOM 3axTujeBa HeEHY [0CibefHY
NnpUMjeHy y CBaKOLHEBHOM pafy, Kpo3 jacHO aeduHUcaHe yrnore n ofroBOPHOCTU
PYKOBOACTBA W 3arioCfieHuX, MHTerpauujy npuHUMna KeanuteTa Yy WHTEepHe akTe,
MeTOoZONOLLKe yNyTe U peBu3noHe npoueaype, Te obesbjehere agekBaTHe MHTEPHe
KOMyHMKauuje wn epykaumje 3anocneHux. [locebaH 3Hava] uma jayarbe CBUjeCTU
3anocCneHnx O BaXXHOCTU CUCTEMA KBaNUTETa U HUXOBOj MHAMBUAYANHO] OATOBOPHOCTM
3a KBanMTET PEBU3NOHOT paja.

[arse opgpxaBare M yHanpehewe cuctema ynpassbatba KBanuTeTom nogpasymujesa
KOHTMHYMpaHO npahewe Herose eqUKacHOCTU, PEAOBHO MNPEeucnuTuBamke WU
axypupare [lonutuke ynpas/batba KBanUTETOM, Kao W npunarohaBakwe cuctema
npomjeHama y ISSAIl ctaHgapavma, peEBU3NOHO]j MPaKCU U OpPraHn3aUuoHOj CTPYKTYpH
KaHuenapuje. YHanpehewe cuctema tpeba 6utn ycmjepeHO Ha jadame WHTEPHMX
MexaHu3ama KOHTpofie KBanuteta, yHanpehewe AOKyMeHTauuje u eBuaeHumja, Te
cuctematcko Kopuwherwe Hanasa MHTEPHUX M eKCTEPHUX OLjeHa KBanuteta y Luiby
cTanHor nobosbLuaka PEBU3MOHMX NpoLeca.

Ha oBaj HauyunH, cuctem ynpaerbakba KBaNMTETOM, 3aCHOBaH Ha YCBOjeHO] lMonutuum
ynpaBsibakta KBanutetom u cranHgapay ISSAI 140, npeacraemba KibyYHU MHCTPYMEHT 3a
ob6e3bjehere focrbefHor, TpaHcnapeHTHOr 1 NpodecnoHanHor obaerbarba PEBU3MOHMX
3ajartaka, Ka0 W 3a jayarbe WHCTUTYLMOHANHOr Kpeauvbunuteta M HE3aBMCHOCTM
KaHuenapuje.

KaHuenapmnja n parbe He pacnofaxe TpajHUM HUTU afeKBaTHUM CMjeLUTajHUM
Kanauutetuma. NocnoBHe MpocCTopuje KOPUCTe Ce Ha OCHOBY YroBopa O 3akyrny ca
Tpehum ctpaHama. HakoH Ayroroguiimbux Hactojaka Te 3axTjeBa npema Haaf1eXxHUM
nHctutyumjama, 2019. roguHe cy opobpeHa cpeactsa BULLEroAMLIMEr KanuTanHor
ynarawa 3a HabaBky objekTa 3a TpajHu cmjewTaj KaHuenapwmje. Ha ocHoBy Tora cy, y
paHvjem nepuogy, y ABa HasBpara, pacrnvcuBaHu jaBHU MO3UBM KOjU HUCY Pe3ynToBanu
NpUXBaT/bLMBUM NMOHyAama. Haxanoct, Ha UMMIeMeHTaumju oOBOr CTpaTeLlKor NoTuuba,
y nepuody Tpajarba NPeTXofHOr CTpaTeLLKor nfaHa Huje OCTBapeH Hanpepak yHatou
KOHTUHYMpaHOM, NPOAKTUBHOM HacTojaky KaHuenapuje fa fonpuHece pjellasaky OBOT
npobnema. C 063vpoM Ha TO Aa afeKkBaTHM W TPajHM CMjELUTajHU KanauuTetu
npeacTae/bajy BaxaH MpeaycnioB 3a CrabunHO U edMKacHO OYHKLMOHUCaHEe
Kanuenapuje, obesbjeherme ogrosapajyhmx ycnosa 3a paf 3anocfieHux, Te 3alTuTy u
yyBarbe pPEeBU3MOHE [OKyMeHTauuje, [AyropovyHO HeajekBaTHa WM nNpuBpemMeHa
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pjelera CMjeLUTaja MOTy NpPeACTaB/baTh OrpaHuYerbe y Norneay opraHusauuje paga v
nnaHvpara garber MHCTUTYLIMOHaNHOr pa3Boja.

KaHuenapwuja he, y OKBUPY CBOjUX HAASIEXKHOCTN, aKTUBHO Y4EeCTBOBATU Y MHULMjaTMBaMa
N aKTMBHOCTUMA yCMjepeHMM Ha obesbjefere TpajHOr M OYHKLMOHAMHOrI pjellea
CMjeLUTajHNX KanauuteTa, y capaghuv C HagneXxHUm vHctutyumjama. OBe akTMBHOCTM
Tpebajy 6butn ycknaneHe ¢ gyropodyHum notpebama passoja KaHuenapwuje, ykibyuyjyhm
moryhHOCTM npoLumpena KanauuteTa n yHanpehera pagHux ycnosa. Ctora he jegaH og,
CTpaTeLlKmMx npuoputeta U garbe ocTaTM akTUMBHO ydellhe y npouecy Koju nposoge
HaaneXHe MHCTUTYLMje, a Koju uma 3a umib pa obesbujegm ogrosapajyhu v TpajaH
CMjeLUTaj KaHLenapu1jCckux KanayureTa.
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4.3. [OurutanHa TpaHcdopmauymja u mogepHmusaumja
pPEeBM3NOHUX U NpoLeca NOAPLUKE PpeBU3UJU

CrpareLuku uusb 3. CrparteLuku NOoTLUIbEBU

Aurutanda tpaHccopmarmja u 3.1.¥YcnocraButn notnyHo cdoyHKkumoHanaH Audit Management
MogepHU3aLuuja peBU3UOHUX U System (AMS) u wuHTerpucatm cBe pase peBU3MOHOr
nocnoBa noppLuKe peBusujn npoueca y AUrutanHo OKpyXxemwe

3.2. lurutanusoBatM WHTEpPHe npouece NoApLIKE PeBU3Nju
yHyTap KHauenapuje

3.3.YBectu Al anarte y ynpaBrauke, peBM3MOHE U onepaTtuBHe
npouece pagm yHanpehewa echukacHocTu

Mona3Hu ocHOBM:

3.1.

3.2

YHanpeherwe peBusnoHe npakce v jadarbe edqpMKacHOCTU PEBM3UMOHOr pafa 3axTujeBajy
yCrnocTaBSbae CaBPEMEHOI UM MHTErPUCaHOr MHMPOPMALMOHOr CUCTEMA 3a yrpaBibakbe
pesmanoHnm npouecmma (Audit Management System — AMS), koju omoryhaea gurutanHy
NoAPLLKY CBMM (pa3amMa PEBU3MOHOTN NpoLEeca, o4, NiaHupamwa U NpoLjeHe pu3nka, Npeko
npoeohewa peBusnje, 4O M3BjelUTaBawa M npahemwa peanusaumje npenopyka. Takas
CUCTEM MpPEACTaB/ba KibyYHWU anat 3a CTaHAapAm3aumjy PeBM3VOHMX Mpoueaypa, jadare
WHTEPHE KOHTpONie KBanuteTa W yHanpehewe TPaHCMAPEHTHOCTM W  CIbeAMBOCTU
PEBU3MOHNX aKTUBHOCTW.

KaHuenapuja 3a pesusunjy uHctutyumnja bocHe n XepuerosuHe, y capaghbu C OCTanmm
BPXOBHUM PEBU3NOHUM UHCTUTYLUMjama y BuX un kpo3 gjenoBare KoopauHaumnoHor ogbopa,
3anouena je nspagy Audit Management Systema y3 nogpLuKy npojekta oMHaHCUpaHor u3s
EY IPA Il nporpama. WM3paga AMS-a npefcrtaB/ba 3Ha4ajaH WUCKOpPaK y LUrMTanHoj
TpaHchopMaumju peBn3NOHMX NpoLeca U oAroBop Ha AYroroguvillkbe n3a3oBe Be3aHe 3a
JjenuMmuyHy aytomatusauujy, dparMeHTMpaHe EefieKTPpOHCKE anate W orpaHudeHe
MoryhHOCTM cuctemaTtckor ynpasibaka PEBU3NOHUM Nojgauuma.

Y crpatewkom nepuopgy 2026-2030. roguHe dokyc he 6GuTM Ha OOBPLUETKY pa3Boja,
TecTmpamwy M a3Hoj umnnemeHTaumju AMS-a y CBakOOHEBHY PEBWU3NOHY Mpakcy, y3
obesbjeherwe Heroe nyHe YHKUMOHANHOCTM W nNpunarofeHoCTn  PeBU3NOHUM
metogonornjama KaHuenapuje. MNocebHa naxwa 6uhe nocseheHa uHterpaumjy AMS-a ¢
HOBWUM BoAUYEM 3a OMHAHCUCKY PEBU3UjY, METOAOSIOMMjamMa peBu3mje yunHka n Nonutnkom
ynpaBrbama KBanuTeToMm, y cknagy ca 3axtjesuma ISSAI craHaapga, Hapoumto ISSAI 140.

WmnnemeHTaumja AMS-a 3axTujeBahe nnaHCKM NpUCTyn Koju YKibyyyje npunarohaBame
WHTEPHUX npoueaypa, wu3rpagwy Kanauuteta 3anocneHux, obesbjeherwe apekBaTHe
TEXHUYKE MoAPLLKE U KOHTUHYUPaHO npahewe PyHKLUMOHUCaba CUCTEMa. Y CNoCcTaB/bakeM
notnyHo doyHKumoHanHor AMS-a cteopuhe ce npeaycnoeu 3a yHanpehewe edonmkacHOCTH
paga peBuM30Opa, CMakere agMUHUCTPATMBHOP onTtepehewa, jayarme aHanuUTUYKKX
moryhHOCTM 1 AyropoyHo yHanpeherwe KkBanuTteta pesm3noHor paga KaHuenapuje.

EdmkacHo dbyHKUMOHUCake KaHuenapuvje, nopes KeanuTeTHE pPeBU3UMOHE [pakce,
3axTvjeBa U caBpeMeHe, TpaHCNapeHTHe U paunoHann3oBaHe HTEPHe NpoLece NoApLLKe.
TpeHyTHWN HMBO AurutTanusaumje agMMHUCTPATUBHMX OAHOCHO NpoLieca NoApLLKe PEBU3M|H,
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3.3.

YKIbyyyjyhn ynpasrbawe [OKYMEHTauujOM, KagpOBCKUM eBuAeHuujama, (UHaHCKjCKo-
afMMHUCTpPATMBHE MOCIIOBE W WHTEpHe npoueaype ogpobpaBarka W UM3BjeLUTaBama,
OjeNnMMNYHO ce ocrnara Ha nanvpHe u nonyaurutanHe npolece, LTO MOXe AO0BECTU A0
HeedMKaCHOCTH, NnoBehaHor aAMUHUCTPATUBHOT onTepehera 1 puaunka of rpeLuaka.

Ourntanusaumja MHTEPHUX Npoueca NOAPLUKE PEBU3WjU MpPeACTaB/iba BaxXaH KOpaKk Ka
yHanpehewy opraHvsaumoHe edUKaCHOCTU, TPaHCMAPEHTHOCTM WM OArOBOPHOCTH, Te
ocnobahawy p[opaTtHOr BpPeEMeHa W pecypca 3a OCHOBHY PEBU3NOHY [jenaTHOCT.
YcnocTasrbawe €N1eKTPOHCKOr ynpaBbama AOKYMEHTUMa, ayTomaTtusauuja
aAMMHUCTPATUBHMX TOKOBA paja W yHanpehewe WHTePHUX WMHEOPMAUMOHMX cucTema
ponpuHujehe 605b0j KOHTPONKM npoueca, 6e3bjegHOCTM Nofataka M nakwem npuctyny
penesaHTHUM UHdOpMaLMjama.

Y crtpatewkom nepuogy 2026-2030. roguHe, KaHuenapuja he nocteneHo yBOAUTU
OUruTanHa pjellewa  3a WHTEpHEe aAMMHUCTpaTMBHE npouece, Y3 obesbjehere
ycknaheHocTu ¢ Baxxehmm nponvMcuma o 3aliTuTi nogaraka, nHdopmaumoHoj 6e36jegHocTu
N apxmBupamy AokyMeHTauumje. OBe aktmBHoCTM he 6uTn ycknaheHe ¢ passojem AMS-a n
apyrum  UT  pjewlewmma, kako 6u ce o06e3bujeamno crBapare jeAWHCTBEHOT U
NHTeponepabunHor gurutanHor okpyxemwa yHytap KaHuenapuije.

bp3n pa3Boj TexHOMorvja 3acHOBaHWX Ha BjeLuTaykoj] uHTenureHumju (Al) oTBapa HoBe
MoryhHOCTM 3a yHanpeherwe peBn3noHe rnpakce v npoLeca noapLuKe pesnsnoHom pagy. Al
anatm MOory 3HaudajHO AOMPUHMETM edoMKaCHMjoj obpagn BENMKMX KONM4yMHa nojartaka,
naeHTMdmkaumju obpasaua M puavka, yHanpehewy aHanuMTUYKMX npoueaypa, Kao u
ayTomMatmsaumju - NojeguHUX aaAMUHUCTPATUBHUX M TEXHUYKUX 3ajataka y OKBUPY
PEeBM3NOHOr npoLieca.

KaHuenapuja npeno3Haje noTeHuujan Al anata Kao cpegcrea  3a MOAPLUKY
npodecnoHanHom npocyhusary peBm3opa, a He Kao 3aMjeHy 3a PeBM30PCKY OfroBOPHOCT
1 He3aBUCHOCT. YBohewe Al pjeLuerba 3axTnjeBa NaxxsibMBO niaHvpamwe, NpoLjeHy pusuka,
obe3b6jehere TpaHCNapeHTHOCTU anropMTama 1 NoLUTOBake ETUYKMX NPUHLUMNA, CTaHAap4a
KBanuTteTa u Baxehux perynatopHux okeumpa. MocebHy naxwy noTpebHO je MocBeTuTn
3aLWTUTM NIMYHUX W NOBjepSbUBUX NojaTtaka, MHpopmaumoHoj 6e36jegHOCTU 1 Noy34aHOCTH
pesynTara koje reHepuily Al anatw.

Y crtpatewwkom nepuogy 2026-2030. roanHe, KaHuenapuja he nocteneHo pasmatpatn u
yBoautn Al anate y ynpaBrbayke, pPeBU3NOHE W OMNepaTUBHE Mpouece, y cknagy cC
pacnosioXnBMM Kanauutetuma u meflyHapoaHum fobpum npakcama BPXOBHUX PEBU3MOHUX
nHctutyumja. OBe akTMBHOCTU he 6uTKM ycknaheHe ¢ pa3Bojem AMS-a, gurutanusagmujom
WHTEPHUX MNpoueca U CUCTEMOM YrMpaBibakba KBanNUTETOM, y3 nocebaH Harnacak Ha
n3rpagmwy kanauuteta 3anocneHunx n obesbjehere oaroBopHe M KOHTpONMCaHe npuMjeHe
Al TexHonoruja.
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4.4. YHanpujeauTu YYMHAK peBU3MjE U jayaTh YyTULLAj

peBusMje y ApyLUTBY
CrparteLuku uusb 3. CrparteLuku NoTLUIbeBU
YHanpujeputu yunHak 1.1. MNMoBehatM TpaHCNapeHTHOCT pe3ynrata peBU3Mja,
peBu3nje n ojayatu yTuuaj yKibyuyjyhu gurutandHe nnardopme M npumkKase Koju 3a
peBu3Mje y ApyLUTBY uuwb umajy nosehatu pasymujeBake u3BjeLTaja o

peBusnju

1.2. [Jame jayatu cuctem npahemwa peanusauuje npenopyka

1.3. YHanpujeputu capagky C UHCTUTYLMOHANIU3UPAHUM M
HEVHCTUTYLLMOHANU3MpaHUM eKCTEPHUM aKTepuma

1.4. JopatHo YHanpujeputu KOMYHMKaLujy c
MapnameHtapHom ckynwTtuHom BuX u mjepopaBHUM
KOMMCUjaMa C LiM/beM jauara YUYMHKaA peBu3uja.

NMona3Hu oCHOBM:

4.1.

4.2,

TpaHcnapeHTHOCT paja npeacraB/ba jefaH Of OCHOBHMX MpuHUMNA  AjenoBana
KaHuenapwuje 3a pesBusunjy nHctutyumja bocHe n XepuerosmHe n KibydHW npepycrios 3a
jayare noBjepera jaBHOCTM y pesynTtate peBusmoHor paga. ObjaBrbMBarbe PEBU3NOHUX
u3BjeLlTaja U Apyrux peneBaHTHUX MHopMaumja omoryhaBa 3akKOHOAABHMM TUjenuma,
WMHCTUTYLMjaMa M3BPLLUHE BacTU, MeamjuMa U WKUpOoj jaBHOCTU YBUA Y Ha4yMH yrpasibamwa
jaBHMM cpefcTBuMa n pecypcuma. Mehytnum, CrnoXeHOCT PEBU3NOHMX Hanasa U TEXHUYKK
Kapaktep PeBU3MOHMX W3BjeLUTaja MOry npencTaB/baTv MNpenpeky HhUXOBOM MOTNYHOM
pasymujeBamy 3a LUMPY jaBHOCT.

Y uurby nosehawa pasymujeBarba U JOCTYNHOCTU PEBU3MOHUX pe3yntaTta, HeONXO4HO je
Jarbe pasBujatm npuctyne Koju omoryhasajy jacHujy, nperfnegHvjy u npunaroheHujy
npeseHTaumjy Kiby4HUX Hanasa v npenopyka. To ykrbydyje yHanpehewe aurutanHux
nnatcoopmu, kopuwherwe BU3yEenHUX Npukasa, pesvmMea u Apyrmx KOMyHUKaumnjCKnx anata
Koju gonpuHoce 60beM pasymunjeBamy cagpikaja PEBU3NOHNX M3BjELLTAja, Y3 3a[pKaBarbe
HUXOBE NPOdECUOHaNHe N MeTOAONOLLKE AOCIbEAHOCTH.

Y crpatewkom nepuoay 2026-2030. roguHe, KaHuenapwuja he HactaButM C pa3Bojem U
yHanpeheweM HaunHa NpeseHTaLmje PEBU3MOHNX pe3ynTaTta, Y3 OCnamare Ha CaBpeMeHa
avrutanHa pjewera n pobpe mehyHapoaHe npakce BPXOBHUX PEBU3NOHUX UHCTUTYLMja.
OsBe aktmBHOCTM he 6Gutn ycknaheHe ¢ NpuHUMNMMA TPaAHCNAPEHTHOCTU, OArOBOPHOCTMU U
He3aBuCHOCTU KaHuenapwuje, y3 nocebaH hoKyC Ha jadawe KOMYyHMKaLMje C KOPUCHULMMA
PEBU3NOHNX U3BjeLUTaja.

EdomnkacHocCT peBu3anoHor paga He Mjepu ce UCKIbY4MBO KBanuTeTom uspaheHux ussjeLuTaja,
Beh 1 cTeneHoM y Kojem peBuampaHe MHCTUTYLMje NnpoBoAe Aate npernopyke. Cuctemarcko
npahewe peanusaumje npernopyka npefcrasba KibydHW MexaHu3am 3a OLjeHy CTBapHOr
yTuuaja pesusmje Ha yHanpefhewe ynpasrbarba jaBHUM CpeacTBUMa, jayame OfrOBOPHOCTH
n nobosbluare paga uHctutyumja. CteneH peanusauuvje npenopyka, MefyTnum, He 3aBUCK
NCKIbYYMBO Of, aKTUBHOCTU KaHuenapuje, Hero u of, Apyrux 3auHTEPecOBaHWX CTpaHa.
KaHuenapuja mMopa KOHTMHYMpPaHO paguTM Ha yHanpehewy akTMBHOCTU KOjUMa MOXe
[onpuHujeTr 60sb0j peanusaumjy npenopyka.
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43.

44,

KaHuenapuja je ycnoctasuna cuctem npahewa peanusaumje npenopyka, koju omoryhasa
npahewe crTeneHa u AMHaMUKE HUXOBE UMMNNemeHTauunje. MehyTtum, garsu pasBoj OBOr
cuctema 3axtujeBa yHanpehewe MeToAOoNoWKOr Mpuctyna, AoCibegHy npuMjeHy
KpuTEepUjyMa 3a oLjeHy peanusaumje npenopyka, Kao 1 jadame aHanuTUYKnX 1 U3BjeLuTajHnx
kanauuteta. [locebaH w3a30B npeacTaBba notpeba 3a yHanpehewem pasmjeHe
NHpopmaLmja C peBUANPaHNM MHCTUTYLMjaMa U KOPUCHULMMA PEBU3MOHUX U3BjELUTaja.

Y nepwuogy 2026-2030. roguHe, aktuBHocTu KaHuenapuje he 6utn ycmjepeHe Ha parbe
jadyame cucrtema npahewa peanusauumje npenopyka, ykibydyjyhu werosy uHterpauuvjy y
Audit Management System (AMS), yHanpehewe HauMHa u3BjelLUTaBaka O CTeneHy
peanu3auuje npenopyka v jayawe TpaHCnapeHTHOCTU osor npoueca. OBMM MPUCTYNOM
HacToju ce nosehaTv BUO/bMBOCT pe3ynTata PeBM3MOHOr paja U heros CTBapHU AOMPUHOC
yHanpehemwy jaBHe ynpase. HeonxogHo je, Takohe, nctmuatm gocapg ysegeHa yHanpehemwa
Koja Cy, AMPEKTHO MNN MHAMPEKTHO, pe3ynTaT PeBU3MOHOr paja, kako b1 ce npeacraBno
3Ha4aj NocTojara pesu3nje y ApyLUTBY.

Capagha C MHCTUTYLMOHANIM30BaHUM U HEVHCTUTYLMOHANNM30BaHUM EKCTEPHUM aKTepuma
npeacrae/ba BaxaH CermMeHT gjenoBawa KaHuenapuje M OONPUHOCKM  javarby
TPaHCMapEeHTHOCTW, PENEBAHTHOCTU U yTuuaja peBM3MOHOr paga. OBKM akTepu yKIbyudyjy
3aKOHOZaBHa Tujena, M3BPLUHY BfacT, NpaBoCyAHe MHCTUTYUMje, akafeMCKy 3ajefHuuy,
LMBWUIIHO APYLITBO, MeAMje 1 Apyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe Koje umajy ynory y kopuhemy
1 NMpOMOBUCatby pesynTata pesusuja.

Mako je capagwa C KibYYHUM MWHCTUTYLMOHANHMM akTepuma YChnoCTaBfbeHa, MOCTOjU
NPoCTOp 3a HHEeHO pAarbe YHanpehewe, Kao M 3a CUCTEMATUYHUjE YKIbyYMBahe
HEUHCTUTYLIMOHANM30BaHNX akTepa y aKTMBHOCTW Be3aHe 3a pasymujeBatbe U npaheme
PEBU3NOHNX Hanasa u npenopyka. YHanpehewe capaghe 1peba 6utn 3acHOBaHO Ha jaCHUM
npuHUMNMMaA, y3 oO4yBawe He3aBUCHOCTM KaHuenapuje u nowToBawe 3aKOHCKUX
HaOJ1e)KHOCTU CBUX YKIbYYEHUX CTpaHa.

Y nepuogy 2026-2030. roguHe, KaHuenapuja he HacTtojatm goaatHO passujatv obnuke
capajhe 1 KOMyHUKaLmje ¢ EKCTEPHUM aKTepmuMa, Kpo3 CTPYKTypucaHe aujanore, pa3mjeHy
nHdopmMaLmja U aKTUBHOCTU NoAu3aka CBMjECTU O YNO3M U 3HaYajy peBU3Mje jaBHOI CEKTopa.
OBe akTMBHOCTU he gonpuHujeTn 6orbem pasymmjeBatby PEBU3MOHUX U3BjELUTAja, jadarby
OArOBOPHOCTM PEBUOMPAHUX MHCTUTYUMja M nosehawy YKynHOr ytuuaja pesusmje Ha
yHanpehemwe ynpasibara jaBHUM pecypcuma.

YUMHKOBUTOCT pPEBU3NjE jaBHOI CeKTopa Y BEMMKOj Mjepu 3aBUCKM O KBanuUTETHE WU
KOHTUHYWpaHe capagte Cc [lapnameHTapHOM CKynwTMHOM BuX, Kao n ¢ mjepogaBHUM
napnaMeHTapHMM KOMMUCHjaMa, KOje UMajy KibydHy Yrory y pasmatpakby pPeBU30PCKUX
ussjewTaja u npahewy peanusauvje npenopyka pesusnje. Jauyawem OBe capagte
obe3bjehyje ce pa Hanasu n npenopyke KaHuenapuvje 3a pesu3unjy byay npaBOBpPeEMEHO
pa3maTpaHu, afieKkBaTHO pasyMujeBaHn 1 KopuwheHn y npoLecy napnameHTapHor Haasopa
HaZ pagom UHCTUTYumja BuX.

YHanpehewe KOoMyHuKauumje u KoopauHaumje ¢ [lapnameHTapHOM CKyMWTMHOM U
HaZNeXHUM KOMUCHjaMa [OonNpuHOCKM Behoj BUASBMBOCTM PEBU3OPCKMX Hanasa, jaya
O/,rOBOPHOCT PEBUAMPAHMX MHCTUTYLMja Te NMOTU4e CUCTeMaTtcKo npahewe peanuiaumje
nperopyka pesusuvje. TumMe ce noeehasa yTuuUaj] peBusnje Ha yHanpehewe yrnpasibama
jaBHUM CpeACTBMMA, jayare TPaHCMapPeHTHOCTM U OArOBOPHOCTU MHCTUTYLMja, Kao U Ha
YKYMHO nobosbluakbe cUcTema jaBHe ynpase.
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Kpo3 uHCcTuTyumMoHann3oBaHe obnvke capagmwe, peAoBHe pa3mjeHe uHdopmaumja, yyelhe
npeacrasHuka KaHuenapuje 3a peBu3unjy Ha cjefHULaMa KOMUCHja Te Mpyxame CTpyyHe
NoApLUKe Yy KOHTEKCTY AO0AaTHOr MNojallbera PEBU3OPCKUX Hanasa v pa3martpara garbux
Kopaka no wuctuma, noTpebHo je yHanpehueatn capagky C LWBEM [AjeNOTBOPHON
Kopuwwhera pesynTtata pesusnje y 3aKoHO4aBHOM M HaA30pHOM npouecy. OBakas NpuUCTyn
OOMNPUHOCHK jayary NoBjepera jaBHOCTU Y pag, pesusnje u MNMapnameHTapHe CKynwTuHe, Te
obe3sbjenyje aa pesnsnja nma MjepsbmB U OAPXKUB YUUHAK Y OPYLUTBY.
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5. NPAREKE MPOBOBEHA CTPATELUKOI MJTAHA

KoHTpona, ofHOCHO Haa30p Hag npoBohjereM aKTUBHOCTM YTBPHEHMX

CTpaTeLlKkMM niiaHoMm, oMoryhaBa KOHTUHYMpaH yBUA Yy CTENeH peanusauuje niaHupaHux
aKTMBHOCTH, AedhMHUCaHE U NPUMjEHY KOPEKTUBHMX Mjepa, 6riaroBpeMeHo NpencnmTmBame
MOCTaB/bEHMX WMHAMKATOpa M OYEKMBAHUX pesynTaTta, kao U AOoHOLLeHe oaroBapajyhunx
ynpaBrbaykux oaJyka.

MNpahewe, aHanu3a n npeseHTaumja ocTBapeHUx pesynrtara nposoguhe ce Kpo3 uspagy
cBeobyxBaTHOr aKLMOHOT MflaHa, Kao 1 onepaTMBHUX rOAULLbBLUX MaTpULa UMNAeMeHTaumje,
unme he ce 06e3bujeanTn ecpmkacaH MOHUTOPUHT, MHALMPaKE U peanu3aumnja akTMBHOCTH
npeasuheHnx OBMM CTpaTellkuM MfaHoMm. Y cnyyajeBMMa Kaja aHanusa HaBefeHUX
MaTpuLa yKaxe Ha 3Ha4dajHa OACcTynamwa Of NNaHupaHuX LuibeBa UM Ha NojaBy npenpeka
y peanusauujun, npeanoxuhe ce uamjeHe un gonyHe CTpaTellkor nnaHa un npvnagajyhux
roguLwbnx nporpama, Koju he notom 6utn ynyheHn Ha NOHOBHO yCBajame.

MaTtpuua wuMnnemMeHTauuvje cCcTpaTelkux UuwubeBa MpeactaB/ba CacTaBHU  Npunior
CrpatewkomMm nnaHy u obyxeBata npeuusHo AedUHUCAHE aKTMBHOCTU HEOMNXoAHe 3a
OCTBapere MojeAnHUX CTpaTeLLKUX LW/beBa, HOCMOLIE aKTMBHOCTW, POKOBE 3a HWUXOBY
peanusaumjy, Kao W npoumjerbeHe OyLeTcke umnnukauuje. Peanu3auumja akTMBHOCTU
HaBefAeHMX Y MaTpuum buhe npegmMeT ctanHor u cuctematckor npahera.

MoHuTopuHr Nnpoeoherwa CTpartellkor nnaHa gogatHo he ce obesbjefhnpatn nytem pegoBHO
O pXKaBaHUX KoNernjyma, Kako Ha y>Xem HUBOY MeHaLMeHTa (reHepasiHu peBU30P U HEroBK
3amjeHuuM), Tako M Ha NPOLUMPEHOM HMBOY KOjU YKIby4yje MEHaLMEHT U PyKOBOAMOLE
OpraHuM3auuoHux jeavHuua. WMwumnnementauuyja Crpatewkor nnaHa 6wuhe npegmert
KOHTMHYMpaHe KoopAuHaLmje u KoHTporne, Te he KaHuenapuja Ha roguLLbeM HUBOY BPLUWTU
eBarnyauujy peanu3oBaHuX aKTMBHOCTU U Mjepa aedomHucaHux CrtparternjoMm, npeanarartu
roguiUHe akLMOHe NiaHoBE HheHOr NpoBohena, Kao U Ha Kpajy CBake KaneHgapcke roanHe
cauvMmaBaTn [OKYMEHT Koju he cappxasatu eBanyaumjy peanusaumje cTpaTeLlukor wu
aKLMOHOT MnnaHa.

CapajeBo, 29.12.2025. rognHe

Bpoj: 01/1-02-2-1517/25

"eHeparnHu peBu3op

XpBoje TepTkoBuh, c. p.
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