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YBoa

KaHuenapuja 3a peBuanjy MHCTuTyumja bocHe u XepLeroBsuHe je, kKao U CBake rogmMHe, Ha OCHOBY
unaHa 6. ctaB 2. 3aKoHa O peBM3uju MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe, nspaguna uasjeLutaj o
CBOjMM aKTMBHOCTMMA 3a npoTekyy roaumHy. W oee roguHe, KaHuenapuja je cBoje obaBese
n3BpLUaBana npodecnoHanHo N OA4roBOpHO, ncnywasajyhu 3aupraHe uuibeBe U NPaBOBPEMEHO
obaBrbajyhu cBoje 3aaatke.

Mnak, npoTekna je roanHa goHujena 6pojHe n3a3oBe, anu u rybutke. Hajpehu og wux je, CBakako,
JbYACKM rybutak Hactao y oktobpy 2019. kaaa je, HakoH Tewlke 60necTn, NPEMUHYO reHepanHu
pesu3op KaHuenapwuje, QparaH BpaHkuh.

Hapare, oBy cy rognHy obumbexune n ogpeheHe cneumduyHOCTU y OKpYXewy Y KojeM pagu
KaHuenapwja, koje cy KaHuenapuvjy npucunune ga cBoje npBObUTHe nnaHoBe, y Aujeny Koju ce
O[HOCKO Ha peBu3njy M3BjeLuTaja 0 nsepLleky bylieta nHCTMTYUMja bocHe 1 XepuerosuHe 3a 2018.
roAMHY Npunarogy HoOBOHaCTanMM OKOSTHOCTUMA, NPWU YeMy je BaXKHO Harnacutu ga je KaHuenapwuja
1 OBaj 3afaTaKk U3BpLUUIIA Y 3aKOHCKM NMPOMUCAHOM POKY.

OBy cy roamHy oburbexuna 1 HacTojarba Ha U3HanaXxewy CTanHor cmjeluTaja KaHuenapuja, a oBo
nuTare, HaXXanocT, U farbe OCTaje HepujeLLeHo.

Mnak cmo HacTojanu ga npegaHnm U HanopHUM pagoM BOAUMMO NMpuMjepom 1 npeeasnhiemo nsasose
Koje je 2019. roguHa noctasuna npepn Haw KaHuenapujy. Hagamo ce ga he rognHa npeg Hama
NOHYANTN Make M3a30Ba, Te Aa hemo HacTaBWTM CBOje MpodpecuoHanHe obaBese, Kao U gocap,
nCnyHwaBaTh 0AroBOPHO, TPAHCMAPEHTHO U edPNKaCHO.



Pesnme

KaHuenapuja 3a peBu3unjy MHCTUTYUMja bocHe 1 XepLeroBuHe je He3aBucHa, npodhecuoHanHa u
HENoNMUTUYHA MHCTUTYLMja YCNOCTaBIbeHa C LMIbEM MPOMOBMCaka TPAHCNapeHTHOT U OArOBOPHOT
yrnpaBsbakba jaBHUM pecypcuma nytem obapibarba pPeBM3Mja Koje Ce 3acHMBajy Ha MpUHLMNUMa
edomkacHOCTH, edheKTMBHOCTU, EKOHOMUYHOCTU U BRagaBuHuM npasa. KaHuenapuja je He3aBucHa 1
He noasivjexxe ynpasrbakby MW KOHTPONWM OWUNO Kojer ppyror nvua wunm UHCTMTyumje. MaHgar 3a
pPeBM3Mjy U OKBUP peBu3unja Koje NpoBOAM AehUHUCaHU Cy 3aKOHOM O PeBU3NjU MHCTUTYLMja BocHe
n XepuerosuHe. CBoj pa3Boj KaHuenapuja Temeru Ha uurbesuma ytepheHum y CTpaTeLlkom nnaHy
pa3Boja KaHuenapuje 3a peuanjy 3a nepuog 2014-2020.

KaHuenapuja je, y 2019. roguHun, msspmna duHaHcujcky pesusnjy 3a 2018. roguHy y 74
WMHCTUTYLMjE. 3a YeTUPU MHCTUTYLMjE AaTO je MULLIbEHE C PE3EePBOM Ca CKpeTareM naxmwe, AOK Cy
ABuje uHcTuTyumje nobune Mulibere ¢ pe3epBoM. MO3NTUBHO MULLILEHE Ca CKPETarbeM Naxhe
[obuno je 55 nHctutyumja, pok je 12 nHcTuTyumja gobmno YncTto NO3UTUBHO MULLILEHE. Y jegHOM
clydajy, ycnujen orpaHudeHoctM obuma peBusmje, KaHuenapuja ce cysgapxana of [aBara
MULLTbEHA.

Tokom 2019. rognHe ob6jaB/beHO je NeT M3BjeLUTaja peBM3Nje YUMHKA Yy OKBMPY KOjux ja gato 26
npenopyka. MNopepg Tora, KaHuenapwja je npoeena u peensnjy naepLueka bylera MHCTUTYUMja buX
3a 2018. roavHy, Te u3paguna n HagnexHUM UHCTUTyLMjama AOCTaBuia rogullibn U3BjeLuTaj o
rmaBHMM Hanasuma wm npenopykama. ¥ cknagy ca dnaHom 17. 3akoHa o peBusnju, KaHuenapuja je
nspagumna wn lNMapnameHtapHoj ckynwtmHu buX pocrtasuna v [JopaTHW peBU3OPCKM U3BjeLlTaj O
MNpojekTy usrpagte 3aBofa 3a U3BpLLUEHE KPUBUYHUX CaHKUuMja, NpUTBOpa U Apyrnx mjepa bocHe n
XepuerosuHe 3a 2018. roguHy.

Y uurby yHanpjehewa nocnosawa MHCTMTYUMja BuX, a y cknagy ca OCHOBHWM MpUHLMNUMa
peBu3nje jaBHor cektopa, KaHuenapuja nocebHy naxwy MOKNawa peanusoBaky pPaHUjux
npenopyka (follow-up) n n3sjeLutaBarwy 0 peanusaumju npenopyka pesusuje.

Y cBakoM nojefmMHavyHoM n3BjeLuTajy o dhmHaHCKCKOj peBU3Mjy Te U3BjeLUTajy O PEBU3NjN U3BPLLEHE
bylleta, nocebHa nornaerba noceehyjy ce peanusoBaky Mpernopyka M3 MPeTXofHe rofuvHe.
KaHuenapuja 3a peBusuvjy je, Kpo3 nojeAvHayHe u3BjeluTaje omMHaHcujcke pesusvje 3a 2018.
roguHe, nHctutyumnjama buX pana 489 npenopyka, fOK Cy Y u3BjelwlTajuma o pesusnjn 3a 2017.
ropuHy pate 573 npenopyke. [locrbeAmOM aHanuM3oM CTerneHa peanusauuje rnpenopyka
KOHCTaTOBaHO je kako je oko 61% npenopyka Kog, nojeAMHayYHnX MHCTUTYLMja peanm3oBaHo Unu je
HbUXOBa peanusaumja y TOKy, LUTO je HELUTO BULLIM NOCTOTaK y OAHOCY Ha NpeTxogHe nepuoge.

Peanusaumja npenopyka pesusvje YyuuMHKa, Y CKnagy ca MeTogonornjoM v mehyHapoaHum
CTaHAapAuma, npatu ce nyTeMm M3BjeLlTaja O peanu3auujyu npenopyka pesusnje yumHka. lNMpouec
npahewa wu3BpLUEHA MpPeEnopyka [AOMPUHOCKM  HUXOBOj  YUMHKOBUTMOj  MMMAEMEHTALM]W.
KaHuenapwija je n oe roamMHe nposena npahewe peanusauuje npenopyka koje je obyxsatuno asa
n3BjeLUTaja peBu3nje y4mHKa n3 paHujux roguHa.

KaHuenapuja, Ha CBOjOj WMHTEPHETCKOj CTpaHMUM, OApXaBa WM pPefoBHO axypupa Perucrap
npenopyka Jatnx Kpo3 peeusmje koje je obaBuna, a Koju cagpxe u crtatyc peanusaumje 3a CBaky
nojefMHauYHy npenopyky.

Y bocHu n XepueroesnHu, KaHuenapuja, ca octanum UHCTUTYLUMjama 3a peBu3njy jaBHOr cektopa y
buX, capahyje kpo3 KoopanHaunoHu oabop BPXOBHUX MHCTUTYLIMja 3a peBM3Ujy, 0K ce capaatba
Ha MehyHapoAHOM HMBOY YrnaBHOM OCTBapyje nyTem unaHctasa y MefyHapodHoj opraHm3auuju
BPXOBHUX MHCTUTYLMja 3a pesusunjy (INTOSAI), EBponckoj opraHnsaLmju BpXOBHUX UHCTUTYLM]a 32



pesusnjy (EUROSAI), Te Mpexy BpPXOBHUX WHCTUTYLMja 3a PEBU3M)y 3emarba KaHauaata u
NoTeHUujanHnx KaHguaara 3a unaHcteo y EY v EBponckor pesusopckor cyaa.

KaHuenapuja je u y 2019. rognHun ynarana jojatHe Hamope Ha jadyawy CBOjUX JbYACKUX
noTeHLumjana, Kao U Ha U3Hanaxemwy TPajHOr pjeLlera 3a cmjewlTaj KaHuenapuje.
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O KaHuenapujm
Mwucwuja, ynora n maHaaT KaHuenapuje

KaHuenapwuja 3a peBu3unjy nHctutyumja bocHe n XepueroeuHe (y gambem tekcty: KaHuenapwuja) je
BPXOBHa peBM3NOHa WHCTUTYuMja (y Jarsem Tekcty: BPW) ocHoBaHa 3akoHOM O peBusuju
nHcTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe' (y AarbeM TEKCTY: 3aKOH O pPEBU3UjU), Kao BakbCKWU, HE3aBUCHM
peBM30op Koju peBuampa nocsioBawe MWHCTUTYUMja bocHe u XepueroBuHe. Kao HesaBMCHa
MHCTUTYUMja BocHe n XepueroenHe noyena je ca pagom 2000. roguHe. Cjegnite KaHuenapuje je
y CapajeBy. KaHuenapujom pykoBogm
reHepasnHu peBn3op Koju uma gsojuuy
3amjeHuKa.

Mucwuja KaHuenapmje yrBpheHa CTpareLukum

nnaHom passoja 2014-2020.

KaHuenapuja  3a  pesusujy  je  Hes3aBUCHa, [nasHn  unmb Ka""-lle”a_‘p"'le e Aa,
rpoghecuoHanHa M HENMOMUTUYHA  MHCTUTYLmja nposofleeM  pesusMje,  ocurypa
yCcrocTaB/beHa C Liu/beM pOMOBMCaHba TPaHCMapeHTHOr HE3aBMCHa MULLIbEA O W3BPLUEHY
W OAroBOPHOI yripaBibarba jaBHUM pPecypcuma ryTem byueta Z domHaHCHjcKum
obaBrpara peBu3nja Koje ce 3acHuBajy Ha rnpuHUMNnmMa n3BjeLUTajuma, KOpULLTERY pecypca u
eUKacHOCTH, — eGhEeKTUBHOCTY,  €KOHOMUYHOCTA U ynpaBerbaky ApXaBHOM CBOjMHOM Of
Br1aZjaByHM rpasa. CaBjeta MwuHMCTapa, OyleTCKUX W

jaBHMX mHCTUTYumMja y buX, unme ce

ZOMNPUHOCK noysgaHom

I/I3BjeIJJTaBaI-by O KOopuUiTemwy 6yl,.|eTCKVIX cpencraBsa, TpaHCNApPEeHTHOM U KBAJIMTETHOM YynpaBibakby
jaBHI/IM npunxogmnma, TpoLLKOBMUMaA U APXaBHOM CBOjI/IHOM.

KaHuenapwuja nHopMuLLE OArOBOPHE MHCTUTYLUjE U jaBHOCT O CBOjUM Hanasuma v npenopykama
NpaBoOBPEMEHMM U jaBHUM ObjaBIbMBakEM U3BjELLTaja O PEBU3MjU Te, aKO CYy PENEBaHTHU, APYTUM
obnuumma nHdopMucarsa.

He3aBucHoCT

MNpema 3akoHy o peBusmnju, KaHuenapuvja je, y obaBrbamwy CBOjUX AYXHOCTU U MNpPOBONEewy
Ha[J1eXXHOCTMW, HE3aBMCHA U He NoAJvjexe yrnpaBibaky UM KOHTPOnu 1o kojer Apyror nuua unm
nHctutyumje. Hagame, KaHuenapwja je HenonutuyHa M He CMuje nogpxasatu unu butn y Besu ¢
6110 KOjOM NOIUTUUKOM CTPaHKOM.

OCHOBHM NPUHUMNXM  HE3aBMCHOCTU BPXOBHUX WHCTUTYUMja 3a peBusnjy L[eddUHUCaHU Cy
npodgecuoHanHum objaBama MehyHapogHe opraHu3auumje BPXOBHUX WMHCTWUTYLMja 3a peBuUsnjy
(INTOSAI) n 10 JIumckom peknapaumjom
(INTOSAI-P 1) " Mekcunukom . .
[EKNapaLmMjoM O HE3aBUCHOCTU BPXOBHIX Pe3onyuuja leHepanHe ckynwTtuHe YjeaumbeHuxX
MHCTUTYLUMja 3a peeusmjy (INTOSAI-P 10).
leHepanHa  ckynwTtnHa  YjeaumeHux
Haumja, y ABa je HaBpara (pegonyumjama /'eHepanHa CKYTILLUTUHa HarraiLluaBa BaXXHOCT Jlumcke
A/66/209 (2011) n A/69/228 (2014)),  Aeknapauuje 0 CMjepHuLEMa O [PUHLMANINME
noaupTana BaXHOCT NpUMjeHe NpUHLMMA pesusnje n3 1977.n Mekcuyke ',qunapaqu'e o]
He3aBUCHOCTU jaBHe peBM3VIje. He3aBNUCHOCTU BPXOBHUX UHCTUTYyLNja 3a PEBU3NJY U3
2007., Te rnotn4ye 3emMsbe 4YnaHuue pga, Ha HauduH
rpukragaH HaunoHasilHuUmM UHCTUTYLMOHaJTHUM
CTPyKTypama, npumjeryjy npuHuyune ytepheHe y
HaBefeHUM feKnapaLujama.

Hauuja A/69/228 (2014)

1 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj 12/06.
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WNako je HeszaBucHocT KaHuenapuje obesbujefleHa 3akOHOM O peBM3ujM, OHa jOLLU YBUjEK Huje
YCTaBHO yTeMerbeHa Kao LUTO je TO NPOonMcaHo HaBeAeHWM Aeknapauujama.

11



MaHpaaT

Y OKBUpY CBOT 3aKOHCKOI MaHgarta, KaHuenapuja obaeba ABuje OCHOBHE BPCTe peBM3Mje:

PEHTHBHOCT

®uHaHCcKjCcKe peBUsHje PeBusuje yunHKa
/ I = Pesuauja MHAHCHCHMX MAHAAT = EdwmracHoct
.‘I) H3BjelTaja — K.AHU‘E."APMJE : EI:OHOMHHHOCT

= Peeuauja ycrnafieHocTH
. peenzaMje

.,

Cnuka 1: ManOam KaHuenapuje 3a pesusujy uHcmumyuuja bocHe u XepuyezosuHe
ONHAHCNJCKE PEBN3NJE 3AJEOHO CA PEBN3NJOM YCKNABEHOCTH

+ KaHuenapwuja, npema yCBOjeHUM pPEBM3WOHUM CTaHdapAuMa, npernega uHaHcuKjcke
u3BjeLuTaje M npunagajyhe pavyHe MHCTUTYUMja KOA KOjux ce obaBriba peBu3nja, C LUILEM
npoujeHe ga nn cy UHAHCUjCKM M3BjeLTaju Moy3faHn M oppaxaBajy nv bunaHcu vy
MOTMYHOCTW pe3ynTaTte u3BpLueta bylleTa.

« KaHuenapuvja npoujewyje npuMjeryjy nNu PyKkoBOAMOUM WHCTUTYUMja BuX 3akoHe w
nponuce, KOpucTe NnM cpeactBa 3a ofroBapajyhe HamjeHe, oujewyje ¢OMHaAHCKjCKO
ynpasibare, PyHKLMje MHTEPHE PEBU3NjE U CUCTEM MHTEPHUX KOHTpONa.

* OuHaHcujcka peBusvja obyxeata m WUT pesBuanjy Koja nogpasymujeBa MOLPLLKY
OUHaAHCUKCKO] PEeBU3MjN Yy aAujeny npoueca Koju YKIby4yjy MpuMjeHy WHAOPMaLMOHUX
TexHonoruja (Hnp. jaBHmMx Habasku, pacxoga, npuxoga v cn.).

* KaHuenapwuja TpeHyTHO obaBrba pefoBHY roguLLby OMHAHCKJCKY U PEBU3MjY YCKNaheHoCTu
Kof 74 vHctutyumje buX.

PEBU3WNJE YUYNHKA

* KaHuenapvja uma npaBO W3BPLUNTM Mpernes wnu ucnuiMeamwe (PEBM3U)Y YUMHKA)
oApeneHor acnekra mnocroBakwa uujene unu aumjena WHCTATyuuje, nporpama wnu
AKTUBHOCTM, Yy Mornesy €KOHOMUYHOCTWU, €hUKAaCHOCTU U e(PeKTMBHOCTU C KOjUM Ta
WHCTUTYLIMja KOPUCTU CBOjE pecypce.

* [octojehn kanauutetn KaHuenapujyu omoryhaBajy obaBrbatbe neT peBu3uja yumHKa Ha
roAULLIKLEM HUBOY.

OKBUp pesusmnje

HapnexHoct KaHuenapuje obyxsaha cBe jaBHe MHCTMTYuuje BuX, ykmbyuyjyhu MapnameHtapHy
ckynwtuHy buX, MNpepcjepHuwteo  buX, Casjer MuHucTapa wu  Bylercke  UHCTUTYUMje,
n3BaHbyLIeTCKa cpeAcTBa Koja Mory butn npegsuheHa 3akoHOM O PEBU3MjU; CPEACTBA KOja Cy Kao
3ajam unu rpaHT 3a buX mefyHapogHa Tnjena n opraHusaumje ocurypanu HeKoj UHCTUTYLMU Unu
npojekty y buX, cpeacrtea ocurypaHa u3 byiieta 61Mno kojoj Apyroj MHCTUTYLMjU, OpraHu3aumjn unm
TMjeny, KOMMNaHujy Yy KOjoj ApXaBa uma BnacHuyku yamo op, 50% nnyc jegHy AWOHULY WM
BuLle. PeBun3unja ykibydyje n cee domHaHcujcKe, aAMUHUCTPaTUBHE U Apyre akTUBHOCTK, Mporpame v
NnpojekTe Kojuma ynpassba jefjHa unm BuLLe MHCTUTYUMja n Tnjena buX, ykibyuyjyhu npouecymparse
W npuxoge oA nNpogaje MMOBWHE, NpuBaTM3aLMja U KoHLecuja. KaHuenapuja Huje HagnexHa 3a
NPEpPEBU3NOHN YBUA, WU NPEPEBU3UOHY CeEPTUdUKaLM)y padyHOBOACTBEHUX TpaHcakuwuja, Kao
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Avjena padyyHoBOACTBEHOr cuctema. KaHuenapuja Huje HagnexHa 3a npegysvmare 6uno Kakee
aKTUBHOCTM, M3BaH OHUX KOje ce 3axTujeBajy 3aKOHOM O PEeBU3UjWU, aKo cMaTpa [a Te aKTUBHOCTM

HUCY Y CKNagy Ca HeHWM AYXHOCTUMA, UNN ako 6U HUXOBO obaBrbame CMpUjeUmno UCTyHEHE
obase3a KaHuenapuje no 3akoHy O peBu3nju.
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CtpaTtelwkmn nnaH pa3soja KaHuenapuje 3a nepmnoa 2014-2020.

Crpatewku nnaH KaHuenapuje 3a nepuopg, 2014-2020. npeacrasriba HacTaBak pa3soja KaHuenapuje
y cknagy ca pokymeHtom KoopauHaumoHor opbopa Crparelukm OKBMP pa3Boja BPXOBHUX
mHCTUTYUMja 3a pesusujy 2013-2020. roguHa. CTpaTellukum MnaHoM cy AedUHMCaHa YeTupu
cTpaTeLlka uniba ca npunagajyhum nporpammma:

1. OuyBame u jayare He3aBUCHOCTU KaHLenapuje 3a peBusmujy;

2. Jauawe yTMUaja peBu3Mje Yy p[PYWTBY KPO3 aKTMBaH [OMNpuUHOC edhuMKacHOCTH,
€KOHOMUYHOCTU U echeKTUBHOCTU jaBHE afMMHUCTPaLLUje;

3. Jauyawe MHCTUTYLMOHaNHUX (NpodeCuoHaNHNX U opraHU3aLMoHKX) KanauuTera u

4. Ynora Ha wmefjyHapogHOM nnaHy M capagwa ca pgomahum uHcTMTYyuMjama W
opraHu3auujama.

HaBegeHu unbeBn npeactaBibajy OCHOBY 3a AOHOLLEHE rogulukber nnaHa paga KaHuenapwmje o
umnjoj peanusaumju KaHuenapuja u3sBjeluTaBa MyTeM roAuvLUHbEr W3BjellTaja O akTMBHOCTMMA.
HesaBuncHoct KaHuenapuje, nako ocurypaHa 3akOHOM O PEBMU3UjW, jOLL YBUjEK HUje yTEMEIbeHa Y
YctaBy buX 0 uemy ANpPEKTHO 3aBUCU U peanusaupja NPBOr CTPATELLIKOr Lusba.

Peanuzauuju ummba 2 [ONPUHOCU MHTEH3MBUPaE capafme Ca oOpraHusaupmjama LMBUIHOT
OpywTBa, Kojuma je oTBOpeHa MOryhHOCT fa, Kpo3 CBOje KOMeHTape U npujegnore, y4ectByjy Y
niaHupawy peBuM3Mja YYMHKA, Kao W NpojekaT u3pafe KOMyHUKauMjcke cTpaTeruje, Koju
KaHuenapwuja peanuayje y3 nogpiky SIGMA-e. KaHuenapwuja, nopep tora, Hactoju, Kpo3 NpuMjeHy
WMHOBATMBHUX KOMYHUKaLMjCKMX MEXaHU3ama 1 anata (n3mel)y octanor, KopuLuTtere nHdorpaduka,
WHTEH3MBHe ObjaBe Ha Twitter npodomny KaHuenapwuje), pag peBusvje YUUHUTU AOCTYMHUM WU
pa3yM/bUBMM LUTO LLUMPO]j Ny6nuum.

Y cmucny jayara NpogoeCUOHanHUX U OpraHuM3auMjCKMX KanauuTteTta, anum U jayama ynore Ha
mefyHapogHom nnaHy, KaHuenapwja je HactaBuna je akTMBHO ydecTBoBatu y pagy PagHe rpyne
EUROSAI-ja 3a UT peBusnjy. UT peBusmnja je, kao cTpatellka obnact, npenosHarta u kpo3 lnaH
pa3Boja UT cuctema 3a nepuog 2016-2020. koju je ycBojuo KoopamHauMoHn onbop BPXOBHUX
WHCTUTYLMja 3a PEBU3UY.

Mo nuTamwy peanusauuje Unibesa U3 CTPATELLKOr MiaHa Bpujeay CNOMEHYTU U NPOBeLEHY PeBU3njy
YUMHKa Ha TeMy CpeMHOCTU UHCTUTYUMja buX 3a peanusaumjy Linrbesa ogpxmnsor passoja, KOjoM
ce [JONPUHOCK He caMo peanusaumju cTpaTeLlkmx umibesa KaHuenapuje (ummsesun 2. 1 4.), Beh u
nmnnementaumju Crpatewikor nnaHa INTOSAIl-ja, koju je gonpuHOC peBu3nje peanusaumju OBUX
LMIbeBa NOCTaBMO Kao jefaH o, CBOjUX NpuopuTeTa.

KaHuenapwja je, kpo3 2019. roguHy, pagmna n Ha npunarofhasamwy MeTofosIormja Koje npumjemyije
HoBoM INTOSAI okeupy npodgecuoHanHux objaa (INTOSAI Framework of Professional
Pronouncements), koju og kpaja 2019. roanHe mujersa ISSAI oksup.

C ob63upom Ha 1O ga noctojehu CrpaTellku nnaH pa3soja KaHuenapuje uctnde kpajem 2020.,
KaHuenapwja je, 3ajegHoO C ocTane Tpu peBmnsnoHe nHetutyumje y buX, tokom 2019. rognHe 6una
npeaMeTOM KomnernjanHor npernega — npodecnoHanHe oujeHe paaa, kojy opraHusyje SIGMA, a
NPoBOAN TUM eKcriepara ca WCKYCTBOM Y PasfiinTUM BPXOBHWUM MHCTUTYLMjamMa 3a pPeBu3unjy Y
cBujeTy. Pe3ynTtatu oBor KonervjanHor npernega npeacraeibat he uHnyte 3a bygyhe crparteLuko
ninaHupame.
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Ynora KoopauHaunoHor oabopa

KoopavHaumoH onbop BPXOBHWUX MHCTUTYLMjA 32 peBu3njy (y AarbeM TekcTy: KooppuHaumoHu
opbop) 6uo je hokycnpaH Ha akTMBHOCTM yTBpheHe 3akoHOM O peBu3ujn, CTpaTeLLKUM OKBMPOM
pa3soja 2013-2020., CmjepHuuama 3a aktuBHoct KoopamHauuoHor ogbopa 6poj: 06-50-1-8-1/13
og 17. 10. 2013. roguHe n npenopykama cagpxaHum y MssjewTajy SIGMA-e o KonervjanHom
npernegy BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYUMja Yy BuX 2012. roguHe.

Ljenyjyhmn y okBupy HagnexHoctu, n tokom 2019. roguHe, KoopamHaumoHm ogbop HacTaemo je ca
nposofereM KoOOpANHMPAHUX aKTUBHOCTU:

- 06e36jeherem KOH3UCTEHTHOT NPUCTYNa y akTuBHOCTUMa BPU;

- umnnemeHtTupamem ISSAI okBupa;

- NOAPLLKOM u3rpagmwu kanauuteta BPU;

- noaplikom obesbjeherwy HezaBucHocTu BPU;

- MpoMoBUCakeM BpujefHOCTU K Kopuctn o BPU;

- NPOMOBWCarEM NpeBeHLMje Kopynuuje;

- yHanpjehemwy KomyHuKkaumje ca ynaHngama INTOSAI-ja.

3HaraH amo aktueHocTn KoopauHauuoHor oabopa 61o je yecmjepeH Ha NOAPLLKY pagy pagHux rpyna
N pasmjeHn npodhecroHanHMX UCKYCTaBa Yy TexXHbWn ka obesbjenerby KOH3UCTEHTHOr KBanuTeTa y
pesusunju.

KoopanHaumonu ogbop je Tokom 2019. rognMHe ofpxao LUECT CjefHuLa, of Kojux YeTupn pegoBHe
W OBUje eNeKTPOHCKe cjefHuLe.
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CtpaTteruja pesm3unja

Ha ocHoBy 3akoHa o peBu3smju, 3axtjesa NapnameHtapHe ckynwtuHe n Ctpaternje KaHuenapuje,
reHepanHu peBM30p CBake roguHe, HaKOH KOHCyNTaluuja ca CBOjUM 3aMjeHnupumMa, JOHOCHK roAMLLIbU
nnaH pesusnje KaHuenapuje 3a HapegHy roavHy. [lapnameHtapHa ckynwtnHa BuX wunu
naprameHTapHe komucuje mory, y 6uno Koje Bpujeme, 3axtujeBatm Aa KaHuenapuja obaeu
cneuujanHy pesusunjy, anu KaHuenapuja ognydyje xohe v TakBy peBu3njy obaButu.

lFoavwby nnaH dovHaHCKjCKke peBu3Mje AOHOCKM Ce TEMESbeM OKBMpa peBusnje aeuHucaHor y
3aKkoHy O pesusuju. Linknyc comHaHcHjcke peBu3vje ce NnaHupa M3 ABa Aujena: nperxogHa v
3aBpLUHa peBusmnja. NMpeTxoaHa peBn3mnja ce NPoOBOAU Y CKNagy ca 3akOHOM O PEBU3MUjU N UCTOM Ce
obyxBata ogpeheHn nepuopg Tekyhe rogmHe npuvje cauyuraBakba PUMHAHCU|CKMX M3BjeLuTaja 3a
byLietcky rogmHy. Kpo3 npetxogHy pesusunjy ce, Npuvje cBera, BpPLUM OLjeHa CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpOMa, NOCMNOBHUX MpoLeca M npoljeHa puaunka kon cybjekta pesusuje. Ocum HaBepeHor, y
NPeTXoAHOj peBn3nju ce CcybjekT pesunsnje MHopmMuLLe O youeHuM cnabocTuma Te ce cyrepuile
HUXOBO OTKMamare Npuje KOHaAYHOT caunbaBakba PMHAHCUjCKOT u3BjeLuTaja 3a ByLIeTCKy roAuHY.
3aBpLUHa peBu3mja ce NPOBOAU HAKOH CayntbaBatba OMHAHCK]CKMX U3BjeLUTaja 3a ByLIeTCKY roauHY.
Mo 3aBpLUETKY 3aBpLUHE peBM3KWje, NPUCTyrna ce M3pagu u3sjellTaja O PeEBU3UM Y POKOBMMA
NPONUCaHMM 3aKOHOM.

loavwby NnaH peemsmje yunHka cappxu Teme Koje he ce, npumjeHOM MeToAonorvje pesusuje
yUYMHKa, obpafhmBatn TOKOM roguHe. Crpatervja KaHuenapwuje jecte ogabup aTpakTUBHUX U
peneBaHTHMX TeMa, Kako 3a rpafjaHe u jaBHOCT, Tako M 3a came MHCTUTyumje buX, a cBe C unmbem
€KOHOMUYHUjer, ecbukacHujer n edoekTuBHujer oyHKLMoHUCama jaBHe ynpaee. Npouec opabupa
Tema ce BpLUM Y 3aamweM KBapTany Tekyhe roguHe. Y npouecy ogabupa cygjenyjy cBu pesnsopu
yumHka. MHnyTe 3a ogabup tema mMory fatum n comHaHCUjCKU peBn3opu, MeHayMeHT KaHuenapuije,
MapnameHTapHa ckynwtnHa buX (3axtjeBMMa 3a npoBoherwe pesBuaunja yumHKa), NpeacTaBHULMU
UMBWUAIHOT OpyLuTBa, jaBHOCT WM Ap. MeHaymeHT KaHuenapuje, Ha npwujeanor onepatuBHOr
MeHallMeHTa, ogobpasa nnaH pesu3uja 3a HapeaHy roguHy.

PeBu3anja yunHka KOHTMHYMpPaHO NpaTtu pag UHCTUTYLUmMja bruX, nytem 3BaHMYHUX U3BjeLLTaja O paay,
n3BjeluTaja ca cjegHuua Casjeta MuHucTapa, lNapnameHtapHe ckynwtMHe buX n napnameHTapHux
KOMMCMHja U [OpYrUX 3BaHUYHUX [AOKYMeHata, nyTemM Meguja M Apyrvx M3Bopa, C LWIbEM
naeHtTndmkoBamwa npobnema y pagy MHCTUTYLUMja Koje Mory 6utu npegmet pesuauje yumnHka. Ceu
PEBMU30PU YUMHKA CYy AYXHW Y TOKY FOOUHE Npenanoxutn 6apem Mo jegHy noTeHuujanHy Temy
peBu3nje y4mHka. HakoH wTo npukyne cee notpebHe nogatke u npunpeme npujeasior tTeme, Uctu
Ce npes3eHTupa CBUM PEBU3OPMMA YUMHKA U CBU YYECTBYjY Y OLjeruBary HaBedeHor npujeasora.
Oujewyje ce moryhHoCT npoBoherwa peBusnje, peneBaHTHOCT npobnema MAeHTUUMKOBAHOr Yy
npuvjegnory, gogaHa BpujegHOCT Kojy 6u pesBusnja morna umatu. 3atmm, onepatmBHU MeHalIMEeHT
npujegnore Tema u bUXoBe OLjeHe npe3eHTupa meHalMeHTy KaHuenapuvje u npegnaxe teme 3a
HapeZHy roauHy, Bogehu padyHa fa y pesBuanjama byay 3acTyrnibeHe cBe obnactv 3HadajHe 3a
ApywTteo u rpahaHe, a cBe y cknagy ca HagnexHoctnma KaHuenapuije.
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KBanuTeT n OCHOBHE BPMjeJHOCTH

Cwucrem KBanuMTeTa OCHOBHM je AMO cTpaTerunje, Kyntype v NonmTuka Koje npumjekbyje KaHuenapuja
Te je yrpafeH y cBe dhase peBU3NOHNX U MHCTUTYLIMOHANHKUX npoLleca KaHuenapuje.

OcHoBHe BpujegHoCTM Kojuma ce KaHuenapuja pykoBoau aedomHucaHe cy CrpaTtelukyMm MiaHom
pa3soja 2014-2020.:

OBjeHTMEHD  OjENOBatbe  PEEM30pPA
npejMeTHma W Temama Hoje WChuTyje.
OBjeRTMEHOCT MOpa GMTH NPMCYTHA TOKOM
He3aBucHocT UjenokynHor paaa, a nocebHo Kog, uapage

FUuDyHKUMOHANHaE W OpraHuzauMoHa M3BjeITaja Koju Mmopajy ButH Taukw, dep

HezaeucHocT notpeBHa 2a npoechere OGjEHTHBHOCT W ofjexTueHM.  WspameHa  MuLLbeHka
MaHaaTa 1j wo g MjcHa mopajy 6UTM yTEME/bEHa UCK/BYYMED Ha
He33BUCHOCT Kpoa obezbjefeme [OKa3MMaE KoM  cy  npuBaEmEHW W

obpafienu y cknagy ca MehyHapogHum
CTAHAAPAMMS  BPXOBHUX  PEBUSWOHUX
MHCTHTYLM]a.

[0BOMBHO BMHAHCH]CHUX CPeacTasa aa ce
omoryfii4  MIBpIIEHE  HALNEMHOCTH
KaHuenapuje

IPaHCHAPEHTHOCT:

lNpodecnoHanmnzam
lNowrerse

O6ae/makbe PEBH3M] Ca LYHHOM NamHOoM Peenzop w3spwasa cBoje obaeeze

W cnocobHowhy Te nocTojakbe CTanHe c Ka 3 . WCKPEHO, C3BJECHO W MOWTEHO, Kpos

obaeese 3a oOpHMaBarbe CTPYYHOT 3Haka LBE WTO RaHLENapuja sa peEMSH]y paiu [OCbEnHY MpUMjEHY ETHURMX
. JABHO ce MpeseHTyje W AOCTYMHO je CEMM

M BJEILTMHA KA0 YCABpLIAEabE W CTHLAME SAMHTERECOBAHHM Hama CTAHAAPAA M NPUHLMNG HE3ZBMCHOCTH

HOBWX 3Hatba, Kako BM ce ocurypano pe cTpa ' W 0BjeKTHBHOCTH

HOMMETEHTHO 06aB/Mbarbe OYHHOCTH.

Cnuka 2: BpujedHocmu degpuHucaHe Cmpamewkum nnaHom paseoja KaHyenapuje 2014-2020.

KrbyuHn mexaHu3am 3a 06e3bjehere nowTmeamwa HaBegeHUX BpUjeqHOCTN NpeacTaBiba NpumjeHa
peneBaHTHUX eTUYKUX 3axTjeBa. He3aBMCHOCT M OArOBOPHOCT MHCTUTYUMja 3a PEBU3NjY jaBHOr
CeKTOopa MocTaBIbajy BUCOKE eTUYKe CTaHzapae npes pykoBoAcTeo u ocobibe BPU. C 063upom Ha
TO Aa je eTUYKO MOoHallawe KibyyHa KOMIMOHEHTa Y YCMOCTaBibakwy M ofpxaBamy noTpebHor
noBsjepewa W yrrneaa, €TMUKN KOAeKC je npenycnos 3a dyHKumoHucawe BPW. ETuukm kopekc
KaHuenapuje axypupaH je, y cknagy ca pesugnpaHum MehyHapogHUM cTaHZapAoM BPXOBHUX
nHctutyumja 3a pesmsmjy - ISSAI 30 - kpajem 2019. roguHe. MNopepn oBor cTaHjapaa, NPUIINKOM
uspage HoBor ETnukor Kogekca kopuwiTEHE Cy M CMjepHuue koje je objasuna PagHa rpyna
EUROSAIl-ja 3a peBu3unjy n etnky (TFAE), kao u mefyHapoaHe npakce u eTuyku kogekcu BPU
ynaHuvua ose PagHe rpyne. lMopepn Tora, KOHCYNTOBaH je n Matepujan Pa3BojHe wHuumjatuee
INTOSAI-a (IDI) nog HasuBoM CwmjepHuue 3a npumjeHy ISSAI 30. Oagpenbe Etnukor kogekca
npuMjetbyjy ce He camo y obaBrbakby MOCNOBHUX obaBe3a, Beh 1 y NpuBaTHOM XMBOTY 0cobrba, y
cuTyaumjama Koje Mory umatu ytuuaja unm yrposutn npodpecnoHanHu MHTerputet nojeamHLa, Kao
npeacraBHuka KaHuenapuje, unu KaHuenapuje kao opraHusauuje.

Mopep, ETnukor kogekca, y 2019. roaunHu je, y cknagy ca usmjeHama y NpaBuiiHUKy O yHyTpaLlHOj
opraHusaumju u cuctematusaumjy KaHuenapuje, axypupan v lNnaH nHterputeta KaHuenapuije.
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KomyHMKauMja 1 n3BjellTaBare

KaHuenapuja 0 CBOjUM aKTMBHOCTMMAa W3BjeLUTaBa Yy CK/lagy ca 3akOHOM O pPEeBM3MjM Nna, Y TOM
cmucny, KaHuenapuja nspahyje croegehe mssjeLutaje:

MssjewrTajmn
peBusmMje
YYMHKa

MzsjewTajmn
$pUHaHCHjcKe
pesusunje

WzBjewrTaj o
peBM3njU
M3BjewTaja o
M3EpLUEHY

byyeTa

HAopatHu
peBU3opCKK
W3BjeLTaj

- loguwikm
' U3BjewTaj o
rMaBHUM
Hanasuma u
npenopyxkama

loguwirem
M3BjewTaj o
aKTUBHOCTUMA

NaejewTajmu o
cneunjanHum
peBMsMjama

Cnuka 3: Ussjewmaju koje KaHuenapuje uspahyje npema 3akoHy o0 pesudujy uHcmumyuuja bocHe u
XepueeosuHe

- Tloguwmwn wusBjeutaj o aktmpHoctuma KaHuenapuje cagpxu wuHopmauyuje O pajgy
KaHuenapuje 3a nperxogHy rogmHy, 3ajeqHo ca cbuHaHcujckum mssjelutajem KadHuenapwje
(4naH 6. 3akoHa o peBu3un);

- UsBjelutaju o roguiirboj chuHaHCUjCKoj peBusnju nHctutyuuja bocHe n XepuerosuHe (4YnaH
13. 3akoHa o peBusuju);

- W3Bjelutaju o obaB/meHuM pesusnjama yduHKa (YnaH 14. 3akoHa o peBusujun);

- UsBjelutaj o peBu3uju roguLLrber ussjeLutaja o0 u3spLUuery byrera nHctutyumja buX (dnaH
13. 3akoHa o pesusuju)

- ToguLurm u3sjeLutaj o riaBHUM Hanasuma v rnpernopykama nz obas/beHux pesusuja (YnaH 16.
cTaB 6. 3akoHa o peBusmnju)

- [ogartHu peBu3opcku ussjeLutaj (dnaH 17. 3akoHa o pesusuju)

- UsBjelutaju o cneuujanHum pesuaujama (YnaH 18. 3akoHa o peBusuju)

Cswu usBjeluTaju KaHuenapuje, ocum LUITO Ce AOCTaB/bajy KOpMCHULAMa y cknagy ca 3akoHOM O
peBu3mnju, jaBHO Cy, y CBOM LjEeNnOBMTOM OOMMKY, AOCTYNMHU W Ha WHTEPHETCKOj] CTpaHuum
KaHuenapwije.
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KomyHuMKaumja ca lMNapnameHTapHOM CKynwTMHOM buX

Capagha napnameHata U BPXOBHUX MHCTUTYLUMja 3a PEBU3UjY NPELCTaBiba HajBaXXHUU MeXaHN3am
Haz30pa Hag, ynoTpebom jaBHUX CpeacTaBa Of, MHCTUTYLMja U3BPLLUHE BnacTy. BpxoBHe MHCTUTYLM]je
3a peBuU3Mjy, y CKnagy ca 3aKOHOM W CTaHZapAuMma CTpyKe, MPUKynibajy npodpecuoHanHe u
0b6jeKTMBHE MHGIOpPMaLMje Koje NapnaMeHTU KOpucTe Kako 6w ce yBjepunun y noy3paHoCT
doMHaHCKjCKOr u3BjeLuTaBarba M HauMH ynoTpebe jaBHUX pecypca. Y TOM CMUCHY, BENWKY YNOry Y
yHanpeheny TpaHCNapeHTHOCTM U jaBHe OArOBOPHOCTU UMajy HaAnexHe napfiameHTapHe Komucuje
Koje, KpO3 CBOje AjenoBare, NoAynupy HacTojaka BPXOBHUX PEBU3MCKMX MHCTUTYUMjA W, KPO3
MHCUCTUpare Ha peanu3aumju npenopyka u npahewe HbUXOBE peanusauuje, nomaxy passojy
cucTema OAroBOPHOCTU Y jaBHOM CEKTOpY.

KaHuenapuja [MapnameHtapHo] ckynwtuHn buX pgoctaeBba nojeguMHayHe  uM3BjeldTaje o
oMHaHCKjCKMM peBuM3vjama, uM3BjeluTaje O 0baB/bEHWM peBU3Njama Y4MHKa, creuujanHum
peBusmnjama, rogullbyM PEBU3OPCKN U3BjELUTa] O FaBHUM Hanasvma W npernopykama, roguilmu
n3BjeLuTaj 0 peBu3nju n3epLuera byyerta MHCTUTYUMja brnX, kao 1 goaaTtHN peBM30PCKU U3BJELLTA.
Csu oBu usBjelutaju ynyhyjy ce Ha agpece lNpegcraBHuukor n [Joma Hapoga, Kao U HagneXxHUM
Komucujama obajy fomoBa.

KaHuenapuja obesbjefyje npucycTBo CBOjUX NpeAcTaBHMKA Ha cjegHuuama naprameHTapHux
Komucuja 3a huHaHcKje n byLieT, Te gpyrnx kKomucuja, npema notTpedbu 1 MmaHAaTy, kao 1 cjegHuuama
[OMOBa KoOje Ha AHEBHOM pefy MMajy Tayke Koje ce oaHoce Ha pag KaHuenapwje un, y oksupy ceor
MaHAaTa, akTMBHO YYECTBYjY Y HbUXOBOM pagy.

Y 2019. roguHu, capagwa c [lapnameHTapHOM CKynwTtuHOM bBuX, OAHOCHO HapneXHUM
napnameHTapHUM KOMUCKjama, 0burbexmna je 3afhmn Ano roguHe, ¢ 063MpoM Ha 3acToj Y HUXOBOM
dopmupanmy.

KomyHuKaumja ca jasHowhy

Y cknagy ca crpartewwlkum uurbesuma KaHuenapuje koju, uamefny ocranor, nogpasymujesajy u
javarme yTuuaja pesBusnje y APYLUTBY KpPO3 aKTMBaH

[ONpUHOC edonkacHoCTH, €KOHOMWYHOCTM n Kparky BOAUY Kpo3
ed)eKTMBHOCTM jaBHe agmuHucTpauuje, KaHuenapuja je Kauenapujy 3a pesusujy MHCTUTYLM]a
W OBe rofvHe HacTojana pesynrate cBora paja BocHe 1 XepLerosuHxe

npe3eHTMpaT! LUMPEM KPYry KOpUCHWMKa. Tako je,
nouvetkom 2019. roauHe, aktueupaH cnyxbexHu Twitter
npochmn KaHuenapuje (@UredzaReviziju) kao jegaH of,
HauMHa nytem Kojer he KaHuenapuja cBojy
KOMyHWKaumjy ca jaBHOWhy O aHraxmaHuma u
aKTMBHOCTMMA  KOje MpOBOAM  HACTOU  YUYMHUTU
WHTEPAKTMBHUJOM U AMHamunyHujoM. Kako 6u ce ynora
KaHuenapuje npubnwxuna peneBaHTHUM LUUIBHUM
roynama, mspafeHa je u wuHdopmatneHa 6poluypa
Kpatkm Bogmy Kkpo3 KaHuenapujy 3a pesBusujy
mHcTUTymja bocHe u XepLerosuHe.

Mpotekna je roavMHa oburbexeHa W WHTEH3VMBHUM
aKTMBHOCTMMA Ha pegm3ajHy W MoAepHuU3aumju
3BaHMYHE WHTepHeTcke cTpanuue KaHuenapuije
www.revizija.gov.ba koja caga Hyau v cagpxaje nonyt ‘
nHcborpadpuka, GpoLuypa M ocTanux nybnuvkaumja.  C7uka4: Kpamku sooud kpos Kanuenapujy

. 3a pesusujy MUHcmumyuyuja buX
NHTepHeTcka cTpaHuua KaHuenapuvje penoBHO ce

Maj 2019. rogune
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axxypuvpa HOBMM u3BjelUTajuma M matepujanuma. YkynaH 6poj mocjeta MHTEPHETCKOj CTpaHuuum
KaHuenapuje tokom 2019. roanHe nsHocwmo je 56.700.

Mpeno3HaBwKn notpeby [a KOMYHWKaumjy ca pefleBaHTHUM akTepyMMa yHanpujeau, y CMuchny
pa3Bujara MexaHn3ama ABOCMjepHe KOMYHUKaLmje, KaHuenapuja je, y3 nogpluky SIGMA-e, y 2018.
roagvHN 3anodena npojekar uspage KoMyHuKauujcke ctpatervje KaHuenapuje. Y okBupy oBOr
npojekta, Tokom 2019. roguHe oppkaHa je hoKyc rpyna ca npepcraBHuUMMa cybjekta pesusnje
unju UMb je buno pasroeapaTtu O yno3u 1 pagy KaHuenapwje, nepuenumju oHora wto KaHuenapuja
paau, KOPUCHOCTU HEHOT paja U U3BjeLLITaja, Kao U O TOMe UCNYyHaBajy Ny akTuBHOCTU KaHuenapuje
oYyekMBarba U je N KoMyHuKaumja Kojy KaHuenapuja TpeHyTHO ocTBapyje 3afgoBosbaBajyha. Kao
follow-up akTMBHOCT ofpxaHoj dhokyc rpynu, KaHuenapwuja je kpajem 2019. roguHe mnspaguna v
CBUM CybjekTMa roauiukbMx peBu3unja gocTaBuna online ynuTHUMK KOjU 3a Luib MMa MPUKYMUTKI
noeparHe nHdopmaumje of, cybjekta peBm3nje 0 KBanuTeTy NpoBefeHnx pesmanja. OBaj YNUTHKK je,
yjegHo, popatHa npunuka cybjekTMMa peBu3vje 3a [OCTaB/bakbe€ KOMEHTapa Be3aHMX 3a
doMHaHCKjCKe 1M peBu3nje yunHKa, kao n KaHuenapuju 3a ocTBapmBare 4BOCMjepHE KOMYHMKaLnje
ca peneBaHTHUM LSbHUM rpynamMa CBor paja.

Kao u nperxogHe roguHe, n 2019. je opraHmnsauumjama umsunHor gpywrtsea (OL) ynyheH no3ums 3a
KOHCYNTaTUBHM cacTaHak Koju 3a Luuib MMa yno3HaBawe OLLL ca roguimbMMa niaHom pesusnje
YUMHKa, Kao U NMpyxare MHNyTa KaHuenapuju naeHtudrkosawbem ApYLUTBEHO 3Ha4ajHUX Npobnema
3a koje OUJ cmatpajy ga 6u morne butn npeagmetom peBu3vje yumHKka, y3umajyhu y ob3up
HagnexHocTn KaHuenapwuje. Mopep, Tora, npepcrasHmum KaHuenapuje cy, Ha no3us OLJ-oBa, y
2019. aKTMBHO y4eCTBOBasn Ha AeceTnHama KoHbepeHLMja, NnaHen GUCKyCuja u Apyrux cactaHaka.

Kag je y nutamwy npahewe paga KaHuenapuje y jaBHOCTH, Ha UHTPAHETCKOj CTpaHuum KaHuenapuje,
Yy OfjerbKy HamujerbeHoM npahewy MegujCKMX Hatnuca of, 3Hayaja 3a pag v 4jenoBakbe
KaHuenapuje, nocrassrbeHo je ykyrnHO 790 unaHaka Uiy npurora n3 LWraMmnaHux Unn eneKkTPoHCKNX
meauja. Op Tora, y kbux oko 150 ce AUPEKTHO CNOMUHY aKTMBHOCTU KaHuenapuje.

20



Pe3yntati npoBeaeHux peBun3mja

®PurHaHCKHjCKa peBu3mja

KaHuenapwuja je, y 2019. roaunHu, msspwmna duHaHcujcky pesuaunjy 3a 2018. roguHy y 74
uHctutyumje. Op pesuaupaHe 74 wHcTUTyuumje, KaHuenapwja je 3a ABuje WHCTUTYUMje pana
MULLIbERE C Pe3epBOM Ha YycknaheHOCT nocnoBaka Ca 3akoHMMa M nponuvcuma, 3a 4Yetupwm
MULLIbEHa C PE3EPBOM Ca CKpeTabeM MaXKmwe — 0f Kojux cy ABuje fobune MyLLbEHE C PE3EPBOM
M Ha ycknaheHOCT ca 3akoHMMa M nponucMma M Ha (OUMHaHCUjCKe u3BjellTaje, a [ABuje Ha
omHaHcujcke ussjewTaje, 55 NO3UTUBHUX MULLITbEHA Y3 CKPEeTare Naxtwe Te 12 YNCTO NMO3UTUBHUX
MULIbEHA. Y jegHOM chnyyajy, ycnvjen orpaHudeHoctn obuma pesusnje, KaHuenapuja ce
cy3gpkana of AaBarba MULLIbea. YKYNHO U3BpLUee bylieta pesmampaHmx MHCTUTyuuja 3a 2018.
roaunHy nsHocuno je 935.014.410 KM.

Ogacjek 3a T nocnose je akTMBHO y4eCTBOBAO Y NpoLecy 3aBpLUHe hnHaHcujcke pemamje 3a 2018.
roguHy. Ca acnekta UT pesusunje n nogpluke UT pesBusopa npouecy 3aBpLUHE OUHaHCUjcKe
pesu3uje, peBngupaHe cy 22 nHctutyumje.

MopeheweM patnx MuWIberwa 3a MNocribefdrwe ABWje roguHe MOXeMO 3aKkibyuuTu ga ce 6poj
WHCTUTYLMja Koje cy Aobune 4Ynucto No3NTUBHO MULLTbEHE HE3HATHO cmanmo (2017. roguHe 13, a
2018. roguHe 12 nHcTUTyuMja), Kao U 6POj NO3UTUBHMX MULLIBEHA Ca CKpeTareM naxke y 2018.
roguHu (3a 2017. rogmHy 56 MHCTUTYUMja AOBUNO je HaBeAeHO MULLIbEre, a 3a 2018. roamHy 55
NMHcTUTYUMja). MuLsberba C pe3epBoM Y3 cKpeTame naxmwe 2018. roanHe octajy Ha UICTOM HUBOY (4
WMHCTUTYLUMjE), [OK je Bpoj muliibewa ¢ pesepBom noeehaH 3a asuje (y 2017. rognHu Huje 6uno
MULLIbEHA C pe3epBoMm, a y 2018. roanHn 2 nHctutyumje). HeratMBHnx mulliberwa y nocmarpaHe
[OBUje roguHe Huje 6uno, a cysapKaBake 0f, MULLIbEHA Yy 00je rogmHe gobuna je jeaHa MHCTUTYLMja.

CTpyKTypa gatmx Mmulliberwa MHCTUTYUMjama buX ca msBpluerem bylieta Te yajena Mulibera y
O[HOCY Ha YKynHO u3BplUewe byueta 3a 2017. n 2018. rogmMHy npukasaHa je TabenapHo U
rpacpmnykm:

YKynHo Yauvo y usspluew
Pep. bp. Muwibewe pesusopa Bpoj usBpLiewe 2017. ,u.K n):ior 6p eTay
uHctutyumja  (BKY, poHaumje, yky Y"' o
- nHctutyumja (%)
npojexTn)
1 Mo3nTMBHO MULLILEHE 13 25,247,038 2.76
2 MO3WUTMBHO MULLIbEHE Ca CKPETaHEM 56 517,292,904 56.47
naxme
3 Muwrsbere ca pesepeom 0 0 0.00
4 Munerbe ca pesepsom y3 4 338,656,008 36.97
CKpeTarbe Naxwe
HeraTvBHO MULLIbEHE 0 0 0.00
Y3ppxaBare of, mubera (OBA) 1 34,782,464 3.80
YKynHo 74 915,978,414 100

Tabena 1: Npeaned damux muwrbera uHcmumyyujama buX ca uzspwerem byyema 3a 2017. 200uHy
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YKynHo

Yauvo y usspluewy

Pepn. b Muwibewe pesusopa bpoj u3spuiete 2018. KynHor 6yyera
A. bp- P P MHCTUTYLMja (BKY, noHaumje, :HZT“T uuyau (%)
npojeKkTn) yuu
1 [Mo3NTUBHO MULLIIbEHE 12 10.831.680 1,16
2 [MO3UTUBHO MULLIFIbEHE Ca CKPETakeM 55 538.896.361 57.64
naxtbe
3 Muwberne ca pesepsom 2 3.088.670 0,33
4 Muuretbe ca pesepsom y3 4 347.240.483 37,14
cKpeTame naxme
HeraTtMBHO MuLLbEHE 0 0 0,00
Y3ppxaBawe of muibera (OBA) 1 34.957.216 3,74
YKynHo 74 935.014.410 100

Tabnuya 2: lNpeaned damux Muwsbera uHcmumyuyujama buX ca uzspwer-em 6yyema 3a 2018. 200uHy

600,000,000

500,000,000

400,000,000

300,000,000

200,000,000

100,000,000

L
NMo3ntneHo Mo3nTneHo Muwberwe ¢ Muwsbere ¢ HeratnsHo
MULL/bEHE MULL/bEHE Ca pesepsom pesepBom y3 MULW/bEeHe
CKpeTarbem CKpeTarbe
na*krbe nakre

B YKynHo m3splerse 2017. (BKY, aoHauwje, npojextu)
B YKynHo m3spluerse 2018.(BKY, goHauuje, npojektn)

Y3gpraBare
04, MULL/bEHA

(OBA)

pacbukoH 1: MNopeherne damux Muwrbera y 00HOCy Ha sucuHy byyema 3a 2017. u 2018. 200uHy

Mpernen wHCTUTYUMja Koje cy bune npeameToM chmHaHcujcke pesusumje y 2019. rognHu (pesumamja
ctomHaHewmjcke 2018. roanHe) gart je y npunory 1. osor M3BjeLuraja.
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PeBu3uja y4mHKa

Tokom 2019. rognHe objaBrbeHO je neT uM3BjeluTaja peBu3vje yumHKa. Pujeu je o crbepehmm
u3BjelUTajuma:

»  Ynpasrbare TPOLLUKOBUMA rpujeBo3a 3arociieHnx y nHctutyuujama buX

» [lpaBHa 3aLuTUTa y fnoCTynuuma jaBHUx HabaBku ripes KaHuenapujom 3a pasmarpamre
Kanbm buXx

»  besbjegHocT npomnssoga n uHterpauuje y EY

»  CrpeMHOCT MHCTUTyuMja Aga O[roBope Ha rpeysetre obasese m3 [lporpama oapxuBor
passoja go 2030. roguHe

» [Ipahewe peanusaumje rnperiopyka pesusuje yunmHka n3 nasjeLutaja objasmeHmnx y 2015.
roguHu u to: EHepretcka echbukacHocT y nHctutTyumnjama buX n YcriocraBa jaBHUX UHTEPHUX
OUHaHCUJCKNX KOHTPOJSIa y nHctutyumjama buX.

Y usBjeLuTajy ,,YnpaBmame TPOLWKOBUMA NpUjeBo3a y MHCcTUTyLMjama buX“ 3akiby4eHo je ga Ha
HUBOY UHCTUTYLMja BuX Huje ycnocTtaBibeH jeaHoobpasaH, TpaHCnapeHTaH NOCTynak OCcTBapmBama
npaBa Ha HakHajy TPOLLUKOBa MpwujeBo3a 3anocfeHnx y MHCTUTyuujama buX koju 6naroBpemeHo
€eBUAEHTUPA HENMOTMYHOCTU U OTKNama rpeLlke n cymme y MoryhHocT 3noynortpeba n obesbjehyje
€KOHOMMWYHY 1 paLyoHanHy NoTpoLLKY jaBHUX cpefcTaBsa.

MNpoBeneHa cTyguja peBnsmje yumHka Ha Temy: ,,lpaBHa 3awiTMTa y NOCTYNUMMa jaBHUX Ha6aBKu
npep, KaHuenapmjom 3a pasmarpame xanbu buX“, je nokasana ga KPXX Huje nckopuctmo cee
MOryRHOCTM Koje My CTOje Ha pacnonarawy ga 6u 06e36mjegno KBanuTeTHy NpaBHy 3aLUTUTY Y CBUM
cnydajeBMMa pjeLuaBatba Xanbu y noctynuuma jaBHux Habaeku.

MNMotpeba 3a yHanpjehewem edmkacHocT KPXK-a y npyxawy KBanUTETHE MNpaBHe 3alutute Yy
nocTynumMma jaBHMx HabaBKM HEMUHOBHO Ce jaBfba 360r Tora LUTO )anbe 3aycraBrbajy MOCTyrke
jaBHMX HabaBkK, a TO UMa UM MOXe MMaTK NocibeauLe 3a rpafaHe, jaBHy ynpasy unu NpuBpeay y
BuX. Motpeba 3a yHanpjehewem ethmKkacHOCTM Ce HEMMHOBHO jaBiba U 360 OYEKMBaHba YrOBOPHUX
opraHa n noHyhaya y buX Koja cy ycmjepeHa Ha LUTO KBafIMTETHWUjy NpPaBHY 3aLUTUTYy y NocTynumma
jaBHMX HabaBKw.

Hanasu 1 3akmbyydum Ao Kojux ce AoLWno peBusunjoM ,,besbjeaHocT npousBoga u UHTerpauuje y
EY*“ yka3syjy pa ce nponucu o 6e36jeaHOCTM NpoM3BoAa He AOHOCe y npeaBuheHnM PpoKOBMMA,
Te pa bnX 3HauajHO 3a0cCTaje 3a 3eMibama y OKpPYXKeky Kafa je y nutary ycknahueamwe nponuca
0 6e3bjeagHocT Nponssoga ca nponncuma EY.

MpoBeneHa pesu3nja ,,CnpeMHocT uHctuTyumja buX ga ogroeope Ha npeysete obaeese u3
Mporpama ogpxueor passoja o 2030. roguHe ykasana je fa y YeTBeporoaniLbeM Nepuoay, og,
2015. rognHe kapa je AreHga 2030 yceojeHa Ao gaHac, y buX Hucy ocurypaHe OCHOBHE
npetrnocraBke 3a npoBoherwe obaBe3a M3 oBe AreHpae. MHctutyuuje BuX Hucy uckopuctune
NPOTEKIIO BpUjeMe Ha NpaBu HAYMH U YMHM Ce Aa je NoTpebHo nNpepy3eTn ybp3aHe akTUBHOCTU Kako
6u bnX, y KOHauyHMUM, UCNyHWUNa npey3ete MehyHaposHe obaBese. Y U3BjeLUTajy je 3aKiby4eHo je
[a je HeonxofaH 036UIbHWU 1 ePnKaACHM|U MPUCTYN MHCTUTYLMja BuX Ha u3pagm npetnocTaBku 3a
umnnemeHTaumjy Linrsesa ogpxusor passoja.

M3BjelwiTaj 0 npahewy peanusauuje npenopyka pesusmje yUMHKa 3a [Ba U3BjeLUTaja peBusnje
yumHka objaBrbeHa y 2015. rognHu ,,EHepreTcka edomkacHOCT y MHCTUTyuujama buX” n "Ycnocrtaea
jaBHUX MHTEpHMX cuHaHcujckux KoHtpona (PIFC-a) y mHctutyumjama BnuX" je mokasano pa cy
WHCTUTYUMje Mpefdy3vMane 3HaudajHe aKTMBHOCTW Ha peanu3aumju Aatux npenopyka. Buwe o
peanusauujy npenopyka peensunje yumHKa Hyau norfnaeibe y HacTaBKy.
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Peanusaumnja npenopyka pesusnje

Y uurby yHanpjeherwa nocnosawa MHCTUTYUMja BuX, a y cknagy ca OCHOBHMM MpPUHUMNMMA
peBu3uje jaBHor cektopa, KaHuenapuja obaBe3Ho y n3BjeluTajuma 0 peBuU3nju, CXO4HO Hanasvma
peBusnje, Aaje Npenopyke 3a OTKNakbawe HEMPaBUIIHOCTM U CNabocTn Koje Cy KOHCTaTOBaHe Y
npouecy pesusuvje. Pesnsnja y ytBpheHMM HenpaBuUHOCTUMA TPaXW HUXOB Y3POK KOjU HacToju
OTKMOHWUTW faBareM npenopyka. Linmb peBusvje Huje caMO UCTULAHKE HENpPaBUITHOCTU U
HepocTataka, Beh NPeBeHTUBHO AjefloBakbe KaKo Ce youeHe TrpeLlKke U HenpaBWITHOCTU He 6u y
6ynyhHOCTK noHaBrbane. Npenopykama peBM30opu yKasyjy Ha HEOMXOA4HE MPOMjeHe y MOCTynamwy
MHCTUTYUMja BuX Kako 6M HKMXOBO MoOcroBake OUNO y CKnagy ca perynaropHMM OKBMPOM, a
ynpaBJsbare jaBHUM CpeacTBMMa NPOBOANIIO HA EKOHOMUYAH, ecbmkacaH un ecbekTnBaH HaumH. Ctora
KaHuenapuja nocebHy naxwy noknarka peanu3aumju paHujux npenopyka (follow-up) u
u3BjeLUTaBamwy O peanusaumjy npenopyka pesusuje. OujeHa cTeneHa peanusaluje npenopyka ce
3acHMBa Ha [obpom nosHaeawy paja cybjekta peBu3unje, CBUM aKTUBHOCTMMA Koje je CcybjekT
peBu3nje Npeays3eo Ha peanu3aumju fate npenopyke u yHanpjefewy nocioBaka, BPEMEHCKOM
Tpajarby npoueca peanusaumje Te YKynHOM ogHocy cybjekta pesusuje npema gatum npenopykama
n ctaBoBuma pesusmnje. MNMpahere ce hokycmpa Ha TO peanuayjy v CybjekTn peBm3sunje onaxata u
npenopyke peesuaunje Ha ogrosapajyhu HaumH, OAHOCHO Ha TO Aa N1 CY MAEHTUAMKOBaHM HeaoCTaUm
OTKIOHEHM, @ HE Ha TO Aa NN CY HaBeAeHe NPEenopyKe YCBOjeHe.

Kpo3 npoueaype 3a HakHagHO npahewe peanusauuje npenopyka cybjekty pesuaunje ce omoryhyje
Aa nocTaBu nHdopmaumje o Npeay3eTMM KOPEKTMBHMM MjepaMa paau npeBasunaxera crnaboctu n
HepfocTataka MaeHTUAUKOBAHUX Yy U3BjeLUTajy O PEBU3UjU UM 0BpasnoXere 3allTO KOPEKTUBHE
Mjepe Hucy npepysete. [Npahewe npenopyka u aHanuMsa mjepa npeay3eTmx Ha OCHOBY OaTuX
npenopyka peBvM30pyMMa, WM3BPLUHOj Bnactn u [lapnameHTapHoj ckynwtuHuM BuX o6e3bjehyje
nospaTHe MHdopMauuje o edbekTuma NpoBeaeHUX pesnsunja.

KaHuenapuja, y TOM CMUCIly, Ha CBOjOj WHTEPHETCKOj CTpaHULM OoApXaBa W pefoBHO axypupa
perncrap npenopyka gatmx Kpo3 peeusuje Koje je 0b6aBro, a Koju cagpXu 1 ctatyc peanusauuje 3a
CBaKy MnojeanHaudHy Npenopyky gaty y npouecy oMHaHCUCKNX 1 peEBU3Mja YUMHKA.

Peanusauuja npenopyka couHaHcujcKke peBusuje

KaHuenapuja je, Kpo3 nojeguMHadHe wu3BjellTaje duHaHcujcke pesusunje 3a 2018. roguHy,
uHctutyumjama buX nana 489 npenopyka, 40K Cy y U3BjeLUTajuma O peBu3unju 3a 2017. roguHy aaHe
573 npenopyke. NocbenhboM aHanM3oM cTeneHa peanu3saumje npenopyka KOHCTaToOBaHO je Kako je
0KO 61% npenopyka KoA NojeauHayYHnX MHCTUTYLMja peann3oBaHo UK je hUXoBa peanusauuja y
TOKY, LUTO je HELITO BMLUM MOCTOTaK Yy OOHOCY Ha nperxogHe nepuoge. [Mpunmkom kopuLiTera
n3payvyHator NocToTka peanu3awuje npenopyka MCTUYEMO Aa je NOTPEOHO y3eTu y 063np YUnbeHULY
Kako cBe Mpenopyke Hemajy UCTYy TeXWHY U 3Hayaj Tako Aa, YKOSIMKO Ce TO 3aHemapu, NocToTak
peanu3auuje npenopyka noHekas Moxe A0BECTU A0 NorpeLLHMX 3akibyyaka.

Y U3BjewTajy o pesuauju Uaejelutaja o nsspLuewy byrieta nHctutyumja buX 3a 2017. rogmHy gato
je 49 npenopyka, a npoBefeHOM peBn3njom uctor usejelltaja 3a 2018. rogmMHy KOHCTaTOBaHoO je
Kako je of Tor 6poja, AeBeT Mpenopyka peanu3oBaHo, 3a 12 mpenopyka je ouujereHo Kako je
HUXOBA peanusaumja y ToKy, 27 Npenopyka Huje peanv3oBaHo, LOK 3a je4HY NPEenopyKy Huje buno
moryhe aatu oujeHy peanusauuje. Y3aumajyhu y 063vp HaBefeHo, MOCTOTak peanuv3aumje npenopyka
YKibyuyjyhu 1 npenopyke y Toky, n3Hocu oko 43%.

FnaBHM Hana3u u npenopyke duHaHcujcke pesusnje 3a 2018. roguHy obpafyjy 24 nuTama
cuctemcke npupoge. LLTo ce Tuue umnnemeHTauuje npenopyka 13 M3sjeLuraja o rmaBHMM Hanasuma
n npenopykama 3a 2017. roguHy, BehnHa HUX YrnaBHOM HUWje peanu3oBaHa. 3HadajaH 6poj
npenopyka Koje ce NoHaBIbajy HU3 roAnHa, a Koje Cy NPeTexxHO CUCTEMCKE NMpUpoLe Kao LUTO Cy
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nuTame ctaTtyca ApxaBHe UMOBUHe, Nonuca cpeacrasa U obasesa, TEXHUYKOr MaHAaTa MUMEHOBaHUX
vua, cteneHa pa3sBoja cuctemMa PUHAHCUJCKOr yrpaBibatba M KOHTPONE U MHTEPHE peBusuje,
noaivumMjcKor foaatka, jaBHUX HabaBku, BULLErOAMLLbBLUX KanuTanHUX ynarawa, yroBopa o Ajeny,
TpaHCMapeHTHOCTN rpoueca 3anowsbaBawa, T cuctema v ap. jowl yBUjeK Huje peann3oBaH.
Cwmatpamo ga 6u peanusaumjom Jatmx CUCTEMCKUX Nperopyka AoLno A0 nobosbluara onwiter
ambujeHTa y KojeM (OYHKLMOHULLY MHCTUTYLMje BuX, wto 6u Tpebano nmatn gupektaH ytuuaj Ha
pauuoHanHuje 1 oAroBopHUje NocTynamwe ca jaBHUM CpefcTBuma, nosehamwe cteneHa BnagasvHe
npasa, TPaHCNapPEHTHOCT 1 eOMKACHOCTU Y pagy UHCTUTYLUMja buX.

AHanusnpajyhu aate npenopyke 1 kUX0OBY peanu3auujy Kpo3 BULLIE FOAMHA, MOXE Ce KOHCTaToBaTu
Kako ce yrfiaBHOM peanusyjy npernopyke 3a uujy peanusaumjy je HEONXoAHO AjerioBake came
WMHCTUTYLM]je KOjoj je npenopyka u pata. OgpeheHe akTMBHOCTM Ce Npeay3nmajy 1 3a npenopyke 3a
unjy peanusaumjy je noTpebHo AjenoBakwe unuM KoopAMHaumja BULLE UHCTUTYUMja, anu OHe joLu
YBUjEK HUCY MPOBEAEHE Y Mjepu AOBOJbHOj Aa b1 ce nmpenopyke MOrne cmatpart peanv3oBaHuUM.
Takohep, 6poj peannsoBaHux Mpenopyka je Behn Kog Marbux OyLIETCKMX KOPWUCHWUKA KOju, Y
NPUHLMNY, UMajy AOoCTa jeAHOCTaBHMje MpoLece NOCnoBaka U pacrnonaxy ¢ Mawum byleTtom, 3a
pa3nuky opg, Behux ByLIETCKMX KOPUCHUKA KOjU MMajy CINOXEHWjy OpraHu3aLmoHy CTPYKTypy, Behu
6poj 3anocneHnx u TpoLle 3Ha4ajHa hrHaHCKHjcKka cpeacTBa y CBOM nocnosaky. [lopes Tora, kog,
Behux OyLIEeTCKMX KOPUCHMKA MpPOLLECM MOCMOBawba Cy Pa3HOBPCHUjM W CMOXEHWjU, a 4YecTo
peanu3auuja npenopyka 3aBuCU of BuLLie cybjekata n 3axTmjeBa SOHOLLEHE CUCTEMCKUX pjeLletsa
BMLLUX HMBOA BNacCTW.

Y umrby nosehatba cTeneHa OfrOBOPHOCTU Yy MMMNEMeHTaLUuju npenopyka, HeonxogHa je Beha
YKIbYUYEHOCT KaKo 3aKOHOAABHE Tako U U3BPLLHE BNacTU.

Peanusaumja npenopyka peBu3uje yumHKa

Peanusauuja npenopyka pesusuje yunHka, npema Metofonornju u mehyHapogHum craHgapavma,
npatu ce nyTem u3BjeLUTaja O peanusaumju npernopyka pesusvje yuuHka. lpouec npahewa
n3BpLUEHa Npenopyka AOMNPUHOCKU HUXOBO] YYMHKOBUTWjO] mMmnnemeHTaumjun. Umajyhmn y sugy
3Ha4aj U MOTEeHUMjan Koju Mpernopyke MMajy 3a NPOMjeHy CTawa y peBuampaHum obnactuma,
KaHuenapwuja cBake roguMHe npoBoam jeaHo npahekwe peanu3aumje npenopyka koje obyxsarta gga
nnu suwwe objaBrbeHUX U3BjeLUTaja U3 NPeTXoaHUX roguHa.

Y npoTekne 4eTnpu rogmHe, peanusaumja npenopyka je npaheHa 3a ykynHo 14 nsBjeLutaja pesmauje

yuuHKa, objaBrbeHux y 2013., 2014. n 2015. rogmHn. YKynHo cy gate 134 npenopyke, a bUXoBa
UMNeMeHTaumja y NocToTuMMa je NpeAcTaBibeHa y HapeaHoj Tabenw.

Peanusauuja npenopyka 3a 14 usBjelutaja uuja je

OujeHa peanu3saupmje peanusauuja npaheHa y nepuopy 2016. — 2019.
Bpoj npenopyka CreneH peanusauuje
PeanunsosaHo 16 12%
[ljenomunyHo 59 44%
MNoyeTHe aKTMBHOCTM 50 37%
Hucy npepyseTte akTMBHOCTU 9 7%
YKkynHo 134 100%

Tabena 3: lNpeaned peanusayuje npernopyka pesusuje y4uHka 3a 14 usgjewmaja objasrbeHux y 2013., 2014. u
2015. eoduHu
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Kao wrto ce Buamn us tabene, BuLle of NonoBMHE JatnX Npenopyka peBn3nje yunHka je ajenoMm4yHo
UM y NoTNyHOCTU peanu3oBaHO YMMe Cy CTBOpPEHe MpeTnocTaBke WM ocTBapeHa opapeheHa
nobossllakba y peenampaHum obnactuma. 3a octane garte npenopyke, akTUBHOCTU CY Yr1aBHOM Y
no4yeTHoj hasun peanusaumje, og Yera 3a marbm 6poj Npenopyka joLl yBUjek HACY Npeay3eTe HUKaKBe
aKTMBHOCTM Ha HUXOBOj peanu3auujn.

Y 2019. roguHn, npepmetom npahewa Oune cy npenopyke M3 M3BjellTaja pPeBU3nje Y4YMHKa

objaBrbeHux y jyny u aerycty 2015. rogunHe: ,EHepreTcka edomKaCHOCT y MHCTUTYUMjama BuX® u
"YcnocTaBa jaBHUX MHTEPHUX donHaHCuKjckux KoHTpona (PIFC-a) y nHctntyumjama buX™:

MNpernep peanW3auuje Nnpenopyka 3a U3BjeLLTaj

. . 8 NPEMNOPYKA
LEHepreTcka epMKacHOCT y MHCTUTYLUjama buX
Peanusoeano 0%
DjenomuuHo 75%
lMoueTHe akTMBHOCTM 25% ) 6
Hucy npeaysete aktusHoctn 0%
MNpernen peanvsauuje npenopyka 3a U3sjeLuTaj 16 IPENOPYKA

»YCnocrasa jaBHUX MHTEPHWUX (DUHAHCK|CKUX
koHTpona (PIFC-a) y uHcTuTyumnjama bux"

Peanusceako 25%
[Ljenomuuro 63% 4
TMoqeTHe aKTMBHOCTM 12% 10

Hwucy npegy3eTe akTMBHOCTH 0%

Cnuka 5: lNpeeaned peanusayuje nperopyka 3a usgjewumaje pesusuje y4yuHka ,EHepeemcka
egukacHocm y uHcmumyuyujama BuX“ u ,Ycrniocmaea jagHUX UHMEPHUX (bUHAHCUjCKUX
koHmpona (PIFC-a) y uHcmumyyujama buX*

26



MeToaonoruvja pesunsnje

Metogonoruvja paga puHaHcujcke pesusmje KaHuenapuje ocnawa ce Ha Boauny 3a puHaHcmjcky
peBu3njy KOoju TEOPWUjCKM Orucyje rnoctyrnke pesusmje. Metogonorunja dpuHaHcHjcke pesusnje
XPOHOJMOLLKM NpuKasyje npoLeaype u noctynke y cBuM hasama pesu3unje, NoYeB of npornuca
Be3aHUX 3a npuxBahare aHraxxmaHa, nnaHvpawe peBu3nje, Te U3BpPLUEHE peBU3Nje WU
u3BjeluTaBara 0 0b6aBLEHMM pEBU3MjaMa, Kao M opnarawe foKymeHTauuvje. CBe npoueaype cy
ycknaneHe ca MefyHapoaHuM CTaHOapAMMa BPXOBHMX PEBU3MOHUX MHCTUTYuMja (ISSAI). C
0631pOM Ha TO [a Ce OBW CTaHAapAW KOHTMHYMPAHO aXypupajy, U Halla METO40Normja peemavje
nognunjexe n3MjeHama u npeacrasiba ,,)KUBY Matepujy” Kojy ctanHo fonywasamo v gopafhyjemo.

MpumjeHa HoBe MeTogonormnje 3a OMHAHCU|CKY PEBU3MjY Be3aHa je 3a LUKIYyC peBu3unja NoYeB of
2016. rogmHe. KribyyHM KOHLENT HOBe MEeToLOonorvje npepcraBiba MPUCTYN PEBU3UUM KOjU ce
3aCHMBa Ha PU3MKY U OCfamary Ha MHTEpPHE KOHTpone cybjekta pesusuje, unme ce pesusuja
dooKycupa Ha 3Ha4ajHe pU3NKE M KibydyHa MuTaka LUTO AOMPUHOCKM MareM 0bumy notpebHor
JeTarbHOr Tectuparba y Cry4ajy Aa UHTEepHe KOHTposie cybjekta peBusnje Aobpo OYHKLMOHULLY.
Takohep, jeqHOM OOKYMEHTOBaH Mpouec peBu3uvje, y CKragy ca OBMM MpuUcCTyrnom, omoryhasa
KopuLiTEHE UCTUX AOKYMEHaTa KOju ce axypupajy y HapeLHOM UMKIYCYy peBu3uje, LUTO YMHU
npouec pesuaunje edomKacHUjUM U LUTEAN pecypce 3a PeBu3ujy.

Takohep, MeTogonoruja prHaHCHjCcKe peBm3mje je n3aMujerbeHa 3a Lunknyc pesmauja 3a 2018. roguHy
Kaga cy, y Cknagy ca uamujereHuM CTaHAapAvMma u3sjellTaBarba, Yy M3BjeluTajuma oMHaHCcujcke
peBM3nje yHeceHa nornaemba o0 ,Kiby4YHUM NuTamnuma pesusnje” 3a cybjekte peBusnje koju nmajy
Hajehe ydyewhe y 6yuery uHCTUTYuMja BuX, wWTO AonpuHocKM 60/beM pasymujeBakby HaLuMx
n3BjeLUTaja 0 PMHAHCUKCKOj peBu3nju. Haume, KibyyHa nuTama pesu3uje Cy OHa nNuTama Koja cy, rno
Halloj NpodbecnoHanHoj npoujeHn, on, Hajgehe BaXXHOCTN Yy peBU3NjU (PUHAHCKJCKNX U3BjeLLTaja
Tekyher nepvoga v Tum ce nNutakbuma 6aBUMO Y KOHTEKCTY peBu3mje OMHAHCKjCKMX N3BjeLUTaja Kao
LjenuHe 1 npu hopMmpary MULLIIbEHA, C TUM Aa O TUM NUTakbnMa He AajeMOo NOCEeOHO MULLITbEHE.

Y 2019. roamHu BpLUEHE Cy aKTUBHOCTU Ha yHanpehewy metogonormnje T pesusmje Kpos npunpemy
HOBOr Npupy4Huka 3a AT pesusujy.

OcHoBa meTogosnorvje paga pesmsunje yumHka umHe: ISSAI ctaHgapam pesusuje yunHka, Bogny 3a
peBu3njy yumHka n Bopuu 3a ocurypare KBanuteta y peBu3unju yuuHka. KaHuenapuja, npema
nocrojehum ctaHgapanma n BognuuMma, uMa Hamjepy fa HacTtaBu Aa passuja nocebHe npouenype
3a CBaKy BaXxHy a3y peBu3uje yUMHKa.

KOHTpoONa KBasinTeTa pesmsmnje

KeanuteT paga KaHuenapuvje je of CyLITMHCKOr 3Hadaja 3a HeroBy penyTtauujy Kao He3aBUCHE,
HenpucTpacHe U npodpecuoHanHe UHcTMTYumje. Kako 61 ocurypao KBanuTteT CBOjUX pPeBU3Mja,
KaHuenapuja je passuna BnacTUTM CUCTEM KOHTPOSie KBanuteta Yy Hamjepu ycknahueamwa ca
pefnieBaHTHUM W NPUMjEHSBUBMM CTaHgapavMMa. CUCTeM KOHTpONe KBanuteTa 3acHMBa Ce Ha
CMjepHuLLama 1 3axTjeBMMa MehyHapooHux ctaHgapaa BPXOBHMX PEBUBNOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI).
Limre cuctema KOHTpOIe KBanuteTa je Aa Npyxu pasyMHO yBjepere 0 Tome Aa:

e KaHuenapvja ¥ HeHO ocobrbe MocTynajy y CKnagy ca craHgapavma  peBusuje U
NPUMjEHIBUBUM 3aKOHCKUM W PErYNaTOPHUM 3axTjeBMMa; 1 aa

e u3BjewTaju KaHuenapuje 6yay npvmjepeHn 4aTum OKONIHOCTUMA.

KBanuteT HaliMx Mpou3Bofa W npolLeca ocurypaBa Ce MPBEHCTBEHO NpodpecuoHanHowhy u
cTpy4yHowhy Hawer ocobsba 360r Yera 3Ha4ajHe HaMope ynaXemo Yy npujem KBanmgUKoBaHUX
KafpoBa U HUXOBO CTanHO obpasoBame. PykoBoamoLu peBusnje U pPeBUM3OPCKU TUM Cy 3ajefHO
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OArOBOPHM 3a KBanuteT npoueca pesusmje. MeHameHT KaHuenapuvje umma KOHauHy ynpasHY
OfrOBOPHOCT.

KBanutet comHaHcujcke peBusuje ocurypaBa ce nytem obaBe3HUX Kopaka y NpoLecy pesu3uje,
KOju Ccy noapxXaHu MeTofonornjom paga duHaHcujcke pesusmje. OBu Kopauyu obyxeahajy
pasnuunte hase y NpoLecy pesu3mje (MnaHmpame, U3BPLLEHE U U3BjeLUTaBake). 3a cBaky dhasy
peBu3vje NpUnpemMibeHe Cy UHTEpPHE pagHe MHCTPYKUMje, YNyTCcTBa U KOHTposiHe nucte. Cuctem
KOHTpOJE KBanuTeTa cactoju ce of, KOHTPOSe KBanuTteTa U MOHUTOPUHIa KOHTpoe KBanutera.

KoHTpona kBanuteta TOKOM npoLleca omMHaHCHjcke peBu3mnje obaBrba ce Ha HUBOY PEBU3OPCKOr
TMMa 3a CBaky peBu3uvjy n y ceBuMm chazama pesusnje. OBa KOHTPOSa je OCHOBHM HMBO cCUCTEMa
KOHTpone keanuteTa y KaHuenapuju jep ocurypaBa KOHTPOSy KBanuTeTa TOKOM camor rnpoueca
pesusnje. KoHTpona KeBanuTeTa yKiby4dyje MOMUTUKE U npouenype Koje y MOMeHTy u3Bohemna
peBu3nje ocurypasajy [a je Npouec peBu3unje M3BPLUEH Y CKMady ca CTaHAapAvma pesusuje,
npasunvMMa v npoueaypama. Bpwm ce Ha HaunH ga Boha TMMa obaBrba KOHTPOSY YnaHoBa TMMa, a
pykoBoaunaL, peBu3nje KOHTponuwle pag Bohja TMMa M 4naHoBa pesm3opckor Tuma. OHa
noapasymujesa T3B. ,MCNPaBHO NOCTynamwe U3 npee” (eHr. getting it right first time) ¢ o63npom ga
Cy PEBWU3MOHE Mpouesype M npoueaype KOHTpOSie KBanuteTa YKibydeHe Yy OnepaTtuBHWM papg,
peBu3opa y cBum pasama peBusmje (MnaHupame, U3BPLUEHE W U3BjeLUTaBare). [eHepanHu
pPeEBM3OP MpPEHOCKM oOBnawTewa 3a obaBrbawe peBu3anje ogpeheHnx cybjekata pesusmnje
PYKOBOOMOLYY peEBM3Mje KOju je y MpaBusly OBnaLLUTEHN PEBM30OP Ca 3Ha4YajHUM UCKYCTBOM Y PEBU3UU
M KOju je oAroBOpaH 3a LjenoKynaH npouec peeusnje Koa AoavjerbeHnx My cybjekata pesusmje. 3a
CBaKy nojeguHayHy pesnsuvjy oopmupa ce TUM peBu3opa Kojer YnHe Bofja TMma 1 YnaHoBM TuMa.
PeBun30pCKkM TUMOBM Aofjesbyjy ce pyKOBOAMOLY peBu3nje, a pykoBoamnal, peeusnje opraHusyje,
BOAM U Hap3upe pag, CBUX TMMOBA KOju CY Y HEroBOj HaANeXHOCTU.

Henoctojarke oprosapajyher codtBepa 3a ynpaBfbatbe PEBM3MOHMM aKTMBHOCTMMA KOjU MpyKa
MOryRHOCTM eneKTpOoHCKOr ogobpaBama AOKyMeHaTa, Npey3nmare HapedHUX OOKyMeHaTa HaKOH
onobpaBarba NPETXOLHUX U BUATBUBUX TPArosa UCMNpaBKu (MHTEPBEHLMjA) Y 3HATHOj Mjepu OTexasa
OBaj MpPBU HMBO KOHTpOSie KBanuteTa. Kao npujenasHo pjewlerwe, [0 ycrnocrtaBe codpreepa 3a
npahewe npoueca pesusmje (Audit Management System), Ogjesberse 3a pasBoj, METOLONOTUjY U
KOHTPOSY KBanuTteTa je nponucaso efiekTpoHCKO npahewe npoleca pesuauje nytem dpongepa 3a
pesusnjy y noctojehem Windows nporpamy ca opgrosapajyhum npasvma 3a MPUCTYN OBUM
dongepuma.

Y Be3n ycnocTtaBe codpTBepa 3a npaherwe npoueca pesusnje, ypaheHe cy MHULMjanHe, novetHe
aKTMBHOCTM KOje Cce ofHoCe Ha aHanu3y cuctema y esporckum BPWU, uctpaxuBamwe umjeHa,
JoHaTopa 1 TexHosoruje 3a yeoherwe 0BakBor cogpTeepa.

MOHUTOPUHT KBanuTeTa obaBfba ce NyTeM HE3aBUCHOI MHTEPHOT npernega (,Bpyher npernega”) u
ocuryparba Ksanureta (,xnagHor npernega“).

Bpyhu nperneg je KoOHTpona Koja ce NpoBoAu Y TOKY peBu3uje Te, CXo04HO Tome, omoryhasa BpLuethe
KOpeKLMja y peBU3MOHNM aKTUBHOCTUMA HEMOCPEHO Y TOKY LiMKIyca peBu3mnje Unum npuje Hero Lwrto
u3BjewTaju o0 peBu3uju noctajy KoHayHu. Tokom 2019. roguHe, CBM HaupTW u3BjewlTaja o
ouHaHcujckoj peusnjn 3a 2018. roanHy 6unu cy npegmeT He3aBUCHOI MHTEPHOr npernega opg
CTpaHe OHUX KOjU HWCY y4yecTBOBanu y npouecy pesumsmje. OBOM KOHTPONOM AaTta je AofdaHa
BPUWje4HOCT U3BjeLLTajuma O PEBM3Uj1, C 063MPOM Ha U3BPLLIEHE KOPEKLIMjE Y TEKCTY U3BjeLUTaja Koju
ce TU4y Hanasa v npenopyka pesusuje, Te ycknaheHoCTn camor u3sjeLlTaja ca YCBOjeHUM MOAEeIoM
n3BjeLuTaja.

XnagHu nperneg, je KOHTposfia Koja ce MpoBOAM HakOH oObaBIbeHe peBu3unje M noapasymujeBa

He3aBUCHY MpPOLjeHy MnpoLeaypa KOHTPONe KBanuTeTa U HEe3aBMCHOT WHTEPHOr npernefa pagu
yHanpjehera ujenokynHor npoteca pesmaunje. OBy KOHTPONY KBanuteta BpLun ocoba, nnm Tum, Koja
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HUWje cypjenoBana HUTU y NPOLIECY peBU3Mje Koja je npeamMeToM npernefa HUTU Y He3aBUCHOM
uHTEepHOM nperneny. Ocurypare KBanutera npeacraBiba UCKIbYUMBO XNafHu nperneq. Pesyntatm
XnagHor npernefa ce Mory npumujeHutn y 6yayhem nepwuoay, Tj. ¥y HapeAHUMM peBu3uvjama.
®yHKUMja ocuryparba MHTEPHOr KBanuTeTa pesusuje (“xnagHu npernes”’) noBpemeHo ce obassba 3a
ofabpaHn y3opak obaBfbEHUX pEBU3Mja Of, CTpaHe OHWUX KOju HWUCY cypjenoBanu y npolecy
pesu3uje, Npu Yemy ce oujenyje au3ajH U paj cuctema Kksanuteta pesuaunja KaHuenapuje.

Y cknagy ca ISSAI 140 (KoHTpona kBanuteTta 3a BPU), KaHuenapuja KOHTUHYMpaHO BpLUM poTauujy
pPEBU3OPCKOr 0CObrba C LUILEM yMakerwa pu3nka of 36nuMkaBara ca OpraHM3auujoM Koja ce
peBMamMpa, Kao M puanKa yrpoxasamwa npodecnoHanHor ckentuuuama pesu3opa ycnvjeq,
LYroroauLLHEer aHraxxmaHa Kog uctor cybjekra. Potauuja ce BpLUM HAaKOH 3 A0 5 roguHa aHraxkmaHa
Ha peBuU3nju jegHe UHCTUTYyLMje.

MNpema ISSAI ctanHgapavma, nNuTame KBanuvTeTa peBuU3Mje yYMHKa Mopa OUTU MHTErpucaHo vy
ujenokynaH npouec peBusMje, Of, CTpaTeLLKor niaHWparwa na cee A0 npahewa peanusaumje
npenopyka wussjewTaja o0 peBu3nju. KaHuenapuja je, TOKOM MOCIbeAwUX FoAuHa, ycMmjepuna
aKTUMBHOCTM Ha jadarbe (PyHKLMje KOHTpOne KBanuteTa peBuU3vje yYuMHKa Na je, CXOAHO TakBOM
onpegjerety, opopmmia NocebHO ofjerbere 3a KOHTPONY KBanuTeTa peBu3nje yYMHKa. TOKoMm
2019. roanHe obaBrbeHa je KOHTpONa KBanuteTa 3a NeT U3BjeluTaja peBusnje yumnHka. lNpoeeneHe
aKTMBHOCTM, OCUM aHanu3e W [aBarba KOMeHTapa Ha HaupTe W3BjeluTaja, npuje HUXoBOr
JoCTaB/batba pPeBUAMPaHUM WMHCTUTYUMjaMa, nogpasymujeBane Cy W aKTMBHOCTU KOHTpoIe
KBanuTeTa Be3aHe 3a yKyrnaH npoLec NpoBefeHnX peBusunja, nocebHo y asu npunpeme nnaHosa
pafa HakoH NpPOoBeAEHNX NPEACTYANCKMX UCTPaXMBakba.

KoHTpona kBanuteta peBusnje y4nHka je npoLec Koju je noTpebHo KOHTUHYMpaHo HagorpahueaTtu
Kako 6u ce 3agpxKao BUCOK HUBO KBanuTeTa ob6jaBfbeHUMX U3BjeLUTaja PEBU3MjE  YUMHKa.
MNpeny3umameM akTUBHOCTM W javyareM MpoLeca KOHTPONE KBanuTeTa pPeBU3NjE  YUMHKA,
KaHuenapuja ocurypaea Aa Hanasu v NOpyKe Koje Aaje Kpo3 u3BjeluTtaje peBusnje yuuHka byay
aKTyasiHu1, yCMjepeHM Ka pjeLuaBatby npobnema y dhyHKLUMOHMUCay MHCTUTYLUMja BuX 1 yHanpjehemwy
KBanuteTa xuBoTa rpafaHa buX.
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MehyHapo/aHa capajta

JenaH of, cTpaTtellkmx uurbeBa KaHuenapuje 3a Tekyhe cTpaTeLlko pas3gobrbe jecte u jayame ynore
KaHuenapwuje Ha mef)yyHapo4HOM nnaHy 1 capagra ca gomahum MHCTUTYLMjama U opraHusaumjama.
Crora KaHuenapuja oxpabpyje cBoje ocobrbe aa cygjenyje y mehyHapogHUM akTUBHOCTUMA jep
ncTe npyxajy MoryhHocTu 3a pa3Boj, egykaumjy U nctpaxusarmwe MehyHapogHUX [oOOpUX Npakcy,
Kao n akymynauujy 3Harba 1 nosehamwe kBanuTteTta pesusmja koje KaHuenapuja nposogu.

MehyHapogHy capagmwy KaHuenapuja yrnaBHOM OCTBapyje nyTeMm unaHctasa y MehyHapoaHoj
opraHv3aumjn BpxoBHUX MHCTUTYLMja 3a peBu3ujy (INTOSAI) n EBponckoj opraHnsaLmjy BpXOBHUX
MHCTUTYLUMja 3a peBu3mjy (EUROSAI). Capagra n3amehy BpXOBHUX MHCTUTYLM]ja 32 PEBU3MjY 3eMarba
KaHampaTta v noTeHuMjanHux kanamugara 3a unaHcteo y EY mn EBponckor peeusopckor cypa (ECA)
oABMja ce y OkKBMpy Mpexe BPXOBHUX WHCTUTYUMja 3a peBu3vjy 3emarba KaHgupata u
noteHumjanHmx kaHamgata n ECA-e. AktuBHocTn yHyTap Mpexe ofsujajy ce y cknagy ca njiaHom
paga Mpexe (noctojehm nnaH nokpusa nepuog 2018./2020.) Odovumpu 3a Be3y BPXOBHUX
WHCTUTYLMja 3a peBu3unjy Mpexe CBOje roguvLlbe cacTaHKe ofpKaBajy Ha MapruHama pefoBHUX
rogukbMX cactaHaka odomumpa 3a Be3y KoHTakTHOr ogbopa (BPXOBHMX UHCTUTYLIMja 3a peBu3njy
3emasba EY n ECA-e) — Ha kojuma cyajenyjy y CBOjCcTBY nocmatpada. Ha oBum cacTaHuuma
aHanuaupa ce peanu3auuja nnaHa paga, notpebe 3a HEroBOM M3MjeHOM, Kao M yCBajarwe nnaHoBa
3a 6yayhu nepwuog.

lMopepn, akTMBHOCTYM KOje Ce NMPOBOAE Yy OKBUPMMA HaBeAEeHMX YnaHCcTaBa, KaHuenapuja, Ha BNacTuty
WHULMjaTUBY, peanusyje pagHe Nocjete KaHuenapujama 3a peBu3unjy Apyrnx 3emasa, a C Lubem
pa3mjeHe wuckycTaBa, Aobpux npakcu w npodecnoHanHor passoja ocobrba KaHuenapwje.
KaHuenapuja pefoBHO npatm W cydjenyje M Ha ocTanum peneBaHTHUM obykama u3 obnactu
peBu3nje jaBHOr cekTopa, nonyt obyka Koje opraHusyje LieHTap 3a M3BPCHOCT ¥ dhnHaHCKjama U3
JbybrbaHe (CEF).

INTOSAI je, y csom Crpatewikom nnaHy 2017-2022., ka0 nogpLuka
nUMnnemeHTaumju yTBpheHnx crpatewikux uumbeBa, AedumHucao net

mefycektopcknx npuoputeta of kojux Mehycektopckmu npuoputet 2 6"
rnacu: JonpuHoc npahewy v npernegy LimmbeBa ogpxveor passoja y ~

“
=

KOHTEKCTY crneumduyHuX HacTojaka CBake ApXaBe Yy OCTBapuBakby ]

OOPXVBOI pa3Boja, Ka0 M y KOHTEKCTY MaHgaTta CBake Of, BPXOBHMX ‘
peBM3noHMX MHcTUTyumja. Kao unanuua INTOSAI-ja, Te y cknagy ca ‘ ‘
CTpaTeLlKumM uubem jadawa ynore KaHuenapuje Ha mehyHapogHowm l

nnaHy, KaHuenapuja je cBoj ponpuHoc oBoj rnobanHoj obase3n pana
Kpo3 npoBohewe pesBuanje yuuHka ,,CrnpemMHocT uHctuTyumja buX pa
ofropope Ha npeyseTte obaeese m3 lNporpama oapXuBOr paseoja [o
2030. roguHe” koja je objaBrbeHa y 2019. roanHu.

Cnuka 6: Lurbesu
o0pxueoe paseoja

Op mehyHapoaHUX akTUBHOCTM peanu3osaHux y 2019. roamHu nsaeajamo crbefehe:

- 1. EUROSAI-AFROSAI cemuHap Ha TeMy pa3mjeHe UCKycTaBa n3 pesuauja Linrmesa ogpxuneor
pasBoja (SDGs): Ha no3ms BpxoBHe nHcTUTyumje 3a pesuaujy MNoptyrana, KaHuenapwja je
y3ena aktMBHO ydyewhe Ha OBOM cemuHapy Te je npeacrasHuua KaHuenapwje
npeseHTMpana UCKycTea U3 NpoBeAeHe peBusnje yunmHka o CPeMHOCTU MHCTUTYLMja buX
3a umnnemeHTaumjy LinrbeBa oapxumeor pa3sBsoja;

- CTpy4Hn cactaHak Ha TeMy marepujasHocTu y pesusunju ycknaheHoctu: KaHuenapwuja je, y
CBOjCTBY opraHusatopa W gomahuHa, opraHu3oBana CTPYYHW cacTaHak Y3 MpUCYCTBO
npeacraBHuKa hMHaHCKjCKe U peBnsnje yCcknaheHoCTn ypeaa 3a peBun3njy 3emarba peruje.
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- Okpyrnn cro ,[llpakce wu3sBjeLuTaBara Kojuma ce rosehaBa ytuiaj pesusuje™. Ha NO3uB
SIGMA-e, npeactaBHnum KaHuenapwuje cy npeseHTUpanu M3a3oBe y norneay ytuuaja
peBu3nje U UMNIEMEHTaLMje Npenopyka pesr3mnje Kpo3 NpU3my passinunTmx peneBaHTHUX
aktepa.

- XXIll. KoHnrpec INTOSAIl-ja: kao nyHonpaBHa unaHuua INTOSAIl-ja, KaHuenapuja je
yyectBoBana y pagy XXIIl. KoHrpeca ose opraHusaupuje.

Mpernen mehyHapogHUX akTMBHOCTU peanu3oBaHux TokoM 2019. roguHe pat je y npwunory 2.
M3BjeLuTaja.
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OpraHusaumja NOCA0OBHMX Npoueca KaHuenapuje

Crpykrypa KaHuenapuje ypefeHa je Ha HauuH Ha Koju ce, ¥ Hajsehoj mjepu, ycnjeLlHo n edpmkacHo
obaBrbajy nocnosu u3 HagnexHoctn KaHuenapuje. YHyTpawmwa aktmBHOCT KaHuenapuja
obusbexeHa je HUM30M MOCMOBa KOjU Cy UManu 3a Uuib yHanpjehewma MHTepHUX npouenypa u
nojeanHaYHMX akaTa Koju ce OfHOCEe Ha npasa, AY>XHOCTU U OArOBOPHOCTU 3arioCieHuKa, jadare
ancuunnuHe, Te ctBapamwe 6osber No3MTMBHOT ambujeHTa.

Y 2019. roguHn noyena cy paguvtn YeTMpu HOBa 3amnocfieHUMKa, YnMme ce MOCTUINO MOCHOBHO
ocBjexetrbe 1 yHanpjeherwe paga KaHuenapuje.

Cxematckn npukas opraHmnsaumje KaHuenapuje aar je npunory 3.

OpraHu3oBamy NOCNOBHMX NpoLueca 3HavajHy ynory npyxa Ogacjek 3a T nocnose. Y Tom je cmucny
y 2019. rogmHn HagorpaheH UHPOPMaLMOHN CUCTEM YKIbYUYjyhin 1 MpexHy MHpacTpykTypy, Te
Cy MMMMIEMEHTUPaHN HOBW CePBUCHK 3a edpuKkacHuju pag, cuctema. MimnnemeHtTnpaH je HanpegHuju
ontnykn Internet link. HapgorpaheHa je annukaumja 3a Jbygcke pecypce. Y KOHTUHYUTETY,
YyKIbY4yjyhn 1 nepuop, Tpajakba pesBu3uje, BpLUEHe Cy akTMBHOCTU npahewa, agMUHUCTpaLmje U
ofpXaBama MHdopmMaLmoHor cuctema. lNpyxeHa je TexHuuyka nogpLika pefoBHOM MOCsioBakby U
ayToMaTu30BaHOM ofBujawy MOCNOBHUX npoueca. KoOHTMHyMpaHO cy NpoBofeHe aKTMBHOCTU C
LuuILemM MMNIIEMeHTauumje cucTema 3a ynpasibame NpoLecoM peBusnje Te cy AenernpaHu npojekTHn
3agaum npema cdoHpgoBmma EY ¢ ummem gobujarba nomohu 1 cpefcraBa 3a MMMNJIEMEHTaLMjy OBOr
cucrema.

Ynpas/bare

MNpema 3akoHy O peBu3unju, Ha deny KaHuenapuwje je reHepanHu peBM3OP KOju YyMpasiba
KaHuenapumjom u Koju uma ABojuly 3amjeHuka.

OparaH BpaHkuh, reHepanHu pesusop u PaHko KpcmaH, 3amjeHuK reHepanHor pesBu3opa,
UMEeHOBaHU cy y HoBembpy 2015. roguHe, a JacmuH lMunuua, 3aMjeHUK reHepasnHor peesusopa,
UMeHoBaH je y Mapty 2016. rogmHe.

Of 6.10.2019. KaHuenapuja thyHKkUMOHULIE 6e3 reHepanHor pesm3opa Koju je MPEMUHYO HaKOH
Tewke 6onectu.

Ynpas/barbe pu3numnmma

KaHuenapuja ce, y ynpasrbaty pusnumma, pykosoauna CtpartervjoM ynpassbama pusvumMa Koja je
nocTtaBuiia OKBMP YHyTap Kojer cBaka opraHvsauuMoHa jeavHuua yrpahyje n passuja ynpasibakbe
pusnumMma npunaronfeHo CBOjUM nocebHocTMMa. YMpaBibake pusnumMma Mo3vLMOHUPAHO je Kao
LLleHTpasHu ANO CTpaTELLKOr yrpaBibatba Kao anar Koju Nomaxe pykoBOAMOLMMA Ha CBMM HMBOMMA
opraHusaumje KaHuenapuvje ga mory npensuijetm HernoBoSbHe Aorahaje u pearoBatv Ha UX,
O[HOCHO CMamMWTU HeratMBaH yTuuaj npeasuheHux pusuka. Kako je ynpaeibambe pusvumMma
OWHaMM4yaH npouec TO je U HeOonxoAHa KOHTUHyMpaHa NOCBENEHOCT NPOLjeHn pU3nKa N HBUXOBO)
aHanusw, Te je ctora u ynpassbake pusnummMa TpajHu nocao y KaHuenapumju.

YcnjelwHa nMmnnemeHTaumja npoueca ynpasibatba pusvumMMma omoryhaea opraHusaumju crbegehe
NPeaHOCTU: CBMJjeCT O 3Ha4YajHUM pU3nLIMMa Ca paHrmparem npuopureTa Koju noMmaxy etomkacHom
nnaHupamwy pecypca; borbe oanyumBarbe; noBehawe Y4YUMHKOBMTOCTM; Borbe npensuhame u
OoNTUMM3Npare PacrnosioXMBUX cpefcTaBa; NoMoh pykoBoguouMma Aa CBOje OAnyKe ycknage C
peanHoM NPoLjeHOM NilaHNPaHKX U HeMnaHMpaHUX KOHaYHWX pesynTtaTa; npuxsahare Mogena Koju
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ce 3acHMBa Ha yrnpaeibakby pU3nLMMa, KBanUTETHUjE Ce OAsTydyje O HauuHy yHanpeheta cucrema,
pacrnopefvBary cpefcTaBa U MocTU3aky paBHOTEXe M3MeRy MPUXBaT/LMBOr HUBOA PU3NKa W
TPOLLKOBA KOHTPOJIE; jayarbe MoBjeperba Y yrnpaB/bayku CUCTEM; YNpaBibatbeM pU3nNLMMa  Koju
[loBOJZie [0 YHanpjeherwa npoueca nnaHupara U UCTULaba KibyUYHUX NPOLEeca; akLMjCKX NiaH 3a
edonKacHO ynpas/batbe 3Ha4YajHUM PU3MLIMMa; Pa3Boj NO3UTUBHE OpraHU3aLMoHe KynType Kojuma
ce oTKnaka 0460jHOCT Npema puanLmma.

Y 2019. roamHu nocebHo 6u MUCTaknM pU3NK Be3aH 3a Moryhe cmamene ytuuaja peeusmje 36or
M3octaHka MpaBOBPEMEHOr pa3maTtpakma Wu3BjellTaja pesusvje 3a 2017. n 2018. roganHy y
MapnameHTapHOj CKynLWITUHN BuX.

MoTeHuujanHn pusmnk no pap KaHuenapuje cBakako npepcTtaeBiba NPOCTop koju KaHuenapwuja
KopucTu TemerbeM 3akyna. C TMM y Be3n, NocebHM Hanopu yNoXeHn cy Yy u3Hanaxemwe MoryhHocTu
3a pjellaBare NUTaka TpajHor cmjewlTaja KaHuenapuje. Pesynrtar ncrtora je AoHoLWEHE OAfyKe
Casjeta muHuctapa bocHe u XepuerosuHe o HabaBLM/KYNOBMHWU KaHLENnapujcKkor npocropa 3a
notpebe KaHuenapuje, a 3a wTo je 06e3bujefeHo NeT MUIMoHa KOHBEPTUBMNHMX Mapaka. Ha
OocHOBY oBe oaJiyke Casjeta MMHUCTapa buX o BuerogulLkbeM KanutasHOM ynaraky, NocTynak
HabaBke npocTtopa 3a KaHuenapwujy Bpwn Cnyxba 3a 3ajegHMYKe NocnoBe MHCTUTYUmja BX.

Y 2019. roanHu je NnokpeHyTa npoueaypa HabaBke objekTa 3a CMjeLUTaj MyTeM jaBHOr MO3UBa KOju
joL yBUMjEK HMje OKOHYaH.

Ocobsbe

Ocobrby KaHuenapuje, kao HajpeheM noteHumjany KaHuenapuje, u y npegMeTHOM M3BjeLUTajHOM
nepuoay noceeheHa je nsyseTHa naxwa y CMUCY Aa KBanudmkaumje, 3Hama U BjelTuHe byay
oanydyjyhe npw pacnopefuBamwy Ha pagHa mjecta. M3y3eTHM Hanopu YOXeHW Cy y pa3Boj U
efyKaLmjy 3anocrneHuka.

3akmbyyHo ca 31.12.2019. roguHe, KaHuenapuvja je ynowbaBana ykynHo 60 3anocreHuka.
O6pa3oBHa, HaLMoHasHa, NosiHa u CTapocHa CTPYKTypa 3anocneHux y KaHuenapuju npeacrasibeHa
je y npunory 4. N3BjewTaja.

Mnate 3anocneHunka KaHuenapuje yrepheHe cy 3akoHOM O niiatama U HakHagama y MHCTUTyLMjama
BocHe u XepueroBuHe?, NOA3aKOHCKUM aKTMMa M MHTEPHMM MpaBUIMMa AOMYLUTEHUM Hanpujeq
HaBeAeHUM 3aKOHOM.

2 CnyxbeHu rmacHuk buX 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15,
16/16, 94/16 n 72/17
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PuHaHCcKparbe

3akoHOM o byueTy uHcTuTyumja bocHe u XepueroenHe wu MefhyHapogHux obaBe3a BocHe u
XepuerosuHe (,,Cn. rmacHuk buX*, 6poj 84/19), 3a 2019. roguny, KaHuenapwiju je ogobpeH byueTy
nsHocy opg, 4.836.000 KM. YkynHu kopurupanu 6yiet nsHocumo je 4.885.803 KM.

M3BpLuene bylieTa 3a m3BjeLluTajHu nepuog, nsHocn 3.833.075 KM wito umHm 78,5 % y ogHocy Ha
yKynaH kopurmupaxu 6yuert. C o63npom aa ce tokom 2019. roguHe yKynHO NocnoBare OABujano Ha
6a3n oanyka O NpMBPEMEHOM dpuMHaHCMpawy, Y CKnagy C HaBeAeHUM MoTpolha je 6una
pecTpuKTUMBHA.

Y toky 2019. rogmHe Ha cBuM ByLIETCKMM Mo3uLpjama pacxogm Cy Ce Kpetanu y OKBMpuMa Tekyhmx
nspartaka byyera 3a 2018. roguHy, 0AHOCHO, YKYMHO pacrnonoXuBa CpeAcTBa 3a nocnosame y 2019.
roguHu usHocuna cy 3.993.000 KM.

Of yKynHe BpMjegHOCTM ofobpeHuMx KanutanHux u3gataka y 2019. rogmHm (380.000 KM),
peanun3oBaH je nsHoc og, 7.000 KM, ogHocHo 1,8 %, c 063upom aa je byyet 3a 2019. roanHy ycBojeH
y peuembpy 2019. roanHe, WITO HMje OCTaBs/bano NpocTopa 3a HabaBke y cknagy ca 3akOHOM O
jaBHUM HabaBkama, n3y3eB HabaBkM NMyTeM AUPEKTHOr cnopasyMa.

®uHaHcujckn n3BjeLuTaj y TabenapHoM 1 rpadouukoM Npukasy aar je npunory 5. N3ejeluTaja.
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[Tpnno3su

Mpwunor 1. — Monuc nHcTUTyumja koje cy bune npegmetom cpmnHaHcujcke pesusmje y 2019. rogmHu
(peBusnja douHaHcujcke 2018. roguHe):

Mpunor 2. — lNMpernepg, mehyHapogHUX akTUBHOCTU peanu3oBaHux y 2019. roguHu
Mpwunor 3. — CxemaTtckun Npukas opraHusaumje KaHuenapwje
Mpunor 4. — O6pa3oBHa, NoJiHa, CTapOCHa U HaLMOHanHa CTPYKTypa 3anocneHnx y KaHuenapmju:

Mpwunor 5. — ®MHaHcuKjckn u3sjewwTaj KaHuenapumje
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Mpwunor 1. — Monuc MHCTUTYLMja Koje cy bune npeameTom GUHAHCK[CKe peBusmje y
2019. roanHu (pesunsmnja dmHaHcujcke 2018. rogmHe):
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

AreHuuja 3a aHTUAONUHT KOHTpony buX

AreHupja 3a 6e36jegHoCT xpaHe buX

AreHupja 3a doopeH3nyKa ncnuTMBamwa U Bjelutavyerwa buX

AreHupmja 3a naeHTndmKaLoHa JOKYMEHTa, EBULEHUM]Y U pa3MjeHy nopataka buX
AreHupmja 3a jaBHe HabaBke buX

AreHupja 3a niMjekoBe N MeanumnHcka cpeactea bux

AreHupmja 3a Hag3op Hag TpxuwTeM buX

AreHumja 3a ocurypame y buX

AreHuuja 3a NONULMJCKY NOAPLLKY

AreHupmja 3a noLUTaHCKK TpaHcnopT buX

AreHumja 3a NpPeaLIKOSICKO, OCHOBHO U cpeatbe obpa3oBake

AreHLmja 3a npeBeHLMjy Kopynuuje n KoopauHaumjy 6opbe npotne Kopynuumje
AreHupja 3a pag, 1 3anoLusbaBare buX

AreHuuja 3a pa3Boj BUCOKOI obpa3oBarba M 0be3bjefuBarbe kKBanureTa
AreHuuja 3a cratuctuky buX

AreHLmja 3a LLKOJSIOBakEe U CTPYYHO yCaBpLUaBake Kaaposa buX

AreHupja 3a yHanpeherne MHOCTpaHuX nHeectnumja y bux

AreHupja 3a 3aLITUTY NMMYHKUX nogartaka buX

AreHuwja 3a gpxaBHy cnyx6by buX

Apxu buX

LeHTap 3a wuHdopmucake M MNpu3HaBake JOKymeHaTa w3 06nactv BUCOKOT
obpaszoBara bux
LleHTap 3a yknarare MuHa y buX

LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeanHnua MuHuctapcTtea puHaHcuja n Tpesopa buX
LleHTpanHa nsbopHa kommcuja buX

[Ounpekumja 3a UMBMIHO Ba3gyxonnoBcTBo buX

[Ouvpekuuja 3a eKOHOMCKO nnaHupame buX

[Oupekuuja 3a eBponcke nHTerpaumje bux

Oupekumja 3a koopanHauujy nonuumjckmx tujena bux

[pxxaBHa areHuuja 3a uctpare un 3awiTuty buX

[pxaBHa perynatopHa areHumja 3a pagujaumnoHy un HykneapHy 6e3bjegHoct buX
®oHp, 3a nospartak buX

eHepanHu cekpetapujat CaBjeTa MMHUCTapa buX

'paHuyHa nonuumja bux

WHcTuTyumja ombaycmeHa 3a 3alTuTy notpoluada 'y buX

NHctutyumja ombyacmeHa 3a sbyacka npaea buX

WHctuTyT 3a akpeanToBame bnuX

MHCTUTYT 3a MHTENeKTyanHo BnacHMwTBo bnuX

WHctutyT 33 meTponorujy buX
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http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4196
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4304
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4261
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4261
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4214
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4217
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4313
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4307
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4310
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4319
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4322
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4274
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4316
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4325
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4328
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4264
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4334
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4235
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4337
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4331
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4340
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40
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44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74

UHcTUTYT 3a Hectana nuua buX
WHcTuTyT 3a ctaHpgapgusaumjy bux

JeanHuua 3a umnnemeHTaumjy Npojekta nsrpagmwe 3aBoga 3a U3BpLUeHe KPUBUYHMX

CaHKuuja, npuTBOpa 1 Apyrux mjepa bux

KaHuenapwuja koopanHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX

KaHuenapwuja 3a xapmoHu3aumjy cuctema nnahara y nosbonpuBpean, UCXpaHu u

pypanHom passojy buX

KaHuenapwja 3a pasmarpare »anbu
KaHuenapwja 3a BeTepuHapctso buX

Komucuja 3a koHuecuje buX

Komucuja 3a ouyBame HaLMOHaNHUX ClOMeHMKa
KoHkypeHupmjckn casjet buX

MemopwujanHu ueHTap CpebpeHuua
MuHucTtapcteo 6e3bjegHocTn buX
MwuHMCTapCcTBO UMBMNHNX nocnosa buX
MwuHuncTapctBo thmnHaHcuja n Tpesopa buX
MwuH1cTapcTBO KOMYHMKaLmja n TpaHcnoprta buX
MwuHuctapcteo opbpaHe buX

MwuHucTapcTBo npaege bux

MwHMCTapCTBO CMNOSbHE TProBUHE M EKOHOMCKUX oaHOca buX
MwuH1cTapcTBO CrnosbHUX Nocnosa buX
MwuHucTapCcTBO 3a JbyAcKa nNpaBa u nsbjernuue buX
Ob6asjeLuTajHo-6e36jegHOCHa areHumja buX
Opbop gpxxaBHe cnyxbe 3a xanbe buX
MapnameHTtapHa ckynwtMHa buX
MpaBobpaHunawwTeo bnX

MpeacjeaHnuTeo buX

PerynatopHa areHuuja 3a komyHukaumje buxX
CasjeT 3a gpxaBHy nomoh buX

Cnyxba 3a nocnose ca ctpaHumMMa buXx

Cnyx6a 3a 3ajegHu4ke nocnose UHcTUTYyUmja bux
Cypg buX

TyxunawTteo buX

YnpaBsa buX 3a 3awututy 3apasiba burba

YnpaBa 3a MHOUPEKTHO onope3nBake buX
Ypep 3a 3akoHogaBcTBO buX

YcraBHu cyg buX

Bucoku cyncku v Tyxunadkm casjet bux
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http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4187
http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/finansijska_revizija/Izvjestaji_2014/?id=4280

Mpunor 2. —Mpernea mehyHapoaAHMX aKTUBHOCTWU peannsoBaHmx y 2019. roamHm

AKTUBHOCT OpraHusatop Mjecto Mepuopg
ofpxaBama
CTpyyHn cacraHak Ha Temy KaHuenapwuja CapajeBo, buX Janyap 2019.
maTepwujanHocTu y peBu3nju
ycknaheHocTu
PaguoHnua Ha Temy pesusvje LlBepcka ApxaBHa [ogropuua, LpHa ®ebpyap
ycknaheHocTn KaHLuenapuja 3a [opa 2019.
peBusnjy
Il EUROSAI-ASOSAI koHbepeHLumja BPWU U3paena Jepysanew, Maprt 2019.
W3paen
Okpyrnu cto ,lMpakce usBjewrtaBara SIGMA + OECD Mapws, Mapt 2019.
Kojuma ce nosehaBa yTuuaj pesusmje”, ®paHuycka
MN. CactaHak CaBesa peBu3opa
(OECD)
20. roavbmua [pxasHe BPU CjeBepHe Ckonibe, Maprt 2019.
KaHuenapuja 3a pesusujy CjeBepHe MakepoHuje CjeBepHa
MakepgoHuje MakepgoHuja
BunatepanHa nocjeta  [OpxaBHoj BPW Xpsartcke 3arpeb, Xpsarcka  Anpwun 2019.
KaHLenapuju 3a peensunjy XpBatcke
Xl cactaHak EUROSAI pagHe rpyne  EUROSAI pagHa rpyna Banerta, Manta Anpwun 2019.
3a UT pesusujy 3a UT pesusunjy + BPU
Mante
CacrtaHak odmumpa 3a Besy BPUEY u  BPU PymyHuje BykypeLur, Anpun 2019.
BPN Mpexe 3emarba kaHgupata u PymyHuja
noTeHumjanHmnx KaHaupata 3a
ynaHcTeo EY
Obyka Ha TEMy MHTEPBEHTHE JlorMke 1 EBponckn pesusopcku  Jlykcembypr Anpwun 2019.
AedvHuparba npobnema cyn,
Cryamjcka nocjeta OpxaBHoj KaHuenapwja XencuHku, ®uHcka Maj 2019.
KaHLenapuju 3a peensujy duHcke
IV radionica n3 cepuje pagnonuua Ha LlBeacka LopxaBHa  LLTokxonm, JyHn 2019.
TeMy pMHaHCKjCcke peBu3nje KaHuenapwuja 3a Llisepacka
peBusnjy
Papguonnua Ha temy UT pesusuje y CEF JbybmaHa JbybrbaHa, JyHn 2019.
jaBHOM cekTopy CnoBeHuja
CactaHak Ha Temy KoHTponHor BPW lMoptyrana Jlncabo-, Centembap
OKpyXera e-Bnage wu  AKTUMBHOT Moptyran 2019.
Boanya 3a UT pesusmjy
XXIll Konrpec INTOSAI-ja BPU Pycke ®epepaunje  Mocksa, Pycka Centembap
®epepaupja 2019.

| pernoHanHa paguoHuua Ha Temy
ynpasJjbakba KBaJIMTETOM

Paguonuua Ha Temy UT pesusuje

CacraHak Be3aH 3a npoBohewe
napanesnHe pesusuje 3awtute
JagpaHckor mopa og 3arahera

PervonanHa paguoHuuya Ha Temy
jayawa capagwe usmehly BPU un
napnameHara

| EUROSAI-AFROSAI cemyHap

PervoHanHa koHdpepeHuuja Ha Temy
jaBHMX HabaBku

Llseacka ApXaBHa
KaHuenapuja 3a
peBu3njy

SIGMA + BPU CjeBepHe
MakepoHuje

BPW XpBatcke

CsjeTcka baHka

BPW lMoptyrana

Mpojekar Balkan Tender
Watch

CapajeBo, buX

Ckonrbe,
CjeBepHa
MakegoHuja
Pujeka, XpBatcka

Moaropuua, UpHa
[opa

JlncaboH,
Moptyran
Moaropuua, LpHa
['opa

OxkTob6ap 2019.

Hosembap
2019.

Hosembap
2019.

Hosembap
2019.

Hoembap
2019.
Deuembap
2019.
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Mpunor 3. — CxemaTCKM NpMKas opraHn3saumje KaHuenapuje

KabuHeT reHepasiHor pesnsopa u
3aMjeHuKa reHepanHor pesunsopa (7)

Oacjek 3a
mehyHapoaHy
capagHjy u
opHoce ¢
jaHowhy (2)

Oacjek 3a UT
nocnose (2)

KaHuenapwuja 3a peBu3ujy MHCTUTYLUMja BocHe n XepuerosuHe (60)

Opjemerbe 3a
dUHaHCKjcRy
peBu3unjy - rpyna
KnujeHarta | (8)

Ogpjemetrpe 3a
duHaHCKjcry
pesu3unjy - rpyna
KnnjeHata Il (8)

Opjemerbe 3a
dUHaHCKjcRy
peBu3ujy - rpyna
KnujeHarta Il (8)
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Ogpjeserbe 3a
pasBoj,

METOA0N0TUjY 1 Ogpjemere 3a
KOHTpoNy peBu3ny yYnHKa
KBanuTeTa (9)

duHaHcKjcke
pesusuje (3)

Ogpjeserbe 3a
KOHTpONY
KBasMTeTa,
METOA0/0TUjY U
njaaHupare
peBu3unje
yuuHKa (4)

Cny»b6a 3a
npaBHe,
duHaHcKjcke n
onwiTe NocnoBe

€)




Mpunor 4. — CTpyKTypa 3anocaeHnx y KaHuenapuju:

O6pasoBHa CTpyKTypa

BCC
CccC
YKynHo

OBPA3OBHA CTPYKTYPA
3ANOCNEHUX

Cccc
15%

BCC
85%

MonHa cTpyKTypa

MyLLKku
KeHcku
YKkynHo
MOJIHA CTPYKTYPA
3ANOCNEHUX

MyLwiKu
46%

HeHckn
54%

40

52

60

27
33
60



CrapocHa CTpyKTypa

30-40 roguHa
40-50 rognHa
50-60 roauHa
60-65 roauHa
YKynHo

CTAPOCHA CTPYKTYPA
3AMNMOCNEHUX

60-65
12%

50-60

17% 30-40

47%

24%

HaumoHanHa cTpyktypa

Bolurbaum
XpBatu
Cpbu
YKynHo

HAUUOHANHA CTPYKTYPA
3AMNMOCNEHUX

bowraumn
47%

XpBatun
20%

41

29
15
10

60

28
12
20
60



Mpunor 5. — PuHaHcKjckM n3BjelwTaj KaHuenapuje

MNpernep pacxoaa v nspaTtaka no eKOHOMCKUM KaTeropujama

Mepwopg, nssjewwtasara: 01.01. no 31.12.2019. roamHe

P. Onuc EkoH. Byyer |3mjeHe n|Kopurosauu | OctBapenn| OcrtBapenm |[MoctoTak|MocToTak
6p. Kon, ponyHe b6yyer KyMmynaTMBHUKYMynaTtueHu| 7/6 7/8
M3HOC  M3HOC uctor | x 100 x 100
YKYNHux | nepuopa
pacxopa ujnperxogHe
umspgataka| roauvHe
1 2 3 4 5 6 (4+5) 7 8 9 10
1 |YkynHu Tekyhu 610000 | 4.456.000| 49.803 4.505.803 | 3.826.074| 3.685.647 84,9 103,8
pacxopm (2+5)
2 [Mnate n HakHage 611000 | 3.537.000 3.537.000 3.152.921 3.039.169 89,1 103,7
TpOLLIKOBA
3anocnenux (3+4)
3 [BpyTo nnate u 611100 | 3.247.000 3.247.000 2.933.805 2.848.744 90,4 103,0
HakHage nnaha
4 |HakHapge TpoLuKoBa 611200 290.000 290.000 219.116 190.426 75,6 1151
3anocneHux
5 [U3paum 3a 613000 919.000| 49.803 968.803 673.153 646.478 69,5 104,1
Martepwujan, cutaH
WHBEHTap U ycnyre
(. +14)
6  [MyTHW TpoLLKOBM 613100 200.000 200.000 138.427 139.658 69,2 99,1
7 |M3paum TenedoHckux| 613200 50.000 50.000 31.294 34.281 62,6 91,3
M MOLUTAHCKMX ycnyra
8 |M3paum 3a eHeprujy n| 613300 45.000 45.000 35.839 33.156 79,6 108,1
KOMyHarnHe ycnyre
9 |[Habaeka matepujana | 613400 45.000 45.000 25.080 32.285 55,7 77,7
M CUTHOT MHBEHTapa
10 [M3paum 3a ycnyre 613500 47.000 47.000 31.892 27.882 67,9 114,4
npvjeso3a n ropvea
11 [YHajmmbmBame 613600 300.000 300.000 255.490 255.551 85,2 100
MMOBMHE 1 onpeme
12 |M3paum 3a Tekyhe 613700 100.000 100.000 20.408 16.496 20,4 123,7
ogpxaBarbe
13 |M3paum ocurypama, 613800 20.000 20.000 12.174 10.876 60,9 111,9
baHkapckux ycnyra un
ycnyra nnatHor
npomeTa
14 [YroBopeHe u apyre 613900 112.000 | 49.803 161.803 122.550 96.294 75,7 127,3
nocebHe ycnyre
15 |[YKynHu kanutanHu 380.000 380.000 7.001 221.991 1,8 3,2
m3paum (16+17)
16 [M3paum 3a HabaBky 821000 361.000 361.000 7.001 221.991 1,8 3,2
cTanHux cpefcrasa
17 |Habaeka cranHux 821500 19.000 19.000 0 0
cpeacTaBa y obnuky
npasa
YKYMHO 4.836.000 | 49.803 4.885.803 | 3.833.075| 3.907.639 78,5 98,09
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CTPYKTYPA PEAJIUSALIUIE BYLIETA

KanutanHu
nsgaum
5.68%

Texyhuj
uspaum
94.32%

43



Peannsaymja byyeta y nsHocy 3.907.639 KM

0.88%

® bpyTo nnaTte 1 HakHaAe naarta
= HakHage TPOLIKOBA 3anoCAeHunX
= [lyTHW TPOLUKOBM
N3paum TenedOHCKMX M NOLITAHCKMX yCayra
® /340aUM 33 eHeprunjy u KoMmyHanHe ycnyre
= HabaBKka maTtepujana 1 CUTHOT MHBEHTapa
® /130aum 3a ycayre npeso3a U ropmea
® YHajM/bMBakbe MMOBUHE N ONpeme
m M3paum 3a Tekyhe ogprkaBarbe
® /I3paum ocuryparba, GaHKapCcKUx ycayra u ycayra naaTHor npomeTa

m YroBopeHe 1 gpyre nocebHe ycayre
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KOHTAKT

KaHuenapwja 3a pesusunjy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe T: +387 33703573

Xamguje hemepnuha 2/ XU F: +387 33703 565

71000 CapajeBo, bocHa n XepuerosuHa E: saibih@revizija.gov.ba
W:  www.revizija.gov.ba

o @UredzaReviziju



mailto:saibih@revizija.gov.ba
https://twitter.com/UredzaReviziju
https://twitter.com/UredzaReviziju

