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Pujey reHepanHor pesusopa

3a40BOSBCTBO MU je Aa Bam npeacTtaBum [oguwikbn M3BjeLllTa) O akTMBHOCTMMa KaHuenapwuje 3a
peBuaunjy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe 3a 2022. roanHy.

Mpotekna 2022. roguHa 3a KaHuenapuvjy npegcraBiba HacTaBak peanu3aumje 3akOHCKUX OBflactu
JenHncaHnx 3akoHOM O peBU3UjKU MHCTUTYUMja BocHe M XepuerosMHe U CTpaTeLLKuX LuibeBa
OOKyMeHTOBaHuX Kpo3 CTpaTeluku nnaH pa3soja KaHuenapuje 2021-2025.

PeBuanjom comHaHCKjcKMX n3BjeLuTaja n ycknafheHoCTn nocnoBaka CBUX MHCTUTYLUMja BuX 3a 2021.
roguHy, Te peBM3WjOM Wu3BjeLuTaja O M3BpLUeky Oyueta uHctutyumja buX 3a 2021. roguHy
320KPYXUSIN CMO jOLU jeAaH LMKNyc doMHaHCHjCcke peBu3nje Koju je pesyntnpao BenukuMm 6pojem
3Ha4ajHUX PEBU3NOHMX Hanasa u Nnpenopyka.

MNpoLwunorogmLLbUM NPOrpaMomM peBu3unje YUMHKa HacTojanu CMo Aa gonpuHeceMo yHanpehemny
obnactn Habaeke U OYHKLMOHANHOCTU NMIMYHUX KapaTa, MpUnpeMu 1 Haf3opy NiaHoBa MHTErpuTeTa,
obe3bjehumBBamy npertnocTasku 3a cajbepbesbjenHoCT, Te ynpasrbaky TPOLLKOBUMA TefnledhoHa y
nMHcTuTyumjama bocHe n XepuerosmHe. Kpo3 npouec npahemwa peanusauuje npenopyka pesusuje
YYMHKA HaO/IEXHUM MHCTMTYLUMjaMa W jaBHOCTM MPE3eHTOBanu CMO aKTMBHOCTU OArOBOPHMX
WMHCTUTYUMja BnX Ha peanusaumjun npenopyka u3 obnact ynpasibakba MMOBUHOM U TPOLLIKOBMMA
CmjeluTaja  AMNIOMaTCKO-KOH3ynapHUx npeacraBHuwTasa buX u  ynpasmbaweM  LapUHCKUM
TepMuHanMma.

Mopen peBM3MOHMX, peanu30oBaH je U UMjenn HU3 KOMYHMKALMOHUX aKTUBHOCTWU ca Pasfnymntnm
EeKCTEepPHUM aKTepuma, kao LUTO Cy opraHu3aluje LMBUIHOT APYLUTBA, Tjena 3a NpoBofere 3aKkoHa,
mMefhyHapogHe opraHu3aumje, Kao U LWKnpa jaBHOCT, a Koje 3a uuib uMajy nosehare pasymujeBarba
yfnore u pesynrata paga KaHuenapuje.

Halue cmo kanauuteTte y NpoOTEKNOj roANHM, Y3 NOAPLLKY MEfyHapOoHUX akTepa, ojadanu y obnactu
oMHaHCKjCKe U peBM3Mje YUMHKa, CTpaTeLlkor nnaHvpawa, T peBusmje, a nocebaH Harnacak je
CTaBJ/bEH Ha pa3Bujare CBUjECTU U KanauuTeTa y obnactm pogHe paBHOMPaBHOCTY.

Y 2022. roguHu, npeko 50 Tavaka AHEBHOr pefa Ha cjegHuuama [OMOBa WM Ha[EXHMX
napnameHTapHux kommncuja NMapnameHtapHe ckynwtuHe buX obyxeatana cy nuTara Be3aHa 3a paj
KaHuenapuje. KaHuenapuja je Ha cBuM cjegHuuama obesbujeguna npuCyCcTBO PeneBaHTHUX
CaroBOpHUKa C uubeM ga ob6e3buvjeau HajkBanuTeTHUje OAroBOpe M MOjallkbera Ha nuTakba
nocnaHvka v generara.

Be3 o0b63upa Ha npeTxoaHo, cMaTpam Aa cMmo y 2022. roguHuU, Kpo3 MakCUMarnHo 3anarake ocobsba
n pykoBoactea KaHuenapwuje, nocturnn 3HadajHe peayntate O06jeKTUBHUM WHGOPMUCaHEM
jaBHOCTM O m3BpwlewmmMa bylieta MHCTUTYUMja BuX, HauMHWMMa KopuLUTEeHa jaBHMX pecypca U
afpecupamem ApYLUTBEHO 3HAYajHUX NUTarba MNyTem NpoBeAeHMX peBnsmja yumHka. Hagamo ce ga
he npenopyke ynyheHe HaanexHum MHCTUMTYUMjama fa pe3yntupajy No3vTMBHUM MpoMjeHama u
noTBpAmMTK yrory KaHuenapuje kao ApyLUTBEHO peneBaHTHe MHCTUTYLM]e.

XpBoje TepTkOBUN, reHepanHn pesn3op, C.p.
Oatym: 11.4.2023.
bpoj: 08-02-3-504/23



O KaHuenapwuiju
Mwucwja, ynora u maHgar KaHuenapuvje

KaHuenapwuja 3a pesuanjy uHcTUTYyUmja bocHe n XepuerosuHe (y garbem TekcTy: KaHuenapuja) je
BPXOBHa pPEBM3NOHA MHCTUTYuMja (y Jarbem Tekcty: BPW) ocHoBaHa 3akoHOM O peBu3uju
nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe' (y garbem TeKCTy: 3aKOH O PEBU3MjU), KO CMOJbHU, HE3aBUCHM
peBu3op Koju peBuauMpa nocnosamwe UHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe. Kao HesaBucHa
nMHcTUTyumja bocHe n XepueroesuHe noyeo je ca pagom 2000. rogmHe. Cjeguwite KaHuenapuje je y
CapajeBy. KaHuenapunjom pykoBogu reHepanHi peBn3op Koju MMa ABOjuLy 3amjeHuKa.

HALLA MUCHUIA KaHuenapwja 3a pesusnjy UHCTUTYUMja BOCHE 1 XepLerosuHe Kao
He3aBMCHa BPXOBHa PEBU3MjCKA MHCTUTYUMja je NMpOpeCcuOoHaHO U

S HEeMoAUTUYHO TH1jeno Koje cBoje 3agahe 06aB/ba Ha OCHOBY 3akoHa O
@ pesu3njy nHcTuTyuMja BuX u INTOSAI okBMpa npodecroHanHux

objaBa C uwbem gda AOnNpuHece yHanpeherwy eKOHOMUYHOCTH,
edeKTUBHOCTU U ePUKACHOCTH Yy pacno/arakby jaBHUM CpeaCcTBMMa Te

TPaHCNapeHTHOCTM 1 OATrOBOPHOCTU Y Yrpas/batby Y jaBHOM CEKTOPY

maBHu uuib KaHuenapuje je ga, npoBohewem peBusnja, 06e3bvjeam HesaBUCHA MULLIbEHA O
n3BpLUerY bylletTa U OUHAHCKCKMM U3BjeLUTajuma, KOPULLITEHY Pecypca U ynpaBibakby LPXKaBHOM
cBojuHOM opf, CaBjeTa MUHWUCTapa, BYLIETCKUX U jaBHMX MHCTUTYUMja y BuX, unme ce gonpuHocK
Nnoy3ZaHOM M3BjeLUTaBakby O KOpULLUTERY OyLIETCKUX CpeAcTaBa, TPaHCMapeHTHOM U KBanuTETHOM
ynpaBrbaky jaBHUM NPUXoAMMa, TPOLLKOBUMA U APXKAaBHOM CBOjMHOM.

KaHuenapwuja nHcbopMuLLE OAFOBOPHE MHCTUTYLM|E U jaBHOCT O CBOjUM Hanasuma 1 npenopykama
NpPaBOBPEMEHMM 1 jaBHUM ObjaBIbMBaHKEM U3BjELLITAja O PEBU3MjU, TE€ aKO CYy PENEBAHTHU, APYTUM
obnuumma nHdopMucatsa.

HesaBucHocT

lMpema 3akoHy O peBusuju, KaHuenapuja je, y obaBrbatby CBOjUX AYXHOCTM U MNpoBoOheny
Ha[J1eXXHOCTW, HE3aBUCHA U HE NOoANMYjexe ynpasibakby UM KOHTponv Bmno Kog Apyror nuua unm
WHCTUTYUMje. Haparbe, KaHuenapuja je HeNonMTMyYHa u He cMuje noppkaeBatn Unu 6UTN y Besun ¢
6110 KOjOM NOIUTUUKOM CTPaHKOM.

OCHOBHM MNPUHUMMM  HE3aBUCHOCTM BPXOBHUX MWHCTUTYLMja 3a peBusnjy aeduHUcaHa cy
npodpecunoHanHum objaBama MehyHapogHe opraHu3auuje BPXOBHUX MHCTUTyUMja 33 pPeBU3MjY
(INTOSAI) n 10 Jlumckom peknapaumjom (INTOSAI-P 1) u Mekcmukom pgeknapauumjom o
HEe3aBUCHOCTM BPXOBHUX MHCTUTYLMja 3a peBu3ujy (INTOSAI-P 10). OnwTta ckynwitnHa YjeanmweHnx
Hauuja, y ABa je HaBparTa (pesonyumjama A/66/209 (2011) n A/69/228 (2014), nogupTtana BaxxHOCT
NpvMjeHe NpUHLMNAG HE3aBUCHOCTU jaBHE peBU3MjE.

MNMpempaa je HezaBucHocT KaHuenapuje obesbujefieHa 3akOHOM O PEBM3UjU, OHa jOLL YBUjEK HUje
yCTaBHO 3aCHOBaHa Kao LUTO je TO NponucaHo HaBeAeHUM AeKnapauujama.

1 Cnyx6eHn rnachuk BuX 6poj 12/086.



Manpat

OUHAHCUJCKA PEBU3NJA

(SAJELJHO CA PEBU3NJOM YCKIIABEHOCTU U UT

PEBU3NJOM)

KaHuenapwja, npema ycBojeHUM cTaHAapAnma pesusuje,
npernega uHaHcujcke wu3Bjelutaje v npunagajyhe
paydyHe MHCTUTYyUuja Kof Kojux ce obas/ba peBusmja, C
yuibeM rpoLjeHe fa 5 cy (BUHaHCUICKU un3BjeLuTaju
rnoysgauu v ga nv bunaHce ogpaxasajy y MoTnyHOCTU
pesynrtate usspLuera byiera.

KaHuenapuja npoujermyje p[a Jnm  pykosoguoum
mHeTutyumja buX npumjeryjy 3akoHe v riponuce, ga v
KopucTe cpesctea 3a ofroBapajyhe HamjeHe, oujemyje
hUHaHCUJCKO yripaBrbare, (byHKUMje MHTEPHE peBusmje

Y OKBUMPY CBOI 3aKOHCKOI MaHAaTa, KaHuenapuvja obasrba ABuje OCHOBHE BPCTE peBu3nje:

PEBU3NJE YHYHKA

KaHuenapuja uma npaBo fa w3BpLUM ipernes wim
ucnutuBawe (pesBusnjy yumHka) ogpeheHor acrekta
riocroBara uujene wim gujena MHCTUTyumje, nporpama
WM aKTUBHOCTH, Yy  [1OIf1€4Y  €KOHOMWYHOCTH,
eqUKacHOCTU n eheKTMBHOCTU C KOjUM Ta UHCTUTYLMja
KopucTu cBoje pecypce.

lMoctojehn kanauywtet KaHuesnapuju 3a peBusnjy Ha
roavwem HuBoy omoryhaBajy obasiarbe 4Yetnpm
peBusnje yumHKa v fBa u3BjeluTaja O peanu3auyumjm
rperopyka pesmauje y4mHKa.

M CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOSIA.

®uHaHcujcka pesusnja obyxsara u T peBusujy Koja
rogpasymujeBa oapLUKY OMHAHCUJCKOj peBu3uu y
Avjerny npoyeca Koju YKIBYYYJy rnpumjeHy
MHGOPMAaLMOHNX TexHomnormja (HAp. jaBHUX HabaBku,
pacxoga, npuxoaa v cii.).

KaHuyenapuja TpeHyTHO obaB/ba PEAOBHY [OAULLLY
pUHaHCHjCKy peBn3ujy n pesnawjy ycknaheHocTy Kog 74
mHCcTUTYLMje buX.

Cnuka 1: MaHgat KaHuyenapuje 3a pesusujy nHctutyumja bocHe n XeprerosuHe

OkBup pesusuje

HapnexHoct KaHuenapuje obyxsaha cBe jaBHe MHCTMTYuMje BbuX, ykmbyuyjyhu MapnameHtapHy
ckynwtuHy  buX, MNpeacjegnuwteo  buX, Casjer mMuHucTapa wu 6Byyercke UHCTUTYUMje,
n3BaHbyLleTcKa cpeAcTBa koja mory 6utn npeasuheHa 3akoHOM O PEeBM3WjU; CpeacTBa Koja Cy Kao
3ajam unu rpaHT 3a buX mefnyHapogHa Tnjena u opraHnsauuje 06e3bujeannm HeKoj UHCTUTYLUjU NI
npojekty y buX, cpeacrea obesbujeheHa us byleta 6Guno Kojoj Apyroj MHCTUTYLUjU, OpraHM3aumju
Unu Tujeny, KoMnaHujy y Kojoj Apxasa uma BnacHuukm yamo og 50% nnyc jegHy AMOHMLY WM
BuLLe. PeBuanja ykibyuyje n cee oMHaHCKjCke, agMUHUCTPATUBHE M ApYyre akTMBHOCTUW, Mporpame u
NnpojeKkTe Kojuma ynpaeiba jefHa Uin BULLIE MHCTUTYUMja U Tujena buX, ykibyuyjyhn npouecympare
W NpUXoAe of, Npojaje MMOBWMHE, NpMBaTU3aLmja u KoOHLEecHja.

KaHuenapuja Huje HagnexHa 3a npepysvmMarbe 6UNO KakBe aKTMBHOCTW, W3BaH OHUX Koje ce
3axTmjeBajy 3akOHOM O PEBM3MWjU, aKo CmaTtpa Aa Te aKTMBHOCTU HUCY Y CKnagy C HEerosvMm
OY>KHOCTMMA, U ako 6K HMxOoBO obaBrbaktbe Cnpujeunno ncnywewe obaeesa KaHuenapuje no
3aKoHy O peBusnju.



Crpartewku nnaH pa3soja KaHuenapuje 3a nepuopg, 2021-2025.

HoBu netoroguwbyn CTpaTeLLkM nepuopg 3anoyeo je yceajakbem CrpaTellkor nnaHa passoja
KaHuenapuje 2021-2025. OBaj [OKYMEHT NpeAcTaBiba HacTaBak pa3Boja U pafa Ha ocHoBama [0
caja NoCTUrHYTUX pe3ynTaTta U OCTBApPEHUX yYnMHaka. HoBnM cTpaTeLlkmMM nnaHom aedpmHncanHa cy
TPW OCHOBHa LMsba CTpaTELLKOr pa3Boja ca npunagajyhum nporpamMmmma 3a peanuaauujy:

1. Jauatu un ouyBaTtu He3aBucHoct KaHuenapuje;

2. Jayatm MHCTMTYUMOHanHe, npodpecuoHanHe U oOpraHuM3auuoHe Kanauurtete
KaHuenapwje n

3. YHanpwujeput yumHaK peBuU3uje U jauaTv yTULaj peBusnje y ApyLUTBY.

C ob63upom fa HaBefeHu UMIbEBM MOApa3yMUjEBajy [AjenoBare Yy BULUE CEermMeHata U Bulle
OYHKLUMOHANHMX OArOBOPHOCTU, OCHOBHWM CYy CTpaTellkuM UuibeBM pa3pafleHu y crpaTeLuke
noaunsbese Ynja uMnnemeHTaumja he ce Hacrojatnm 06e3bujeauTn peanusaumjoMm HM3a aKTUBHOCTH
npeLnsmpaHmnx y cBeobyxBaTHOM aKLMjCKOM MiaHy.

HaBegeHn uubeBn M NOAUNIBEBU NPEACTaBIbajy OCHOBY 3a [JOHOLLEHE rogvLikber nnaHa paga
KaHuenapunje o umjoj peanusaumju KaHuenapuja wm3sBjeluTaBa nyTeMm rogulimber uasjelutaja o
aKTUBHOCTMMA.

Mpempaa je 3aKoH kojum ce nponucyje pag KaHuenapuje 3a peBnsnjy nHctutyumja buX npunmyHo
[o6po caunkeH 1 Aajy 3a0BosbaBajyhe He3aBUCHaAH CTaTyc, MaHAaT 3a PeBU3Njy, 0buM ajenoBara
W oBnawTewa, KaHuenapuja jow yBujek Hema cBoje ynopuiute y Ycrtasy buX, wro cacsBum curypHo
npeacrasiba Moryhy npujetiy, jep HesaBucHocT KaHuenapuje Huje 3awutnheHa y AOBOSBHO] Mjepu.
Crora 1M HOBM CTpaTellku nnaH nnaHMpa NpPOaKTUBHO JAjenoBamwe KaHuenapuje C LMIbEM
NPOMOBMCarba BaXKHOCTU YCTaBHE 3aCHOBAHOCTM KaO OCHOBHE 3alUTUTE HE3aBUCHOCTM HEroBor

paga.

MHCTUTYLUMOHanHW, npodheCMOHanNHn 1 opraHn3aumnoHmn kanaumtetn KaHuenapuje yHanpujehexm cy
Kpo3 Hekonuko acnekra. Ogjerbewa PrHaHCUjCKe peBU3nje KagpoBCKU Cy OjadaHa npujemom Tpu
mnaha cmHaHcujcka peBm3opa M jegHor nomohHor domHaHcujckor pesusopa. NpodhecnoHanHu
Kanauutetn yHanpehyjy ce yyewhem y pasnuuutum nporpammma obyke. lNpoTtekne je roguHe
OKOH4YaH nunot nporpam obyke y opraHmsaumju INTOSAI-IDI nog HasveBom PESA-P (Professional
Education for SAl Auditors — PILOT) y KojeM je yyecTBoBano cegam pesusopa KaHuenapwje, y
nporpamMmma Koju ce ogHoce Ha (OMHaHCUCKy, peBU3Njy YCKNafheHOCTN 1 PeBU3UjY yUnHKa.
Ogpjerbere peBu3mje yunHka NnpochecnoHasHo je ojadaHo OKOH4Yarem nporpama obyke Llseacke
OpXaBHe KaHLenapwje 3a peBnsujy 3a ocobrbe pesuanje yunHka KaHLuenapuja sa pesnsmnjy semasra
3anapHor bankaHy y Kojem je y4ecTBOBao jeAaH peBn3op yunHka KaHuenapwuje. NpodecnoHanHm
kanauutetn ocobrsa Opcjeka 3a UT nocnose ojayaHn cy yyewhem y pefoBHUM FOAULLIEBUM
aktnsHoctMma EUROSAI pagHe rpyne 3a UT pesusujy, EYPOCAW pagHe noarpyne 3a e-FoBepmMeHT
Kao M Kpo3 obyke M pagmoHuuUe 3a MHAPOPMaLMOHe TexHomornje Ha kojuma UT ocobrbe akTUMBHO
y4yecTByje.

MpoTekna je rognHa oburbexeHa U MHTEH3MBHUM aKTMBHOCTMMA M3rpajhe
Kanauuteta ocobrma KaHuenapuje u3 obnactv pogHe paBHOMPaBHOCTW,
ofHocHo Lurba ogpxusor passoja 5, y3 nogpLuky OpraHusaumje YjenumbeHux
Hauuja 3a pogHy pasHonpasHocT (UN Women), y Be3M C UMM Cy OKOHYaHe
npunpeMHe akTMBHOCTU 3a NpoBofewe pernoHanHe napanenHe pesusuje
YUYMHKa Ha OBY TEMY.

0 Psiormasoc

Cnuka 2: urb odpxusoe passoja 5: PoOHa pagHorpagHocm



Peanuzauuja crtpartewwkor uurba 3. ogpaswna je nNpoBONewe Hu3a aKTMBHOCTM Yy CKnagy ca
KomyHukaumoHom crpaternjom KaHuenapuje 2022.-2025.

Ceojum je pagom y 2022. roavHu, Kpo3 npoBegeHe

peBM3vje yunmHKa Koje cy ce opgHocune Ha HabaBke W 1 MUP, NIPABA
W CHAXHE
(PYHKLMOHANHOCTN NMYHMX KapaTta, NpUnpemMM U Haasopy MHCTMTYLUE

cajbepbesbjeHOCT, Te ynpaBibare TPOLLUKOBMMA (OMKCHMX
N MOBMNHNX TenedoHa - HACTOjao AOMPUHUETU NCTIYHEHY
Linssesa ogpxusor passoja 1 10 uusba 9. Koju ce 0gHOCK Ha
WHAYCTPUWjYy, UHOBaumMje N MHAPaCTPYKTypy, Te uumba 16.
KOju ce 0A4HOCU Ha MUP, NPaBAY U CHaXHe MHCTUTYLUuje.

nnaHoBa uWHTerputeta, obesbjehewe npeTnocTaBkn 3a -!- W

Cnuka 3: Unmesu ogpxusor pa3soja 9 (UHaycTpuja, uHoBaLumje n nHepactpyktypa) n 16 (Mup, npaBga v CHaxHe
UHCTUTYLMjE)

KaHuenapwja je n kpo3 2022. roanHy, paguna n Ha npunarohasaky MeTOA0M0MMja Koje npumjeryje
HoBoM INTOSAI okBupy npodgecuoHanHux objaBa (INTOSAI Framework of Professional
Pronouncements), koju je og kpaja 2019. roanHe 3amujeHno ISSAI okeup.



Ynora KoopanHaumoHor ogbopa

KoopanHaumoHu oabop BPXOBHUX MHCTUTYUMja 3a peBu3unjy Tokom 2022. roanHe HacTaeuo je C
nocrnoBMMa M3 CBOjUX HagnexHoctn?. Y cknagy ca [porpamom paga 3a 2022. roguHy,
KoopanHauuoHu ogbop HacTaBmo je ca akTMBHOCTMMA Ha:

- noapwum obesbjehmeBary HesaBucHocTn BPU

- umnnemeHTnpamny ISSAI okeupa

- NOAPLLKN narpagkn kanaunteta BPU

- AEMOHCTpUpamy BpUjeaHOCTU 1 Kopuctu og, BPU
- MpomMuLamy NpeBeHumje kopynuuje, Te

- yHanpehemny KOMyHUKauumje ca YnaHmuama INTOSAI-a.

KoopanHaumonu ogbop je tokom 2022. roaMHe HacTaBMO Ca ofplKaBakeMm cjegHuua, y Mocrapy,
bawanyuu, bpukom, Buxahy wn CapajeBy, wucnywasajyhm Tako CBOjy CTaHZapgHy Yynory
KOOpAMHUCaHa aKTMBHOCTM PEBM3MOHMX KaHLuenapuja y bocHu n XepuerosmHu. OgpkaHo je yKyrnHo
ocam cjegHuua.

KoopanHaunoHn oabop ofpxaBao je capafwy CTanHuX U npuapyxeHe unaHvue Opbopa, Te je
mefhy KaHuenapuvjama 3a peBu3uvjy HaCTaB/beHa KOMyHMKaLMja Koja ce OgHOCUNa Ha npunpemy 3a
peanu3auujy akTMBHOCTM Be3aHMX 3a NMpOojeKT yBoherwa cuctema ynpasibara npouecnuma pesunsuje
(AMS) uuje je hmnHaHcnpamwe npeasuheHo kpo3 nporpam IPA 1l 3a 2020. rogmHy. ®opmupaHa je
pagHa CKynuHa Kojy YnHe npegcrasHuum BPU y buX. Y Toky je uspaga npojektHor 3agatka (ToR)
3a peanu3auujy oBe aKTMBHOCTW.

Mopep pagHe ckynuHe 3a umnnementaunjy AMS cuctema, y 2022. rogmHu gjenosane cy n pagHe
CKyMnuHe 3a aHanuay ctpareLukux nnaHosa BPU y buX, peBuanjy yumHka, ovHaHCHjCKy peBusnjy u
KOHTPOJy KBanurerta.

KoopanHauuoHn opbop je octao poKycupaH Ha aKTMBHOCTM 3aCHOBAHE Ha npenopykama w3
N3Bjewtaja CUTMA-e 0 npodhecnoHasnHoj oujeHn paga BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYLMja Y BuX
2020. roguHe.

MpeacraBHMUM PEBU3NOHNX MHCTUTYLMja Y BuX cy yuyecTtBoBanun Ha NocTKoHrpecHoMm gorahajy Xl
EUROSAI koHrpeca, ogpxxaHom of 22. no 24. maja 2022. rogmHe Te Ha XXIV KoHrpecy BpXOBHMX
PEBM3MOHUX MHCTUTYLMja ofpKaHoM y Pro ae KeHenpy, bpasun, Ha Kojemy Ccy pa3maTtpaHe Teme
Koje Cy ce oAHOCUNE Ha Ynory BPXOBHUX MHCTUTYLMja 3a PEBU3WjY Y U3BAHPEOHUM CUTyaumjama,
JanekocexXHOCTH yTuLaja ogHOCHO ajenosara BPU.

PeBun3opcko ocobsbe U3 peBM3NOHNUX MHCTMTYUMja y BuX, 3akmbydukom KoopauHauuoHor ogbopa, u
y 2022. ropuHn HacTasuno ga ydectayje y IDI-INTOSAI nunot nporpamy obyke PESA-P (ykynHo 15
pesusopa u3 buX). Ha npBom McnMTHOM POKy Koju je ogpxaH y 2022. roamHu, pesnsopu ns BPU 'y
BuX cy octBapwnu 3aBugHe pesyntarte Ha rnobanHoj ckanvu PESA-P nocturHyha.

2 HapnexHoctn KoopauHaumjckor ogbopa cy:

a) ycrioctaB/barbe KOH3UCTEHTHUX BOAMYA 1 yriyTcTaBa Koju ce 3acHuBajy Ha INTOSAI pesusunjckum ctaHgapanma;
6) paamjeHa pogecnoHaTHNX NCKycTaBa u TeXma ka obesbjehery KOH3UCTEHTHe KBamTeTe peBusmje;

L) opraHu3auumja n KoopauHaLumja pa3BojHUX aKkTUBHOCTYM CBa TP KaHLiennapuje 3a peBusujy;

A1) Ao4jeruBarbe peBU30PCKe OLroBOPHOCTH 3a 3ajeJHNYKE aKTUBHOCTHU;

e) oapehuBatbe 3acTynarba y MehyHapoaHUM Tujesiuma.
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lMnaHupame pesBnsunja

leHepanHu peBM30p CBake roguHe, Ha OCHOBY 3akoHa O peBu3uju, 3axTjeBa [lapnameHTapHe
ckynwtnHe BuX mn Crpatelwkor nnaHa pasBoja KaHuenapuje, HakOH KOHCynTauuja ca CBOjUM
3amjeHuLMMa, LOHOCHK roauvLLHbKM NnaH pesuanje KaHuenapuje 3a HapeaHy roauHy. MNapnameHtapHa
cKynwTMHa BbuX unu napnameHtapHe Komucuje mory, y 6uMno Koje Bpujeme, 3axTvjeBatu aa
KaHuenapuja obasu cneumjanHy pesusunjy, anu KaHuenapuja ognydyje ga nu he taksy pesuaujy
obasuTn.

Froanwkby nnaH dorMHaHcKjcKe peBu3nje AOHOCU Ce Ha OCHOBY OKBMpPa peBusnje aeduHucaHor y
3akoHy o peBusuju. Lnknyc domHaHchjcke peBu3vje ce nnaHupa M3 ABa Aujena: nNperxogHa v
3aBpLUHa pesu3uja. [peTxoaHa pesnsunja ce NPOBOAU y Cknaay ca 3aKOHOM O PEBU3UjU U UCTOM Ce
obyxBata ogpeheHn nepuopg Tekyhe rogmHe npuvje cauyuraBakba (PUHAHCUJCKMX M3BjeLuTaja 3a
byLietcky rogmHy. Kpo3 nperxogHy pesusunjy ce, npuvje cBera, BPLUM OLjeHa CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpOMa, NOCMNOBHUX MpoLeca M npoLljeHa puaunka kog cybjekta pesusuje. Ocum HaBepeHor, y
NPeTX04HOj PEBU3UjN Ce CybjeKT peBusnje MHopMULLE O YOoUeHMM crnabocTuma Te ce cyrepuule
HUXOBO OTKIMamake Npuje KOHAYHOT caunbaBakba PUHAHCUjCKOT U3BjeLuTaja 3a OyLIeTCKy roOAuHY.
Takohep Kpo3 NpeTxoaHy peBu3njy ce cybjektn peBusuvje nHdopmuwly o cnaboctnuma koje Huje
moryhe OTKJIOHWUTM OO CauduhbaBarba (PMHAHCUjCKMX U3BjeLuTaja, ann ucte cybjekTn mory ysetu y
063up y nocrnosawy y HapeaHoj byLeTckoj roamHn. HakoH obaBrbeHe 3aBpLLHE PEBU3MjE CaunbaBa
ce u3BjewTaj 0 obaBrbeHOj OMHAHCU|CKO] PEBM3MjU U jaBHO ObjaBrbyje. KaHuenapuja y cermeHty
(PUHaHCKjcKe peBM3Mje HaCTOju KPO3 peBu3unjy YCknaheHOCTU AeTeKToBaTU KibyyHe npobneme y
NPUMjeHN NPONUca Kako Kpo3 aHanu3y npasBuiiHe NpUMjeHe UCTUX, TaKO U KPO3 oLjeHy notpebe 3a
n3mjeHama nponmca Koju cy y npmMmjeHn 36or noteLukoha Koju ce jaBibajy y npakcu.

loavwby nnaH pesusmje yydnHka cagpxu Teme Koje he ce, npuMjeHOM MeToAoNorje pesusnje
yUYMHKa, obpafhumBatn TOKOM roguHe. Crpatervja KaHuenapwuje jecte ogabup aTpakTMBHUX U
peneBaHTHMX TeMa, Kako 3a rpafjaHe u jaBHOCT, Tako M 3a came MHCTUTyumje buX, a cBe C unmbem
€KOHOMUYHWMjer, edonkacHujer n edpeKTuBHUjer oyHKLUMOHMCaa jaBHe ynpaee. [Npouec ogabupa
TeMa ce BpLUM Yy 3afheM KBapTany Tekyhe roguHe. Y npouecy ogabupa yyectByjy CBU PEBU30OPU
yumHka. MHnyTe 3a ogabup Tema Mory aa aajy v ouHaHCHjCku peBn3opu, MeHaLMeHT KaHuenapuie,
MapnameHtapHa ckynwtuHa buX (3axTtjeBMma 3a npoBofere peBm3nja yumHKa), NpeacTaBHULM
UMBWUAHOT ApywTBa, jaBHOCcTM M Ap. MeHaumeHT KaHuenapuje, Ha npwujeanor onepatmBHOr
MeHalmeHTa, ogobpasa nnaH pesusunja 3a HapeaHy roauHy. C TuM y Be3u ce opraHuayjy 1 rogmilmbm
KOHCYNTaTUBHM CacTaHUM ca NpeACcTaBHULMMA OpraHmsaumja LMBUIHOT APYLUTBA NMYTEM KOjUX UM
Ce npes3eHTyje YCBOjeHWM Mporpam peBusMje yYMHKa 3a HapefHu nepuoj Te of opraHusauuja
LMBUIHOT ApYLUTBA TpaXe MHNYTK 3a noTpebe cauvtbaBara nporpama pesmaunje yumHka 3a HapeaHy
roAuHy, Kao U UHMYTU PENEBaHTHN 3a NpoBohere peBusnja yumHKa AePUHUCAHUX NPE3EHTOBAHUM
naaHom.

PeBuanja yumHka y KOHTUHYUTETY Npath pag MHCTUTYUmja buX nytem 3saHN4HMX u3sjeLuTtaja o pagy,
n3BjeluTaja ca cjegHuua Casjeta MuHucTapa, lNapnameHtapHe ckynwtMHe buX n napnameHtapHux
KoMuUCHja U ApYrUX 3BaHWYHUX [OKyMeHaTa, nyTeM Meguja U Apyrux M3Bopa, Te MNOBpaTHUX
MHbopMaLmja ca roguULLIbMX KOHCYNTaTUBHUX CacTaHaka ca opraHu3auujama LMBUIHOT APYLUTBA, C
LunbeM MaeHTUdUKOBara Npobnema y pagy MHCTUTYLMja Koje Mory Butn npegmeT peBmanje yumHka.
CBW peBU30PU YUMHKA CYy AY>KHU Yy TOKY roguHe npeanoxutn 6apem no jeaHy noteHumjanHy temy
peBu3mje yunHka. HakoH LITO Npukyne cee notpebHe nogaTtke v npunpeme npujeanor tTeme, uctu
ce rnpes3eHTyje CBMM PeBM30pMMa YUYMHKA M CBU YYECTBYjY Y OLjeruBatby HaBegeHor npujegnora.
Oujemyje ce moryhHoCT npoBohera peBu3nje, peneBaHTHOCT npobnema MAEHTUPUKOBAHOT Yy
npuvjegnory, gogaHa BpujegHOCT Kojy 6u peBusnja morna nmatu. 3atmm, onepatmBHU MeHalIMEeHT
npujeaniore Tema M HUXOBE OLjeHe Npe3eHTyje MeHalMeHTy KaHuenapuje u npegnaxe Teme 3a
HapeZHy roauHy, Bogehu padyHa fa y pesuanjama byay 3acTyrnibeHe cBe obnactv 3HauajHe 3a
ApywTtBo u rpahaHe, a cBe y cknagy ca HagnexHoctnma KaHuenapuije.
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KBanuteT n ocHoBHe BpujegHOCTU

Cwuctem KBanuTeTa OCHOBHM je AMO cTpaTerunje, Kyatype n NonuTuka Koje npumjeryje KaHuenapuja
Te je yrpaheH y cBe hase peBU3NOHNX U MHCTUTYLIMOHANHKUX npoLleca KaHuenapuje.

AHanuM3om npuHuMna Kojuma ce KaHuenapuja y CBOM pagy pykoBoan, HoBUM CTpaTeLLKkuM MiiaHoM
pasBoja gedmHMcCanM CMO CKymn BPUje4HOCTM KOje YMHEe OCHOB Haller jenoBarwa M cuctema
KBanuTteTa Haller paja:

HesasucHocT  [Mogpasymujesa oCTBapuBare WMHCTUTYLMOHA/HE, opraHu1saumoHe 7
bYHKLUMOHANHE He3aBMCHOCTM 3a NpoBOhere MOBjepeHOr MaHAaTa, Kao U nyHe
dMHAHCHMjCKe  CaMOCTanHOCTH, Kpo3 obesbjehuBBarbe A0BO/LHE  KOAMYMHE
duHaHCHjCKUX CpeacTaBa Koja omoryhyjy MOTAyHO WCMyrere Haa/eKHOCTH
KaHuenapuje.

MHTerputeT  MHTerputet KaHuenapuje je UHTerputeT 3anoc/1eHor y Kaduenapuju. Kaduenapvja,
Yy Ha4uHy Ha KOjUM Ce rbKiMe PYKOBOAM WM Ha4YMHY Ha KOju 3amnoc/ieHu peannsyjy
3agahe pesun3opcke npodecyje, BOAU CBOJUM MPUMjepOM, Npuapasajyhn ce
HajBULLNX CTaHAapAa NPOPeCMOHaHOr MoHalarwa 1 ajenyjyhn y UCK/by4rMBOM
MHTEepeCy jaBHOCTU.

O6jektBHOCT  [locao Koju joj je noBjepeH, KaHuenapwja 0b6as/ba Ha HempucTpacaH HaunH 1 6e3
npeapacysa Te peBM3MOHE 3ak/bydke 3acHMBa Ha AOCTaTHUM, PE/IEBAHTHUM W
noy3aaHvm 40Kasnma.

TpaHcnapeHTHOCT Hanase koje nposBoherem pesusvja yTBpan KaHuenapuja npeHocun Kpo3 jacHa,
cBeoOyxBaTHa W jaBHO AOCTYMHM W3BjelTaju, y3 MNOWTOBare npasuia
NoBjep/bMBOCTY U 3aXTjeBa y Nor/ieay 3awTuTe nogaraxa.

CTpydHOCT Y cKaagy € MehyHapogHvM CTaHAapauma pesusuje, cTjedemo, nsrpahyjemo u
04 pP*KaBamo HajBULLM MOTYAK HUBO NPOGECUOHAAHNX 3Harba W BjeLUTUHA Y AOMEHM
peBM3nje jaBHOr CeKTOpa Te OQWHAHCMJCKOT YynpaB/batba Y jaBHOM CEKTOpY
noTpebHmnx 3a npodecroHanHo 0baB/barbe AyKHOCTV NMOBjepeHnx KaHuenapuju.

KrbyuHn mexaHu3am 3a 06e3bjeherne nowToBama HaBegeHUX BpUjeqHOCTN NpeAcTasiba NpumjeHa
peneBaHTHUX eTnukmux 3axtjea. Crtora je KaHuenapuja, cBojum ETMukMM Kogekcom, passuna
BMacTUTM CKyn eTUYKMX BpujedHOCTM U NpuHUMia Koju ce ofHoce Ha KaHuenapujy kao
opraHu3auujy, Kao 1 Ha beroso ocobsbe, 6uno fa ce pagu o MHAMBUAYANTHOM WNK [jenoBarby Ha
HMBOY TMMa nojeAuHaua, a TO CYy: WHTerputer, He3aBUCHOCT, OBjeKTMBHOCT, KOMMETEHTHOCT,
npodoecroHasnHo rnoHalluawe U nosjepsbUBOCT.

Kao gopatHu HaumH 3a obesbjeherbe OCHOBHMX BPUjeAHOCTU M NPOTEKNE je roaMHe peanusosBaHa
npakca Tpaxera nospaTHMX UHhopmauuja of cybjekata peBnsmje Be3aHux 3a NpoLec peBusmje,
raje ce cybjekTu pesuanje usjallbasajy 0 ogpeheHnm enemeHTMMa camor npoLeca pesusmje, a LTo
KaHuenapuju npyxa m™oryhHocT yHanpehewa npakcu pesusnje, npoueca pesusnje, Kao
obesbjeherbe [OBOCMjepHE KOMyHMKaumje ca cybjekTma peBu3nje Koja  AOMPUHOCK
TPaHCMapPEeHTHOCTU KN OOjeKTMBHOCTN PEBU3MOHMX MocTynaka. [oBpaTHe mMHGopmauuje Koje cy
cybjekTn peBu3Mnje OOCTaBUNMM CBjefjo4e O BUCOKOM CTerneHy npodeCUOHanHOCTU PEeBU3OPCKOT
ocobrba, peneBaHTHOCTU M pe3ysiTata PEBU3OPCKOT paja.
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KomyHuKkaumja n nssjeLltaBame

KaHuenapuja 0 CBOjUM aKTMBHOCTMMa W3BjeLUTaBa Yy CKflagy ca 3akOHOM O pPeBM3uju na, y TOM
cmucny, KaHuenapuja nspafyje crbegehe ussjeLutaje:

loavwHsKM M3BjewwTaj o aKTMBHOCTMMA

Cagpsn WHpopmaumje o pagy
KaHuenapwje 3a nNPeTXOHY TOLMHY,
3ajefHo © QWHAHCMJCKMM KM3BjewTajem
HaHuenapwje (unaH 6. 3akoHa o
peeusmjm)

WzejewTaju 0 obas/beHum
dHHaHCHMjCKMM peBUaHjama

Caap#e WHbpopmauuje o oB3AB/BEHMM
rogMLL UM PHHaHCHjCKUM ]
peEv3djama ycrnahieHOCTH HHCTMTYLM]a
BuX (Elan 13. 3aKoHa 0 peEuzmMju)

WzBjewTaj o peeManjn roguwirmser
M3BjewTaja o UsBpLIEHY ByyeTa
MHCTUTYLUMja BuX

cagpxu  wHbopmaumje o obaemeHoj
rofMiLtb0] GUHAHCH]CKO] M PEBM3MU]M
ycknaljeHOCTH rogvlrer WIBjelTaja o
MsBplWeky ByyeTa MHCTMTYUMja BMX
(unaH 13. 3aKOHa O PEEM3KjU)

WasjewTaju o o6aB/meHUM
peBM3HjaMa Y4HMHKA

caapse nHpopmaumje o
EHOHOMWUHOCTH, edMKacHoCTH K/ 1M
edekTUBHOCTH KODULITEHE  JABHMX
pecypca o4 CTpaHe WHCTUTYUWMja BuX
(unaH 14. 3aK0Ha 0 PeBU3H]K)

[ogWWHKM M3BjeLuTaj O rMAaBHUM
HanazMma U Npenopykama

cappHmn HajBaMHmMje Hanaze H
npenopyke W3 o003B/beHWX TOAMLIHMX
peeunauja (unaH 16. 3aKoHa O PEBUZKjH)

JdopaTHU peBM3OPCKU M3BjelTaj

0 MUTAKMMa WE2 CEOje HABLNEMHOCTH
Koju ce nogHocu MNapnamenTtapHoj
CRYMWTKHW BuX (unan 17. 3akoHa O
pPeEM3HjH)

HaejewTajmu o cneyujanHmum
peeusujama

cagp#e WHbpoOpMaUMje o peBMIMjama
NpoEefeHHM Ha 3axTjes
MapaameHTapHe CHYNWTWHeE (4naH 18.
3aK0oHa O PeBUIMjH)

Cnuka 4: NsBjeLutaju koje KaHuyenapuja uspahyje npema 3akoHy o peBusujy uHctutyumja bocHe u XepLerosuHe

Cewu u3BjewwTaju KaHuenapuje, ocuM LUTO ce AOCTaBibajy KOpUCHULLIAMA Yy CKnagy ca 3akoHOM O
PEeBU3MjU, jaBHO CY, Y CBOM NMyHOM OBJIMKY, IOCTYMHU U HA UHTEPHETCKO] CTpaHuum KaHuenapuje.
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KomyHukaumja ca NapnameHTapHOM CKynTMHOM BruX

Capapta napnameHarta v BpXOBHUX UHCTUTYLIMja 32 pEBU3MjY NpeAcTaBiba HajBaXXHUU MexaHn3am
Haz30pa Hag, ynoTpebom jaBHUX CpeacTaBa Of, MHCTUTYLMja U3BPLLUHE BnacTy. BpxoBHe MHCTUTYLM]je
3a peBuU3ujy, y CKnagy ca 3aKOHOM W CTaHAapAuvma CTpyKe, MNpuKynsbajy npodpecuoHanHe u
objekTBHE WH(popMaumje Koje napnaMeHTM KopucTe Kako 6u ce yBjepunuM Yy noy3gaHocT
doMHaHCKjcKOr u3BjeLuTaBarba M HauMH ynoTpebe jaBHUX pecypca. Y TOM CMUCHY, BENUKY YNOry Y
yHarnpehewy TpaHCNapeHTHOCTU U jaBHEe OArOBOPHOCTUN UMajy HaAJS1eXXHe napnameHTapHe Komucuje
Koje, KpO3 CBOje pjenosamwe, MNoAaynupy Hactojatba BPXOBHUX PEBU3UMOHUX MHCTUTYLMjA U, KPO3
WHCUCTMpare Ha peanu3auuvju nperiopyka u npahewe wUXOBE peanusauuje, nomaxy passojy
cuctema OZroBOPHOCTH Y jaBHOM CEKTOPY.

KaHuenapuja [lapnameHTtapHoj ckynwtuHu BuX pocrae/ba nojeavHadHe u3BjeluTaje o
(PUHaHCUKjCKUM peBu3Mnjama, u3BjellTaje O o0b6aB/beHMM peBU3MjaMa YuMHKa, creuunjasHum
pesBu3vjama, rogullikb PEBU3OPCKM U3BjELLUTa] O MMaBHUM Hamnasuma n npenopykama, rogutlbu
M3BjeLUTaj O PEBM3MjU U3BPLLIEHA DyLleTa MHCTUTYLMja BrX, Kao 1 4OAaTHU PEBU3OPCKN U3BjELUTA;.
Csu oBu usBjelwutaju ynyhyjy ce Ha agpece lNpegcraBHudkor n [lJoma Hapoga, Kao U HagnexHUM
Komuncujama obajy gomoBa.

Y 2022. roguHn, npeko 50 Tayaka AHEBHOr pefa Ha cjegHuUama LOMOBa W HagfeXHWUX
naprnameHTapHux komucuja MapnameHTtapHe ckynwTtnHe buX obyxeaTtana cy nuTawa Be3aHa 3a
paa. KaHuenapuja o6e3bjehyje npucyctBo CBOjMX NpeACcTaBHMKA Ha CjegHULaMa naprnameHTapHuUX
Komucuja 3a huHaHcuje n byleT, Te Apyrnx Kommcuja, npema notpebu n maHparty, Kao v cjegHuuama
JOMOBa Koje Ha AHEBHOM pefy MMajy Tadke Koje ce ogHoce Ha pag KaHuenapuje 1, y OKBUpY CBOr
MaHZaTa, akTUBHO YYECTBYjy Y HUXOBOM pagy.
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KomyHukaumja ca jaBHoLNy 1 gpyruM pefieBaHTHUM akTepuma

KoMyHMKaLMOHe akTMBHOCTM NpemMa eKCTEPHUM akTeprMa HacTaBuie Cy Ce MHTEH3MBHO NPOBOAUTH
Tokom 2022. roguHe y cknagy ca KomyHuKaumoHOM cTpaTernjom n KOMyHUKaLUMOHUM niiaHOBUMaA
uspaheHnm 3a CBakor MNojeAMHaYHOr E€KCTEPHOr peneBaHTHOr aktepa. CBpxa KOMYHWMKaLMOHUX
aKTUBHOCTM je nosehatu yunHak paga KaHuenapuje n cMambuTM PU3UK Of NOrpeLLHe KOMyHUKaumje
unme ce obesbjefyje ma ce xerbeHe WMHopmauuvje mspaxasajy y obnuky Koju je HajjacHuje
pas3yMibmB 1 ynoTpebrbue 3a uurbaHy nybnumky.

C uumem ctuuaka Beher crteneHa pasymujeBarba OCHOBHUX MOpYKa M3 U3BjeLUTaja O pPeBU3MjW,
KaHuenapuja je u oBe rogmHe HacTojana pesynrate cBora paga Npe3eHToBaTU LUMPEM Kpyry
KopucHuka. lMopen penoBHOr U3BjelUTaBara jaBHOCTM O akTuBHOCTMMa KaHuenapuje nytem
3BaHU4YHE MHTepHEeTCKe cTpaHuLe KaHuenapuje www.peBusuja.ros.6a, cnyxbexnm Twutrep npocpmn
KaHuenapuje (@Y pen3aPeBuanjy) MHTEH3MBHO je KOPULUTEH Kao Meguj NyTem Kojer CMO jaBHOCT,
Kpo3 npeko 60 o6jaBa, y CTBapHOM BpEMEHY yno3HaBanu o
akTMBHOCTMMa KaHuenapuje n oHMM of 3Havaja 3a pag, KaHuenapwje.

MHTepHeTcka cTpaHuua KaHuenapuje pefoBHO ce axypupa HOBUM
n3BjewwlTajuma, Matepujanuma U HOBOCTMMa KoOje 3a UWb uMmajy
WHopMUCarwe jaBHOCTM U nosehaBarwe pasymujeBarba akTUBHOCTU
Koje npoBoan KaHuenapuvja og, cTpaHe 3auHTEpPeCcOBaHNX KOPUCHMKA.
Tokom 2022. roamHe 3aburbexeH je 6poj og, 11.655 KopuCHUKa Koju cy
nocjeTmnun MHTepHeTCKy cTpaHuuy KaHuenapuvje og, vera je yak npeko
78% HoBMX KOpucHMKka. Kako 6u popatHo noBehao BpujegHOCT
KopuwiTera MHTEpHeTCke cTpaHuue, KaHuenapwuja je, kpajem 2022. () Nocrojehu kopucHMLM
roguHe, 3anoyena UCNUTUBarE 3a40BOSLCTBA KOPUCHUKA Cagpxajuma

NPe3eHTOBaHMM M [OCTYMHMM  Ha  MHTEPHETCKOj  CTpaHuuu @ Hosu kopucHuum
KaHuenapwuje nytem OHNMHe aHKeTe.

papukoH 1: KopucHuum nHrepHetcke ctpaHuue KaHuyenapuje y 2022.

Kao chopmy m3sBjeLltaBama 3a rpafjaHe 1 0Be CMO rofMHe rnaBHe Hanase u 3akibyyke U3 n3BjeLlTaja
O peBu3Mjama Npe3eHTOBanu nyTeM WHorpadpmuknx pjellerwa AOCTYMHUX Ha WHTEPHETCKO]
ctpaHuum KaHuenapuvje. UHdorpaduuka pjewwerwa cy y 2022. roguMHuM [ofatHO BU3yanHO U
cagpxajHo yHarnpujeheHa kako 6u ce noBehao MHTEpPeC M CBUJECT LUMPE jaBHOCTU O pagy U
pesyntatnma paga KaHuenapuje.

Peanuzauujy
BULLIETOAMLLIHMX
KarnuTtanHux ynararwa
1 nporpama nocebHe
HamjeHe KapakTepuLLe

Mako je cynpotcraBmate Kopynuuju
jenaH op Hajpefhinx M3a3oBa UHCTUTYLM[a
BuX,

jep Huje bnaro-
BPEMEHO Ae(hMHNCA0 CBOje CTPATELLKO
onpefjernewe y 0Boj 0bnactu.

Pesu3ujom cy ytepheHe
jom cy yTaph) 3anowbasare 1

aHraoearbe nuua
nyTem yroeopa o
Ajeny
HafNMEXHUX

MHCTUTYLM]a.

Cnuka 5: Ingborpaghuyku ripukasv rinaBHUX Hasasa v 3aK/bydaka 13 rpoBeAeHNX peBu3uja JOCTYMHU Ha
www.revizija.gov.ba
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Capagwa ca opraHusaumjama UMBWUAHOP ApPYLUTBA peanu3oBana Ce KpPO3 HU3 aKTUBHOCTU
ydecTBoBateM rpefcrtaBHuMKka KaHuenapuwje y pagHum rpynama, naHen JAucKycujama,
KOHCYNTaTUBHUM cacTaHuMMa, KoHdepeHumjama. NMoyeTkom 2022. roguHe ogpXaH je penoBHU
roguLLkbK cacTaHak Koju MMa 3a uuib Yro3HaBawe npefcraBHuLUa U npeacraBHMKa opraHu3almja
LUMBUIIHOT OpYLUTBA Ca OKBUPHUM TeMaMa Koje YMHe roAuLUmbM Nporpam pesBusuvje YUMHKa, Kao U
naeHTndmKoBae M OUCKYCUjy O APYLUTBEHO 3HadajHMM npobnemuMMa 3a Koje opraHu3aumje
LMBUWITHOT ApYyLUTBA CMaTpajy Aa bu mornv 6utn NnpegMeTom peBusnje yumHka.

Y okBupy AjenoBatba PagHe ckynuHe 3a yHanpehere pesynTarta npoueca peeuanjed, npeactaBHALM
KaHuenapuje peanusoBanu cy Apyrn Auo nporpama obyke 3a TyxuoLe, cyauje u uctpaxuoue Ha
HUBOY MHCTUTYLUMja BnuX Koju je obyxBaTno pag Ha NpakTUYHUMM NpUMjepMMa PEBU3NOHUX Hamnasa u
pa3maTpare HMBOA HhMXOBE MCKOPULLITEHOCTH 3a NoTpebe UCTpaxkHWX akTBHOCTU. Obyka je nvmana
3a Uub jauyare KanauuteTa Tyxunaua, cyauja v nonuumjckux cnyxbeHuka (McTpaxunaua) 3a
edomKacHuje KopuLlTere PEBU3OPCKUX M3BjeLUTaja Kao M3Bopa MHAOpMaumja y WCTPaXXHUM
noctynuuma.

KoMyHMKaLmMja y KOHTEKCTY €BpPOMCKUX MWHTerpauvja ofsuja ce nyTem peaoBHUX MMCaHUX
jornpuHoca Koje KaHuenapuja goctaeiba y doopMmu npunora uUHCTUTyumja y bnX 3a penosHu
roguilmbun nssjelutaj EBporicke komucuje o Hanpetky buX y npouecy eBponckux MHTerpaumja u
JOKyMeHaTa 3a [AMCKYCUjy 3a pefoBHe roguwmwe cactaHke [lopopbopa 3a ekoHoMcKa U
domHaHCKjCKa NuTaka M CTaTUCTUKY, 3ajeaHundkor Tnjena buX m EY ycnocrtaBbeHO C UuibeM
nposohewa Cnopasyma o crtabunusaumju n npugpyxmeary. Ha VI cactaHky osor lMogoabopa,
oppxaHoMm y HoBeMbpy 2022. roguHe, KaHuenapwuja je HapflexHe npencTtaBHUKe EBponcke
KOMUCHje N3BMjeCTua O HajHOBUjUM AeLLaBarbMMa Yy NuTabuMa 13 keHe HafIeXXHOCTU.

3 AKTUBHOCT KOja Ce NPOBOAMNA Y OKBUPY NpojekTa ,,EdhrkacHmja jaBHa peBu3Mja 3a CMaretbe KopynLyje y BocHu 1
Xepuerosunu“ kojy LI nmnnemeHTtnpa y3 conHaHcumjcky nogpLuky LLiBescke areHuuje 3a meflyHapoaHu pa3Boj u capagtby
(Sida) n Ambacape LLiseacke y buX
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PesynTtatn npoBefeHux pesusnja
®duHaHcujcka peBusmja

3akoH 0 peBu3unju MHcTUTyumja bocHe u XepuerosnHe nponucyje ga npunukom obasrbara
domHaHcujcke pesusuje, KaHuenapuja npernefa doMHaHcujcke u3sjeLuTaje 1 npunagajyhe padyHe,
ca UuIbeM npoLjeHe Aa N cy OMHAHCUKjCKM U3BjeLUTaju Noy3aaHn 1 aa nm bunaHce y notnyHoOCTU
OApaxaBajy pe3yntate nsspLuena byyerta. Takofhep, KaHuenapuja npoujeryje ga nv pykoBogmMoum
MHcTUTYUMja BuX npumjeryjy 3akoHe U nponuce, KOpUcte cpencrsa 3a ofrosapajyhe HamjeHe,
oujemyje doMHaHCUKCKO yrnpasibatbe, PYHKUU]Y MHTEPHE PEBU3UjE U CUCTEME UHTEPHE KOHTPOJE.

Tokom 2022. rogmHe KaHuenapwija je nsspLunna 3aBpLUHY peBu3njy 3a 74 HCTUTYUMje n objaBuna
74 w3BjewTaja 0 o0b6aB/bEHMM (OUHAHCUjCKMM peBu3anjama 3a 2021. roguHy, Te 3a UCTU Opoj
WMHCTUTYLUMja M3BPLUNO NPeTXOoaHY peBnsnjy 3a 2022. rogmHy. KaHuenapwja je ocum nojegmHadHmnx
peBu3nja caudmHuna un MssjeluTtaj o obaBbeHOj peBM3MjU n3BpLLEHa byLieTa MHCTUTYUMja bocHe m
XepueroBuHe 3a 2021. roaunHy.

PeBuaunje cy npoeegeHe y cknagy ca 3akoHOM O peBu3uvju MHCTUTYumja bocHe n XepuerosuHe,
MehyHapogHuMm cTaHOapAvMMa BPXOBHWUX MHCTUTYuUMja 3a pesusnjy — WCCAW, Boguuem 3a
domHaHCcuKjcKy peBu3njy U Boaguyem 3a KOHTpony KeBanuteta (OMHaHCUCKE peBu3nje U pesusnje
ycknafeHoCcTu, Te OKYMEeHTUMa Koje je ycBojuo KoopaunHaumoHn oabop BPXOBHUX MHCTUTYLUMja 3a
pesusunjy y buX.

KaHuenapwuja 3a peBusunjy je y okBupy dmHaHcujcke pesusmje 3a 2021. roanHy nposena pesusunjy
oMHAHCKjCKMX M3BjeLUTaja U Y Be3n ca WUCTOM, PeBM3MWjy ycknaheHocTu. Y u3BjeluTajuma o
domHaHcujckoj peBuanju KaHuenapuja 3a peBu3njy gaje ABa OfBOjeHa MULLISbeRA, U TO:

o Mwuwrsberwe 0 hMHAHCKJCKMM U3BjeLUTajuma Koje ce O4HOCU Ha OLjeHy Aa v puHaHCKjCcKn
n3BjeLUTaju npukasyjy dep 1 UCTUHUTO, Yy CBUM MaTepujaniHUM acnektuma, ctake MMOBUHE,
obaBe3a 1 n3Bopa cpeactasa Ha 31.12.2021. roanHe u nsepLlere bylieTa 3a roguHy koja
Ce 3aBplLUaBa Ha HaBefeHW AaTyM, y CKrnagy C npuxsaheHuM OKBUPOM (OMHaAHCUjCKOr
n3BjeLUTaBama.

o Mwuwwsbere 0 yCcknaneHoCTn Koje ce OAHOCK Ha OLjeHy [ia NI Cy akKTUBHOCTU, (PUHAHCKjCKe
TpaHcakuuje n nHdbopmaumje 3a 2021. roguHy y cknagy, y CBUM MatepujanHum acnektmma,
Ca 3aKOHUMa 1 ApYyrMMm Nponucuma Kojuma cy perynucaHe.

Of peBugnpaHe 74 MHCTUTYUMjE, NO3UTUBHO MULLITbEHE, Ca UM Be3 cKpeTaka naxmwe, 4obuno je
65 uHcTMTyuMja. KaHuenapuja je 3a ocam MHCTUTYUMja Jana MULLIbeHa C pe3epBoM, Guno Ha
acrnekte (MHaHCUjCKOr u3BjeLUTaBawa WM Ha acrekre MnocnoBaka Be3aHO 3a YcknaheHocT
aKTMBHOCTU, (PUHAHCUJCKNX TpaHCakumja U MHopMaLMja C peneBaHTHUM 3akOHWUMa W ApYyrum
nponucuma (ca unu 6e3 fofaTHOr CKpeTawa Naxwe). Y jeaHoM cnydajy, yenujen orpaHuyeHoCcTu
oncera pesusunje, KaHuenapuja ce cysgpxana o4 AaBakba MULLIbEHA.

YKynHu npernes mulliberwa hvHaHcujcke peBusnje gatux nHctutyumjama buX 3a 2021. roguHy pat
je y Tabenu y HacTaBky.
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YKynHo Yanoy

Pep. n3ppuiemne n3ppuieny

B Bpoj 2021. (BKY, YKynHor
p- Muwibewe peBmsopa MHCTUTYLMja  [OHaumje, 6byyera
NpoOjeKTu)  MHCTUTYLUMja
(%)
1 MO3NTMBHO MULLITbEHE 21 71.967.838 7,95
2 Mo3nTMBHO MULLIIbEHE Ca 44 426.895.276 47,13
CKpeTameM naxre
Muwrserwe ca pesepBom 0 0 0,00
4 Muwrberwe ca pe3epsom y3 8 375.418.635 41,45
CKpeTamwe naxme
HeratnmBHO MULLIbEHE 0 0 0,00
Y3gpxaBatbe o muwirbera (OCA) 1 31.473.851 3,47
YKynHo 74 905.755.600 100

Tabena 1: Muwummera chuHaHeujcke pesmsuje 3a 2021. roguHy

Y U3BjeLutajuma tpnHaHCHjCKe peBuaunje nojeguHadHmnx MHCTUTYLmnja bocHe n XepuerosuHe 3a 2021.
roguHy, neduHncaHa cy W KibyyHa nuTama Kof Tpu UHCTUTYyuuje bocHe n XepuerosuHe u TO:
MwuHuctapcteo oabpaHe buX, AreHuuja 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje n koopavHaumjy 6opbe npotus
kopynumje buX n KaHuenapuja koopauHaTtopa 3a pedpopmy jaBHe ynpase buX.

Krby4Ha nutarba peBm3mnje Cy oHa nNuTarba Koja cy, o Halloj npodecuoHasnHoj npoujeHn, og, Hajgehe
BaXXHOCTU Y peBM3MjU DMHAHCU|CKUX M3BjeLUTaja Tekyher nepunoga. TuMm nutawmnma cMo ce 6aBmnu
Y KOHTEKCTY Halle peBu3unje MHAHCUJCKUX U3BjeLLTaja Kao LjenvHe u npu hopMmmnpamy MuLlLberba,
Te He JajeMo nocebHO MuLLbee O TUM nuTakbuma. CaoniiTaBawe KibyYHUX MUTakba peBu3uje
ob6e3b6jehyje aoaaTHe nHopMaumje KopUCcHULMMA PMHAHCUCKUX N3BjeLUTaja Kako by um nomorne
Yy pasymujeBatby OHMX NUTarba Koja Cy, NO PEBU30POBOj NpodpecMoHanHoj NpoljeHn, og Hajgehe
BaXXHOCTM Y peBU3NjM oMHAHCUK|CKMX U3BjeLUTaja Tekyher nepuoga.

Y ofHocy Ha npoLufy roguHy, Kaga je camo jefHa UHCTUTYumMja gobuna Mybewe ca pe3epBoM Ha
ouHaHcujcke nssjewitaje (MMHMCTapCTBO MHOCTPaHKX nocnosa buX), y Tekyhoj roaMHu nosehat je
6poj MHCTUTYLM]ja Koje cy Aobune MuLLIibee ca pe3epBoM Ha hMHaHCcKjcke m3BjeLuTaje. HaBeaeHo
ynyhyje Ha 3akbyyak ga cy y 2021. roanHy yHyTpallkbe KOHTpOSie y MHCTUTyLumjama, Be3aHo 3a
eBUAEHTUPae MOCMOBHUX MpPOMjeHa Koje MMmajy yTuuaja Ha 6unaHcHe nosuuuje, cnabwuje
doyHKUMOHMCane.

YKynHo u3BpLuetbe bylieta 3a 2021. roamHy y peBMampaHuMm MHCTUTyumjama bocHe n XepuerosuHe
je 905.755.600 KM. M3BpLiewe bylieta nHctutyumja buX koje cy 3a cBoje mocnoBawe pobune
NO3UTMBHO MULLISbEHE U MO3UTUBHO MULLTBEHE Ca CKpeTaweM naxre naHocn 498.863.114 KM mnu
55,08 % u3Bpena byyeta. UN3epere byyeta nHctutyumja buX koje cy gobune muberwe ¢
pe3epBOM N MULLIIbEHE C PE3EePBOM Y3 CKpeTame naxmwe u3Hocu 375.418.635 KM unu 41,45 %
YKYMHOr M3BpLUEHa. YKYMHO u3BpLuewe byueta nHctutyumje buX kop koje ce KaHuenapuja 3a
peBU3Njy cy3apKana of faBara MyLibera n3Hocu 31.473.851 KM vnu 3,47% ykynHOT n3BpLUEHa
byuera.

Y HacTaBKy crnvjean KoMmnapaTMBHM NpuKas fatux Mubera 3a 2021. n 2020. rogmHy y ogHoOCY Ha
n3BpLUere byLieta MHCTUTYLMja:
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Usporedba izvrienja 2021/2020. godina
126,895,276 440,509,250
450,000,000 " 304,117,485
375,418,635

400,000,000

350,000,000

300,000,000

250,000,000

200,000,000

150,000,000 71,967,838

100,000,000 45,902,07

31,473,85135,332,580
50,000,000
0 0 0 0
0 A _AE—

Pozitivno Pozitivno Migljenje sa Misljenje sa Negativno Uzdriavanje od
misljienje misljenje sa rezervom rezervom uz misljenje misljenja (OSA)
skretanjem skretanje
pozornosti pozornosti

m Ukupno izvrdenje 2021. (VKU, donacije, projekti) B Ukupno izvrSenje 2020.(VKU, donacije, projekti)

IpachmkoH 2: KomnapatnBHu rpukas gatmx myubera 2021./2020.

NT peBusunja

®uHaHcujcka peBu3nja, nopes pesusnje PUHAHCUJCKMX W3BjeLuTaja U peBu3nje ycknaheHocTw,
obyxBata 1 peBu3njy MHOOPMaLIMOHKUX CUCTEMA Y MHCTUTYUMjama BuX. PeBu3unja nHdopmaLMoHnx
cuctema nogpasymujeBa noApLUKy OMHAHCK]CKO] peBU3MjU y Aujeny rnpoueca Koju YKibydyje
NpuMjeHy MHAPOPMaLIMOHNX TeXHooruja (HNp. jaBHux Habasku, pacxoda, npuxoga v c.).

Ca acnekra UT pesuaunje un nogpike UT pesusopa npouecy 3aBpluHe doMHAHCUjCKe peBusuje,
pesuampaHa je 21 nHctutyumja. Ha ocHoBy nposegeHe VT pesuanje y 2022. roanHu je aat 3HadajaH
6poj npenopyka. Krby4yHu Hanasu u3 npoeeaeHnx T peeusmnja ykasyjy Ha notpeby yHanpehemna
MHbOpPMaLMOHOr cucTteMa OMHaAHCUKCKOT yrnpaBrbatba (Kpo3 MoAyn 3a niaHupare byyeta, moayn
3a5Mxa 1 Kpo3 CUCTEM LieHTpanu3oBaHor obpavyHa U ucnparte nnata v HakHaga), Te Ha notpeby
WHTErpaumje MHCTUTyLMja y cuctem e-enage u nposofewe akTMBHOCTM Ha pjellaBamy npuctyna
cepBuMCUMa e-Bnafie nNyteMm mpexa Yy BnacHuWTBy uHctutyumja buX. [lopen HasepeHor UT
peBu3opu cy y npouecy npetxoaHe puHaHcujcke pesusmje 3a 2022. roauHy pesugupanu 19
NHCTUTYLMja.

Ocum cbmHaHcujcke pesusnje, T peBu3opu Cy GUPEKTHO MU MHAMPEKTHO YKIbYYEHU U Y npouece
nposohewa peBuanja yumHka. Tako je Oacjek 3a UT nocnose y 2022. roanHu Npyxao NOAPLUKY Y
aHanuau n u3bopy TemMa peBu3nje yUMHKa Te, Y KOHCYNTaTMBHOM CMWCIY, MOAPLLKY CTyaujama
AKTUMBHOCTM MHCTUTYUMja BuX Ha obe3bjehery OCHOBHMX NPETNoCTaBku 3a cajbepbesbjeaHocT u
Ynpaesbare TPOLLKOBUMA OUKCHE N MObunHe TenedoHunje y MHCTUTyumjama buX.

UT peBun3opu Cy y4ecTBOBanu y pesusujy un napaam loguiumwer peBU30opCcKOr n3BjeLUTtaja o rnaBHUM

Hanasuma u npenopykama 3a 2021. roguHy u loguiurer usejeLuTaja peensuje o n3spLueny byierta
3a 2021. roauHy.
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PeBu3unja yumnHka

Tokom 2022. rogmHe objaBIbeHO je LUECT M3BjeluTaja peBusnje yumHka. Pujed je o crbepehmm
u3BjelUTajuma:

HabaBka 1 cbyHKLMOHAIHOCT JINYHUX JOKYMeHaTa

AKTUBHOCTU UHCTUTYUmja buX Ha npunpemy n Hag3opy niaHoBa nHTerputeTa
AKTUBHOCTU uHCTUTYUmja buX Ha obesbjehuBary OCHOBHUX [PETIOCTaBKU 3a
cajbepbesbjeqHoct

YnpaBs/barwe TPOLLKOBUMA COUKCHE n MOBUIIHE TesrieqboHuje y uHcTuTyumjama buX
lMpahewe peanusauymje nperiopyka pesusnje yunHka ,YrnpaB/bae UMOBUHOM U
TPOLLUKOBUMA CMjeLLITaja Yy ANMIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUM rpeActaBHuLLTBumMa buX*
lMpahemwe peanusauyuje rnperiopyka pesusnje yuuHka ,YrnpasB/barbe LapuHCKUM
TepmMuHanmma”,

Hanasn peBu3unje nssjewitaja ,,HabaBka u doyHKLMOHANHOCT NMUHMUX AOKYMeHaTa“ ykasyjy aa
OArOBOPHE MHCTUTYUMje BuX HMCy npepysene akTMBHOCTM Kojum ce ob6e3bjefyje edmkacHa
HabaBKa NMMYHUX JOKyMEeHaTa 1 kbUuxoBa NyHa pyHKunoHanHocT. 'pafaHuma buX Huje 06e36bunjeheHa
curypHocT ga Hehe gohu fo 3actoja y nsgasamy NMYHUX AOKyMeHaTta nmajyhn y Bugly CKopm nctek
noctojeher Yroeopa U1 Kalliehe y NpoBofety HoBe HabaBke. M farbe je npucytaH pmsmk nnahama
28 munuoHa KM u3 byieta buX, jep IDDEEA Huje pujewunna ca gobaerbavem nutare 3aBpLUETKA
noctojeher YroBopa ca acrekra yroBopeHe obaBese Kynke yKYNHUX KonnuunHa. Mako je og ysohema
€NeKTPOHCKe NnyHe kapTe npowwno ckopo 10 roguHa, rpafaHnma buX Huje onakwiaH npuctyn
ycrnyrama jaBHOI CeKTopa Kpo3 JWUruMTanHo npeacTaB/bakbe W OUITUTANHO  MNOTIMCUBAHLE.
Henocrtojakbe aHanu3a 3a HOBY HabaBKy M HauvH M3b0pa TEXHOSOLLKOr pjellera He Mnpyxajy
yBjepetre aa je IDDEEA n3abpana HajnoBorbHuje pjeluerse 3a rpahaHe u byyet buX. MNMocmeguue
OBaKBOr MOCTynarba HaANeXHUX MHCTUTYUMja AOBOAE Yy NMUTake ynarawa y yHanpehewe nMYHUX
LOKyMeHarta Kao 1 yTBpheHy LmjeHy UCTUX 3a rpahaHe, n Boae 3aocTajaky bnX y paseojy e-ynpase.
Y1BpheHe cnaboctn He 06e36jef)yjy nosjepere rpahaHa y pag WHCTUTYUMja M fJa ce HoBal
nopesHmx obaBe3HMKa KOPUCTM Ha Haje(PUKACHU|M HAUMH.

Hana3n pesusnje wu3sBjewtaja ,,AKTUBHOCTM MWHCTUTYUMja BuX Ha npunpemu un Hagsopy
MMNNemMeHTalmje nnaHoBa MHTerputeTa“ ykasyjy Aa vHctutyumje buX Hucy bune edwmkacHe y
npuNpeMn KW Haa3opy WMMNemMeHTauumje nnaHosa WHTerputeta. [lnaHoBu wHTErputera cy
HajobyxBaTHWjU MPEBEHTMBHU aHTMKOPYMLMOHM AOKYMEHTU 3a CMakbene pusuka of kopynuuje y
WMHcTUTYUMjama buX, oBM MnaHOBWM cagpike MPOLjeHy CBMX pU3MKa 3a KOPYMTUBHO [jenioBake U
agpecupajy CBe nMpuMmujerbeHe MexaHuame 6opbe npotuB Kopynuuje. KrbyyHu y3poum
HeedMKaCHOCTH Cy N30CTaHaK 1 cnabocTu cmjepHu1La 3a NnaHupare, HebnaroBpemMeHo NoKpeTame
W [OHOLUeHe MflaHoBa WHTEerpureta, M30CTaHaK MjepsbUBMX WHAMKATOpa W HeycyrnalleHocT
npouujereHnx puaunka. 36or nsocraHka OyHKUMOHANHOI Hag30pa, aHanu3a U M3BjeLuTaBama O
peanu3auuju nnaHoBa MHTerputeTa Kog Hag1eXxXHUX UHCTUTYLIMja N MHCTUTYLMja N3 y30pKa OTeXaHo
je npahewe YyCnjellHOCTM WMMNMEMEHTauMje nnaHoBa uHTerputeta. YT1BpheHe cnaboctn y
KopuvLTEHwY NfiaHOBa WHTEerputeTa Mory AoBectn Ao HebesbjegHOCTM M parbher geporuvpara
noBjepetba rpafhaHa, NoTEHLMjanHNX MHBECTUTOPA U NPUBPELHMX cybjekaTta y pag uHctutyumja buX.

Hanasn pesusnje u3Bjewtaja ,,AKTUBHOCTU MHCTUTyUMja BuX Ha o6e3bjehjuBary OCHOBHMUX
npeTnocTaBku 3a cajbepbesbjegHocT ykasyjy aa uHctuTyumje buX Hucy bune edmkacHe y
npegysumarby  akTMBHOCTM € uubem  obesbjefjBara  OCHOBHMX  MPETNOCTaBkM — 3a
cajbepbesbjengHocT. HepocTaje cTpaTellkM M 3aKOHCKUM OKBUP  cajbepbesbjegHocTn, a Huje
ycnocTasibeH HU TUM 3a padvyHanHe nHuugeHte 3a uHctutyumje buX. MHctutyumje buX cy nmane
nacvBaH NPUCTYN Yy AOHOLUEHY akata ynpasibatba WMHAOPMAaLMOHOM CUrypHowhy y cknagy c
MonuTMkoM ynpaBrbakka WMHGOPMALMOHOM  curypHowhyu/unu  ctaHgapAuMma  ynpasibakba
nHdopmaumnoHom curypHowhy. Camo 14 op 68 mHcTUTyumja BnX je [oHMjeno akTe ynpasrbama
MHAOPMaLMOHOM curypHoLuhyy cknagy ¢ lNMonutnkom ynpaeibama MHOPMALMOHOM CcUrypHoLuhy.
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Mocrbeamue HepgocTatka OCHOBHUX NPETNOCTaBku 3a cajbepbes3bjegHOCT yrpoXkasajy NocnoBamwe
jaBHe ynpaBe u Mory goBecTtu Ao oTyhera nojgataka u oMHaHCUjCKUX cpeacTaBa HEOMXOAHUX 3a
PYHKLUMOHMpPaHe 3EMIbE U CBAaKOAHEBHOT XXMBOTA rpahaHa.

Hanaau o Kojux ce goLuno nposofheweM peBu3snje yumHKa ,,Ynpasrbawe TPOLLKOBUMA (PUKCHE U
MmobunHe TenedoHmje y mHctutyumnjama buX“ ykasyjy aa je Casjet munHucrapa buX o6esbujegmno
nubepanuaauujy TpXULUITa TeNEeKOMYHUKaALMOHUX YCryra, C jegHe CTpaHe, a C gpyre CTpaHe Hu
Casjet MuHMCTapa HU BehuHa nHcTutyumja buX He npegys3vmajy noTpebHe akTMBHOCTU Kako bu ce
OoCTBapune MorogHoOCTU Koje npowu3nase 3a notpoluade y npouecy nubepanusauuje, a kKoje ce
ornefajy y KsanutetHujuM ycnyrama unu HWxkmm uujeHama. Npemaa je Casjet muHnctapa buX npuje
HEKONMUKO rofuHa CBOjUM aKTMBHOCTMMA YCMWO 3HayajHO CMawWUTK TPOLUKOBE TenedoHa Y
nHcTUTYUMjama BUX, peBnsnjom cMo nokasanu ga npomjeHe Koje cy ce gecune y MefiyBpeMeHy Ha
TPXULLTY YKa3yjy Ha MOryhHOCT oCTBapuBatba €KOHOMUYHMjEr U edhmKacHujer ynpasrbarba OBUM
TPOLLKOBMMA, Kako Yy nornefy BMCWUHE TPOLLIKOBa, Tako W y norneay yHanpehewa pacnogjene
ByLieTCkMx cpefcTaBa 3a TefietboHCKe yCryre y Cknagy ca CctBapHuM notpebama.

[Ba nsgjeluTtaja 0 npahewy peanusayuje npenopyka pesusmje yumHka , Yrnpasbare UMOBUHOM
W TPOLLKOBMMA CMjeLUTaja y ANNSIOMaTCKO KOH3YNapHUM npeacTtaBHuwTBuMa buX* u ,Ynpaemawe
LLApPUHCKMM TepMUHanuma“ nokasana Ccy fa Cy MHCTUTYuuje Npeay3vmMarne 3Ha4yajHe akTUBHOCTU Ha
peanusauvju pgatux npenopyka. Buwe o oBuMM wu3BjelTajuma Hyau nornasbe Peanusauuja
npenopyka pesusuje yumHka.

Mopepn nojegmMHayHuX U3BjeLUTaja PMHAHCU|CKE U peBusnje yuuHka, KaHuenapwuja je pesynrate
roAMLLIKBUX PEBU3NOHUX aKTUBHOCTM cybnummpana uspagom n objasom [oguier peBn3opcKor
n3BjeLlTaja o0 rnaBHMM Hanasuma un npenopykama 3a 2021. roguHy, Kao n Peanmea peBU30OpPCKUX
u3BjeLUTaja CBMX peBuampaHux cybjekata 3a 2021. roguHy.

Y HacTaBKy npe3eHTaumja AuHammke objaBrbuBarba n3BjeLLTaja 0 peenanjama Tokom 2022. roguHe:
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BpemeHcKa nMHuja objaB/buBatba ulBjellTaja o pesusnjama y 2022. roanHum

W3sjewTaj peBuamnje yuMHKa O 24.6.2022 WaBjewTaj uHancujcke pesuamje 3a
2021. 3a 28 uHcTHTyunja BuX

npahexjy p je npenopyxa

—

WUasjewrajn chunancujcke pesninje 3a

WU3asjewraju pmnancujcke pesuamje 3a
2021. 3a 24 wrcTuryumjy BuX

2021. 32 21 uHCTUTYUM)y BUX

Vasjewraju o & jexoj p
naBjewraju o uzspwenjy Gymprera
wHCTUTYUMja BuX 3a 2021.

G, e o]
. Wasjewrajun pesnanje yuunka "HabGasa u
1.

1.8.2022

WasjewTaju 0 rnasHmn Hanaauma n
npenopykama 3a 2021.

Wasjewraj pesnanjo yunHKa "AKTHBHOCTH
' uHcTMTYUMja BuX Ha npunpemu i Han3opy 12.1.2023
umje MHTerpurera”
e e e

Masjewraj pesnsnje yuunka "AxTuenoctn . Wasjewraj p jo yuunka "Ynpasnjasj
MHCTUTYUMja BuX Ha ocurypanjy ® e dormje y
OCHOBHMX NPETNOCTABKK 33 wHCTHTYUMjaMa BHX"
xnmbepcuryproct”

Crnuka 6: BpemeHcka nuHuja objasrbmBarba ussjeLutaja o pesmavjama y 2021. roguHm

by TS Aoky a”.




Peanuszauuja npenopyka pesusuje

Y cknagy C OCHOBHMM MpUHLMNUMa peBu3unje jaBHOr cekTtopa, KaHuenapuja obaBesHo Yy
u3sBjellTajumMa O NPOBELEHMM peBU3MjaMa, Yy CKMagy ca Hanasuma pesusuvje, peBupMpaHum
WHCTUTYLMjaMa Aaje npernopyke 3a OTKNamware HenpaBUHOCTU 1 cnaboCcTu Koje Cy KOHCTaToBaHe
y npouecy pesusmje, kako bu ce UCTe OTKNOHWUNE 1 He b1 NoHaBbane y HapegHoOM Nepuoay, a cee
y UMby yHanpehera HUXOBOr MocfioBawa. [MocebHa naxmwa ce noknawa peanusaumjn gatmx
npenopyka. lMpahewe peanusauumje npenopyka ce PoKycupa Ha TO Aa M cybjektn pesusmje
peanu3yjy Aate npenopyke Ha ofarosapajyhu HauuMH — 3a40BosbaBajyhm HaumH, OQHOCHO [a nu cy
NCNpaB/bEHN PEBU3UJOM WMAEHTU(PMKOBAHN HegocTauu, a He [a N Cy HaBedeHe npenopyke
ycBojeHe. Kop, peanusauuvje npenopyka npoljerwyjemMo nocBeheHOCT KiujeHTa peanu3aumjy
npenopyke y CyLUTMHCKOM CMUCHTY, @ He Y hOpMasniHOM — CYLLITUHA BaXkHuja of, oopMe.

OujeHa peanusauuje npenopyka y oMHaHCK|CKOj peBU3nju nogpasymujeBa 4 kateropuje:

- peanusoBaHe rperiopyke,
- Hepeanu3oBaHe rperopyke,

- fiperiopyke 4uja peanusaumja je y ToKy,

- fiperiopyke Koje He MoXxeMo oumjeHnTu y Tekyhoj pesuaujn.

Kpo3 npoueaype 3a HakHagHO npahewe peanusauuje npenopyka cybjekty peeusuje ce omoryhyje
Ja [oCTaBM MHopMmauuvje O Npeny3eTuM KOPEKTMBHMM Mjepama Mnu obpasnoxere 3aluTo
KOpEeKTUBHe Mjepe Hucy npepy3ete. OujeHa cTeneHa u hase peanusaumje patmx npenopyka ce
3acHmMBa Ha OoOpom no3HaBawy pafa cybjekta peBu3nje, CBUX HETOBMX aKTUBHOCTU Koje je
npeay3eo C UWbEM peanusauumje pate npenopyke u yHanpehewa nocnoBamwa (MHTEH3UBHOM
KOMYHMKaLMjOM M capaHOoM ca CybjekToM peBu3nje), BDEMEHCKOM Tpajarby nNpoLueca peanvsauuje,
Te YKYNHOM OAHOCY CcybjekTa peBu3nje npema Aatum npernopykama n ctaBosnma pesumamje. NoHekag,
je Tellko npeuu3HO YTBPAUTU OArOBOPHOCT 3a peanu3auujy npernopyka (nutawe noumpare u
Mjepere CTeneHa OAroBOPEHOCTN y TPE30PCKOM CUCTEMY MOCNOBaka), jep je pasnuumnta n 0gHOCU
ce Ha pasnunuute cybjekte. M3 HaBegeHoOr pasnora NocebHy CMO MaXkky MOCBETMNN MUTaHe
NpPaBWITHOI agpecuparba Npenopyka M BOAWAN padyHa TKO MMa OLTOBOPHOCT M HAAJIEXKHOCT 3a
peanusauujy fatmx npenopyka.

MNpw gaBamy oujeHe peanusauuje Npenopyka NCTMYEMO Ja je NOTPebHO y3eTn y 063Mp YnbEHMULY
Kako CBe MPEenopyke Hemajy UCTYy TEXWHY U 3Hayaj Tako Aa, YKOSIMKO Ce TO 3aHemapu, NocToTak
peanu3auuvje npenopyka MOHEKaZ MOoXe [OBECTM [0 MOorpellHux 3akribydaka. [lpahere
peanusauuvje npenopyka MHaHCKjCKe peBusnje 3a NpeTxogHy roauHy ce ofBuja Ha roguLLbem
HUBOY 1 objaBsbyje y M3BjeLUTajy O PMHAHCK|CKOj PEBU3MjU MHCTUTYLIMjE - NOrMaBibe peanunsaumja
npenopyka.

KaHuenapuja Ha CBOjoj MHTEPHETCKOj CTPaHULM OApKaBa U PeA0BHO aXypupa perncrap npenopyka
OaTuX Kpo3 peBum3nje Koje je obaBuna, a Koju cagpXu 1 cTatyc peanusaumje 3a CBaky nojeanHaudHy
npenopyky Aaty y npouecy oMHaHCUjCKMX U PEBU3NjA YUUHKA.



Peanuzauuja npenopyka domHaHCHjcKe pesusuje
KaHuenapuja je Kpo3 nojeanHayHe u3sjewlTaje domMHaHcujcke pesusnje 3a 2021. roguHy 3a 74

WHCTUTYUMje pana ykynHo 407 npenopyka. Og oBor 6poja gate cy 222 HoBe npenopyke, a 185
npenopyka ce NoHaBrba U3 paHujer nepuoga.

NPENOPYKE 3A 2021. rOAUHY

B HOBE MPEMOPYKE

M MMPEMOPYKE KOJE
CE MOHABJbAJY

MpadhmkoH 3: Npenopyke domHaHcujcke pesusnje y 2021.

PeBu3anja je npoBjepom cTeneHa peanu3saumje Nnpenopyka KoHcTaToBana ga je oko 60% npenopyka
JatTmx y NpoLUnoj M paHuWjuM rogMHama peanu3oBaHO WNWN je HbKUXOoBa peanusauuja y TOKy.
PeanunsoBaHe n HepeanuaoBaHe NpPenopyke Cy ocTasne Ha NpuMbnuKHO MCTOM HMBOY Kao u 2020.
rognHe. 3a ogpehenu 6poj npenopyka (10%) HACMO MOrnK AaTu oujeHy peanunsaumje 36or Tora jep
CYy UCTe JaTe 3a KOHKpEeTHe Hamnase, NocTynke HabaBka, mpouece 1 Chl., KOju ce He AeLlaBajy CBake
roguHe y uHcTUTyUMjama. bpoj HeoumjereHnx npenopyka je 3HaTHo Behu y ogHocy Ha 2020. roguHy.

Y HacTaBky fajemo TabenapHu u rpadonyky Npukas CTynka peanu3auuje npenopyka omHaHCHjcke
pesusuje 3a 2021. n 2020. roamHy.

Mocrortak Mocrotak
. peanu3sauuje peanusauuje
TeneH n3aum
Creneh peanusauuje npenopykay 2021. npenopyka y 2020.
roguHU rogMHU
PeanusoBaHo 32% 33%
Y ToKy 25% 30%
HepeanusoBaHo 33% 33%
HeouujeweHe npenopyke 10% 4%
YKynHo 100% 100%

Tabena 2: CteneH peanusauuje npenopyka gpmHaHcujcke pesusmje y 2021. n 2020. roanHu

'pachmkoH 4: CteneH peanusauuje npenopyka gmHaHcujcke pesusuje y 2021.
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CteneH peanusaumje npenopyKa puUHaHcHjcke peBusuje y
2021. roaAMHU = PEA/TU3OBAHE

MPEMOPYKE
m MMPEMOPYKE YMINA JE
PEATIM3ALMIAY TORY

HEOUWJEHEHE
MPEMOPYKE

HEPEAJ/IU3OBAHE
MPEMOPYKE

YnopepaHu npuKas peanusauuje npenopyka
duHaHcHjcke pesusuje 2021/2020

120%
100%
80%
60%
40%
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I'padhmkoH 5: YnopeaHu npvka3 cteneHa peanusaumje npenopyka dvHaHcujcke pesusmje 2021/2020

Ha ocHoBy Tabene u rpadukoHa BMASBMBO je oApeNeHO CMakere MOCTOTKAa peanvM3oBaHUX
npenopyka n nosehamwe HeouujeweHnx npenopyka y 2021. roanHn y ogHocy Ha 2020. roguHy, a
Hepeanu3oBaHe NPenopyke Cy Ha UCTOM HUBOY.

AHanuaunpajyhu gate npenopyke v bUXoBY peanusaumjy Kpo3 BULLIE FOAMHA, MOXE CE KOHCTaToBaTtu
Ja ce yrnaBHOM peanu3yjy MNpenopyke 3a uvjy peanusauujy je HeonxodHO [jenoBamwe came
WHCTUTYLMje KOjoj je Mpenopyka u aata. 3a npenopyke Koje cy 3ajeaHudke sehem 6pojy MHCTUTYLMja,
npeay3umajy ce ogpefeHe akTMBHOCTM, anu joll YBMjEK HUCY MnpoBefeHe y Mjepu ga 6u ce
oumjeHune Kao peanu3osaHe. Pagum ce yrnaBHOM O npenopykama Koje He oBuce camo o cybjektuma
peBu3nje Hero U O HagsieXxHuMm MHCTUTyumjama. MNopepn Tora, kop, Behux OyLIETCKUX KOPUCHUKA,
npoLecn NocrnoBamwa Cy Pa3HOBPCHMWM U CMOXEHUM U YeCTO peanusauuvja npenopyka oBuUcKu o
BuLUE cybjekarta u 3axTnjeBa AOHOLLEHE CUCTEMCKMX pjeLlera BULLMX HUBOA BNIACTW.

Hajsehu 6poj npenopyka ce 0AHOCK Ha Hanase peBn3opa y PeBM3OPCKMM U3BjeLUTajMMa 3a KOje je
N3paXXEeHO MULLIbEHE Ca Pe3epPBOM WIIN CKpeHyTa Naxma, a 0AHOCe Ce Ha: HeedMKaCHOCT KOpA
NnocTynka ycknafueara npaBuiiHMKa O YHYTpaLUH0j opraHusaumju nHctutyumja buX ca ognykama
CasjeTta MnHucTapa buX, HeJoBO/LHO TpaHCMNapeHTaH NpoLec 3anoLurbaBama aHraxoeaweM nua
Ha oppeheHo Bpujeme 6e3 npoeoferwa npoueaype KOHKypca ca npekvguma unu 6e3 npekuga
yroBopa O pajy W aHraxoBaheMm Nuua Ha OCHOBY yroBopa O Ajeny 3a cuctemaTM3oBaHa pagHa
mjecTa, cnaboctn u HepgocTaTke y NpuMMjeHn 3akoHa O jaBHUMM HabaBkama, cnabocTu Kof, cuctema
KOHTpONie Hamnare npuxoda W mnoTpaxueara, crnaboctv npu obaeibakby MONMca WMMOBMHE,
cpefctaBa u obaBe3a, HeLOBO/bHO edmKacHy M edeKTUBHY peanusauuvjy BULLErOAMLLIFUX
KanutanHux npojekata, HepujelleH cTaTtyc ApXaBHe MMOBMHe, cnaboctn y doyHKumoHucamwy UT
cuctema v ap.
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BehuHa patux npenopyka ce NoHaesba BULLIE rOAUHA, a NOCibeAMLA CYy HefocTaTka OArOBOPHOCTH,
n cnobofHO Moxemo pehu y nojeauHNM cryvajeBMMa U UrHOPaHTCKOr oAHOCa Hacnpam notpeba
peanusauuvje npenopyka, HenocTojatba KBaNIMTETHUX CUCTEMCKMX pjellera, HepocTtajyhux
3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKMX akata WM MocTojake ABOCMUCIEHUX, KOHMY3HUX U HefopedeHuX
3aKOHCKMX pjeLlera Koju reHepuLLy NponycTe N HegocTaTke, Te HegocTaTtak YCBOjeHUX cTaHgapaa
NnoHawlaka M NOTPOLLHE Y jaBHOM cekTopy. Haparbe, ocjeT/bMBOCT ynotpebe jaBHOr HOBLA joLU
yBUjEK HUje Ha 3a0BOsbaBajyheM HMBOY Te CaM OAHOC Hacnpam jaBHuX gobapa Huje [omMahuUHCKK
W paumoHanaH y MHOrMM criyyajesuma.

Y Ussjewutajy o pesusuju U3Bjewutaja o usepwiewy byyera nuHctutyumnja buX sa 2020. roguHy
Jato je 63 npenopyka, a NpoBeLEHOM PEBU3NjOM UCTOT MU3BjeLuTaja 3a 2021. roanHy KOHCTaToBaHO
je Kako je og Tor 6poja, 12 npenopyka peannu3oBaHo, 3a 24 nNpenopyka je oumjereHo Kako je huxosa
peanusauuja y ToKy, 22 Npenopyke HUCY peanu3oBaHe, AOK 3a NneT Npenopyky Huje 6uno moryhe
OaTn oujeHy peanusauuje. Yaumajyhm y o63up HaBefeHo, MOCTOTaK peanu3auuvje npenopyka
YKIby4yjyhu 1 npenopyke y Toky, naHocu oko 60 %.

maBHM Hanasu u npenopyke cuHaHcujcke pesusnje 3a 2021. roguHy cymupa u obpahyjy 20
nuTarba CUCTEMCKE NPUPOLE N KpyLMjanHe BaXKHOCTU 3a PyHKLMOHMCawe MHCTUTyumja buX. LLto
ce TM4e umnnemeHTaumje npenopyka ns Maejelutaja o rnaBHMM Hanasuma v npenopykama 3a 2020.
roguHy, BehnHa mux yriaBHOM Huje peann3oBaHa 1 NoHaBsbajy ce U3 rogunHe y roguHy o ynyhyje
Ha 3aKibydaKk Kako MHcTUTyumje buX, nopen Tora LITO He MCNyhaBajy CBOje 3aKOHOM YTBpheHe
obaBese, [oOpvM avjenom HapyllaBajy M cam [UTHUTET WHCTUTYuMja buX. [dyroroguiuime
noHaBsbake Npenopyka Tj. BACOK CTeneHe Hepeanusaumje npenopyka [ocTa je nputupajyhe kako
3a peBu3njy Tako U 3a jaBHOCT Y LjenuHM.

KaHuenapwja 3a peBu3unjy cmatpa ga HMBO peanusaumje npernopyka Ha HUBOY MHCTUTYLUMja BuX Huje
3apoBorbaBajyhu. 36or Tora ce nuTambe 0AroBOPHOCTH, KAo CYLUTUHCKO, Mopa noauhn Ha 3HaTHO
BMLLUW HUBO Of, Cafalliker 1 Tako YTMLATU Ha CTENEH peanusaumje npenopyka. Hagane, Bpno butHa
je onpepamjerbeHocT un nocBeheHoCT cybjekTa peBusuje 3a peannsaLmjoM Npenopyka kao 1 capagha
ca pPeBU3NjOM.

MmnnemeHTaumjom cBMX npernopyka koje je pana KaHuenapwja pgopatHo 6u ce noeehana
hnHaHCHjcKa [UCLUMMNIIMHA U OATOBOPHOCT M TPAHCMAPEHTHOCT y pacrnofarakby jaBHUM CpeaCcTBMMA
KOjUM pacnonaxy WMHCTUTyumuje buX 1e edmkacHuje n TpaHCchapeHTHUje TPOLUEee OrpaHUyYeHnx
jaBHUX cpefcTaBa. Y unrby nosehama cteneHa oAroBOPHOCTH y nposohery npenopyka, HeonxogHa
je Beha ykibyyeHocT/capagtba Kako 3aKOHOAaBHe Tako M U3BPLLHE BNacTy.
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Peanusaumja npenopyka pesu3uje yumHKa

Peanusauuja npenopyka pesusunje yumHka, npema Metogonornju n meflyHapoaHuM ctaHgapanva,
npatu ce nyTem M3BjeLUTaja O peanusaumju npenopyka pesusvje yuuHka. lMpouec npahewa
U3BpLLEHA Npenopyka SONPUHOCK BUXOBOj edoMKacHUjoj umnnemeHTauuju. majyhm y Buay 3Hayaj
W NOTEHLMjan Koju Npenopyke nmajy 3a NpoMjeHy cTama y peengupannm obnactuma, KaHuenapuja
cBake roguHe nposogou npahewe peanusauuje npenopyka koje obyxsata ABa wunuv Bulle
o6jaBrbeHUX U3BjeLUTaja U3 NPETXOAHUX FOAMHa.

Y npoTeknux ceaam roanHa peanu3saumja npenopyka je npaheHa 3a ykynHo 20 u3BjeLuTtaja pesusnje
y4uMHKa, 06jaBrbeHmx y 2013, 2014, 2015. n 2016. rogmHu. YkyrnHo je aato 188 npenopyka, a kbUxoBo
npoBohere y OAHOCHY Ha MPOLUNOroAMLLHbUN U3BJELLTAj je MPeACTaBbEHO Y HapeaHOoj Tabenu.

Peanu3sauuja npenopyka 3a 20 u3BjewuTaja umja je peanusaumja

OujeHa peanusauuje npaheHa y nepuoay 2016. — 2022.

Bpoj npenopyka Ha kpajy 2021/  CrteneH peanusauuje Ha Kpajy

2022 2021 /2022
PeannsosaHo 22/23 12% 1 12%
[HjenomunyHo 82 /89 47% | 47%
MoyeTHe akTMBHOCTH 61/66 35% / 35%
Hucy npepysete akTMBHOCTU 10/10 6% / 6%
YKynHo 175/188 100%

Tabena 3: lNpernes peanu3auuje npernopyka pesnsunje yunHka 3a 18 ussjelutaja objasmerHnx y '13., '14., '15. u
2016. roguHn

Kako ce Buan 3 tabene, Huje 6UNo 3Ha4ajHUX NPOMjeHa y CMUCIY YKYMHOr NOCTOTKa peanu3aumje
npenopyka. Bulue op nonosuHe aatnx Nnpenopyka pesnsnje yunHka je AjenoMUYHO UK Y Linjenoctu
peanu3oBaHO 4YMMe CYy CTBOpPeHe npeTnocTaBke WnM ocTBapeHa ogpefeHa noborbliama y
pesuampaHum obnactuma. 3a octane gate npernopyke, akTUBHOCTU Cy YrnaBHOM Y NOYeTHOj dhasn
peanu3auuje, o4 4era 3a Marwu 6Poj Npenopyka jol yBUjeK HUCY Npeay3ete HUKaKBe akTMBHOCTU
Ha BUXOBO] peanu3auuju.

Y 2022. roguHn, npegmetom npahewa Oune cy npernopyke M3 M3BjellTaja peBu3unje Y4YuHKa
»,YNpaB/babe MMOBMHOM W  TPOLUKOBMMA CMjellTaja y  AUNJIOMAtCKO  KOH3YNapHUM
npeacTtaBHuwTBMMa bBuX“ koju je objaembeH 2017. roavHe W, YrpaBibakbe LIAPUHCKUM
TepMuHanMma“ koju je objaerbeH 2015 rognHe. Pesyntatn npahewa gatm cy y cnvkama Ucrog,

Nperneg peanniaynje npenopyxa 3a uasjewraje
. &l #YNPABIEAHE HMOBMHOM M TPOWIKOBMMSE CMjewuTaja y
»é—*g;h‘i ARNNOMITCKO-KOHIYNAPHUM NPeACTABHRLIITENMSE BuX"

\ MUHHCTAPCTRO MHOCTPANKX NOCNODA:

0% 14%

“““ . Pearsceawo

Cnuka 7: lpernes peanusauuje nperopyka pesnauje y4mHKa 3a u3BjeLuTaj pesnauje yYmHKa ,,Ynpaspambe
MMOBUMHOM M TPOLLIKOBUMA CMjeLuTaja y ANMIIOMaTCKO KOH3YapHUM npeacTaBHuLLTeumMa buX*
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Npernes peanwiayuje npenopyxa 3a uiejewraj

@ LYNPaBkake LAPUHCKNM TEPMUHANHMA"
% Ynpaea 3a MHAHPEKTHO ONOPE3IHESHE!
oeepelivnd resereTPIRYG SYPYRYIYY 0%
Haay MOGRYTH defrenestin Poarrocesse
0 nperopysa 0 nperupysa
33%

2 Ny
67%
mm

Cnuka 8: lNpernes peanu3sauuje rnperopyka peBnauvje y4mHKa 3a usBjeLLTtaj peBusmje yYmHKa ,,Yrnpapibambe
LapuHCKUM TepMuHanmma“
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Metononoruja pesusuje

Metogonoruvja paga puHaHcujcke pesusmje KaHuenapuje ocnawa ce Ha Boany 3a pmHaHcujcky
pEBU3UNjy KOjU TEOPETCKM Oonucyje nocTtynke pesusnje. Metogonoruja gouHaHCUjCKe peBu3uje
KPOHOMOLLIKX MpuKa3syje npoLeaype v noctynke y ceum ¢azama pesusuvje, NoYeB of nponuca
Be3aHUX 3a npuxBahame aHraxxmaHa, nnaHvpawe peBu3nje, Te WU3BpPLUEHE peBU3nje WU
u3BjeluTaBara 0 0b6aBLEHMM PEBU3MjaMa, Kao M opnarawe foKymeHTauuvje. CBe npoueaype cy
ycknaheHe ca MehyHapogHuMm cTaHgapauma BPXOBHUX peBu3noHux nHctutyuuja (MCCAN)A. C
0631pPOM Ha TO fa Ce OBW CTaHAapAU KOHTMHYMPAHO axypupajy, U Halla METo4onornja peemsuje
nognunjexe n3MjeHama u npeacrasiba ,,)KUBY Matepujy” Kojy ctanHo fonywasamo v gopafhyjemo.

MNMoues of pesusnoHor umuknyca 3a 2016. roguHe npumjerbyje ce Boguy 3a domHaHCKHjcKy peBu3njy
M HOBa MeTOAOoNorMja Ynju ce NPUCTYN PeBM3unju 3aCHMBA Ha PU3MKY U OCMakbamy Ha YHyTpallkbe
KoHTpone cybjekta pesusmnje. Tume ce peBM30PCKM pas oKycupa Ha 3HayajHe pu3unKke u KibydHa
nuTama LUITO AONPUHOCKU MakbeM oncery noTpebHor AeTarbHOr TecTupama y cny4yajy Aa yHyTpallkbe
KOHTpone cybjekta peBuaunje fobpo dyHKumMoHMpajy. Takohep, jeqHOM [OKyMEHTOBaH MpoLec
peBusnje, y cknagy ca OBMM NpUCTyrnoM, omoryhaBa KopuLUTEHEe WUCTUX [OKyMeHaTa Koju ce
axypupajy y Hape4HOM LMKIYCy peBu3uje, LUTO YMHU Mnpouec peBusmje edmkacHujum n witeam
pecypce 3a pesusujy.

MeTogonoruja doMHaHCuKjCke peBu3mje je uammnjereHa 3a Lmknyc pesnsmja 3a 2018. rogmHy kaga cy,
y CKnagy ca Taga U3MMWjelheHUMM CTaHapAvMa u3BjeluTaBarba, Y W3BjewlTajuma huHaHcujcke
peBM3nje yHeceHa nornaemba O ,Kiby4YHUM NuTambnuma pesusnje” 3a cybjekte peBusuje koju nmajy
Hajsehu yamo y bylety nHctutyumja buX, wro gonpuHocn 6or.emM pasymujeBaty HallnX U3BjeLUTaja
0 (puHaHcKjcKoj peBu3vju. Hanme, KibyyHa nutarba pesu3nje Cy OHa nuTaka Koja Cy, Nno Halloj
nNpogecnoHanHoj NpoLjeHu, of, Hajgehe BaXXHOCTU Yy peBM3unju OMHAHCUJCKMX M3BjeLuTaja Tekyher
nepuoga v Tum ce nutarwnma 6aBMMO y KOHTEKCTY peBU3Mje PMHAHCK|CKNX U3BjeLLITaja Kao LijenvHe
1 Npy oopmMmnparby MULLILEHA, C TUM Aa O TUM NUTakMMa He AajeMo NOCEBHO MULLITbEHE.

Y 2022. roavHu BPLUEHO je axypupake MeTogonornje dovHaHCcujcke peBu3nje Kako bm ce NCTom
obyxBaTuna nutawa MaeHTUMKOBaHa KPO3 PEBU3NOHU NpoLlec 3a 2021.roguHy.

Y 2022. ropuHu BpLUEHE CY aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy metogonorvje T pesusnje n Npupy4Huka
3a UT pesusuvje. imnnemeHtnpaHa je web Bep3auja aktuBHOr npupydHuka 3a UT pesusnjy u
omoryheH pag ca Microsoft Office u/unn Open Office anatuma.

OcHoBy meToponoruje paga pesusnje yunHka yuHe: ISSAI ctaHgapou pesmanje yunHka, Boany 3a
peBu3njy yunHka u Boguu 3a obesbjehere kBanuTteTa y peBusmju yumHka. KaHuenapuja, npema
nocrojehmum ctaHgapavMma u Bognynma, ma Hamjepy HacTaBuTu passujati nocebHe npoueaype 3a
CBaKy BaXkHy a3y peBu3nje yumHka.

4 MehyHapogH CTaHAapAY BPXOBHUX PEBU3UCKUX MHCTUTYLM]a (ISSAI) ano cy Oksupa npodpecmoHanHux objasa MefhyHapoaHe
opraHu3auuje BpXOBHUX peBusmjckux nHctutyumja — IFPP oksupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuuna (INTOSAI-P), meflyHapoaHu CTaHaapAy BPXOBHUX PEBU3NjCKMX MHCTMTYLUMja (ISSAI)
1 INTOSAI cmvjepHuue (GUID).
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KoHTpona kBanuteta pesusuje

KesanuteT paga KaHuenapuje je of CyLITMHCKOr 3Hayaja 3a HEroBy penyrtaupjy Kao He3aBUCHe,
HenpucTpaHe 1 npodecuoHanHe UHCTUTyUuje. Kako 6u obesbujeanna Keanutet CBOjUX peBusuja,
KaHuenapuja je pas3Buna BnacTutM CUCTEM KOHTPONE KBanuteta y Hamjepu ycknafusawa ca
peneBaHTHUM W MpUMjeHIbMBMM cTaHgapauMma. CucTtem KOHTpOrie KBanuTeTa 3acHuBa Ce Ha
CMjepHuLLama 1 3axTjeBMMa MehyHapogHux ctaHgapaa BPXOBHUX PEBUNOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI).
Linrb cuctema KOHTpose KBanuteTa je NPYXUTn pasymMmHo yBjepere 0 ToMe fa:

KaHuenapuja n HHeHO ocobrbe nocTynajy y cknagy ca CraHgapguma peBusnje u
NPUMjerNBUM 3aKOHCKUM U perynatopHUM 3axTjeBuMa; 1 fa

n3BjewwTaju KaHuenapwje byay npumjepeHmn gatmm OKONHOCTMMA.

KBanuteT Hawmx npou3Boga um npoueca obesbjefyje ce npBeHCTBEHO npodoecnoHanHowhy u
CTpyyHowhy Hawler ocobrba 360r yera 3HauyajHe Harope ynaXemo y MpUjeM KBanMUKOBaHUX
KagpoBa M HUXOBO CTanHo obpasosame. PykoBognouu pesusuje U peBUM3OPCKU TUM Cy 3ajefHo
OArOBOPHM 3a KBanuteT npoueca pesusmje. MeHaMeHT KaHuenapuvje uma KOHauyHy ynpasHY
OfrOBOPHOCT.

KBanutet chuHaHcujcke peBu3smje 0b6e3bjenyje ce nytem ob6aBe3HMX Kopaka y NpoLecy pesumsuje,
KOju Cy noppXxaHu MeTodonorvjoM paga duHaHcujcke pesusmje. OBu Kopauy obyxeahajy
pasnuunte dase y npouecy pesusnje (NnaHnpamwe, N3BpLUeHe N U3BjeLuTaBare). 3a cBaky dasy
peBu3unje NpunpemibeHe Cy MHTEPHE pajHe WHCTPYKUWje, yNyTCTBa M KOHTPOMHe nucte. Cuctem
KOHTpOJIe KBanuTeTa cacToju Ce off KOHTPOMe KBannTeTe N MOHUTOPUHIa KOHTPOME KBanurteTa.

KoHTpona kBanuteta TOKOM Mpoueca hMHaHCKHjcKe peBu3unje obaBiba Ce Ha HUBOY PEBU3OPCKOr
TMMa 3a CBaKy peBu3uvjy U y cBuMM ba3ama pesuaunje. OBa KOHTpOMA je OCHOBHU HMBO CUCTEMA
KoHTpone kBanuteTa y KaHuenapuju jep o0b6e3bjefyje KOHTpony KBanuteTa TOKOM camor npoueca
peBusnje. KoHTpona KeanuTeTa ykibydyje MOMUTUMKE U npouenype Koje y MOMEHTYy u3Bohemna
peBusnje obesbjehyjy foa je nMpouec peBu3Mje U3BPLUEH Yy CKNajy ca CTaHAapauma pesusuje,
npasuaMMa v npoueaypama. Bpwm ce Ha HaumH ga Boha TMMa obaBrba KOHTPOSY YflaHoBa TMMa, a
pykoBoaunaL, peBu3uje KOHTponuwle pag Boha TMMa M 4naHoBa pesu3opckor tuma. OHa
noapasymujeBa T3B. ,MCNPaBHO NOCTynamwe U3 npee” (eHr. getting it right first time) ¢ o63npom ga
Cy PEBM3MOHE Mpouesype M MNpoueaype KOHTpONe KBanuteTa YKibydeHe Yy onepaTtuBHW papg,
peBuM3opa y CBuUM (pasama peBusmje (MnaHupare, U3BPLUEHE W M3BjeLUTaBake). [eHepanHu
peBU30p NpeHocKu oBnacTu 3a obaerbarwe peBusnje ogpeheHnx cybjekata pesuanje pykoBoaMOLY
peBu3unje Koju je y npasusly OBRalLUTEHM PEBM3OP Ca 3HA4YajHUM UCKYCTBOM Yy PEBMU3UjU U KOjU je
O[,rOBOpaH 3a LjeNoKynaH NpoLec peBu3nje Kog AoaujerbeHux My cybjekata peBuauje. 3a CBaKy
nojeauHadHy peeusnjy dopmmpa ce TUM pPeBU3opa Kojer umMHe Boha TMMa M 4YnaHoBWM TUMa.
PeBun30opckM TUMOBM fofjerbyjy ce pykoBOAMOLY peBu3nje, a pykoBoamnal, peeusnje opraHusyje,
BOAM U Hag3upe pag, CBUX TMMOBA KOju CY Y HEroBOj HaANEXHOCTY.

Henoctojate oprosapajyher codpreepa 3a ynpasfbatbe PEeBU3MOHMM aKTMBHOCTMMA KOjU Mpya
MOryhHOCTK efnlekTpoHCKOr ogobpaBakba AOKYMEHaTa, npey3mmare HapeaHMX LOKyMeHaTa HakoH
opobpaBarba MPETXOAHUX W BUASBMBMX TparoBa McCrpaBaka (MHTEPBEHUMja) Yy 3HATHO] Mjepu
oTexaBa OBaj NPBU HMBO KOHTpoOJie KBanuTeTa. Kao npujenasHo pjeLuere, [0 ycrnocrase codpTeepa
3a npahewe npoueca pesusnje (Audit Management System - AMS), Ogjermerwe 3a pa3sBsoj,
METOZOJIOTUjy N KOHTPOSy KBanuTeTa je Mpornucano enekTpoHCcKo npaheke npoueca pesBu3uje
nytem chongepa 3a pesusunjy y nocrojehem WuHgowc nporpamy ca ogrosapajyhum npasuma 3a
npucTtyn oBuM chongepmma.

Y Be3nm C ycnocTtaBOM cUCTEMa 3a ynpaefbakwe npouecom pesumnje (AMC), HacTaB/beHe ce
aKTMBHOCTM C LMILEM HETOBE UMMMEMEHTALMjE Te je 3anoyeTa Npunpema npojekTHOr 3ajaTtka 3a
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umnnementaumnjy AMS-a y oksupy IPA Il nporpama. Y Toky je nspaga npojektHor 3agatka koju Tpeba
6u1TK 3aBpLUEH Y NPBOj NONOBUHM jyHa 2023. roanHe.

MoHuTOopUHr KBanuTeTa obasrba ce NyTemM HE3aBMCHOI UHTEpPHOT nperneaa (,,epyher npernega®) u
obesbjehera kBanuTeTa (,xnagHor npernega’).

Bpyhu npernes je KOHTpona Koja ce NpoBoAU Y TOKY peBu3uje Te, CXO4HO ToMe, omoryhasa BpLuere
KopeKLuMja y peBU3MOHUM aKTUBHOCTUMA HEMOCPEAHO Y TOKY LMKIyca peBnU3mnje Unu npuje Hero wro
u3BjelTaju O peBu3uju nocTtajy KoHayHu. Tokom 2022. roguHe, CBM HaupTW u3BjewlTaja O
ouHaHcujckoj peuanjn 3a 2021. roanHy 6unu cy npegmeTt He3aBUCHOI MHTEPHOr Mpernega o,
CTpaHe OHMX KOju HWUCY y4yecTBOBanu y npouecy pesusnje. OBOM KOHTPOSIOM AaTta je AojaHa
BPUWje4HOCT 13BjeLLTajuma 0 peBu3nju, ¢ 063MpoM Ha U3BpPLLIEHE KOPEKLIMjEe Y TEKCTY U3BjeLUTaja Koju
ce TUuy Hanasa v npenopyka pesusuje, Te ycknaheHocT caMor n3BjeLlTaja ca yCBOjeHUM MOAENoOM
n3BjewuTaja.

XnagHu npernepf je KOHTpona Koja ce NMpPOBOAU HakoH obaBrbeHe peBu3unje U noapasymujeBa
He3aBMCHY MNpPOLjeHy npouefypa KOHTpoNe KBanuTeTa M He3aBMCHOI MHTEpPHOr nperneja pagu
yHanpehema LjenokynHor npoleca pesuaunje. OBy KOHTPONY KBanuTeTa BpPLUM NMLUe, UK TUM, Koje
HUWje y4yeTCBOBaNO HUTK Yy MPOLIECY peBu3uvje Koja je NpegMeToM Mnpernefa HATU Y He3aBUCHOM
nHTepHoM nperneny. Ob6e3bjehere KBanutetTa npeacTaB/ba WCKIbYYMBO ,XNagHW nperneg”.
Pesyntatn ,xnagHor npernega“ ce mory npumujeHutn y 6yayhem nepuogy, Tj. Y HapegHuM
peBusnjama. PyHkumja obe3bkehera WHTEPHOr KBanuteTa peBusnje (“xnagHu nperneg”)
nospemeHo ce obasrba 3a ofgabpaHu y3opak obaBfbeHUX PeBU3Mja Of CTPaHe OHWUX KOjU HUCY
y4yecTBOBanM y Mpouecy peBusuvje, Npu 4Yemy ce oLjewyje Au3ajH 1M paj cuctema Keanuterta
pesusunja KaHuenapuje.

KaHuenapuja je y 2022. roguHu, y cknagy ca ISSAI ctaHpapauma, n3spLumna AjenMMuyHy poTtauujy
peBu3opckor ocobrba C LUbEM yMakerwa pu3nka of 3bauxaBarba Ca opraHu3auujoM Koja ce
peBnavpa, Kao M pusMKa yrpoxasaka MpohecMoHanHor ckentuuMama peBusopa ycnvjes
OyroroauLLHEer aHraxxmaHa Ko uctor cybjekra. Potaumja ce BpLUM HakoH 3 A0 5 roguHa aHraxxmaHa
Ha PEBU3NjU jeaHE NHCTUTYLUM]e.

MNpema ISSAI cTaHgapavMma, nuTakbe KBanuvTeTa pPeBu3Mnje YYMHKa Mopa OWUTU MHTErpucaHo y
LjenokynaH npouec pesu3vje, o4 CTpaTellKor nnaHupamwa na ceBe [o npahewa peanusaumje
npenopyka wussjewTaja o0 pesBusnju. KaHuenapuja je, TOKOM MOCI/beAwmUX FOAuHa, yCMjepuna
aKTMBHOCTM Ha jayare (PyHKUMje KOHTpone Keanuteta pesusnje yumHka. Tokom 2022. roguHe
obaBrbeHa je KOHTpOoNa KBanuTeTa 3a YeTMpK U3BjeLLITaja peBn3mje yunHka. [poBeaeHe akTMBHOCTMH,
OCMM aHanuM3e W f[aBakba KOMEeHTapa Ha HaupTte wu3BjeluTaja, npuje HUXOBOr AOCTaBibakba
peBnaMpaHMM UHCTUTYLUMjaMa, nogpasymujeBane Cy U akTMBHOCTU KOHTPOSIe KBanuTeTa Be3aHe 3a
YKyrnaH npouec npoBefeHux peBusuja, nocebHo y dasu npunpeme nnaHoBa paja HaKoH
NpoBeAEHNX NPEeACTYANCKUX UcTpaxusama. [pu ogabupy Tema peBu3uje yumHka M TUMOBa 3a
nposohewe pesusnja KaHuenapuja Bogu padvyHa O poTauujy 4ynaHoBa TMMOBA W KanauuteTuma
peBu3opckor ocobrba, ¢ LMibeM Aa LTo BMLe obracTy y jaBHOj ynpaBu byae npeaMeTom peBusmje
(6e3bjepgHocT, nHTErpaumje, jaBHe HabaBke 1 Ap.) U Aa ce y KoHa4YHULUM 0b6e3bujeam Hajpehum cTeneH
HenpucTpaHoCTH, NpodecMoHann3mMa 1 KBanuteTa y pagy peBn3opckor ocobrba.

KoHTpona kBanuteta peBusmje yunHKa je npoLec Koju je noTpebHo y KOHTUHyMTeTy Hagorpahueatu
Kako 6u ce 3agpxao BWCOK HMBO KBanuTeTa oO6jaB/beHWX W3BjelUTaja peBusMje yuuHKa.
MpepysnmameM akTMBHOCTM W jayareM Mpoueca KOHTPONe KBanuteTa peBu3unje  YUnHKa,
KaHuenapuja obe3bjefyje aa Hanasu u Nopyke Koje Jaje Kpo3 M3BjeLlTaje peBusnje yumHka oyay
aKTyanHu, yCMjepeHu Ka pjeLuaBarby npobnema y yHKLMOHMCaY MHCTMTYLM|ja BuX n yHanpehemwy
KBanureta xusota rpafaHa buX.
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MehyHapogHa capagma

MehyHapoaHy capagwy KaHuenapuvja yrnaBHOM OCTBapyje nyTem unaHcTtaBa y MehyHapoaHoj
opraHv3aumjn BpxoBHMX UHCTUTYUMja 3a pesnsnjy (INTOSAI), EBponckoj opraHu3aumjy BpXOBHUX
uHctutyumja 3a pesusnjy (EUROSAI) n Mpexu BpXOBHUX MHCTUTYLMja 3a peBu3ujy 3emarba
KaHAampaTta u noTeHuujanHnx kaHguaata u Esponckor pesusopckor cyaa (Mpexa).

Oeneraumja KaHuenapuje je ydyectsoBana y pagy XXIV INTOSAI KoHrpeca koju ce ogpxasao Y
HoBembpy 2022. roamHe ogpxasao y Pvno ge JaHeupy.

KaHuenapwuja je, Ha HuBoy EUROSAI-ja, yuecTtBoBana y pagy ctpyyHor gujena EUROSAI KoHrpeca
Koju ce oppwjao y lMpary maja 2022. roguHe. Ocobrbe Opcjeka 3a UT nocnose je HacTaBuio ca
penoBHUM roauwmbum aktmsHoctuma yHytap EUROSAI pagHe rpyne 3a UT peBusnjy CBOjUM
JONpUHOCOM peanusaumjn 15. roguwier cactaHka OBe pagHe rpyne Koju ce ogpxao y bykypeluty,
centembpa 2022. roguHe. o npeu nyT y uctopmjun, KaHuenapwja je ydyectsosana u y pagy EUROSAI
KoHdbepeHumje 3a mnage (YOUNG EUROSAI) koja ce ogpxxana Takohep y centembpy y LLITokxonmy
N Ha Kojoj cy ABa Mnaha pesn3opa PpuHaHCUjCKe peBmn3nje akTUBHO ydecTBoBana y pagnoHuuama
n3 pasnnumntnx obnactm peensmnje jaBHOr cektopa.

CacrtaHak 4enHuka Mpexe Ha KojeM je y4eCTBOBaO reHepanHu peesusop KaHuenapuje ogpxaH je y
mapty 2022. roaunHe (y xubpuaHoj chopmun). Ha cactaHky cy pasmatpaHe 6yayhe akTMBHOCTU Koje
6u Tpebane UMHUTK NnaH paga Mpexe 3a HapeaHW Nepuog, Ha OCHOBY Yera je koHadaH [NnaH paga
Mpexe 3a nepuog 2023.-2025. n ycBOjeH KpajeM roguHe.

Capaptba ca AreHuujom YjeanweHux Haumja 3a pogHy paBHOMPABHOCT U OCHaxuBake xeHa (YH
WowmeH) 03BaHU4YeHa je 3akiby4eHUM MeMopaHLyMOM O pasymujeBamwy. MemopaHaym aedoumHulle
pasnuunte MopanuTeTe MOAPLUKE C LuibeM yHanpehewa kanauuteta KaHuenapuje y obnactu
WHTErpucamwa npuHUMNa poLHEe pPaBHOMPaBHOCTW, POAHO OAroBOpHOr byileta n nposohena
peBu3uja koje he y 063up y3eTn pogHy NepCrneKkTUByY U LIWSbEBE M NOALMILEBE OLPXKMBOr pa3Boja U3
oBe obnactm. C tmm y Be3u je penerauvja KaHuenapuje ydectBoBana y CTYAMJCKOj MOCjeTM
WHCTUTyuMjama Penybnuke Ayctpuje unjy umib je 6mo ynos3HaBarkbe ca MofMTMKama,
WHCTUTYLMOHANHUM CTPYKTypama 1 Haropuma 3a CUCTEMCKO yHanpeherwe pofHe paBHOMPaBHOCTU
y nonutukama u byetuma Penybnvke Ayctpuje.

Pa3mjeHa nckyctaBa Ha mehyHapogHOM HMBOY je, y 2022. rognHun HacTaBfbeHa y BUPTYESTHOM
obnuky y Benvkom 6pojy cnydajeBa. 3anocneHnuy KaHuenapuje cy oBy NpUnKy MCKOPUCTUNKM 3a
chnywame n yyewhe y H43y BebrHapa, BUPTYENHMUX paguoHuLa, KoHpepeHumja n ch.
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OpraHusauuja nocnoBHUx npoteca KaHuenapuje

Crpykrypa KaHuenapuje ypeheHa je Ha HauuH Ha Koju ce, ¥ Hajehoj mjepu, ycnjeLlHo n edpmkacHo
obaBrbajy nocnoeu u3 HagnexHoctn KaHuenapuje. YHyTpawmwa aktMBHOCT KaHuenapwuje
obusbexeHa je HM30M MOCMoBa KOjM Cy MManuM 3a Luib yHanpehewa WHTEepHUX npoueaypa u
nojeauMHadYHMX akata Koju ce ofHoce Ha npasa, AYKHOCTU U OArOBOPHOCTU 3aroCiieHnKa, jadare
ANCUMNNnHE, Te CTBapame Bosber Mo3MTMBHOT ambujeHTa.

LLlemaTcKku npukas opraHu3aumje KaHuenapuje gart je npunory 2.

PasmaTtpatba 1 3ay3mMmMarba CTaBoBa O CTPYYHUM M APYTMM BaXKHUM MuTarbMMa M3 djenokpyra paga
KaHuenapwije BpLum ce Tokom cjegHuua CtpydHor koneruja. Y 2022. roanHy ogpaHo je yKynHo 14
cjegHuua Ctpy4Hor konerwja.

OpraHu3soBamy NOCNOBHUX NpoLeca 3Ha4vajHy ynory npyxa Ogcjek 3a UT nocnose. Y KOHTUHYUTETY,
yKibyuyjyhv 1 nepuopg, Tpajatba peBusmje, BpLLEHE CY aKTUBHOCTU npahera, agMUHUCTpUpama u
ofpxaBarba MHhopmauuoHor cuctema. lMpyxeHa je TexHu4ka nogpLuka pefoBHOM MOCMOBakY U
ayToMaTM30BaHOM OfBuWjaky MOCNOBHMX NpoLeca. YCnjeLHo Cy NpoBeAeHe CBe Npoueaype jaBHUX
HabaBKN y CErmMeHTy MHOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TexHonormnja. N3BpLueHo je yHanpehewe
MpexHe WHpacTpyKkType, NPUCTYMHUX JIMHKOBA WM WHMOPMAaUMOHOr CUCTEMa Yy CErMeHTy
6e3bjegHoCTL.

HactaBrbeHe Cy aKTMBHOCTM C LMIBEM WUMMNNEMEHTauuje cuctema 3a ynpasibarbe MpPOLLECOM
pesusnje (AMS) Te je 3anoyeTta npunpema NPOjeKTHOr 3aaaTka 3a umnnemeHtaumjy AMS-a.

Ynpaerbamwe

Mpema 3akoHy O peBu3unju, Ha deny KaHuenapuje je reHepanHu peBM3OpP KOju Yynpasiba
KaHuenapwjom 1 Koju uma ABojuLly 3aMmjeHuka.

XpBoje TepTtkoBuh, reHepanHu pesu3op KaHuenapuje, je Ha OBy No3uumjy MMEHOBaH Yy OKTOBpY
2020. roguHe. PaHko KpcMaH, 3aMjeHUK reHeparnHor peBn3opa, MMeHOBaH je y Hoeembpy 2015.
roguHe, a JacmuH Nunuua, 3aMjeHnK reHepanHor pesn3opa, y mapty 2016. roguHe.

YnpaBrbarwe pusnumma

Ynpasfbame pu3nuuma nosnuLmoHMpaHo je Kao LeHTpanHn AU0 CTpaTeLlKkor ynpasibama Koju BOAM
KBanuteTHUjeM ofJflydvBamny, Koje ce 3acHMBa Ha MpPaBOBPEMEHO MPUKYNILEHUM U aXypupaHUm
nHdopMauumjama LITO cTBapa Aobpe npepysjeTe 3a yCrjellHO OCTBapeke MOCTaBIbEHNX LIMIbEBA.
[MaBHM UWIb je Ja ce wunM CMamM BjepojaTHoha M /unu yTvuaj pusvka unm ga ce obesbujeom
CNPEMHOCT Ha pU3MKE KOju ce MOory KoHTponucatu. Pesynrtar npoueca je Perucrap pwusuka
KaHuenapwje Kojum cy yTBpREeHW Haj3HayajHMju pU3MLM MO Kojuma je noTpebHOo nocTynatu,
ogpefneHn HauMH nocTynawa 3a ybnaxaBare pusvMka U HOCMOLM akTMBHOCTW. Pernctap Hema
BPEMEHCKN OKBUpP, Beh je nMoTpebHO pu3MKe pefoBHO pas3MaTpatym U peBuampatn Kako ou ce
3agpxana edpuMKacHOCT OAroBopa Ha PU3UK.

leHepanHW peBU3OP MMEHOBAO je 3anoCneHOr 3afyXeHor 3a KOoopAuHauujy akTMBHOCTU Ha
ynpasmbaky pusmumma y KaHuenapuju. PykoBogumouu oOpraHMsauvoHuX jeAuHuua AYXHW Ccy
n3BjeLUTaBaTM O aKTMBHOCTUMA MNpeay3eTUM Ha YCrocTaBibatby npoLeca ynpassbawa pusnumma y
CBOjOj OPraHM3aLMoHOj jeAUHULIN, Haj3HaYajHUjUM pU3MLIMMa M HOBOHaCTaIMM pU3nLuma Koju cy ce
nojaBuin HakoH pefoBHOr axypupawa Peructpa pusuka, O npefy3eTM akTMBHOCTMMa Ha
crnpeyaBamy OLHOCHO ybraxaBakby pusvka M O pyM3ULMMa Ha Koje Ce Huje MOrno AjefioBatu Ha
nnaHWpaHu HauuH. WmeHoBaHM je pfyxaH ynpasB/baTu pusnuMMa U PErucTpoM  PU3MKa,
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KOOpAMHMCATU Ca PYKOBOAMOLIMMA OPraHM3aLvoHMX jeAMHULA Ha axypuparby UAEHTUMKOBAHUX
pu3vMka U NepuoavyHO M3BjellTaBaTM MEHalIMEHT O MPOBEAEHWM aKTMBHOCTUMAa YrpaBrbakba
pusnumma.

LleHTpanHa xapMoHu3aupmjcka jeguHuua MuHuctapcTea puHaHcuja u Tpe3opa buX objasuna je HoBe
CwmjepHuue 3a ynpasibakbe puanummMa y MHcTutyumjama bocHe n XepuerosuHe - Bepauja 2. CxogHO
HoBuM CMjepHuLama, axxypupaH je Perucrap puauka KaHuenapuje n y HapegHoM nepuogy buhe
notpebHo axypupaTtn obpacue 3a yTBphuBame 1 NPOLjeHy pusmka.

MoTeHumjanHu pusmK No pag KaHuenapwuje jowl yBujek je NpucyTaH y BUAY HepujelleHor nutama
TpajHor cmjewTaja KaHuenapuje. CasjeT muHuctapa bocHe u XepuerosuHe je 2018. roanHe AoHWO
OANYyKy O HabaBKW/KyNoBMHM KaHLEenapujckor npocropa 3a notpebe KaHuenapuje, a 3a wro je
0be3bujefhieHo neT MnnmoHa KOHBEPTUOUNHNX Mapaka. Ha ocHoBy oBe oanyke Casjeta MMHUCTapa
BuX o BuwleroamLLbEM KanuTanHoM ynarawy, NocTynak Habaeke npoctopa 3a KaHuenapwujy BpLuv
Cnyxb6a 3a 3ajegHn4ke nocnose UHCTUTYyLMja BX.

KaHuenapuija je cnyx6eHunm nytem og, Cnyxbe 3a 3ajegHu4Ke NocnoBe MHCTUTYUmja buX 3atpaxuno
WMHdopmauumjy O ctatycy peanusaumje npojekta. Casjer MMHucTapa bocHe n XepuerosuHe fo Kpaja
2022. rognHe Huje pa3martpao M3Bjewitaj o npoBohewy NocTynka KynosuHe/Habaeke objekta 3a
notpebe cmjewraja KaHuenapuje 3a peBusnjy MHcTUTyumja BbocHe wn XepueroBumHe koje je
npunpemuna Komncuja 3a nposoherwe NnocTtynka, HUTK je paamatpano npujeanor Oanyke o namjeHu
Opnyke o opobpaBary KynoeuHe/HabaBke objekTa 3a notpebe cmjewTaja KaHuenapuje 3a pesuaunjy
nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe y CapajeBy Kojer je goctaBuna Cnyxba 3a 3ajegHu4UKe nocriose
UMHcTUTYUMja buX.

Ocobe

Ocobsby KaHuenapuje, kao Hajpehem noteHumjany KaHuenapuje, u y npegMeTHOM M3BjeLUTajHOM
nepuopy noceeheHa je ulyseTHa naxwa y CMUCHY Aa KBanudmkaumje, 3Harwa U BjeLUTUHe Byay
oanydyjyhe npu pacrnopefuBamwy Ha pagHa Mjecta. MI3y3eTHU Hanopu YSIOXeHW cy y pa3Boj U
efyKoBare 3arnocneHuKa.

3akrbyydHo ca 31. 12. 2022. rogmHe, KaHuenapwuja je 3anowsbaBana yKynHo 68 3anocneHuka.

Obpa3zoBHa, crnonHa M cTapocHa CTpyKTypa 3anocneHux y KaHuenapujyu npegcraBibeHa je y
npunory 3. U3BjeLuTtaja.

Mnate 3anocneHunka KaHuenapwuje yrepheHe cy 3akoHOM O niiatama U HakHagama y MHCTUTyLMjama
BocHe n XepueroenHe®, NOA3aKOHCKUM aKTMMa M UHTEPHWM MpaBUMMa AOMYLUTEHUM Hanpujes
HaBeAeHUM 3aKOHOM.

5 Cnyx6enu rnacHuk BuX 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18,
32/20 1 65/20 n 59/22.
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®urHaHcupame

3akoHOM O byyeTty mHCcTMTyuuja bocHe u XepueroBuHe n MefyHapopHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2022. roauHy (Cnyx6eHu rnacHuk buX 6poj 42/22) KaHuenapuju 3a pesusujy
nHcTUTyumja bocHe n XepuerosunHe ogobpeH je byuet y usHocy og 4.933.000 KM, oz vera cy Tekyhu
nspauy unsHocunm 4.770.000 KM, a kanutanHn wmsgaum 163.000 KM. HamjeHcka HeyTpollueHa
cpepctaea n3 2021. roguHe npeHunjeta cy y usHocy 1.934,65 KM, gok cy ynnate og, Apyrux HMBoa
BJ1ACTM 3a Nporpam nocebHe HamjeHe yKynHo nsHocune 29.900 KM. U3 tekyhe npuyyBe anouupaHa
cy cpeactea y msHocy 32.000 KM 3a peanusaunjy Oanyke o opgobpaBawy cpepcraBa Tekyhe
pesepBe 3a ucnnaty jegHokpatHe HoB4YaHe nomohu 3anocneHuMM Yy MHcTUTyumjama bocHe wu
XepLueroBuHe, Te je YKyrnHu kopuroaHu ByLieT, kKoju yKIbyyyje npeHunjeta cpeactea us 2021. rognHe
n ynnaheHa HaMjeHcKa cpefcTtea u3Hocuo 4.996.835 KM.

Y npBux wect mjeceum 2022. roanHe, douHaHCcupare ce ofpujano Ha ocHoBy Oganyke CasjeTta
MuHuctapa bocHe n XepueroBvHe O MNpPUBPEMEHOM PUHaHCUpawy UHCTUTYUMja BocHe wu
XepuerosuHe n mehyHapoaHux obasesa bocHe u XepLerosvHe 3a nepuop, jaHyap - mapt 2022.
roguHe n Opnyke Casjeta mMuHucTapa bocHe n XepueroBuHe O NpuBpPeMEHOM bUHaHCUpaky
MHCTUTYUMja BocHe u XepueroBmHe 1 mehyHapogHnx obaBe3a bocHe n XepueroBuHe 3a nepuos
anpun - jyHn 2022. rognHe.

Y neuembpy 2022. roguHe ynyheH je 3axTjeB 3a NPecTpyKTypucake pacxoia, Ca EKOHOMCKOT Koaa
MyTHW TPOLLIKOBU Ha M3aaTke 3a eHeprujy u KOMyHasnHe ycnyre U YHajMibuBare MMOBUHE U OnpeMe.
Hepocrajyha cpepctea y ykynHom msHocy og 15.000 KM Ha byuetckum nosuvuuvjama N3pgaum 3a
€Heprujy n KoOMyHasnHe ycnyre v YHajM/buBate UMOBMHE U ornpeme, obe3bunjefleHn cy Ha OCHOBY
ywiteaa Ha no3uumju MNyTHU TPOLLIKOBW.

HakoH ycBajartba 3akoHa 0O Byllety nHCTUTyuMja bocHe n XepLeroBnHe MOKPEeHyTUM Cy NOCTynum
jaBHMX HabaBKW KanuTamHUX u3gaTtaka y cknagy ca ofobpeHOM HaMjeHCKOM CTPYKTYpOM. YKyrHa
BPWjeqHOCT YroBOPEHUX KanuTanHuxX u3gataka maHocuna je 158.262 KM wnm 97,1%  ykynHe
BpWjeAHOCTN 0f06peHNX KanuTanHux nsgataka y 2022. roguHm.

Y cknagy ¢ YnyTcTBOM O MOMMCY UMOBUHE 1 0baBe3a ByLIETCKMX KOPUCHMKA - UHCTUTYUMja BuX, Ha
AaH 31.12.2022. rogmHe n3BpLLEH je Nonnc cpeacraea, obaBesa v NoTpaxueama.

HakoH obaBsbeHor nmonmca CrasiHux CpefcraBa M3BpLUEH je obpayyH MHBEHTYpe M yTBpheHo Aa
CTBApHO CTake CTaNHUX CPefiCTaBa OAroBapa KibUroBOACTBEHOM CTakby.

N3BpLuere BylLieta 3a nepmog uaejeLutaja usHocu 4.522.353 KM, wto yunHm 90,5 % y ogHocy Ha
yKynaH kopuroaHu 6yuet. Tekyhu usgaum y 2022. rognHn peanusoBaHu cy y usHocy 4.364.090
KM wto unHm  90,3% kopurosaHor byiieta. KanutanHu nagauy peannsoBaHu Cy y yKynHOM U3HOCY
158.262 KM unu 97,1 % ykynHo ogobpeHnx cpefcTaBa 3a OBe HamjeHe.

®uHaHcujcku n3BjeLlTaj y TabenapHoM npukasy gar je y npunory 4. A3sjelutaja.
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Mpunosu

Mpwunor 1. — Monuc nHCcTUTYuMja koje cy bune npegmetom cpmnHaHcujcke pesusmje y 2022. rogmHu
(peBusnja dpuHaHcujcke 2021. roguHe):

Mpwunor 2. — LLlematckn npukas opraHusaumje KaHuenapwje
Mpunor 3. — O6bpa3oBHa, NOMHA M CTapOCHa CTPYKTypa 3anocneHunx y KaHuenapuju

Mpwunor 4. — ®uHaHcuKjckn u3sjewTaj KaHuenapumje
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Mpwnor 1. — MNonnc uHctutyumja Koje cy bune npeamet puHaHcnjcke pesuamje y 2022. rogmHu
(peBu3uja dpuHaHcujcke 2021. roguHe):

AreHuuja 3a aHTUAONUHT KOHTpony buX

AreHumja 3a popeH3nyHa ucnuTnBama 1 BjeLutavyera buX

AreHuuja 3a naeHTUrKaLMoHe fOKYMeHTe, eBUAEHLM])Y U pa3mjeHy nogataka bux
AreHuumja 3a jaBHe HabaBke buX

AreHuuja 3a nujekoee U MeanumMHcKa cpegcerea buX

AreHuuja 3a Haa3op Hapg, TpxuTem bux

AreHuuja 3a ocurypame y buX

© N O g A WD

AreHuuja 3a NonMLMjCKY NOAPLLKY
9.  AreHuuja 3a nowTaHcKu caobpahaj buX
10. AreHumja 3a NpeaLLKONCKO, OCHOBHO U cpeate 0bpa3oBake
11.  AreHuumja 3a npeBeHLUMjy Kopynumje n koopauHaumjy 6opbe npotuns Kopynuumje
12. AreHupmja 3a pag v 3anowbaBarwe buX
13. AreHuuja 3a pa3Boj BUCoOkor obpasoBara 1 06e3bjehere kBanuteta
14. AreHupmja 3a 6e36jegHocT xpaHe buX
15. AreHuumja 3a ctatucTuKy buXx
16. AreHupmja 3a LLKOMOBake U CTPYYHO yCaBpLUuaBawe Kagposa buX
17. AreHupmja 3a yHanpehewe cTpaHux nHeectuumja y buX
18. AreHupmja 3a 3aWITMTY NMYHKX nogaraka buX
19. AreHumja 3a gpxaBHy cnyxby buX
20. Apxus buX

21. LUeHtap 3a uWH(opmMUCake U nNpu3HaBake [OKymeHata W3 06nactu BUCOKOT
obpasoBana buX
22. lleHtap 3a yknawamwe MuHa y buX

23. [upekumja 3a UMBUIIHO Ba3ayxonsoBcTBO buX

24. [lnpekumja 3a eKOHOMCKO NnaHupare buX

25. [npekuwmja 3a eBporncke uHterpaumje bux

26. [upekumja 3a koopauHauujy noavumjcknx tmjena buX

27. [pxaBHa areHuuja 3a uctpare 1 3aLututy

28. [pxaBHa perynatopHa areHumja 3a pagujaumnoHy n HykneapHy 6e3bjegHoct buX
29. ®oHp 3a nospatak bux

30. T[eHepanHu cekpeTapujat CasjeTa MnHuctapa bux

31. [paHnyHa nonuuuja buX

32. WHctutyumja ombaycmeHa 3a 3aluTuTy notpoluada y bux

33. WHctutyumja ombyacmeHa 3a jbyacka npasa buX
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68.

WHcTuTyT 33 akpeanToBamwe buX

WHCTUTYT 3a nHTEenekTyanHo snacHuWTBo buX
WHcTuTyT 33 meTponorunjy bux

UHcTUTYT 3a HecTana nuua buX

WHcTuTyT 3a ctanpgappusauujy bux

Komucuja 3a koHuecuje buX

KoHkypeHuumjckn casjet buX

Mewmopujannuu uentap CpebpeHuua
MwuHucTapcTBO UMBUIHMX rnocsosa buX
MwuHucTapcTeo thnHaHcHja n Tpesopa buXx
MwuHnCcTapcTBO KOMYHMKaLmja n TpaHcnoprta buX
MuHucTtapcteo onbpaHe buX

MwuHucTtapcteo npasge buX

MwunncTapcteo 6e36jegHocTn buX

MwHMCTapCTBO CMNOSbHE TProBMHE M EKOHOMCKUX oaHOca buX
MwuH1CTapCcTBO MHOCTPaHUX nocsiosa bux
MwuHucTapcTBO 3a JbyAcka nNpaea u nsbjernuue buX
ObasjewuTajHo-6e36jegHOCHa areHumja buX
Opbop apxaBHe cnyxbe 3a xxanbe buX
MapnameHTtapHa ckynwtMHa buX

Komucuja 3a ouyBare HaLMoOHanHMx CnomMeHuKa
MpaBobpaHunawteo buX

MpeacjeaHniuTeo buX

PerynatopHa areHumja 3a KomyHukaumje buX
Cnyxba 3a nocnose ca ctpaHumMMa buX

Cnyx6a 3a 3ajegHuuKke nocnose UHCTUTYyUmja bux
LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeanHnua MuHuctapctea puHaHcuja n Tpesopa buX
LleHTpanHa nsbopHa komucuja buX

Cyp buX

TyxunawTtso buX

YnpaBsa buX 3a 3awututy 3apasiba burba

YnpaBa 3a UHOMPEKTHO onope3nBake buX

KaHuenapuja koopanHaTtopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX

KaHuenapuja 3a xapmoHu3saumjy cuctema nnahara y nosbonpuepeaun, npexpaHu u

pypanHom pa3sojy buX

KaHuenapwija 3a pasmatpare »xanbu
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KaHuenapuja 3a BeTepuHapcTtBo buX
Ypep 3a 3akoHogaBcTBO buX

YcraBHu cyp, buX

Casjet 3a gpaBHy nomoh buX

Bucoku cyacku u tyxunayku casjet buX

3aB0p, 3a U3BPLLEHE KPUBUYHMX CaHKLuja, NpUTBOpa U Apyrnx mjepa buX
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Mpunor 2. — Lematckn npukas opraHusaumje KaHuenapuje

KaHuenapwuja 3a pesusnjy MHCTUTYLUMja BuX

Opjervere 3a [l Opjerveresa [l Opjervere za [l Opjemetse 3a oms;?&e £d Opjersetve 3a
KabuHeTt reHepanHor CcTpaTeLlKko donHaHcKjcKy douHaHcKjcKy PUHaHCKjCKy Ogjemere 3a MeTozonorviy 1 KoHTpOny

p e e E - e A KBanuteta Cny>K6a 3a npaeHe, onwiTe n
peBM30pa U 3aMjeHnka nnaHupare, peBuaujy - peBu3ujy - p 1y p iy posy G MHaHCHICKe NoCnoBe
nnaHvpame

reHepanHor peBn3opa MOHUTOPUHT U rpyna rpyna rpyna YUMHKa (bl;EHaaj-lHM(:TIija}(e

craHgapae KnujeHara | knujeHara Il knujenara Il pesuavie pesu3uje yunHka

olcheK 3a 8 Opcjek 3a
meRyHapogHy | Oacjek 3a UT Kgﬁg::cf’e el uHancuicKo-
capaghy un nocnose HIOCA0SE paqy:gi,?g;?e“e
opHoce ¢

jaBHoLWAy

40



Mpwunor 3. — CTpykTypa 3anocneHux y KaHuenapuju

OBPA3OBHA CTPYKTYPA 3ANOCNEHUX

O6pa3soBHa CTpyKTypa

BCC 60
CcCC 8
YKynHo 68°

B BuCoKa CTpyyHa cnpema

B Cpepgtba CTpyYHa
cnpema

lMonHa cTpyKTypa 3anocieHux
MonHa cTpyKTypa

MyLukm non 29
JKeHckn non 39
YKynHo 68
B MyLwku non
W XKeHcKkn non
CrapocHa cTpyKTypa CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ANOCNEHUX
20-29 roguHa 1
30-39 roguHa 17
40-49 roguHa 32
50-59 roguHa 11
60-65 roguHa 7 m 20-29 roanHa
YKynHo 68 m 30-39 rogunHa

M 40-49 rognHa
1 50-59 roanHa
W 60-65 roguHa

6 1 3anocneHuK - oacycTBO ca paga 6e3 HakHaae naaTe - HennaheHo oacycTBO
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Mpwunor 4. — ®dnHaHcuKjckK n3BjewwTaj KaHuenapuje

Mpernep, pacxoaa u uspataka Nno eKOHOMCKUM KaTeropujama

MNepuop ussjewTasana: 1. 1. go 31. 12. 2022. rogmHe

Pep.

Onuc

EKOH.
Kop,

Byyer

U3mjeHe
"
AonyHe

KopurosaHnu
b6yyer

OcTtBapeHu
KYMYynaTUBHM
n3Hoc
pacxoga u
usparaka

OcTtBapeHu
KyMynaTuBHM
M3HOC ucTor
nepuopga
nperxopHe
roguHe

MocroTtak
7/6x100

MocroTtak
7/8x100

2

4

6 (4+5)

7

8

10

YkynHu tekyhu
pacxopm (2+5)

610000

4.770.000

63.835

4.833.835

4.364.090

3.859.633

90,3%

113,1%

Mnate n
HaKHage
TPOLUKOBA
3anocneHux
(3+4)

611000

3.892.000

32.000

3.924.000

3.657.733

3.274.358

93,2%

111,7%

BpyTo nnate n
HakHage nnara

611100

3.617.000

3.617.000

3.378.669

3.029.801

93,4%

111,5%

HakHape
TPOLLIKOBA
3anocieHnx

611200

275.000

32.000

307.000

279.064

244 557

90,9%

114,1%

N3paum 3a
martepujan,
CuUTaH
MHBEHTap u
ycnyre

613000

878.000

31.835

909.835

706.358

585.275

77,6%

120,7%

MyTHK
TPOLLUKOBM

613100

180.000

-15.000

165.000

111.122

11.592

67,3%

958,6%

N3paum
TENEeOHCKUX U
NOLUTaHCKMX
ycnyra

613200

45.000

45.000

33.784

31.803

75,1%

106,2%

W3paum 3a
eHeprujy u
KOMyHarnHe
ycnyre

613300

73.000

10.000

83.000

79.778

71.430

96,1%

111,7%

Habagka
martepujana u
CUTHOT
MHBEHTapa

613400

45.000

45.000

23.500

42.846

52,2%

54,8%

10

MN3paum 3a
ycnyre
npuvjesosa u
ropvea

613500

35.000

35.000

31.506

23.058

90%

136,6%

11

YHajmrbusare
VMMOBMHE U
onpeme

613600

292.000

5.000

297.000

295.393

278.520

99,5%

106,1%

12

M3paum 3a
Tekyhe
Oof\pXXaBame

613700

68.000

68.000

22.429

25.404

33%

88,3%
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13

N3paum
ocurypatma,
6aHKkapckmx
ycnyrau
ycnyra nnatHor
npomeTa

613800

20.000

20.000

8.226

8.163

41,1%

100,8%

14

YroBopeHe 1
apyre nocebHe
ycnyre

613900

120.000

31.835

151.835

100.621

92.459

66,3%

108,8%

15

YKynHu
KanuTasnHm
nsgaum (16)

82000

163.000

163.000

158.262

22.297

97,1%

709,8%

16

N3paum 3a
HabaBky
CTanHux
cpefcraea

821000

163.000

163.000

158.262

22.297

97,1%

709,8%

17

Habagka
onpeme

821300

163.000

163.000

158.262

22.297

97,1%

709,8%

YKYMNMHO

4.933.000

63.485

4.996.835

4.522.353

3.881.929

90,5%

116,5%
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KAHLUENAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLIUJA BOCHE U XEPLLETOBUHE

¥Yn. Tewarcka 24a/29
71 000 CapajeBo
bocHa u XepuerosnHa

Ten./®akc:
++387 (0) 33 275 400, 275 401

umejn:
saibih@revizija.gov.ba

web-cTpaHuuya:
www.revizija.gov.ba



