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OcHOBe U KOHTEeKCT

BpxoBHe peBuanoHe uHctutyuumje (BPW) wurpajy Kiby4Hy yrnory y CUCTEMY OArOBOPHOCTH,
omoryhaBajyhun yBuA jaBHOCTM W 3aKOHOA4ABHE BracTu y Kopuwhewe jaBHUX cpeacTtaBsa.
KomyHukKaLmja je OCHOBHa KOMMNOHEHTa OCTBapuBaka Tor MaHgaTa.

[MpBa kOMyHUKaLMOHa cTpaTervja KaHuenapuje 3a pesusnjy MHCTUTYyUMja bocHe n XepuerosuHe
(KaHuenapwja), ycBojeHa 3a nepuog 2020-2025, npeacTtasrbana je TeMerbHU UCKopak jep je
obyxBaTmna oybuHCKO ckeHnpawe noctojeher KOMyHUKaLNOHOr OKpYXXeHa Yy KojeM Taga Huje
nocrtojana pasBujeHa OBOCMjepHa KOMyHMKauMja C KIby4HMM akTepuma. Taga cy npoBefeHe
aKTMBHOCTM MONYT Manupaka perieBaHTHUX aktepa, npoBoherwa ynuTHUKa Mehy MHTEPHUM U
eKCTEepPHUM aKkTepuma, opraHusaumje ¢okyc-rpyna M aHanuse WHTEPHUX U EeKCTEePHUX
KOMYHMKaUNOHMX 6apujepa.

Y npeTxoaHOM CTpaTellkoM nepuogy OCTBapeHUM Cy BaXHM pesyntaTu: yCrnocTaBibeHa je
ABOCMjepHa KOMyHMKaLMja, akTUBMPAHN Cy HOBM KaHanu v anatun (MHdorpaduke, opyLuTBEHE
Mpexe, KOHCYNTaTUBHM cacTaHuuM C perieBaHTHUM EeKCTEPHMM akTepuma u ap.), a npuctyn
OTBOPEHOCTU U Tpaxewa noBpatvx MHoOpMaumja ce nokasao MNO3UTUBHUM, KOPUCHUM U
OLPXMBUM.

HoBa komyHuKaumoHa ctpaTervja KaHuenapuje 3a nepuopg 2026—-2028. rognHe ce 3acHMBa Ha
yBMAMMA M WUCKYCTBMMA CTE€YEHMM TOKOM MpoBOfeHa NpeTxogHor CTpaTeLlkor uuknyca,
ocrnawajyhu ce Ha anaTe 1 NpUCTyne Koju cy Beh TecTupaHu y npakcu, y3 kUxoBy Hagorpaghy
CaBpeMEeHMM KOMYHUKAUWMOHUM TpeHAOBMMA, [OUrMTanHUM WHOBauujama, npuHUMnumMa
WHKNY3UBHOCTW N CTpaTeLKMM npuoputeTuma KaHuenapuje 3a HapeaHu nepuoga.

CTpaTeLlkn OKBUPU OBE KOMYHUKaLMOHe cTpaTervje ycknaheHu cy ca:

e 3akoHOM 0 peBu3nju MHCTUTYUMnja buX, koju nponucyje obaBesy jaBHOr u3sjeLuTaBaba U
TpaHCNapeHTHOCTHU;

e 3akoHoM o cnoboau npuctyna nHgpopmaumjama (3OCI1N), koju rapaHTyje npaBo rpahaHa
Ha NpucTyn HopMauunjama of jaBHor 3Hauvaja;

e MefyHapogHum cTaHgapguma — nocebHo INTOSAI P-12, koju uctude ga BpXOBHE
WMHCTUTYUMje 3a peBu3ujy Tpebajy akTMBHO KOMyHULUMpaTH kKako 61 nosehane cBoj yTuuaj,
KpeanbunuTteT n peneBaHTHOCT y APYLUTBY.



OBa cTtparteruja je y 063up y3ena n KOHTEKCT CMOSbHUX 3axTjeBa U OYeKMBakba, HAPOYNUTO OHUX
KOju nponsnase 13 npoueca eBponckux nHTerpaumja. ¥ suwe roamwikbunx ussjelltaja Esponcke
kKomucuje o HanpeTky buX, nocebHo y okBupy lNakeTa npowmnpera, Harnawasa ce notpeba 3a:

° I'IOja‘-IaHI/IM KOMYHUKaUNOHUM aKTUBHOCTUMaA BPXOBHUX I/IHCTVITyLl,I/Ija 3a peBl/l3Vij Yy buX,
e CUCTEMCKUM npahel-beM 7 yHanpeF]el-beM annemeHTaque npenopyka peBM3|/|je,

o Behum Kopuwherwem peBn3NOHNX U3BjeLlTaja y npouecuMa naprameHTapHor Haasopa.



Cspxa Crparteruje

Cspxa oBe cTpaTeruje je ga 06e3dbujeqm CTpyKTypucaHy, 4BOCMjEPHY U OAPXKUBY KOMYHUKALM]Y
KaHuenapwuje ¢ Kiby4HUM €KCTEPHUM U UHTEPHUM aKTepuma.

Kpo3 noBehaHy TpaHCnapeHTHOCT, pa3yMSbMBOCT U BUATBMBOCT PEBM3OPCKOr pada, CTparteruvja
MMa 3a Unrb a YYMHU PEBU3NOHE Hanase OOCTYMHUM, peneBaHTHUM M NPpUMjeHMBUM 3a CBe
KOpPUCHMKE, a NocebHO 3a OHe pawuBe, MHTErpaumjoM yHKLMOHANHOCTK Koje he oMmoryhutu
NpUCTyN cagpXajuma nuumma ¢ BU3yenHum, CAyLwHUM 1 apyrum notelkohama.

CtpaTtervja ncroBpeMeHo ocHaxyje ynory KaHuenapuje kao He3aBWUCHOr, NOy34aHoOr U jaBHO
OAroBOPHOI M3Bopa MHopMauuja O yrnpasrbakwy jaBHUM CPeaCTBMMA Ha HUBOY MHCTUTYUMja
BuX — He camo y cmucny npeHoca nHdopmaumja, Beh 1 y oyHKUMjU noactTuuaka pedpopmu,
Aunjanora v npomjeHa y noHaluawy UMHCTUTYUMja.

Kpajiba cBpxa je Oa KOMyHuKaumja gornpuHece Behem cTerneHy peanusauuvje npenopyka u
reHepucary CUCTEMCKM MjeprbmBor yTuuaja (impacta) paga KaHuenapwuje y nornegy nosehawa
e(PMKaCHOCTU, 3aKOHUTOCTU N OL4FOBOPHOCTU MHCTUTYLM]ja jaBHOI CeKTopa.



LUun/besu Crparteruje

CrpaTtervja nma 3a unrb nosehatu pasymmnjeBakse yTuuaja u pesyntata paga Kanuenapwje,
NPOLUMPUTU BUOSBMBOCT U TPAHCNAPEHTHOCT, Te AoONPpUjeTn 0 LWMper Kpyra UMrbHUX rpyna Kpo3
WHKIY31BaH N CaBpeMeEH NPUCTyn KOMyHMKaunju. NMocebHo ce Texu jadary:

e pasymujeBana yriore n sHadvaja paga KaHuenapuje meny nHctutyuujama, rpahaHmma um
npodecrnoHarHoOM 3ajeHULOM;

e jayame npucyTtHocTu KaHuenapuje Ha npodecroHanHnm n pyLTBEHUM MpeXama;

e BUMABMBOCTM W yTULAja npenopyka MnyTeM TrOAMWIKBMX aHanuM3a U u3sjewTaja o
peanusauujn npenopyka,

e VHTEpPHe KOMYHUKaunje n pasmjeHe nHdopmauuja mehy 3anocrneHnma;

e [IPUCTYNAYHOCTU cap,pmaja yBOF]eI-beM beHKLl,VIOHaJ'IHOCTVI 3a Jiba ca MHBarmagnTeTom,

kopuwhera HanpegHux aurutantdmx u Al anaTta y KOMyHUKaLMOHOM MpoLecy.

OBa cTpaTernja npegcraBrba jeQHY O KIbyYHUX aKTMBHOCTU KOje OOMpUHOCE OCTBapuBaky
cTpatewkor umrba 4. n3 Crpatewkor nnaHa passoja KaHuenapuje 3a nepuog 2026—2030.
rognHa, a Koju je nemHncaH Kao: ,YHanpehewe yuYnHka pesusunje v jayare ytuuaja pesunsnje”.



KomyHuKaumoHa crpareruja 2026-2028.

KoMyHUKaUMOHU NpUHLUNK

MpuHumnu Kojuma ce KaHuenapuja pykoBoan y npoBoherwy oBe KOMyHUKaLMOHe cTpaTeruvje cy.

/&\ [loCTynHOCT U
(& MHKNY3UBHOCT

KomyHukaumja HaHuenapwje Tpeba Butk
npunarofjeHa  pas/MuMTUM  LMBHUM
TPYNama — Je3nuKM, TEXHUYKK U BU3YENHO.
Cappwaju he ce npepcraemaTd jacHo,
caMeTo Wy Gopmama Koje cy nako
nocTynHe rpafjaHuma u npodecuoHanHoj
jaeHocTu. MoceBHa nammwa noceefiyje ce
MHKMY3MBHOCTH  Kpo3  npwnarofjene
OMIUTanHe dopmate HaKo +T2]
WHPOpMaLMje BUNe AOCTYMHE W NWULMME
€3 WHBBNMOWTETOM W APYTMM DarsHEMM

rpynama.
EtTuka un

{=> o0ArosopHocT

KomyHukaumja ce BoaM npodecHoOHanHo,
Y Cknagy ¢ maHgatom Kavuenapwje, Ges
YrpoMaearba penyTaudje peEMaMpaHux
cybjerata wmaM  came  HKaHuenapwje.
Mubopmaumje cy TauHe, NpoBjepeHe W
npasoBpemeHo oBjaBmeHe.

TpaHcnapeHTHOCT

Hanazn M npenopyke M3 NpoBEOEeHUX
PEEM2M]3, KA0 W BKTHMBHOCTH KaHuenapuje,
jaBHO ce objaemyjy y mjepu Koja He
HBpYLIaBa 3aKOHCKY MM npodecuoHanHy
OWCKPeUM]y.

HesaBuCHOCT K ég

HEeNpPUCTPacHOCT
KOMyHWKaUM]ja  3aXTHjeBa  MaM/LMED
banaHcHpatbe uamehy OTEOpEHE
KOMYHMKaLM]e " ouyBakba

NpohecHoHanHe AUCTAHLE PafyM ZalTuTe
HE33BMCHOCTH M HENPUCTPACcHOCTH.

bnarospemeHoct ,@@

KaHuenapuja KOMYHWLMpa WHPOpMaUmje
KOje  Cy  aKTyeNHe W BPEMEHCKM
penesaHTHe, Y3 HacTojatbe fa  Oyoy
AOCTYNHE  JABHOCTH, WHCTMTYUMjaMa W
APYTAM aKTEPUMa Y TPEHYTKY Kada umajy
Hajeehi 2Hauaj 33 JOHOWEHE OANYHE W
jaeny pacnpasy.

Cnuka 1: KomyHUKayuoHu npuHyunu




Mpuctyn y uspaagu Crpaternje

eHepanHu peBu3op KaHuenapuje je uMeHoBao pafHy rpyny Kojy je 4YMHUIo ocobrbe
pasnUunTUX CTPYYHUX nNpoduna 3a nspagy HoBe KOMyHUKauuoHe cTparterunje. PagHa rpyna je,
Ha OCHOBY aHanuse peanusauuje npetxogHe ctparternje (2020-2025), kao u yBMaa y HoBe
KOMYHWKaUWoHe TpeHOoBe, anarte U NpucTyne Koje KopucTe Apyre rnokanHe n mehyHapogHe
WHCTUTYLMje, TOKOM nepuoaa og oktobpa oo aeuembpa 2025. roanHe nposena HU3 akTUBHOCTM.

Y OKBMpY TOr NpoLieca aHanuanpaHu cy:

e pesynraTtv uMnremMeHTauuje NpeTxoaHe cTpateruje,

e noTpebe 1 NPUoOpUTETU Pa3NIMYNTUX LUIBHUX rpyna,

e HOBE TEXHOSIOrNje 1 KaHanu,

e (PYHKUMOHANMHOCTM NPUCTYNAYHOCTN cagpXaja 3a nvua ¢ MHBanManTeToMm, u

e MOryhHOCTM 3a javyawe KOMYHMKALMOHOr yTuuaja KpOo3 roavllkbe Wu3BjeluTaje o
peanusauujn npenopyka.

Ha ocHoBy Tora mspaheH je npujeanor CTpykType M cagpxaja HoBe cTpaTervje Koju ysmma y
0063up CTeyeHa WCKYCTBa, WMHCTUTYLMOHANHe KanauuteTe, WHTEpPHE U eKCTepHe noTpebe
KaHuenapuje, npenopyke peneBaHTHUX akTepa, kao U gobpe npakce y obnactu jaBHe
KOMYyHMKauuje.

Mpacmnyukm enemeHT KopuwheHn y oBOM AOKYMEHTY (MKOHMUE, unycTpauuje 1 npeanowum)
npeyseTtn cy ¢ 6ecnnaTtHUX U OTBOPEHMX M3BOpa 3a AM3ajH, Y CKnagy C HMXOBMM YCroBMma
Kopuwhema:

¢ www.freepik.com

e Www.presentationgo.com

« www.flaticon.com

BI/I3yeJ'IHI/1 erieMeHTn cy KOpI/ILLIheHI/I UCKIbYYMBO Y CBpPXY noborbLarka pasyMmsbnBoCtTn "
OOCTYNMHOCTWU OOKYMEHTA.


https://www.freepik.com/
https://www.presentationgo.com/
https://www.flaticon.com/

KomyHUKauMoHO OoKpyKerwe BPU

KaHuenapuwja pjenyje y BWWIECNOjHOM, OUHAMUYHOM U TMOSIUTUYKM  OCjeTSbUBOM
WHCTUTYLIMOHANHOM U MeMjCKOM OKPYXXeHY Y KOjeM pasnuynTu akTepu nmajy BaXkHy, anun 4ecto
1 NPOMjeHUBY YNOry y fiaHuy oAroBOPHOCTY 3a yrnpaBribakbe jaBHUM CpeaCcTBMMA.

Manupawe peneBaHTHUX akTepa BpLUEHO je MpPUNUKOM u3page npBe KOMYHMKauMoHe
ctpaternje 2020-2025. C 0631MpoM Ha OCTBapeHe KOMYHMKaUMOHE LnibeBE U3 TOr nepuoga u
HenpoMMnjeH-eHe OKOMHOCTU Koje b1 yTuuane Ha KOMyHUKaUWOHN Nej3ax, peneBaHTHU akTepn y
HOBOM CTpaTeLUKOM rnepuoay ocTajy UCTW.

KaHuenapwuja koMmyHuLMpa eKCTEPHO N MHTEPHO. 208

E ' ' :
KCTepHU aKTepwu Jvjene ce y ABuje rpyne ‘&;

Cniuka 2: lHmepHa u ekcmepHa KoMyHuKayuja

MHCTI/ITyLI,VIOHanVBOBaHVI aKTepum, C KOjI/IMa Cy O0gHOCH D,ed)l/IHI/IcaHVI 3aKOHMa
n C*)OpMaJ'IHI/IM MexXaHn3mMmmma,

PRTIRY HenHcTUTyuMOHaNM3oBaHM akKTepu, 4mja ce yrora 3acHMBa Ha yTuuajy,
ilgﬁ' capaghMu 1 jaBHOM MHTEPECY, NaKO HUje eKCMNNMUMUTHO 3aKOHUMa perynumcaHa.

MHCTVITyLl,MOHaﬂM:BOBaHVI eKCTepHu aKkTtepu

OpgHoc ca WMHCTUTYUMOHanuM3oBaHWUM akTepumMa 3acHuBa ce Ha Baxehum 3akoHMMa U
nponucuma, ykrbydyjyhm 3akoH o peBusuju nHctutyumja buX n 3akoH o cnobogu npuctyna
nHopmauujama Ha HMBoy MHCTUTYyumja buX. OBy KaTeropujy YmHe:

o [lapnameHTapHa ckynwtnHa buX,

e uHcTuTyumje buX kao cybjektn pesusuje,

e areHumje 3a NpoBoOheHe 3aKoHa,

« KoopanHaumoHu ogbop BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYUMja Y BurX,

e jaBHocCT/rpahaHu.



AreHumje 3a WHetuTyymje MNapnameHTapHa JasHoct/ KoopawHauwoHu
nposcheke BuX - cybjextn e rpahanu onbop BPUy
3aKoHa peBuzHje BuX BuX

Cnuka 3: MIHCcmumyyuoHanu3o8aHU eKCmepHU akmepu

MapnameHTapHa ckynwTuHa BuX n m3BplwHa BracT OCTajy KIby4YHU MPUMapHU akTepu jep
yunHak paga KaHuenapwuje 3aBucu o HUXoBe peakLmje — nos3mea Ha OAroBOPHOCT 3aKOHO4aBHE
BNacTM Ha OCHOBY Hanasa 1 npenopyka peBsusuje, u NocTtynawa cybjekata peBusuje y cknagy ¢
AaTUM PeBU3MOHMM Npenopykama.

36or Tora je og npecygHe BaXXHOCTU Oa OBM akTepu Ao6po pasymujy nopyke u npenopyke
KaHuenapwuje, WTO 3axTujeBa uurbaHy, cagpxajHy 1 npaBoBpeMeHY KOMYHUKaUMjy. YYMHKOBUT
aHrakmMaH ca OBUM aKTepuMa OUPEKTHO yTU4e Ha perieBaHTHOCT U CTBapHMU yTULAj peBusmje y

opywITBY.

HeuHCTUTYyUMOHaANM30BaHN eKCTePHU aKTepu

OBa rpyna obyxBaTa akTepe 4uvja KOMyHMKaUMOHA yrora Huje ekCniuuuMTHO aeduHucaHa
3aKOHOM, anu je wuxoBa ynora y nosehawy BUOSBLUBOCTU, pasyMmujeBawa U yTuuaja paga
KaHuenapwuje nsyseTHO 3Ha4vajHa.

Ty cnagajy:
e OpraHuMsaumje UMBUMHOT OPYLUTBA,
e Meaujn,

e MehyHapogHa 3ajegHuua BPU n mehyHapogHe pesumsnoHe opraHmnsauuje (Hnp. INTOSAI,
EUROSAI, SIGMA, EY),
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mMehyHapoaHe opraHusauuje,

akagemcka 1 CTpyyHa Tujena.

1"{%#\

Akagemcka OpraHuvsauuje MehyHapogHa
M CTpy4Ha LMBM/IHOT Meauju 3ajegHuua
THjena Apywrea BPH

MehyHapogHe
opraHuvsaumje

Cnuka 4. HeUHcmumyuUOHanuaoeaHu eKCcmepHU akmepu

OpgHocn ca oBMM akTepuma rpage ce Kpo3 jaBHO objaBrbeHe cagpxaje npwunaroheHe
KOpUcHMUMMA, [OBOCMjEepHY KOMYHMKaUMj)y W KOHCynTauuje, efykaunjy W 3ajegHundke
MHUUMjaTMBeE, a NOCEeBHO Cy BaXkHU 3a:

pennukaumjy u aucemMumHaumjy Hanasa pesusuje y jaBHOM NpocTopy,

Aobujarbe BaXXHUX ynasHUX MHGopmMaumja y cBMM dpasama peBU3NOHOT NpoLieca,
Kpeupare npuTtncka 3a sehy o4roBOpHOCT y peanunsaumju npenopyka pesusuje,
pa3MjeHy HajoorbMxX KOMYHUKALMOHUX NPaKCH,

OCHaXvBah-e CTPYYHMX KanauuteTa 3a NOCTU3aH-e jader yTuuaja.
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KomMmyHuKaumja c peneBaHTHMM akTepyma [onpuHocu Behoj BUMOSBUBOCTU, pasymujeBarsy U
yTuuajy paga KaHuenapuje, anu 3axtujeBa NaxrbmBo GanaHcupawe usMelly oTBOpeHe
KOMYHUKauunje 1 odyBaka npodpecuoHarnHe AuCTaHue pagu 3alTuTe He3aBUCHOCTU U
HenpucTpacHocTn. KBanuteTHa capagHa MoXe ojayaTu nosjepere, noBehatn BjepoBaTHohy
nMnnemMeHTaumje npenopyka n HactaHka No3UTUBHUX NPOMjeHa.

C ppyre cTpaHe, aHraxxmaH HOCU U ogpeneHe pusnke — of NonuTu3aumje Hanasa u Huxose
3noynotpebe y jaBHOM NpoOCTOpPY, A0 YyrpoXaBawa MHCTUTYUMOHANIHE HE3aBMCHOCTU ako
KOMyHMKauunja NoCTaHe HepaBHOTEXHA MMM 3aBUCKM Of eKCTepHUX pecypca 6e3 OoBOSbHE
WHTepHe nofpluke. 3aTo je BaXXHO [a aHraxmaH byae cTpaTellku, npodecmoHanaH n jacHo
YyOKBMpeH MaHaaTom KaHuenapuije.

MUHTepHa koMyHUKauumja

WHTepHy komyHukauujy KaHuenapuje uyuHe pasmjeHe uHdopmauumja uamelly pykoBoAcCTBa,
peBu3opckor ocobrba, Te CTpydHOr M agMuHUCTpaTtuMBHOr ocobsrba. OHa je KibyyHa 3a
obe3bjenerwe gocrbegHOCTU, KoopauHauuvje, edukacHOCTU U MehycobHor noejepera yHyTap
KaHuenapwje. Byayhu oa ce ksanutet MHTEpHE KOMyHUKaLMje AMPEKTHO OApaxasa Ha KBanuTeT
N YYMHaAK pPeBU3OPCKOr paja, HeHO pefoBHO AMjarHOCTMKOBaHE NpeacTaBrba BaxaH anar 3a
jayarbe ykynHe edpmkacHocTu 1 ytnuaja paga KaHuenapuje. CHaxHa 1 yHKUMOHanNHa nHTtepHa
KOMyHuKauunja omoryhasa 60rby KoopAnHauuWjy, Ta4YHOCT U KOH3UCTEHTHOCT Mopyka, LWTO ce y
KOHa4YHUUU peddriekTyje Kpo3 KBanuTeTHUje u3BjeLlTaje, noysgaHuje npenopyke n sehu creneH
HMXOBOI pasdymujeBara 1 npuxeaTaka of CTpaHe eKCTEepHUX aktepa.

Y TOoM uurby, KaHuenapwuja je npoBena aHOHMMHWU YNUTHUK MeRy 3anocreHuma, ¢ Uuurbem
naeHTurKaumje KoOMyH1UKaLmMoHNX cHara, cnaboctn n moryhux yHanpehema.

AunjarHocTuKoBaHke MHTEPHOT KOMYHUMKaLMOHOr npoLeca

PesyntaTu ynuTHWKa nokasanu cy:
e MOCTOjat€e NO3UTUBHE pagHe aTMocdeEpPe U reHepanHe OTBOPEHOCTM 3a Aujanor,
e CNPEMHOCT 3anocrieHnx Aa aonpuHecy noborbliaky KOMyHUKaumje, n

e aHraXxmaH Kpo3 TUMCKe MWHWUMjaTMBe, npujearniore 3a obyke M OTBOPEHY pasMjeHy
MULLIbEHSA.

NcTtoBpemeHo, npenosHara je notpeba 3a:
e CTPYKTYpUpaHWjUM NPOTOKOM MHGOpMaLnja,
e y4YecTanumjum TMMCKUM cacTaHumMma,
e MPOAKTMBHMjOM ynoTpebom gurutanHux anata (MHTpaHeT, MS Teams, e-mail), 1

o peD,OBHI/IjI/IM npunnkama 3a gaBamwbe noBpaTtHUX Mchopmau,mja.
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PesyntaTtn uHTEpHOr ynuTHWKA, aHanuMsa MOCTUTHYTUX KOMYHUKAUWOHUX UuIbeBa U YOYEHUX
n3asoBa M3 NPOTEKIOr CTpaTewkor nepmoaa, Kao u carfegaBsawbe rope HaBedeHUX KOPUCTU U
pu3unKa KOMyHMLMpara C eKCTEPHUM akTeprmMa Jasnu cy jacHe CMjepHULLE 1 JONPUHOC 3a u3paay
SWOT aHanunse KoMyH/UKauuoHOr npoteca.

SWOT aHanu3a KOMyHUKaLuoOHOr npoueca

S

CHATE

CHare (S) — WHTEpPHM HanauWwTeTM KOjW NOAPMABAjY HBANMUTETHY

HOMYHHHKALMjY

* HKaHuenapwja je NpenozHaTa Kao NOY3f4aH M HeNpPUCTPacaH M3sop
WHpopMmaumja y jaBHOCTH.

* Beh je ycnocTas/beHa [ABOCMJEpHE HOMYHWMEAUMja C K/by4HMM
aKTepUma.

* AKTMBHO Kopuwherme AWIMTANHWX
cTpaHMua, X, YouTube.

* Pa3zeumjed BM3YeNHW MABHTUTET M yjeaHauyeH
npeseHTauuje cagpsaja.

* [ocTojaree KOHTUHYMPaHOr rogulltber PEBM3MOHOT HAA30Pa, KOjHU
jaua peneeaHTHOCT W cTeBapa oagpahajyhwu edexat (deterrence
effect].

kaHana: cayxbeHa Beb-

HauuH jaBHe

0,

NMPANKUKE

Mpunmke (O) — Excreprm daktopu Koje HaHuenapuja moke Ja MCHOPUCTH

* YnoTpeba BjelTauke HHTENUTEHLM]E U AMIMTANHKMX anaTa 3a OpHe
M edHKacHU]e KpeUpatbe PasNHMUMTHX KOMYHUKAUMJCKKX dopmaTa.

* LUvpere NpUCYTHOCTH Ha A0AaTHUM Npo@ecioHanHum mpexama
(Hnp. Linkedin) 2a jayaree MHCTUTYWHMOHAAHOT KpednBuaMTeTa.

* Objae/bvBarbe roaWWHMKX M3IBjElUTaja O peanusaumju npenopyka

Kao anaT 3a MHpOpMWCatbe W NOACTMUAME peakuunje cybjexaTa

peeusuje.

* MMnNAeMeHTaUMja NpMCTYNauHWx &yHHUMOHANHOCTM Ha Beb-
cTpaHMuM  noeehaBa  Kpyr HOPWCHMKA W KOMYHWKALMOHY
MHK/TYZMBHOCT.

WV,

CNABOCTH

[42

Cnaboctu (W) — MHTepHa orpaHMuerba Koja mory fja ymarbe yuMHaK

HepocTatak WHTEPHMX KanauWTeTa 23 BM3IYenHW ,II,MSEIJH, BUOEO0-

cagpmaje W oJpHasBatbe EBeb-CcTpaHuue, WTo A0BOAM A0
OC/araka Ha CNo/bHEe pecypce.

HepaseujeHa CEMJECT AWjeNa 3aN0OCNEHWK O CTPATELWKO] BaMHOCTM
KOMYHWKALM]E ¥ KOHTEKCTY PEEM3MOHOT pana.

HenocTojakee cUCTEMaTcKor npuctyna 3a npahewe gyropoyHor
yTHLaja Npenopyka.

HenocTojate GopMann3oBaHe CTPYKTYPE MHTEPHE KOMYHHUKELMjE.

MPHUIETHE

MpujeTibe (T) — EKCTEPHM PU3MLLA KOJM MOTY [ia YTPO3e KOMYHMKaLH]Y

MoOAWTUUKE WHCTPYMEHTaNAM3aUM]a W MNOFpewHa WHTepnpeTaumja
Hanasa, noceBHo ¥ MefdMjCKOM NpocTopy.

OrpaHMueHa CNpemMHOCT [aearba MOEPaTHMX  MHbOpMaumja
peemanpannx cybjekaTa WTo oOTemasa esanyauujy M UWbare
KOMYHMWKaLK]e.
Mepuenuuja  orpaHuueHor  yTuuaja  36or  HepeanWMz0BaHWX
npenaopyka.

MorpewHa o4YeKKMBaka JABHOCTM O HagnemHocTMma HaHuenapwuje
A3 CaHKUWOHWILE, WTO MOMe CTEOPUTH pazouaparbe,

HW3aK HMBO aHraMMaHa eKCTEpHWX akTepa Yy Jasatby NOBPaTHMX

wHbopmaumja v npujeanora.

Cnuka 5: SWOT aHanusa KoMyHUKauyuoHoe rnpouyeca




K/byyHe aKTUBHOCTMU 3@ NOCTU3aHbe KOMYHUKALUOHUX

Lu/beBa

Y unrby ogroeopa Ha uaeHTUdUKoBaHe cnabocTu U npujeTse, nckopuwhaeaka npunuka u
OCHaXkmBaka nocTojehux cHara, Te MnocTu3aka LUubeBa AedUHUCAHMX OBOM CTpaTernjom,
CtpaTervja gedvHule crbeaehe Kiby4yHe akTUBHOCTM Koje ce NnaHupajy CpoBecTu y nepuoay

2026-2028. rognHe:

AKTUBHOCT

YcmMjepeHocCT Ha
peneBaHTHOr aKTepa

NMoBe3aHo ca SWOT
eneMeHTUMa

v

AktuBaumja LinkedIn
npoduna u wuper-e
npucyctBa KaHuenapuje Ha
APYLWTBEHUM Mpexama

Mpahann/OL

Megwmjw/jaBHocT

MehyHapogHa 3ajegHuua
BPU

MehyHapogHe
opraHusauuje

Akapemcka 3ajegHuua

Mpunuka: Lunpere npucyctea
Ha NpodeCMoHaNHUM Mpexama

CHara: Beh aktuBHu BeO u
APYLUTBEHU KaHanm

Kopuwhere caBpemeHunx
AUruTanHux anara 3a
Kpeupawe
KOMYHUKaLMOHUX caapiKaja

Mpahann/OL
Megwmjw/jaBHocT

MehyHapogHa 3ajegHuua
BPU

MehyHapogHe
opraHusauuje

Akapgemcka 3ajegHuua

Cnab6ocT: HepoctaTak
WHTEPHMX KanauuTeTa 3a
Kpenpahe BU3yerHux,
rpadouyKknx 1 apyrux pjellemra

Mpwunuka: MNpumjena Al n
AurnTanHux anarta 3a
edomKacHuje Kkpevpame
KOMYHMKaUnoHnx oopmara

MpujeTwsa: MNorpelwHa
WHTepnpeTalmja Hanasa —
KOMYHUVKauuja nytem
jeAHOCTaBHOr je3unka
npunarofeHor KOPUCHUKY
noMa)ke KOHTPONMcaTn NOPYKy
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AKTUBHOCT

YcmMjepeHocCT Ha
peneBaHTHOr aKTepa

NMoBe3aHo ca SWOT
ereMeHTMmMa

v

MpoBohewe roauwl-er
Mjeperba yTUUaja paga
KaHuenapwuje Ha ocHOBY
maTtpuue

MapnameHTapHa
ckynwTtuHa buX

Cy6jektn pesusmje
Mepguju/jaBHocT

Mpahann/OL

CnabocrT: Henocrtojane
cMcTeMaTu3oBaHoOr NpucTyna 3a
npahexe yTuuaja

MpujeTwsa: MNepuenuuja
orpaHu4eHor ytuuaja 36or
HEeAOBOJSBHOT CTeNeHa
peanu3oBaHuX npenopyka

CHara: KoHTuHyuteT
PEBU3MOHOTr paja v KanauuTeT
3a npahetbe npomjeHa

HoBu chopmar
u3BjewTaBaka o
peanusaumju npenopyka

MapnameHTapHa
ckynwTuHa buX

CybjekTn peBuauje
Megwmjw/jaBHocT

Mpahann/OL

Mpunuka: MNoactuuamwe
OArOBOPHOCTM peEBMANPAHNX
cybjekaTta

MpujeTtwsa: MNepuenumja
orpaHun4yeHor ytuuaja pesusnje

Cnab6ocT: Henoctojarwe
CMCTEMCKOr NpucTyna 3a
npahewe yTuuaja pesmsnje

UHTerpauumja
pyHKLUMOHaANHOCTH
NPUCTYyNayHOCTU Ha BeO-
cTpaHuum

Meguju/jaBHocT

Mpahann/OL

Mpunuka: VIHKNy3nBHOCT 1
LMpEHE UUIbHUX rpyna nyTem
disability tools

CHara: lNocTojehu BM3yenHu
NOEHTUTET N CNPEMHOCT Ha
aurvtanHe nHosaumje

MpujeTwsa: OrpaHnyeHa
BUOSBUBOCT MH(pOpMaLMja 3a
pakuBe rpyne

JaBHU No3uB 3a

TemMa peBu3nje yYMHKa

JocTaBrbarbe npujeanora

Csu aktepm

CHare: Beh ycnocraBrbeHa
ABOCMjepHa KOMyHuKaumja C

oun

MpujeTa: Husak HMBO
aHraxmaHa ekCTepHuUx aktepa
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AKTUBHOCT

YcmMjepeHocCT Ha
peneBaHTHOr aKTepa

NMoBe3aHo ca SWOT
ereMeHTMmMa

v

3a faBake NoBpaTHUX
nHdopmMauuja u npujeasiora

YnNuTHUK 3a aobunjame
noBpaTHUX UHcpopmauumja
oA cybjekarta peBusmnje

Cy6jektn pesusmje

CnabocT: Henocrtojarwe
CMCTEMCKOr NpucTyna 3a
npahewe yTnuaja pesmsnje

MpujeTsa: OrpaHnyeHa
CNPEMHOCT AaBaka NoBPaTHUX
nHdopmauuja cybjekaTa
peBu3uje

PepoBHa KoMyHUKauuja ¢
MapnameHTapHOM
cKynwTtuHom buX

MapnameHTapHa
ckynwTtuHa buX

CHara: KaHuenapuja
npenosHaTa Kao noysaaH nssop
nHdopmauuja

MpujeTtwsa: MNepuenumja
OrpaHuyeHor yTuuaja pesmanje

Pepu3sajH Be6-cTpaHuue

Mpahann/OL

Meguju/jaBHocT

MehyHapogHa 3ajegHuua

BPU

Akapemcka 3ajegHuua

Cna6bocT: HepgocTtaTak
WMHTEPHMX KanauuTeTa 3a
oapxaBawe Beb-cTpaHuue

Mpunuka: Ynotpeba
AurnTanHux anarta 3a
edomKacHuje Kkpenpame
KOMYHMKaLNOHUX cagpxaja

AKTUBHOCTHU y CcKnaay ¢
oapenbama 3akoHa o
cno6oaun npuctyna
uHcdpopmaumjama

Mpahann/OL

Meguju/jaBHocT

CHara: KaHuenapuja
npenosHaTa Kao noysaaH n3sop
nHdopmauuja

PepoBHe cjegHuue
KoopauHaumoHor ogbopa

KoopanHaunonu oabop
BuX

CHare: Beh ycnocrtasroeHa
ABOCMjepHa KOMyHMKaumja C
OBUM aKTepom

CaonwTeka 3a jaBHOCT

Mpahann/OL

Megwmjw/jaBHocT

CHara: KaHuenapuja
npenosHaTa Kao noysaaH u3Bop
nHdopmauuja
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AKTUBHOCT

YcmMjepeHocCT Ha
peneBaHTHOr aKTepa

NMoBe3aHo ca SWOT
ereMeHTMmMa

v

MpujeTtsa: NorpelwHa
WHTepnpeTaumnja Hanasa y
MeNjCKOM NpocTopy

UHdorpadcduke, Buaeo-
npeseHTaumja, caxeum
u3BjewTaja

Mpahann/OL

Meguju/jaBHocT

CHara: Beh pasBujeH
AUTNTanNHN NOeHTUTET U
AUTNTanHM KaHanm
KOMYyHMKauuje

CnabocT: HepgocrtaTtak
WHTEPHMX KanauuTeTa 3a
Kpeunpare rpadnyknx n Buaeo-
cagpxaja

Mpunuka: Ynotpeba
AUrnTanHux anara 3a
edomKacHuje Kkpenpame
KOMYHMKaLUWOHUX cagpxKaja

KomyHukaumja c
mehyHapoaHuMm
opraHusauujama

MehyHapogHe
opraHusauuje

CHara: KaHuenapuja
npenosHaTa Kao noysaaH n3sop
nHdopmauuja

MpujeTtsa: MNorpelwHa
OYeKMBara 0 HaaIeXHOCTH
KaHuenapwje

KomyHukaumja c
aKageMcKoOM 3ajeAHULIOM Y
noapydjuma og
3ajeAHUYKOr nHTepeca

Akagemcka 3ajegHuua

Ocobrbe KaHuenapuje

CHara: KaHuenapuja
npenosHaTa Kao noysaaH n3sop
nHdopmauuja

CnabocTt: HepasBujeHa cBujecT
O CTpaTeLlKOj BaXHOCTH
KOMYHUKauuje

Eaykauuje peBusopckor
ocobJsba y nobosbliakwy
KOMYHUKaLUOHUX
CMOCOOHOCTU U pa3Bujarba
CBMjecTn 0 BaXXHOCTU
KOMYHMKaLMOHOT npoueca
3a noctusame Beher

Ocobrbe KaHuenapuje

CnabocTt: HepassujeHa ceujecT
O CTpaTeLUKOj Ba>XHOCTH
KOMYHUKauuje
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YcmMjepeHocCT Ha NMose3aHo ca SWOT
peneBaHTHOr aKTepa enemMeHTUMa

AKTUBHOCT

20 v

yTuuaja peBU3NOHUX

aKTUBHOCTM

PenoBHM cacTaHuM Ha Ocobrbe KaHuenapuje Cnab6ocT: Henoctojarwe
HUBOY TUMOBA, ofjjerbera dopManunsnpaHe CTpykType

u KaHuenapuje WHTEpHe KOMYHUKauuje
YNuTHUK 3a gobunjame Ocobrbe KaHuenapuje Cna6ocTt: Henoctojarwe
noBpaTHUX MHopmaumja dopmanusnpaHe CTpykType

op ocobrba KaHuenapuje WHTEepHEe KOMyHMKaLmje
PasmjeHa nHdopmaumja ¢ AreHumje 3a npoeohewe  CHara: KaHuenapuja
areHumjama 3a npoBofjela 3aKkoHa npenosHaTa Kao noysaaH nssop
3aKoHa nHdopmauuja

HaBepeHe akTMBHOCTU chnpoBoauhe ce y cknagy ¢ AOHECEHMM FOAMLIKUM MnaHoM Koju he
npaTUTK PacnonoXMUBOCT FbYACKUX, TEXHUYKUX U DUHAHCKjCcKuX pecypca KaHuenapuje — kako je
TO AePUHMCAHO HapeaHUM MorfaBrbMa AOKYMeHTa.
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MaTtpuua yumHKa peBU3NOHUX U3BjellTaja — anarT 3a
KOMYHULUUpPatbe pesieBaHTHOCTU U yTULaja

Y oKBMpYy uuIbeBa HOBE KOMYHMKauuoHe cTtpaTtervje KaHuenapuje nocebHo je uctakHyTta
notpeba ga ce ojava BUOSBLUBOCT N pasymujeBare yTuuaja paga KaHuenapuje mehy KrbydYHUM
akTepyma, kao U fa ce OOAATHO Harfnacu HeroBa peneBaHTHOCT UM He3amjehwuBa yrnora y
n3rpagrun cuctema jaBHe OAroBOPHOCTM.

Kako 6u ce 1o nocturno, KaHuenapuja yBoan mMatpuuy yYMHKa peBU3MOHMX U3BjeLuTaja Kao
WHCTPYMEHT 3a cucTeMaTtcko npahewe n KOMyHUuuparwe pesynrarta paga, He camo Kpo3 6poj
npousBefeHnxX usBjeLlTaja, Beh 1 Kpo3 KOHKpETHE NPOMjeHe KOje OHU NOACTUYY Y jaBHOj ynpasu

N OpyLuTBY.

MaTpuua KopucTu NPUCTYN KOoju pasnaxe y4nHke peBusmje Ha Tpu mehycobHO noBesaHa HMBoa:

Usnasu (Outputs)

OHO WTO PEBMIMjE [AMPEKTHO NMPOM3BOAM
- TO CY PEBMEHOHM W3EJRIITAJU C3 HANAZHMMA,
33H/bYYLMME W NPENOPYKRAMA.

Mcxoaun (Outcomes)

LWiTa ce mMWjera Kao pPesynTaT peBuIMje
- NPOMjEHE Y MHCTMTYUMjaMa, Kao WTo cy
javare WHTEPHUX KOHTPONA, HOBa NpasMna
H npoueaype, nofomluakka ¥
W3BjeWTaBabY W Y pasbakby.

Ytuuaj (Impact)

Ayropoyne npomjeHe ¥ ApywTey
- LUMPE KOPWCTK 23 JaBHW CEKTOp W rpafjaHe,
Kao wro cy Boma yonyra, eduracHuje
Tpowewe ByueTckux cpeacTaea, noeehaHo
NOEjepere ¥ MHCTHTYLM]E.

Cnuka 6: Mampuuya ymuuaja pesu3suje

Mopen aMpekTHOr yTuuaja Koju ce ocTBapyje Kpo3 uMniemMeHTauujy npenopyka ns peBu3moHnx
n3BjellTaja, BaXXHO je npenosHaTm WU MHAWPEKTHW yTuua) koju pag KaHuenapumje mma Ha
WHCTUTYLM]jEe N CUCTEM jaBHe ynpase Y ujenuHn. OBaj MHANPEKTHU yTULAj Orfieda ce Yy YYUHKY
caMmor rocTojakba W [JjenoBawa pPeEBU3Nje Kao He3aBUCHE MHCTUTYUMje — YnkbeHuua aa
KaHuenapuja nocToju, KOHTUHYMPAHO HaA3upe jaBHE WMHCTUTYUMje U jaBHO KOMYHUUUpa CBOje
Harase v npernopyke cTBapa CHaxaH npeBeHTUBHU u oaspahajyhu edpekaT (T3B. deterrence
effect).

WHcTuTyumje cy cBjecHe ga mory 6utu npegmet pesusnje u ga he pesyntatn pesusvje 6utn
jaBHO o0b6jaBrbeHn u aHanuauMpaHu. OBa CBUWjeCT NOACTUYE OArOBOPHUjE MOHallahe,
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yHanpeF]el-be CnUCTeMa MHTEPHUX KOHTpPOJ1a N Behy Nnaxmwy Yy ynpasibaky jaBHVIM cpeacrtenma,
Yyak n 6e3 ONPEKTHOI peBU30PCKOI aHra>xMaHa y latoM TPEHYTKY.

Ogaj edhekar je 4ogaTHO nojayvaH 3akoHCKoM ob6aBe3oM KaHuenapuvje aa cBake rogmMHe NnpoBoam
dunHaHcujcke peBu3nje CBUX UHCTUTYumnja BuX, 4yMme ce ycnoctaBrba BUCOK CTeneH
WHCTUTYUMOHANHOr npuTUCKa 3a TPaHCMapeHTHO, 3aKOHUTO W euKacHO MocrnoBawe.
KoHTUHynpaHn Haas3op cmawyje BjepoBaTHONY MOHaBrbaka WMCTUX rpewaka u nosehasa
BjepoBaTHOhy 6naroBpeMeHor ajenoBara yHyTap caMmux MHCTUTyUuja.

KomburHoBakeM Mjepera OUPEKTHUX U UHOUPEKTHUX yTuuaja, KaHuenapuja 4ogaTHO OCHaxyje
CBOjy peneBaHTHOCT 1 AONPUHOC jayaky jaBHEe 04roBOPHOCTU U JOBPOr yrnpasibama.

OBaj anat cnyxuhe kao OCHOB 3a n3pady roavilbnx U3BjellTaja o ytuuajy paga KaHuenapuje
4ynme he ce ANPEKTHO JOMPUHOCUTIN KOMYHULMPaKY peneBaHTHOCTM paada KaHuenapuje n keHe
KIby4He yrore y jayaky jaBHe oaroBopHocTU. Kpo3 cuctematcko mjepere 1 npukas pesynrara
— 0f HenocpeaHMX NpoMjeHa A0 OyropovHUX ApYLUTBEHMX KOPUCTU — OBaj NpucTyn omoryhasa
jacHuje pasymujeBart-e KOHKPETHUX KOPUCTU Of peBu3nje, Kako Ko cybjekata peBusuje, Tako 1
mehy rpahaHnma n goHocnoumma ognyka. Tume ce cTBapa Ao4aTHW NOACTULA]j 3a peanusauujy
npenopyka u nosBehaBa cBujeCT O BpujedHOCTM U yTuuajy paga KaHuenapuje y
WHCTUTYLIMOHAITHOM N OPYLUTBEHOM KOHTEKCTY.

Mpumjep maTtpuue

U3na3 (u3BjeLuTa;j) Ucxon YTuuaj Krby4yHu
(npomjeHa cTarwa y (apywTBeHa WHAnkaTopw
peBuAnpaHoOMm KOPUCT)
cyOjekTy)
UsBjewTaj o YHanpujeheH cnctem CmareH pusuk YcnoctaBrbeHe
npoBeAeHoj WHTEPHNX KOHTpona u HeHaMjeHCKor eBuaeHumnje
cdomHaHcujckoj eBugeHumja o ynotpedbm Tpouwema
peBu3nju/peBusnju BO3una OyLieTcKnx
YYUHKa cpencrtasa
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Nposoherwe u npaherwe nposoherwa Crparernje

3a uMmnnemMeHTauunjy oBe cTpaTervje KibyyHy ynory mma [pyna 3a mehyHapogHy capagmy,
ofHOCe C jaBHOLWNY 1 NOCNoBe NoapLUKe peBU3NOHOM npouecy (y garbem TekcTy: [pyna), Koja
he umatMm KoopaMHaUMOHY M onepaTMBHY OArOBOPHOCT 3a cnpoBohewe akTUBHOCTU
npensuheHnx KomyHukaLumMoHOM cTpaTernjom.

[oHowene oanyka n cTpaTeLlkn NnpucTynu nposohewy uurbesa ogsujahe ce Ha ynpasrbaykoM
HMBOY nocrnoBawa KaHuenapuje. BehnHa aktmBHOCTM he ce koopauHUcaTh ca peneBaHTHUM
opraHnsaunoHnm jeauHuuama yHytap KaHuenapuje jep ykibyyyjy akTUBHOCTU Koje 3axTujeBajy
CTPYYHE U TEXHUYKE OOMPUHOCE peanu3aLmnj KOMyHUKaLMOHNX UurbeBa.

MNoauwmwe nnaHMpamwe
Ha no4yeTky cBake roguMHe TOKOM Tpajawa Ctparteruje, pyna he uspahumsaTtu rognwiby nnax
npoBohewa CTpaTerunje n akTMBHOCTU HaBeaeHux y Ctparternju, kojum he ce:
e O4peavTV NpUopuUTETU U ANHAMMUKA aKTUBHOCTU,
e pacrnopeauTy 3agjauum yHyTap Tuma,
e MpuNaroguUTN akTUBHOCTM PacrofioXUBUM KagpOBCKUM, TEXHUYKMM U PUHAHCUjCKUM
pecypcuma.

OBaj nnaH he cnyxXuTtn kKao NpakTU4HM anaT 3a npoBohene CTtpaTernje Ha onepaTMBHOM HUBOY,
a ucroBpeMeHo obe3bunjeamtn onekcnbnnHOCT y oA4roBopy Ha NpoMjeHe Yy KOMYHUKaLuNOHOM
OKPYXEHY.

Noauwmwe nsBjelwTaBamwe
Ha kpajy cBake kaneHgapcke roguHe, [pyna he uspaguTtu rogviby U3BjeLlTaj 0 npoBohery
Crpateruje, koju he 6utn gocrtaerbeH pykoBoacTBy KaHuenapuje. M3BjewTaj he cagpxasartu:

e npernen peanu3oBaHNX aKTUBHOCTU MO KOMYHUKaLMOHUM LNIbEBUMA,

e aHanuay NOCTUrHYTUX pesynTaTta U NOeHTUHUKOBAHUX N3a30Ba,

e npenopyke 3a Aaroe yHarnpehewe nmnrnemeHTtaumje.

NMpahewe yunHka n eBanyauuja
3a wmjepewe ycrnjewHocTn npoBohewa CrpaTernje kKopuctuhe ce Kriby4yHM MoKasaTerbum
ycnjewHocTn (KPI) koju he omoryhutu:

e KBaHTUTaATMBHO W KBanMTaTUBHO Npahene HanpeTka,

e NpaBOBpPEeMeHO npunarohasare npuctyna, u

e €BUAEHUMjY YHYMHKA KOMYHMKALMOHUX MHTEpPBEHUWja.
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Mpumjepn KPI-ja mory ykrby4nsaTu:

6poj 06jaBrbEHUX KOMYHUKALIMOHUX cagpixaja,

cTeneH meamjcke suaremsoctn KaHuenapuje,

CTOMy aHraxxmaHa Ha pyLTBEHUM Mpexama,

0A3MB Ha YNUTHUKE,

Opoj peanuaoBaHMX TPEHUHrA U cacTaHaka ca akTepuma,

OnucC aHanuMsnpaHux yymHaka Kpo3 npahemwe ytuuaja paga.
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OaroBop Ha penyTauunjCKy Kpusy

KaHuenapuja je cBjecHa [a y CaBpeMEHOM MeWjCKOM OKPYXXEehy, HApPOYUTO Y KOHTEKCTY
KOMMMEKCHNUX MOSNIMTUYKMX OKOSIHOCTWU, MOXe AOohM [0 HEMNOTMNyHOr, MOrpewHor unm
CeH3auUMOoHanMCTUYKOr NpeacTaBibaka MHOopMaLMja y jaBHOM NPOCTOpY.

Y cnyyajy Aa ce nHgopmMaumje nosesaHe ¢ pagom KaHuenapuje nnacupajy y jaBHOCTU Ha HauuH
KOjV HMje 3aCHOBaH Ha YNHEHUYHMM O0Ka3nMa, UNn Kada ce U30CTaBe KIbyYHWN eNEMEHTU KOju
MOry yTuuatM Ha TaudHy nepuenuujy paga v Hanasa pesusnje, KaHuenapuja he ogmax u
NPOAKTMBHO pearoBaTM KPO3 jaCHO CTPYKTypuUCaHy M 3BaHUYHY KOMYHUKaLMjy, KopucTehu
AOCTyrnHe kaHane. HaBegeHo 3a uwrb MMa crpevaBakbe HapyllaBakba jaBHOM MOBjepeHsa,
norpewHor TymMayewa MaHgata wnm  npenopyka KaHuenapuje wnm  yrpoxaBaka
WHCTUTYLMOHANHE HE3aBNCHOCTM M NpodecnoHanHor nHTerputeta KaHuenapuije.

Ta peakuuja MOXe yKIbyuMBaTW jaBHa CaomnwITEHa 3a UCNpaBKe HeTa4YHWX HaBoda, KOHTaKT C
Meamjuma unu OpyruMm aktepuma pagu Kopekuuje objaBrbeHux uHdopmaumja, Te objasy
nojalkera U JoAaTHUX KOHTEKCTa.

CapajeBo, 29.12.2025. rogunHe
Bpoj: 01/1-02-2-1520/25

FeHepanHu peBu3op

XpBoje TepTkoBuh, C. p.
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