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| MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA

Misljenje nezavisnog revizora se daje na osnovu obavljene finansijske revizije koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i, u vezi s istom, reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. MISLJENJE O FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA
Misljenje

Obavili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Tuzilastva Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Tuzilastvo) koji obuhvataju: bilans stanja na 31.12.2025. godine, pregled prihoda, primitaka i
finansiranja po ekonomskim kategorijama, pregled rashoda i izdataka po ekonomskim
kategorijama, posebne podatke o pla¢ama i broju zaposlenih, pregled dinamike zaposljavanja,
pregled stalnih sredstava u obliku stvari i prava, pregled kapitalnih ulaganja po vrstama i
projektima, pregled doznaka iz tekuce rezerve budzZeta, te analizu izvrdenja budzeta — tekstualni
dio, za godinu koja zavr$ava na taj dan.

Prema nasem misljenju, finansijski izvjestaji Tuzilastva prikazuju istinito i fer, u svim
znacajnim aspektima, finansijsko stanje imovine, obaveza i izvora sredstava na
31.12.2025. godine, te prihode i izvrSenje budzeta za godinu koja se zavrSava na
navedeni datum, u skladu s primjenjivim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine' i
Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI)2. Nase odgovornosti prema
ISSAI standardima su detaljnije opisane u paragrafu Odgovornosti revizora za reviziju
finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Tuzilastva u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
prema ISSAI 130 — Eticki kodeks i ispunili smo ostale etitke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizioni dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

' Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06

2 Medunarodni standardi vrhovnih revizionih institucija (ISSAI) dio su Okvira profesionalnih objava Medunarodne organizacije
vrhovnih revizionih institucija — IFPP okvira (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koji €ine tri nivoa objava:
INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizionih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).
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Skretanje pazZnje’®

Ne izrazavajuci rezervu na misljenje o finansijskim izvjestajima, skre¢emo paznju na
sliedece:

e znaCajan broj sudskih sporova koji za posljedicu mogu imati znacajne potencijalne
obaveze za budZet institucija Bosne i Hercegovine (tacka 10. Izvjestaja).

Odgovornosti rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo TuZilastva je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja
u skladu s primjenjivim okvirom finansijskog izvjeStavanja na nivou institucija Bosne i
Hercegovine tj. Zakonom o finansiranju institucija BiH, Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju
institucija BiH i Pravilnikom o raunovodstvu s raCunovodstvenim politikama i procedurama za
korisnike budzeta institucija BiH. Ova odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i prezentaciju finansijskih
izvjeStaja koji ne sadrze znacCajne pogresne iskaze uslijed prijevare ili greSke, odgovarajuca
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjestaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena, koje su
razumne u datim okolnostima.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina
sacinjeni bez znacCajnog pogrednog prikazivanja uslijed prijevare ili greske i izdati izvjestaj
nezavisnog revizora koji ukljuCuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja,
ali nije garancija da Ce revizija obavljena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih
revizionih institucija uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.

Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili greSke i smatraju se znaajnim ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, utiCcu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih
institucija, stvaramo profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom
revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaCajnog pogreSnog prikazivanja finansijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili gresSke, oblikujemo i obavljamo revizione postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizione dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu
za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikazivanja nastalog uslijed
prijevare je veci od rizika nastalog uslijed greSke, jer prijevara moze ukljuciti tajne

3 Paragraf kojim revizor skrece paznju korisnicima izvje$taja na pitanja koja su prezentovana ili objelodanjena u informacijama
vezanim za predmet revizije, a koja su, prema revizorovoj profesionalnoj prosudbi, jako vazna za razumijevanje takvih informacija
od strane korisnika izvjestaja; u revizionoj praksi ovaj paragraf se naziva jo$ i ‘isticanje pitanja’.

Izvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji
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sporazume, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje
internih kontrola.

e StiCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizione postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o uspjesnosti internih kontrola.

e Ocjenjujemo primjerenost  koriStenih  raCunovodstvenih  politka i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorilo rukovodstvo.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljuCujuci i
objave, kao i da li finansijski izvjesStaji odrazavaju transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

S rukovodstvom komuniciramo u vezi sa, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim nalazima revizije, uklju€ujuci i one koji se odnose na
znaCajne nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Izvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji
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2. MISLJENJE O USKLADENOSTI

Misljenje

U vezi s revizijom finansijskih izvjeStaja TuzilaStva za 2025. godinu, obavili smo i reviziju
uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nasem misljenju, aktivnosti, finansijske transakcije i informacije Tuzilastva za
2025. godinu u skladu su, u svim znacajnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji
su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje

Reviziju uskladenosti smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i
Hercegovine i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema ovom
standardu su detaljnije opisane u paragrafu Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Tuzilastva u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
prema ISSAI 130 — Eticki kodeks i ispunili smo ostale etitke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizioni dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Skretanje paZnje*
Ne izrazavajuci rezervu na misljenje o uskladenosti, skre¢emo paznju na sljedece:

e Pravilnik za utvrdivanje kriterija za razvrstavanje radnih mjesta strucnog osoblja u
kategorije i platne razrede nije uskladen sa odredbama Zakona o placama i drugim
naknadama u sudskim i tuZilackim institucijama na nivou Bosne i Hercegovine (taCka
7.2.1. lzvjestaja).

Odgovornosti rukovodstva za uskladenost

Pored odgovornosti za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo
Tuzilastva je takoder odgovorno da osigura da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije
u skladu s propisima kojima su regulisane i potvrduje da je tokom fiskalne godine osiguralo
namijensko, svrsishodno i zakonito koriStenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih
ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivho funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i
kontrole.

4 Paragraf kojim revizor skre¢e paznju korisnicima izvjeStaja na pitanja koja su prezentovana ili objelodanjena u informacijama
vezanim za predmet revizije, a koja su, prema revizorovoj profesionalnoj prosudbi, jako vazna za razumijevanje takvih informacija
od strane korisnika izvjestaja; u revizionoj praksi ovaj paragraf se naziva jos i ‘isticanje pitanja’.

Izvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji
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Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima, naSa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misSljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i
informacije, u svim znacajnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su
regulisane. Odgovornost revizora uklju€uje obavljanje procedura, kako bi pribavili revizione
dokaze o tome da li se sredstva koriste za odgovarajué¢e namjene i da li je poslovanje Tuzilastva,
prema definisanim kriterijima, uskladeno s relevantnim zakonima i drugim propisima.
Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti sa zakonima i
propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, naSa odgovornost podrazumijeva
i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 8. 7. 2026. godine

GENERALNI REVIZOR

Hrvoje Tvrtkovi¢, v. r.

ZAMJENIK ZAMJENICA
GENERALNOG REVIZORA GENERALNOG REVIZORA
NedzZad Haijtic, v. r. Neda Mocevi¢
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I REZIME PREPORUKA DATIH ZA 2025. GODINU

U lzvjestaju o obavljenoj finansijskoj reviziji za 2025. godinu date su tri preporuke (jedna nova
i dvije ponovljene®). Sve date preporuke se odnose na uskladenost. U tabeli koja slijedi prikazan
je rezime datih preporuka, dok su detaljni nalazi prezentovani po procesima u okviru
pojedinacnih taCaka lzvjestaja.

Tabela 1. Rezime datih preporuka za 2025. godinu

p?t;). Tekst preporuke pr::)a:::ke

Tuzilastvo je duzno Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji jasno utvrditi kriterije
za razvrstavanje osoblja na stru¢no i administrativno-tehnicko u smislu odredbi

1 X . . L P
Zakona o placama i drugim naknadama u sudskim i tuzilaCkim institucijama na
nivou BiH.
TuzilaStvo je duzno da odredbe Pravilnika o utvrdivanju kriterija za

2 razvrstavanje radnih mjesta stru¢nog osoblja u kategorije i platne razrede p
uskladi sa odredbama Zakona o pla¢ama i drugim naknadama u sudskim i
tuzilaCkim institucijama na nivou BiH.

3 Tuzilastvo je duzno postupati u skladu s propisima koji reguliSu radnopravni N

status zaposlenih u institucijama BiH.
Status: N-nova, P-ponovljena

Il 1ZVJESTAJ O OBAVLJENOJ REVIZIJI

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Ured za reviziju) obavio je
finansijsku reviziju za 2025. godinu koja obuhvata reviziju finansijskih izvje$taja Tuzilastva i, u
vezi s istom, reviziju uskladenosti.

U lzvjeStaju o obavljenoj finansijskoj reviziji TuzilaStva za 2025. godinu su, pored misljenja
nezavisnog revizora i rezimea datih preporuka za 2025. godinu, prezentovani predmet i cilj
revizije, koristeni kriteriji, kao i metode i postupci revizije. Takoder, ocijenjena je realizacija
preporuka iz prethodnih izvjestaja i prezentovani su detaljni revizorski nalazi i date preporuke.

1. PREDMET I CILJ REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Tuzilastva za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjestaji pouzdani i odrazavaju li bilansi u
cijelosti rezultate poslovanja. Takoder, cilj revizije je procijeniti primjenjuje li rukovodstvo
institucije zakone i propise, i koristi li sredstva za odgovaraju¢e namjene, te ocijeniti finansijsko
upravljanje, sistem internih kontrola i funkciju interne revizije.

5 Nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda su, nakon utvrdenog &injeni¢nog stanja, ponovljene.

Izvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji
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S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ograniCenja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedina znacajna
pogresna prikazivanja mogu ostati neotkrivena.

2. KRITERIJI KORISTENI U REVIZIJI

Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti podrazumijevaju proces objektivnog
prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo da li su predmeti revizije, tj. finansijski
izvjeStaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni s odgovaraju¢im
kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju uporedne
parametre Kkoji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Naime, za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljedeci kriteriji:

e Zakon o budzZetu institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za 2025. godinu
e Zakon o finansiranju institucija BiH
o Pravilnik o raCunovodstvu s racunovodstvenim politikama i procedurama za
korisnike budzeta institucija BiH
o Pravilnik o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH
o Instrukcije o privremenom finansiranju institucija BiH za period januar — mart,
april — juni, juli — septembar i oktobar — decembar 2025. godine
e Zakon o pla¢ama i naknadama u institucijama BiH i podzakonski akti
e Zakon o pla¢ama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou
BiH
e Zakon o porezu na dohodak i Zakon o doprinosima (FBiH i RS)
e Zakon o javnim nabavkama i podzakonski akti
e Zakon o drzavnoj sluzbi u institucijama BiH i podzakonski akti
e Zakon o radu u institucijama BiH i podzakonski akti
e Zakon o upravi i podzakonski akti
e Zakon o reviziji institucija BiH
e Zakon o Tuzilastvu BiH.

3. METODE I POSTUPCI REVIZIJE

Finansijska revizija je provedena u skladu s donesenim godisnjim planom u dvije faze, odnosno
obavljanjem prethodne i zavr$ne revizije u periodu izmedu oktobra 2025. godine i maja 2026.
godine. U skladu s predmetom finansijske revizije i metodologijom rada Ureda za reviziju koja
se bazira na Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI), sagledana je
prezentovana dokumentacija i informacije o poslovanju Tuzilastva, utvrdena su podrucja rizika
i ocijenjeno je funkcionisanje sistema internih kontrola po pojedinim procesima radi odredivanja
revizionog pristupa. Na bazi uzorka je izvr§en uvid u knjigovodstvenu dokumentaciju o nastalim
poslovnim dogadajima evidentiranim u poslovnim knjigama Tuzilastva. Ispitana je dosljednost
primjene zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata koji su vezani za
finansijsko poslovanje Tuzilastva. Obavljeni su razgovori s rukovodstvom Tuzilastva i drugim
zaposlenicima u cilju pribavljanja obrazlozenja odgovornih osoba u vezi s poslovnim
dogadajima koji su bili predmetom revizije.

Izvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji
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4. OCJENA REALIZACIJE PREPORUKA IZ PRETHODNIH IZVJESTAJA

U prethodnim izvjestajima o obavljenoj finansijskoj reviziji TuzilaStva Ured za reviziju je dao
preporuke u cilju otklanjanja uo€enih nepravilnosti, nedostataka i slabosti.

Tokom obavljanja revizije za 2025. godinu ocijenili smo da je TuZilastvo od ukupno Cetiri
prethodno date preporuke, realizovalo jednu, dvije preporuke nisu realizovane, dok jedna
preporuka nije mogla biti ocijenjena u revidiranom periodu.

U narednoj tabeli prikazan je pregled ocjene realizacije prethodno datih preporuka.

Tabela 2. Detaljan pregled ocjene realizacije prethodno datih preporuka

pBrrec;: Ocjena realizacije preporuke iz prethodnih izvjestaja Status
Tuzilastvo nije Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji jasno utvrdilo kriterije za

112024 razvrstavanje osoblja na stru¢no i administrativno-tehnicko u smislu odredbi @
Zakona o placama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na
nivou BiH.

Tuzilastvo je fondovsku klasifikaciju rashoda vrsilo u skladu sa Pravilnikom o
2/2024 racunovodstvu s racunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike @
budzeta institucija BiH.
Odredbe Pravilnika o utvrdivanju kriterija za razvrstavanje radnih mjesta stru¢nog
3/2024 osoblja u kategorije i platne razrede nisu uskladene sa odredbama Zakona o @
placama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH.
Tuzilastvo ni u 2025. godini nije planiralo niti provodilo proceduru nabavke vozila
4/2023 tako da datu preporuku da se tehniCka specifikacija vozila saCinjava na @
nediskriminiSuci nacin nismo mogli ocijeniti u revidiranom periodu.
Status: @ realizovana preporuka®, O preporuka cija je realizacija u toku?, @ nerealizovana preporuka®, ®
preporuka koja nije mogla biti ocijenjena u revidiranom periodu °.

5. NADLEZNOST, ORGANIZACIJA | RUKOVODENJE

Nadleznost i podru€je djelovanja TuzilaStva propisani su Zakonom o Tuzilastvu Bosne i
Hercegovine'. Tuzilastvo je organ nadlezan za provodenje istraga za krivi¢na djela za koja je
nadlezan Sud BiH, nadlezan je za primanje zahtjeva za medunarodnu pravnu pomo¢ u Krivi€nim
stvarima, u skladu sa zakonima, multilateralnim i bilateralnim sporazumima i konvencijama, dok
su posebni odjeli nadlezni za preduzimanje zakonom odredenih mjera za ispitivanje i gonjenje
pocinilaca kriviénih djela ratnih zlo€ina, organizovanog kriminala, privrednog kriminala i
korupcije predvidenih zakonom, kada je u navedenim zakonima za ta djela predvidena
nadleznost Suda Bosne i Hercegovine.

Tuzilastvom rukovodi glavni tuzilac kojeg je, 20.10.2022. godine, imenovalo Visoko sudsko i
tuzilacko vijece BiH. Glavni tuzilac ima Cetiri zamjenika koje je, takoder, imenovao Visoko

6 Realizovane su aktivnosti navedene u preporuci.

7 U toku je realizacija aktivnosti te stoga u ovom izvjestaju nije data nova preporuka, ali je dat opis stanja i provedenih aktivnosti.
8 Nisu preduzimane aktivnosti na realizaciji preporuke te je stoga u ovom izvjestaju ponovljena preporuka za predmetni proces.
% Preporuka nije mogla biti ocijenjena u ovom ciklusu revizije, ali ¢e biti ocijenjena kad se za to steknu uslovi.

10 Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/09 i 97/09
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sudsko i tuzilacko vijece BiH. Glavnom tuziocu i zamjenicima glavnog tuzioca mandat traje Sest
godina uz mogucnost ponovnog imenovanja.

Zakonom je definisano da se unutrasnja organizacija Tuzilastva, broj administrativho-tehni¢kog
osoblja i uslovi obavljanja tih poslova reguliSe pravilnikom TuzZilastva, koji donosi glavni tuZilac
uz odobrenje Kolegija tuzilaca i Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a BiH. Na snazi je Pravilnik iz
2013. godine koiji je mijenjan i dopunjavan Sest puta, posljednji put 2022. godine'.

Prema odredbama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji, Tuzilastvo Cine tuzilacki odjeli (Posebni
odjel za ratne zloCine i Posebni odjel za organizovani kriminal, privredni kriminal i korupciju) i
Uprava TuzilaStva. Odredbom ¢lana 17. stav 1. taCka 25) Zakona o Visokom sudskom i
tuzilackom vije¢u BiH, propisano je da potreban broj tuZilaca odreduje Visoko sudsko i tuzilacko
vije¢e BiH na osnovu dostavljenog prijedloga, odnosno misljenja glavnog tuzioca. Odlukom
Visokog sudskog i tuZilaCkog vijeca BiH, utvrdeno je da ¢e ukupan broj tuzilaca u Tuzilastvu biti
63. U upravi Tuzilastva sistematizovano je ukupno 349 radnih mjesta za obavljanje strucnih i
administrativno-tehni€kih poslova. Za svako radno mjesto utvrden je opis poslova te uslovi za
obavljanje poslova u pogledu stepena i vrste stru¢ne spreme i dodatnih kvalifikacija i vjestina
te godina radnog iskustva.

Buduci da Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji nisu jasno utvrdeni Kkriteriji i principi za
kategorizaciju osoblja na stru¢no osoblje u smislu odredbi Zakona o pla¢éama i drugim
naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH, Tuzilastvu je prethodnih godina
preporuceno da izvrsi izmjene Pravilnika o unutradnjoj organizaciji u cilju stvaranja preduslova
za donoSenje kriterija za razvrstavanje radnih mjesta stru¢nog osoblja u kategorije i platne
razrede u skladu sa vazec¢im propisima. Kolegij Tuzilastva je u maju 2023. godine donio
zaklju¢ak o formiranju radne grupe za izmjenu Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji radi
provodenja datih preporuka revizije, o ¢emu nas je TuZiladtvo obavijestilo u svom odgovoru o
preduzetim aktivnostima po izvjestaju revizije za 2022. godinu', medutim, izmjene Pravilnika
jos uvijek nisu izvréene.

PREPORUKA 1

Tuzilastvo je duzno Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji jasno utvrditi kriterije za
razvrstavanje osoblja na struéno i administrativno-tehni¢ko u smislu odredbi Zakona o
pla¢éama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH.

6. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Tuzilastvo je odgovorno za kreiranje, primjenu i odrzavanije internih kontrola koje su relevantne
za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja i uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim
propisima.

Finansijsko upravljanje i kontrola: Zakon o finansiranju institucija BiH'® ureduje oblast
finansijskog upravljanja i kontrole. Ovim zakonom finansijsko upravljanje i kontrola definisano
je kao sveobuhvatan sistem politika, procedura i aktivnosti koji uspostavlja i za koji je odgovoran

" Sluzbeni glasnik BiH 74/22 - Sluzbeni precisceni tekst
2 Informacija o preduzetim aktivnostima po nalazima revizije, broj A-415/22 od 11.8.2023. godine
'3 Sluzbeni glasnik BiH, broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 i 44/25
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rukovodilac institucije. Sistem finansijskog upravljanja i kontrole zasniva se na upravljanju
rizicima i pruza razumno uvjeravanje da ce ciljevi institucije biti ostvareni na pravilan,
ekonomican, efikasan i efektivan nacin. TuZilastvo je donijelo osnovne dokumente za
uspostavljanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u skladu sa Zakonom o finansiranju
institucija BiH, Priru¢nikom za finansijsko upravljanje i kontrolu i Smjernicama za provodenje
procesa upravljanja rizicima u institucijama BiH.

Mape poslovnih procesa i registar rizika su azurirani u toku 2025. godine. Rukovodstvu je
dostavljen izvjesStaj o preduzetim aktivnostima vezano za implementaciju finansijskog
upravljanja i kontrole za 2025. godinu. TuzZilastvo je Centralnoj harmonizacijskoj jedinici
Ministarstva finansija i trezora BiH'* dostavilo Godi$nji izvjestaj o sistemu finansijskog
upravljanja i kontrole za 2025. godinu.

Funkcionisanje sistema internih kontrola: Ocjena sistema internih kontrola je zasnovana na
procesima koji su revidirani u okviru revizije finansijskih izvjeStaja i revizije uskladenosti. Na
osnovu provedene revizije utvrdili smo da sistem internih kontrola u Tuzilastvu u dijelu
zaposljavanja na odredeno vrijeme nije na zadovoljavaju¢em nivou.

7. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

Tuzilastvo je saCinilo Godisnji finansijski izvjestaj za 2025. godinu i dostavilo ga nadleznim
organima i institucijama u skladu s vazecim propisima i u utvrdenom roku.

Analizom biljeSki uz finansijske izvjeStaje konstatovano je da su sacinjeni prema Pravilniku o
finansijskom izvjestavanju institucija BiH".

7.1. Pregled prihoda i primitaka

Ukupno ostvareni prihodi i primici po ekonomskim kategorijama, u periodu od 1.1. do
31.12.2025. godine, iskazani su u iznosu od 28.596 KM, a evidentirani na poziciji ostalih
prihoda. Znacajniji prihod ostvaren je na osnovu uplata sredstava (16.940 KM) po osnovu
pravosnazne sudske presude za krivi€no djelo pronevjera u sluzbi, povrat otudenog novca iz
blagajne.

Pregled prihoda i primitaka prikazan je u Prilogu I Izvjestaja.

7.2. Pregled rashoda i izdataka iz budzeta

Zakonom o budZetu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i
Hercegovine za 2025. godinu'®, Tuzilastvu su odobrena sredstva u ukupnom iznosu od

4 Navedena jedinica ima obavezu sacinjavati i Vijecu ministara BiH dostavljati konsolidovani godi$nji izvjestaj o sistemu finansijskog
upravljanja i kontrole u institucijama BiH koji sadrzi informacije o stepenu uspostavljanja, napretku, stanju i aktivnostima koje su u
izvjeStajnom periodu realizovane u oblasti razvoja sistema internih finansijskih kontrola, kao i o planovima za buduci razvoj sistema
internih finansijskih kontrola u institucijama BiH.

15 Sluzbeni glasnik BiH, broj 14/26

16 Sluzbeni glasnik BiH, broj 70/25
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22.388.000 KM (tekuci izdaci 22.268.000 KM i kapitalni izdaci 120.000 KM)". Takoder,
spomenutim zakonom je odobreno 237 zaposlenih u Tuzilastvu.

Tokom godine izvrSena su uskladivanja budzeta koja se odnose na sljedece:

e sredstva odobrena iz tekuce rezerve na osnovu Odluke VijeCa ministara BiH za isplatu
jednokratne nov¢ane pomoci zaposlenim u institucijama BiH'® u iznosu od 367.966 KM
(detaljnije u tacki 7.2.1. IzvjeStaja);

e sredstva naplaéena od osiguravaju¢eg drustva za osigurano sluzbeno vozilo'™ (2.069
KM) i

e sredstva novC€anih donacija prenesena iz prethodnog perioda u iznosu od 342.623 KM.

Prema navedenom, Tuzilastvo je u 2025. godini raspolagalo sredstvima u ukupnom iznosu od
23.100.658 KM.

Tuzilastvo je izvrSilo prestrukturisanje rashoda budzeta koje je odobrilo Ministarstvo finansija i
trezora BiH. Prestrukturisanje rashoda budzeta je izvrSeno u ukupnom iznosu od 400.000 KM.
Promjena strukture rashoda je izvrSena umanjenjem raspolozivih sredstava na poziciji bruto
placa, u korist sredstava namijenjenih za troskove ekshumacije (280.000 KM) koju je tesko
predvidjeti zbog prirode troska, kao i za povecanje raspolozivih sredstava za tekuce odrzavanje
(100.000 KM) i za troSkove elektricne energije i komunalnih usluga (20.000 KM).

U pregledu rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama — zbirno, u periodu od 1.1. do
31.12.2025. godine, ukupno ostvareni rashodi iskazani su u iznosu od 21.983.199 KM, §to je
za 1.117.459 KM manje u odnosu na raspolozivi (korigovani) budzet za 2025. godinu.
Vrijednosno znacajni rashodi odnose se na: bruto plac¢e i naknade (17.859.049 KM)?, naknade
troSkova zaposlenih (2.077.938 KM), ugovorene i druge posebne usluge (986.956 KM) i
novCane donacije (317.571 KM).

Pregled rashoda i izdataka iz budzeta prikazan je u Prilogu Il Izvjestaja.

U daljem tekstu navodimo nalaze revizije, kao i odredena objelodanjivanja Cinjenica o

znacajnim rashodima realizovanim u 2025. godini.

7.2.1. Bruto place i naknade

Revizijom izdataka u okviru pozicije bruto placa utvrdene su sljedece nepravilnosti i nedostaci:

Ukupni izdaci za bruto place i naknade iz pla¢a na 31.12.2025. godine iskazani su u iznosu od
17.859.049 KM, od Cega su neto place iskazane u iznosu od 10.554.540 KM. Analizirajuci

7 Do usvajanja budzeta za 2025. godinu, TuZiladtvo je raspolagalo sredstvima odobrenim prema pojedinacnim instrukcijama o
privremenom finansiranju institucija BiH za period januar — mart 2025. godine, broj: 05-16-2-7582-1/24 od 17.12.2024. godine, za
period april — juni 2025. godine, broj: 05-02-2-2225-1/25 od 24.3.2025. godine, period juli — septembar 2025. godine, broj: 05-02-
2-4036-1/25 od 20.6.2025. godine i period oktobar — decembar 2025. godine, broj: 05-02-2-5606-1/25 od 24.9.2025. godine koje
je donio ministar finansija i trezora Bosne i Hercegovine.

'8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 75/25

' Evidentiranje prihoda izvr§eno je na osnovu Instrukcije o nadinu realizacije i knjigovodstvenog evidentiranja poslovnih
promjena servisiranja osiguranih motornih vozila, akt Ministarstva finansija i trezora BiH broj: 08-2-2-2625-1/23 od 25.3.2022.
godine.

20 Prosjecan broj zaposlenih u 2025. godini za koje su isplaéene bruto place bio je 227.
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obracun i isplatu placa moze se konstatovati da iskazano stanje na kontu neto pla¢a nije u
cijelosti realizovano, jer Ministarstvo finansija i trezora svaki mjesec obavijesti TuzilaStvo da su
obracunate neto place za dvije osobe vracene, jer su raCuni zaposlenih neaktivni. Kao razlog
za to navodi se da su zaposleni na crnoj listi americke ambasade, te da nema mogucnosti da
se izvrSi uplata sredstava. Prema internoj evidenciji TuZilastva, ukupno neisplacene neto place
i naknade zaposlenih po ovom osnovu su 185.882 KM. Tuzilastvo je informisano od strane
Ministarstva finansija i trezora BiH da ova neisplaéena sredstva Ministarstvo knjigovodstveno
evidentira na konto 391 311 — Ostala razgrani¢enja Glavne knjige Trezora.

Obracun i isplata plac¢a i naknada place za tuZioce i struéno osoblje se vrsi na osnovu Zakona
o placama i naknada u sudskim i tuzilackim institucijama BiH, dok se za zaposlenike obracun
placa vri u skladu sa Zakonom o placama i naknadama zaposlenih u institucijama BiH.
Tuzilastvo je na 31.12.2025. godine imalo ukupno 217 zaposlenih od ¢ega su 173 osobe
stru¢no osoblje (48 tuzilaca i 125 ostalo struéno osoblje) i 44 osobe administrativno-tehnicko
osoblje.

Uspostavljeni model obracuna placa i naknada je slozen zbog primjene dva zakona o placama
i drugim naknadama. Tokom revizije je usmjerena paznja na proces obracuna placa i naknada
troSkova zaposlenih u TuZilastvu zbog znacajnosti iznosa, kontinuiranog uvecanja kroz godine
i sloZzenosti vaze¢eg zakonskog okvira te potrebe osiguranja transparentnog i ravnopravnog
tretmana zaposlenih u institucijama BiH.

Zakonom o pla¢ama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH,
¢lanom 6. regulisano je da se osnovna mjeseCna pla¢a nece povecavati sve dok prosjecna
neto plac¢a u BiH izraCunata za kalendarsku godinu ne dostigne ili ne prijede iznos od 800 KM.
PoCev od godine koja uslijedi nakon godine u kojoj prosje€na mjesecna neto placa u BiH
izraCunata za kalendarsku godinu po prvi put dostigne ili prijede iznos od 800 KM, osnovna
mjesecna plac¢a ¢e se godisnje korigovati za procenat povecCanja prosjeCne mjesecne neto
place u BiH. U 2025. godini je zabiljezeno povecanje plac¢a od 9,4% u odnosu na prethodnu
godinu, u skladu sa Zakona o pla¢ama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama
na nivou Bosne i Hercegovine.

Tuzilastvo je u julu 2021. godine usvoijilo Pravilnik za utvrdivanje kriterija za razvrstavanje radnih
mijesta stru¢énog osoblja u kategorije i platne razrede.?’ Ovim pravilnikom je propisano da se
struénim osoblijem smatraju zaposleni sa visokom struénom spremom cija su radna mjesta
utvrdena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Tuzilastva, te da se njihove place obracunavaju
u skladu sa Zakonom o pla¢ama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na
nivou Bosne i Hercegovine. Medutim, navedeni pravilnik nije uskladen sa odredbama Zakona
o placama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou Bosne i
Hercegovine, uprkos preporukama revizije iz prethodnih godina.

Navedenim pravilnikom utvrdeni su kriteriji za razvrstavanje radnih mjesta stru¢nog osoblja
Tuzilastva u kategorije i platne razrede prema rasponima placa iz €lana 17. stav 1. tacaka e), f)
i g) Zakona o pla¢ama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH,
iako se taCke e) i f) ne odnose na Tuzilastvo. Zakon, kada je rije€ o TuzilaStvu, osim tuZzilackih
funkcija i pozicije sekretara, predvida samo radna mjesta stru¢nih saradnika/pomocnika

21 Pravilnik broj A-374/18 od 12.07.2021. godine i izmjene i dopune br. A-374/18-1 od 10.03.2022. i A-374/18-2 od 29.09.2022.
godine
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tuzilaca iz taCke g), dok druge kategorije stru¢nog osoblja (stru¢ni savjetnici, pravni savjetnici i
dr.) ne prepoznaje, iako su sistematizovane vaze¢im pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji.

Tuzilastvo donoSenje ovog pravilnika obrazloze potrebom ujednaCavanja kriterija i prakse u
razvrstavanju struénog osoblja kako unutar TuzZilaStva tako i u odnosu na druge pravosudne
institucije na nivou BiH, imaju¢i u vidu pokrenute sudske sporove. Medutim, potrebno je
napomenuti da su place ,ostalog® strucnog osoblja u ostalim pravosudnim institucijama
definisane ¢lanom 17. stavom 1. taCkama e), f) i g) Zakona o pla¢ama i drugim naknadama u
sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH, dok su place stru¢nog osoblja kada je u pitanju
Tuzilastvo, definisane u Clanu 17. stav 1, ali samo u tacki g).

PREPORUKA 2

Tuzilastvo je duzno da odredbe Pravilnika o utvrdivanju kriterija za razvrstavanje radnih
mjesta struénog osoblja u kategorije i platne razrede uskladi sa odredbama Zakona o
plaéama i drugim naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou BiH.

Nadalje, Tuzilastvu su tokom 2025. godine odobrena sredstva iz tekucCe rezerve u iznosu od
367.966 KM na osnovu Odluke o odobravanju sredstava tekuce rezerve za isplatu jednokratne
novCane pomodéi zaposlenim u institucijama BiH. Sredstva su odobrena za isplatu bruto
naknade za sve zaposlene u TuzilaStvu. Prema obrazlozenju Odluke Vije¢a ministara BiH,
sredstva su osigurana radi zastite materijalnog polozaja zaposlenih u institucijama BiH u
okolnostima privremenog finansiranja i neblagovremenog usvajanja budzZeta institucija BiH i
medunarodnih obaveza BiH za 2025. godinu. lako se svrha donoSenja navedene odluke,
ogleda u ublazavanju posljedica neblagovremenog usvajanja budzeta za 2025. godinu zbog
Cega se isplata place zaposlenim u institucijama BiH tokom 2025. godine vrSila na osnovu
osnovice iz 2024. godine (600 KM), umjesto osnovice iz 2025. godine (631,50 KM), a zbog
¢ega su zaposleni u tom periodu ostvarili umanjena primanja, jednokratna novéana pomo¢ je
isplacena i kategorijama zaposlenih u Tuzilastvu® cija primanja nisu bila direktno uslovljena
usvajanjem budzeta za 2025. godinu. lako je sadrzaj odluke mogao ostaviti prostor za razlicita
tumacenja, iz njenog obrazloZzenja ne proizlazi namjera priznavanja predmetnog prava
kategorijama zaposlenih u Tuzilastvu koje nisu bile pogodene posliedicama neusvajanja
budzeta u pogledu obracuna placa.

7.3. Bilans stanja

U bilansu stanja na 31.12.2025. godine iskazana su ukupna sredstva u iznosu od 3.353.406
KM. Ukupne obaveze s izvorima sredstava iskazane su u iznosu od 3.689.171 KM. ZnacCajne
stavke bilansa stanja odnose se na neotpisanu vrijednost stalnih sredstava (3.338.834 KM),
kratkoro€ne tekuée obaveze (326.672 KM) i kratkoro€na potrazivanja (11.521 KM).

Bilans stanja prikazan je u Prilogu Il Izvjestaja.

22 Za 174 osobe koje su razvrstane u kategoriju stru¢nog osoblja, a koje primaju placu u skladu sa Zakonom o plaéama i drugim
naknadama u sudskim i tuzilackim institucijama na nivou Bosne i Hercegovine,
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8. ZAPOSLJAVANJE | STATUS ZAPOSLENIH (ANGAZOVANIH) OSOBA

8.1. Zaposljavanje na odredeno vrijeme

Tuzilastvo je tokom 2025. godine, na osnovu ugovora o radu na odredeno vrijeme, zaposlilo
jednu osobu na period od dva i po mjeseca, bez raspisivanja javnog oglasa. Ugovor o radu na
odredeno vrijeme do tri mjeseca zaklju€en je sa osobom kojoj je radni odnos prestao po osnovu
navrsenih 40 godina staza osiguranja, a u skladu s Clanom 71. stav (1) taCka a) Zakona o radu
u institucijama Bosne i Hercegovine. Imajuci u vidu da Zakon o radu u institucijama BiH
propisuje prestanak radnog odnosa po sili zakona u navedenom slu€aju, a da istim zakonom
nije izriCito uredena mogucnost ponovnog zasnivanja radnog odnosa sa osobom kojoj je radni
odnos prestao po tom osnovu, misljenja smo da ovakvo angazovanje nema zakonsku osnovu.
Takoder, ovakvo postupanje stvara pravnu nesigurnost u primjeni propisa kojima je ureden
radnopravni status zaposlenika u institucijama BiH, te je praksa ponovnog angazovanja osoba
koje su ispunile uslove za penzionisanje u javhom sektoru neprihvatljiva.

PREPORUKA 3

Tuzilastvo je duzno postupati u skladu s propisima koji reguliSu radnopravni status
zaposlenih u institucijama BiH.

9. JAVNE NABAVKE

Tuzilastvo je donijelo i objavilo Plan javnih nabavki za 2025. godinu, kako je propisano Zakonom
o0 javnim nabavkama?®. Prema prezentovanim podacima?*, Tuzilastvo je u 2025. godini provelo
jedan otvoreni postupak ukupne vrijednosti 68.376 KM bez PDV-a?°, 11 konkurentskih zahtjeva
ukupne vrijednosti 272.024 KM, te tri postupka u skladu s Aneksom Il ukupne procijenjene
vrijednosti 489.880 KM?. Osim navedenog, TuzilaStvo je putem direktnih sporazuma
realizovalo nabavke u vrijednosti od 118.180 KM. U revidiranim postupcima javnih nabavki nisu
uoceni znacajni nedostaci.

10. SUDSKI SPOROVI

Prema pregledu aktivnih sudskih sporova koje je sacinilo Tuzilastvo, pred sudovima u Bosni i
Hercegovini protiv Tuziladtva vode se 84 postupka, ukupne vrijednosti potrazivanja 6.392.517
KM. U toku 2025. godine, zaprimljeno je novih 30 tuzbenih zahtjeva. Tuzbeni zahtjevi najvecim
djelom se odnose na potrazivanja prava iz radnog odnosa, utvrdivanje diskriminacije radi
naknada dezura i pripravnosti tuzilaca, neisplacene naknade za slu€aj teze bolesti i za sluCaj
smrti bliznjeg €lana porodice, utvrdivanje diskriminacije po osnovu isplacivanja naknade za
odlazak u penziju, ponistenja rjeSenja po osnovu ocjene rada i sliCno. Preostali predmeti
odnose se na zahtjeve kojim se potrazuju naknade materijalne i nematerijalne Stete radi

2 Sluzbeni glasnik BiH, broj 39/14, 59/22 i 50/24

24 Podaci iz dostavljenih izvjestaja iz Informacionog sistema e-nabavke

% Svi iznosi navedeni u tacki 8. Javne nabavke su bez PDV-a.

% postanske usluge, usluge ekshumacije, hotelski smjestaj u zemlji i inostranstvu

Izvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji
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neosnovanog lisenja slobode, pretrpljenih dusevnih, fiziCkih bolova i straha, a koji su posljedica
vodenja krivicnih postupaka.

Tuzilastvo je tuzeno od strane 23 zaposlenika koja imaju status administrativnio-tehnickog
osoblja, v. sp. 490.358 KM, po osnovu diskriminacije i naknade Stete. Sud Bosne i Hercegovine
je u predmetnoj pravnoj stvari donio prvostepenu obavezujuéu presudu®” kojom je nalozeno da
se tuziocima izvrSi isplata potrazivanja sa zakonskim zateznim kamatama i troSkovima
postupka. Na navedenu presudu Tuzilastvo je putem zakonskog zastupnika Pravobranilastva
BiH izjavilo zalbu, po kojoj je donesena odluka Apelacionog vije¢a Suda BiH?® kojom je Zalba
uvazena i prvostepena presuda preinacena na nacin da se odbija tuzbeni zahtjev. Protiv
drugostepene presude Suda Bosne i Hercegovine izjavljen je vanredni pravni lijek te se odluka
po istom Ceka.

Iz svega navedenog moZe se zakljuCiti da je nastavijen kontinuitet tuzbenih zahtjeva kojima
zaposlenici TuzZilastva potraZuju isplate naknada iz radnog odnosa. Realizacija sudskih presuda
se vrsi iz BudZeta institucija BiH, a realizuje ih Ministarstvo finansija i trezora BiH sa pozicije
direktnih transfera.

2731 3P 048118 24 P od 29.9.2025. godine
28 Broj: S 13 P 048118 25 Gz od 12.2.2026. godine
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11. KOMENTARI TUZILASTVA NA NACRT IZVJESTAJA

TuZilastvo je u ostavljenom roku dostavilo komentare na Nacrt izvjeStaja o obavljenoj
finansijskoj reviziji za 2025. godinu. U dostavljenim komentarima Tuzilastvo je dalo osvrt po
datim preporukama, bez dostavljanja novih Cinjenica ili dokaza koji bi uticali na promjenu nalaza
i datih preporuka. Detaljno obja$njenje razloga neprihvac¢anja komentara Tuzilastva dato je u
odgovoru Ureda za reviziju koji je dostavljen rukovodstvu TuZiladtva uz konacan izvjestaj o
obavljenoj finansijskoj reviziji za 2025. godinu.

Reviziju u Tuzilastvu za 2025. godinu obavili su: Natasa Pavlovi¢ — voda tima, Ivona Beus — ¢lan
tima, Darija Dandi¢ — ¢lan tima, Sadmir Teskeredzi¢ — ¢lan tima i Jovana JoSilo — ¢lan tima.

Voda tima za Rukovodilac Odjela za
finansijsku reviziju finansijsku reviziju
Natasa Pavlovic, v. r. Nermin Hamzagic, v. r.

Broj: 03-16-1-890/26

Prilozi

Prilog | — Pregled prihoda i primitaka za 2025. godinu
Prilog Il - Pregled rashoda budzeta za 2025. godinu
Prilog lll — Bilans stanja na 31.12.2025. godine
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Pregled prihoda i primitaka za 2025. godinu

Tuzilastvo Bosne i Hercegovine

Prilog |

. P.Ianlram Izmjene i UkuP ne Ostvareni Procenat
Opis iznos u dopune planirani iznos (5/4*100)
budzetu iznos
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Neporezni prihodi 0 0 0 28.596
Prihodi od preduzetnickih aktivnosti i imovine 0 0 0 0
i prihodi od pozitivnih kursnih razlika
Naknade i takse i prihodi od pruzanja javnih 0 0 0 0
usluga
Prihod od naplate premije osiguranja 0 0 0 2.732
Prihod od refundacije bolovanja iz ranijih 0 0 0 3.980
godina .
Ostali prihodi 0 0 0 21.884
Nov€ane kazne (neporezne prirode) 0 0 0 0
2. Tekuci transferi i donacije 0 0 0 0
Primljeni tekuci transferi od stranih vlada i
medunarodnih organizacija — donacije iz 0 0 0 0
inostranstva
Primljeni tekuci transferi od ostalih nivoa
vlasti 0
Domace donacije 0
3. Kapitalni primici 0 0 0 0
Kapitalni primici od prodaje stalnih sredstava
0 0 0 0
Primici od finansijske imovine 0 0 0 0
Primici od dugoro¢nog zaduzivanja 0 0 0 0
Primici od kratkoro€nog zaduzivanja 0 0 0 0
4. Ukupni prihodi i primici (1+2+3) 0 0 0 28.596




Pregled rashoda budZeta za 2025. godinu

TuzilaStvo Bosne i Hercegovine

Prilog Il

Opis Odob'reni Uskladvivanja Uku?ni IzvréFnje Procenat
budzet budzeta budzet budzeta (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Tekuéi izdaci 22.268.000 370.035 | 22.638.035 21.640.328 96
Bruto place i naknade 18.924.000 -400.000 | 18.524.000 17.859.049 96
Naknade troSkova zaposlenih 1.800.000 367.966 2.167.966 2.077.938 96
Putni tro$kovi 180.000 0 180.000 143.198 80
Izdaci telefonskih i poStanskih usluga 70.000 0 70.000 59.697 85
Izdaci za energiju i komunalne usluge 160.000 20.000 180.000 173.789 97
Nabavka materijala 120.000 0 120.000 116.496 97
Izdaci za usluge prijevoza i goriva 65.000 0 65.000 38.455 59
Unajmljivanje imovine i opreme 3.000 0 3.000 756 25
Izdaci za tekuce odrzavanje 80.000 102.069 182.069 173.679 95
lzdaci za osiguranje 16.000 0 16.000 10.676 67
Ugovorene i druge posebne usluge 850.000 280.000 1.130.000 986.596 87
2. Kapitalni izdaci 120.000 0 120.000 25.300 21
Nabavka zemljiSta 0 0 0 0
Nabavka gradevina 0 0 0 0
Nabavka opreme 117.000 0 117.000 22.300 19
Nabavka stalnih sredstava u obliku prava 3.000 0 3.000 3.000 100
Rekonstrukcija i investiciono odrzavanje 0 0 0 0
3. Tekucéi grantovi 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
4. Budzet-neposredna potrosnja (1+2+3) 22.388.000 370.035 | 22.758.035 21.665.629 95
5. ViSegodi$nja ulaganja projekata 0
6. Nov€ane donacije 0 342.623 342.623 317.571 93
Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina
u BiH — IPA 2022 0 342.623 342.623 317.571 93
7. Programi posebne namjene 0
8. Ukupno (4+5+6+7) 22.388.000 712.658 | 23.100.658 21.983.199 95




Bilans stanja na 31.12.2025. godine

Tuzilastvo Bosne i Hercegovine

Prilog Il

Opis 31.12.2025. | 31.12.2024. f{&ifgﬁf
1 2 3 4
1.Gotovina, krat. potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe 14.572 1.872 778
Nov€ana sredstva 3.052 1.015 301
Kratkoro¢na potrazivanja 11.521 858 1.343
Kratkoro&ni plasmani 0 0
Interni finansijski odnosi 0 0
Zalihe 0 0
Kratkoro¢na razgranicenja 0 0
2, Stalna sredstva 3.338.834 3.417.979 98
Stalna sredstva 6.705.325 6.527.836 103
Ispravka vrijednosti 3.366.491 3.109.857 108
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 3.338.834 3.417.979 98
Dugoro¢ni plasmani 0 0
Dugorocna razgranicenja 0 0
UKUPNO AKTIVA (1+2) 3.353.406 3.419.851 98
3. Kratkoro¢éne obaveze i razgrani¢enja 350.337 2.034.792 17
Kratkoro¢ne tekuce obaveze 326.672 317.848 103
Kratkoroéni krediti i zajmovi 0 0
Obaveze prema zaposlenima 9.321 1.565.789 1
Interni finansijski odnosi 0 0
Kratkoro€na razgrani¢enja 14.343 151.155 9
4. Dugoroéne obaveze i razgrani¢enja 0 0
Dugoro¢ni krediti i zajmovi 0 0
Ostale dugorocne obaveze 0 0
Dugoroc¢na razgranicenja 0 0
5. lzvori sredstava 3.338.834 3.417.979 98
Izvori sredstava 3.338.834 3.417.979 98
Ostali izvori sredstava 0 0
Nerasporedeni viSak prihoda/rashoda 0 0
UKUPNO PASIVA (3+4+5) | 3.689.171 5.452.771 68

Napomena: Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, ¢1.10. stav 4., napomenuto je da bilans
stanja budZetskih korisnika neée biti uravnotezen (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog sistema Glavne
knjige, dok ¢€e bilans stanja koji radi Ministarstvo finansija i trezora na nivou Budzeta institucija Bosne i Hercegovine za tekucu

godinu biti uravnotezen




