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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWWIbEKE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA
Muwmnewe c peszepsom

O6aBunu cmo pesusnjy uMHaHCKjCKMX u3BjewlTaja KaHuenapuje 3a BeTepuHapCTBO
BocHe n XepueroeuHe (y garbem TekcTy: KaHuenapuja) koju obyxeatajy: bunaHc ctarwa Ha
31.12.2025. ropguHe, nperneg npuxoga, npuMuTaka U dUHAHCMparba MO EeKOHOMCKUM
KaTeropuvjama, nperneg pacxoga u usgaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama, nocebHe nogatke
0 nnatama u 6pojy 3anocneHux, nperfnen AUHaMUKE 3anolusbaBakba, nperneq CrasHux
cpefcTaBa y 06nuky CTBapyv 1 npasa, Npernes KanutanHux ynararwa no Bpcrama n npojektmma,
nperneg Ao3Haka u3 tekyhe pesepse bylleTta, Te aHanu3y uaspLuewa bylera - TeKCTyanHu amo,
3a rOAMHY KOja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem muwbewy, ocum 3a moryhe echekre nutarma onucaHux y naparpady
OcHoB 3a muLu/beme c¢ pe3epBoM, ouHaHCUjcku u3BjewiTaju KaHuenapuje npukasyjy
MCTUHUTO U chbep, y CBUM 3HAUYAjHUM acneKTuma, pMHaHCUjCKO cTakbe UMOBMHE, o6aBe3a u
nm3Bopa cpepcraBa Ha 31.12.2025. ropuHe, Te npuxope u usBpLuewe byyera sa roguHy Koja
Ce 3aBpLUaBa Ha HaBeAeHWU paTyMm, y CKnaay ¢ NpumMmjerMBUM OKBUPOM (pUMHaAHCHMjCKOr
M3BjeLuTaBakba.

OCHOB 3a MULLIbEHE C Pe3epPBOM

Kao wrto je HaBepeHo y UsBjeLuTajy:

1. Hucmo y moryhHOCTY noTBpANTM TAYHOCT (ObMHAHCUCKUX n3BjeLuTaja y anjesy obasBesa
n 3anuxa marepujana 360r HernoysfaHor W HEroTryHOr €BUAEHTMPama CTaka Ha
HaBegeHuM rno3vumjama, Tako aga Hucy obesbujeheHn nogaun norpebHn 3a
ycknahmBare ctara yTBpheHor no nonucy ca crakem UckaszaHmm y [naBHOj KU
(Tauka 7.3. UssjeLutaja).

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O PeBU3MjU MHCTUTYuMmja BocHe u
XepueroeuHe' n MehyHapoaHUM CcTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI)2.
Hawe oprosopHoctn npema ISSAl ctraHgapauma cy pertarbHuje onucaHe y naparpady
OAaroBopHOCTH peBn3opa 3a PEBU3NjY PMHAHCUCKNX U3BjeLLTaja.

1 Cnyx6eHu rnachuk BuX, 6poj 12/06

2 MefyyHapo/Hu CTaHAapaAy BPXOBHUX PEBU3NOHNX MHCTUTYLM[a (ISSAI) avo cy Okempa npodecroHanHux objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHuX MHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HMBOa objasa: INTOSAI npuHumnu (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapamu BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI) i
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

He3aBucHu cmo of, KaHuenapuje y cknagy ¢ eTMYKUM 3axTjeBMMa KOju Cy perneBaHTHU 3a
Hawy pesu3njy npema ISSAlI 130 - ETMukm Kogekc ¥ WUCMNyHUNM CMO oOcCTane eTuyke
O/,rOBOPHOCTU Y CKIagy € TUM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo pga cy peBu3nOHM Aokasu koje CMO npubaBunv AOBOSbHU WM oarosapajyhu pa
o0be3bujee OCHOB 3a HaLLe MULLILEHE.

OproBsopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe nU3BjeLuTaje

PykoBoacteo KaHuenapuje je o0AroBopHO 3a cacTaB/bakbe W hep npeseHTaumjy
bUHaAHCHJCKMX U3BjeLLTaja y CKlagy ¢ NpUMjebuBMM OKBUPOM CDMHAHCUJCKOT U3BjeLUTaBarba Ha
HUBOY MHCTUTYUMja BocHe n XepueroBmHe Tj. 3aKOHOM O BMHAHCUMpaky UHCTUTYUMja buX,
MNpaBuNHUKOM O UHAHCKJCKOM U3BjellTaBawy WHCTUTYUMja BuX wun [paBunHUKOM O
pavyyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa M npouedypama 3a KopucHuke byleta
uHctutyumja bnX. OBa 0AroBOPHOCT NoAapasymunjeBa U Kpevpame, NpUMjeHy U ofpxaBare
WMHTEPHMX KOHTpONa Koje Cy penieBaHTHe 3a cacTaB/bakbe W npes3eHTauujy (uHaHCUjCKUX
u3BjeLUTaja Koju He cagp)ke 3HadajHe MorpeluHe uckase ycnujen npeBape WAuM rpeLuke,
oprosapajyha objenogarnBarba peneBaHTHUX MHA)OpMaUMja y HanoMeHama y3 oMHaHCHjcke
u3BjewTaje, kKao M ogabup M npuMjeHy ogarosapajyhnx payyHOBOLCTBEHMX MOMUTUKA W
payvyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKONIHOCTUMA.

OgroBopHoOCTH peBH30pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwm uurbeBun cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe fa N cy (hruHaHCKCKM U3BjeLUTaju Kao
LjennHa caunkeHun 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHoOr NpuKasvBama yCcnuvjen npeBape WUnm rpeLlke u
n3[aty n3BjeLuTaj He3aBUCHOr PEeBU30pa KOjU YKIibydyje Halle Mullibere. PaszyMHO yBjepene
je BUCOK HMBO YyBjepewa, anM Huje rapaHumja ga he pesBusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MehyHapogHMM cTaHZapAnma BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTM 3HA4ajHO
NMOrpeLLHO MpuKasnBake Kaga OHO MOCTOjU. [lorpeluHn npukasm Mory HacTtatn ycnuvjepg,
npesBape WM rpewke u cmarpajy ce 3HayajHUM ako ce pa3yMHO MOXe O4YekuMBaTh [Aa,
nojeauHayHo nnu 36MpHO, yTUUy Ha EKOHOMCKE OAJlyKe KOPUCHUKa AOHMjeTe Ha OCHOBY TUX
bUHaHCHjCKKX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHu guo pesusuvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHum cTaHgapaMma BPXOBHUX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYyUMja, CTBapamo npodpecuoHanHe npoujeHe U ofpXasamo
npodecnoHanHu ckenTuunsam Tokom pesusnje. Mu Takohe:

e [lpeno3HajeMo 1 NpoujeryjeMo pu3mke 3Ha4ajHor NorpeLLHor npukasnearba PUHaAHCHUCKMX
n3BjeLuTaja, 36or npeeape Unu rpeLuke, 06amnkyjemo n o6aBbaMo peBM3NOHE NOCTYMKE Kao
peakuujy Ha Te pusnke un npmbaBbamo PEBMU3MOHE A0OKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
Oa obesbujege OCHOB 3a Halle MuLbere. PU3nK HeoTKpuBamwa 3Ha4yajHor norpeLuHor
npukasmeara HacTanor ycnujeg npesape je Behu ofi pu3unka Hactanor ycnvjep rpeLuke, jep
npesapa MOXe YKIbYYuTU TajHe criopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibake,
NOrpeLLHo Npukasmearme nnu 3aobunaxerme MHTEPHUX KOHTPOa.

e Crtnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPONa peneBaHTHUMX 3a PeBU3Mjy Kako BUcmo
obnmnKoBanu peBn3nMoHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjepeHn y AaTM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBara MULLIbEHA O YCMNjELLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONA.

e OujerbyjeMO NpUMjepeHOCT KOpULINEHUX padvyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA M Pa3yMHOCT
payYyHOBOACTBEHUX MpOLjeHa 1 noee3aHux objaBa Koje je CTBOPUIIoO pyKoBOACTBO.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLIEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNJA BUX

o OujerbyjemMo ULjeNoOKynHy npe3eHTaumjy, CTPYKTYpy M cagpXaj doMHaHCUCKMX M3BjeLUTaja,
ykiby4yjyhn n objase, Kao 1 ga nvM OMHAHCUKCKN U3BjeLUTaju oapaxasajy TpaHcakuuje u
porafaje Ha KojuMa Cy 3aCHOBaHM Ha Ha4YMH KOjUM Ce MOCTUXe hep npeseHTaumja.

C pyKkoBOACTBOM KOMYHULMPaMO Yy Be3u ca, u3Melly octanux nutamwa, MNfiaHupaHum
0jenoKpyrom 1 BpEMEHCKMM pacrnopesom PeBU3UNjE N BaXKHUM Hanasuma pesusuje, ykibydyjyhm
N OHE KOju Ce oJHOoCe Ha 3HayajHe HepocTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiaMa Koju Cy OTKPUBEHU
TOKOM Halle pesusuje.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 4
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2. MUWWBEKE O YCKITABEHOCTU

Y Be3u ¢ peBu3unjom omHaHCHKjCKMX n3BjeluTaja KaHuenapuje 3a 2025. rognHy, obasunm cmo
N peBu3njy YycKnaheHOCTU aKTUBHOCTW, (OUHAHCUJCKUX TpaHCakuuja u uHdopmauuja ¢
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYTrMM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLLbEWY, aKTUBHOCTH, (PMHAHCUjCKe TpaHcakuuje U HuHdcopmaumje
KaHuenapwuje 3a 2025. roguHy y cknagy cy, y CBUM 3HauajHUM acrnekTuma, ca 3akoHuma U
APYrum nponucuma Koju cy aecdomHucaHm Kao Kputepmujymu 3a aaty pesusujy.

OCHOB 3a MULLIbee

PeBunaujy ycknaheHoctn cmo ob6aBunum y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja BocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 - CraHgapg 3a peBusunjy ycknaheHoctn. Hawe onroBopHocTH
npeMa OBOM CTaHZapAy Cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBusnjy ycknaheHocTu.

HeszaBucHu cmo of, KaHuenapwuje y cknagy Cc eTMYKUM 3axTjeBMMa KOju Cy peneBaHTHU 3a
Hawy pesu3njy npema ISSAlI 130 - ETMUKM KogeKC W UCMyHWNIM CMO oOcCTane eTndke
OZIrOBOPHOCTW Y CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo aa cy peBusMoHM Aokasu Koje cMo npubasunn foBOSBLHU M oproBapajyhu aa
0be3bujeie OCHOB 3a HaLle MULLILEHE.

Ckperamwe naxmwe’
He uspaxasajyhu pesepBy Ha MuLLbeHE O YcknaheHocTn, ckpeheMo naxmwy Ha crbegehe:

e HeycknaheHocT lNpaBunHuKa O yHyTpaLLHOJj OpraHn3aumju n cuctematnsaumjy pagHmx
mjecta ¢ oguiykama Casjeta muHuctapa buX (taqka 5. V3sjeLutaja);

e [AYrorofuvlUmy [pakcy aHraxmaHa Jsmuya rytem yroBopa O Jjjesly 3a obaB/bame
KOHTUHYyMpaHuX rocsioBa v rocsioBa U3 HagslexHocT1 KaHuyenapuje, LUTO HUje y CKnagy
C ripornvucuma Koju perynuLLy nogpydje obnuraymoHmx ogHoca (taqka 8. 1. 3sjeLutaja);

e Hegocrtatke u cnaboctn y peanu3aumju  3akiby4eHWX yroBopa o [pOBEAEHUM
rnoctynuymma jaBHux Habasku (Taqka 9.2. Vi3BjeLutaja).

OprosopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a yCcKnaheHocT

lMopen oaroBopHOCTU 3a cacTaBsbakbe U doep npeseHTaunjy prHaHCUjCKUX M3BjeLuTaja,
pykoBoACTBO KaHuenapuvje je Takohe oaroBopHo pAa o6e3buvjeam pa Ccy akTUBHOCTM,
doMHaHCKjcKe TpaHcakumje u nHdopmaumje y cknagy ¢ nponvcuma Kojuma cy perynmcaHe u
notephyje Aa je Tokom douckanHe rogmHe o6e3bujegnno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO
Kopuwhere pacnonoXuneBnx cpeacrasa 3a oCcTBapuBame yTBpheHux LusbeBa, Te€ EKOHOMUYHO,
edomKacHO 1 edpeKTUBHO PYHKLMOHUCake cUcTeMa OMHAHCUJCKOr yrnpaBibaka U KOHTPOJe.

3 MNaparpad kojum peBn3op ckpehe Naxky KOPUCHULMMA M3BjeLLTaja HA MWUTaka Koja Cy Mpe3eHToBaHa Ui objernofareHa y
MH(bopMaumjaMa Be3aHUM 3a NpegMeT peBu3nje, a Koja cy, Mpema peBM30pPOBOj NMPOGECUOHANHOj NPOCYAbU, jako BaxkHa 3a
pasymujeBame TakBMX MHGPOPMALIMja Of, CTpaHe KOPUCHMKA U3BjeLuTaja; Y PEBM3NOHOj MpakcK OBaj naparpady ce Hasvea jowl u
‘UcTULae NuTama’.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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OproBopHOCTH peBu3opa 3a peBu3ujy ycknaleHocTu

lMopen oAroBOpHOCTM Aa U3Pa3MMO MULLIbEHE O (PUHAHCUCKMM WM3BjeluTajuma, Halua
OArOBOPHOCT MOApa3yMujeBa W U3paxaBame MULLbeha O TOME Aa NN Cy aKTUBHOCTW,
domMHaHCKjCKe TpaHcaKkuuje n uHpopmaumje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrektuma, y cKnagy ca
3aKOHUMa U ApyrMM npornucuma kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa YKIbyudyje
obaBrbare npoueaypa, kKako 6m npnbasunu peBn3noHe AoOKa3e O TOME fa fim ce cpencTea
KopucTe 3a oarosapajyhe HamjeHe 1 aa nu je nocnosawe KaHuenapuje, npema genHncaHnm
Kputepujymmma, ycknafeHo C peneBaHTHMM 3akoHMMa W Apyrum nponucuma. [Mpouepype
noapasymujeBajy npoLjeHy pusmka o, 3Ha4yajHUX HeYCKnanNeHOCTU ca 3aKoHMMa 1 nponmcuma
Koju perynuuly nocnosawe cybjekta pesusmje. Takohe, Halla oaroBOPHOCT noapasymujeBa u
oujeHy doMHaHCUjCKOr ynpaBsibatba, (OYHKUMje WHTEPHE pPEBU3NjE N CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpona.

CapajeBo, 9.6.2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBUA3OP

Xpsoje TepTtkoBuh, C. p.

3SAMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPANHOI PEBU3OPA FEHEPANTHOI PEBU3OPA
Hewapg Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 6



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y UsBjeLuTajy o obaBbeHOj hmnHaHCcKjcKoj peeuanju 3a 2025. rogmHy gato je 17 npenopyka (11
HOBUX U1 6 NoHoBIbEHUX?). Of ykynHor 6poja fatvx npenopyka, ABuje Npenopyke® ce ofgHoCH
Ha doMHaHCKjCKe n3BjeLlTaje 1 Ha ycknaheHOoCT, a ocTane Ha ycknaheHocCT.

Y T1abenu koja cnvjeau npukasaH je pesume Aatvx Npernopyka, AOK Cy AeTarbHU Hanasu
Npe3eHToBaHMN No NpoLecuma y OKBMpY nojeamHavyHmnx Tadvaka MssjeLuraja.

Ta6ena 1. Peaume patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp. Craryc
npen. TekcT npenopyke npenopyke
1 KaHuenapuja je gyxHa ycknagutu [NpaBuMnHWK O YHYTpaLLHOj OpraHusaumjn ¢ n

Baxxehum oanykama Casjeta MnHuctapa buX.

KaHuenapuja je pyxHa o6e3bujeantn pa OUHAHCKUCKM U3BjELLTajM MpyXajy
2 bnaroBpemMeHo BjepoAOCTOjHE U 0b6jekTMBHe WHopmMaumje o0 UHAHCKUCKOM Mn

CTakby WHCTUTYyLMjE.

KaHuenapuja Tpeba y capaghwum ca MuHuctapctBom chuHaHcuja u Tpesopa buX
3 pa3mMoTputu MoryhHocT noBesuBata NomohHux eenaeHumja ca MICOY cucremom H
y Uniby ycrnocTase edomkacHujer cuctema KOHTpose Hanmate npuxoga.
KaHuenapwuja je oy>xHa ycrnocTaB1TK MOYy34aH CUCTEM KOHTPOJE HannaTte Npuxoaa,
npemMa MHTEPHUM npoueaypama.
KaHuenapuja je pyxHa ncnnaty ctumynauumja BPLUUTU Yy CKagy C peneBaHTHUM
NpPOMMcKMMa y OKBMPY A03BOJLEHOI M3HOCA.
KaHuenapuja je ayxHa obe3bujegutm pa ce obpadyH M ucnnata TPOLLKOBa
6 npeBo3a Ha NMocao M C Mocna 3a CBE 3arocfieHe BpLUM Yy CKnagy C Baxehum H
nponucuma.
KaHuenapwuja je ayxHa 06e36ujeam aa CBM KOPUCHULIM BO3WMa Hasore 3a ynoTpeby
cnyx6eHnx Bo3una nonywasajy y NoTNyHOCTW, AOCIbEAHO NpuMjeryjyhn Baxeha
npasuna Kojuma cy gecmMHucaHu cagpxaj, HauvMH nonykaeama U n3gaBara UCTUX
Y Wby KOHTPOJIE HaMjeHCKOr KopuLihera cnyx6eHnx Bo3una.
KaHuenapuja je pyxHa obe3bujeantn ga cee Hactane obaBese eBuAeHTUpPaA U
8 uammpyje y obpayyHCKoM nepuopy y cknagy ca oppepnbama [lpaBunHuka o H

payvyHOBOACTBY.

KaHuenapuja je gyxHa Aa npuavkoM MMEHOBaka KOMMUCMja 32 MOMUC ocurypa
9 HEe3aBMCHOCT M 0BjeKTMBHOCT YflaHOBa KOMUCHje, Ha HauuH Aa y KoMucuje He byay H
MMEeHOBaHa Nuua koja HenocpefHO obaBrbajy MOCIOBE KOju Cy NpeAMeT nonuca.
KaHuenapwuja je oyxHa 06e36uvjeantn ga 3anvxe matepujana eBuaeHTUpa y CBojum
MOCINOBHUM KhMrama Yy cknagy ¢ [lpaBunHUKOM O payvyyHOBOACTBY C
payyHOBOACTBEHMM MONMTUKamMa W npolefypama 3a KOPUCHMKE npopadyHa
WHCTUTYLMja BuX.
KaHuenapwuja je aykHa fa nocTyna CXO4HO 3aKOHCKMM MponucrMma Koju perynuily
nogpyyja obnmMraumoHnx u pagHuUx ogHoca, Te Aa YyroBope O Ajeny 3akibydyje y
W3HMMHUM M OMpaBAaHUM CilyyajeBMMa U TO 3a KOHKPETHE MOCNOBE KOjUu HUCY
PELOBHM U CUCTEMATU30BAHWN MOCIIOBM.
Mpunukom 3anolwusbaBawa MnyTeM yroopa O pagy Ha opgpeheHo Bpujeme
KaHuenapuja je AyxHa Aa MocTyna y cKrnagy C MponvMcMMa Koju perynuiiy

10

1

12

4 HepeanuaoaHe nperopyke 13 NPeTXo4HOr Nepuoaa Cy, HakoH YTBPHEHOT YMEHNYHOT CTakba, MOHOBIbEHE.
5 Bpoj ABa u gecert

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapwuje 3a BetrepuHapcTso buX 3a 2025. roguHy 7
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bp.
npen.

13

14

15

16

17

TekcTt npenopyke

nocrynak 3anowbaBama, nowwTyjyhu npuHumne 3aKOHUTOCTH "
TPaHCMNapeHTHOCTK.

KaHuenapwuja je gyxaH Nnpuavkom niaHupara n nsbopa nocrtynka jaBHe HabaBke
npvMmnjeHnTn ogroeapajyhu noctynak yriepheH 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama.
KaHuenapuja Tpeba ycnoBe TexHuM4dke U MpodecuoHanHe CrnocobHOCTU
AeduHMcatM MpoMnopuUMOHanHO npeaMetry HabaBke M CTBapHWM noTpebama,
omoryhasajyhu NoTnyHy NpumjeHy NpuHUpMNa KOHKYPEHTHOCTU.

3aK/by4YEHUM OKBUPHWMM CMopa3yMu/yroBOopoMm MOTpPebHO je jacHO M MpeuusHo
AedunHucaTti npaea v ob6aBese CBUX yrOBOPHMX CTpaHa Koje Ce jaBrbajy Y MOCTYMKY
HabaBke, Yy uUwby agekBatHor npahewa  peanu3aumje  OKBUPHUX
cnopasyma/yroeopa.

Mpunvkom peanu3auuvje OKBUPHOr crnopasymal/yroBopa KaHuenapwja je gyxHa
MOLLTOBaTU HbMXOBO YrOBOPEHO Tpajake U He npey3umaTty obaBesa Koje npenase
BPEMEHCKM OKBMP HUXOBOT BaXeHa.

KaHuenapuja npunukoM npunpeme v nnaHvpamwa coqdTBEPCKMX pjeLuera Tpeba
JeTa/bHO  aHanuaupatu notpebe W MNOCNOBHe Mpouece, NPaBOBPEMEHO
06e3bunjeputn cBe npepycnoBe 3a eduKacHy MMMNIEMEHTaLM)y COdTBEPCKMX
pjeluera, jacHO AedmHUCaTM (PyHKUMOHANHE 3axTjeBe cuctema Yy CKnagy ca
notpebama MHCTUTYLIMjEe N KOPUCHMKA, Kako bu ce obe3bujeamno ocTBapuBame
LuIbeBa M CBPXe COPTBEPCKOr pjeLuetba.

Cratyc: H-HoBa, N-noHoBBEHa

Craryc
npenopyke

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy
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il U3BJELWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3NJU

KaHuenapwuja 3a pesusnjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3njy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesusunjy 3a 2025. roguHy Koja obyxBaTa peBu3unjy
domHaHCKjCKMX KU3BjeLUTaja KaHuenapuje u, y Be3n ¢ UCTOM, peBU3Njy ycknaheHoCTun.

Y UssjeluTajy 0 obaBrbeHoj omHaHCKjCKOj peBm3mnjn KaHuenapuje 3a 2025. rogmHy cy, nopeg,
MULLIbEHA HE3AaBUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymun, Kao U Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, ouujerbeHa je peanusaunja Npenopyka U3 NpPeTxogHUX n3sjeLuTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbH PeBU30PCKN Hanasu u gare rnpenopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MpepMmeT pesusmje cy hmnHaHcmjcku usBjelutaju KaHuenapuje 3a 2025. roanHy n ycknaheHocT
aKTMBHOCTU, PUHAHCKjCKUX TpaHcaKumja u nHopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMA U ApYTUMm
nponucuma.

Uub je pa ce u3pasyv Muubewe O TOMe jecy N (pvHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oApaxaeajy nu bunaHcun y umjenoctu pesyntate MnocrnoBamwa. Takohe, uuib peBusnje je
NPOUMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te ouMmjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
NHTEPHUX KOHTPOMa 1 PyHKLMjYy MHTEPHE peBusuje.

C ob63vpom Ha TO fa ce peBusuMja obaB/ba UCMUTMBaEM Ha 6a3u y3opka M Aa nocToje
MHXEPEHTHa OrpaHuyera y pPadyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rojeauHa 3HayajHa norpeLuHa npukasneakba Mory ocTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBusnja duHaHCuHjcKMX uM3BjelUTaja M peBusmja ycknaheHocTu noppasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOr NPUKyNsbarba M NPoLjermBarba foKa3sa, Kako bu ce yTBpAMNO Aa N Cy NpeameTy
peBu3nje, Tj. (PUHAHCKJCKM U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
WHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ oarosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Ccy cajpkaHu y 3aKkoHMMa u
Apyrum nponucuma. Kputepujymn npeacrasrbajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6u ce pana oujeHa npegmerta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbare hmHaHcujcke pesuanje kopuwhenn cy crbegehu kputepujymu:

e 3akoH o byety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obasesa buX 3a 2025. roanHy
e 3aKOH O (pMHaHcupamwy UHCTUTYUMja BuX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayyHOBOACTBEHVMM MNOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke bylieta nHctutyumja buX
o [lpaBunHuK 0 rHaHCKjCKOM n3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 9
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o WHcTpykumje o npuBpemeHOM dovHaHCcupawy WHCTUTyumja buX 3a nepuop
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rognHe

e 3aKOH O nnarama u HakHagama y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKN aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama M NOA3aKOHCKM aKTu

3aKoH 0 ApXaBHOj CnyX6m y MHCTUTYLMjama bruX 1 Nog3akoHCKKN akTu

3aKkoH 0 pagy y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKM aKkTu

3aKOH 0 ynpaBu 1 NOA3aKOHCKN aKTH

e 3aKoH 0 peBuM3unjn NHCTUTYUMja BuX

e 3aKkoH 0 obnuraumoHMm ogHocKMMa (41O KOju Ce OQHOCK Ha YroBope O ajeny)

3. METOAE U NOCTYNuUW PEBU3UNJE

®uHaHCcKjCKa peBu3mja je NpoBeaeHa Y cKnagy ¢ AOHECEHUM roAMLLIKBEUM NTaHOM Y ABuje dhase,
OOHOCHO ObaBfbakeM MPEeTXOf4HEe W 3aBpLUHE peBusuvje y nepuogy mamehy oktobpa 2025.
roavHe n maja 2026. rogmHe. Y cknagy ¢ npeamMeTom (puHaHCKujcKe peeunsuvje n Metogosormjom
paga KaHuenapuvje 3a peBusujy koja ce 6asmnpa Ha MehyHapoaHUM CTaHAapAMMa BPXOBHUX
pesuanoHnx nHctutyumja (ISSAI), carnegaHa je npeseHToBaHa fOKYMeEHTaUmja u MHdopMaumje
0 nocnoBawy KaHuenapwuje, ytBpheHa cy noapydja pusmka 1 oumjereHo je PyHKUMOHNCake
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOSia Mo nojeauHuM npouecuma pagn ogpehuBarma pPeBU3NOHOT
npuctyna. Ha 6a3n y3opka je u3BpLUEH yBUA Y KbUrOBOACTBEHY AOKYMEHTALM)y O HacTanum
NnocrnoBHMM porahajuma eBuaeHTMpaHuUM Yy NOCSIOBHUM Kkburama KaHuenapwuje. McnutaHa je
[OCIbeAHOCT NMpUMjeHe 3aKOHCKMX NPOonuca, Te Npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
Koju cy Be3aHu 3a dmHaHcujcko nocnoBamwe KaHuenapwuje. ObaBrbeHn Cy pasroBopu C
pykoBoACTBOM KaHuenapuje n apyrum 3anocneHuuuma y uuby npubasrbarba 06pasnoxera
OArOBOPHMX NNLLA Y BE3W C NOCNOBHUM Aorahajuma Koju cy bunvm npeamMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHum M3BjeLuTajuma o ob6aBrbeHoj omHaHCKjckoj pesmamju KaHuenapwje, KaHuenapuja
3a peBu3Mjy je pana npenopyke y Luiby OTKNakara YOUeHUX HEMPaBUITHOCTU, HegocTaTaka u
cnabocTw.

Tokom obaBrbama pesusmje 3a 2025. roanHy oumjeHunu cMo aa je KaHuenapuja og ykynHo 14
NPeTxXo4HO AaTuX Mpenopyka, peanu3osBana cefam, LWeCT npenopyka Huje peanusosana, a
peanusauujy jeaHe npenopyke HACMO MOTU OUUjEHNTU Y PEBUAMPAHOM nepuoay

Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanv3aumje NpeTxXogHo AaTUX Npenopyka.

Ta6ena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusauuje NPeTXoAHO AAaTUX Npenopyka
nEppe?-{ OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTxoaHUX UsBjeLuTaja Cratyc
KaHuenapuja Huje okoH4Yana pafwe y Be3u ¢ uspage npujeanora npasuiiHuKa o
1/2024  yHyTpallHbO0j OpraHu3aumjy Tako ga Uctu Huje ynyheH y npoueaypy npubasibarba @
carnacHoctu Casjeta MuHuctapa buX.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 10
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bpoj
npen.

2/2024

3/2024

4/2024

5/2024

6/2024

7/2024

8/2024

9/2024

10/2024

11/2024

12/2024

8/2023

18/2022

OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTXxoaHUX UsBjeLlTaja

KaHuenapuja burbellke y3 pvHaHCUjCKe U3BjeLUTaje HMje cadymHuna y cknagy c
[MpaBUNHUKOM O OMHAHCKUjCKOM M3BjeLUTaBamy Yy MHCTUTYUujama buX.

3axTjeBu 3a pedpyHaaumjy HakHaga 3a bonoBamwe Cy NogHOLLIEHN 6naroBpemMeHo,
a NoTpaXxmBara Y r1aBHOj KbU3W €BUAEHTMPAHA Cy Y 0bpaYvyHCKM MEPUOL, KOjeM
n npunagajy.

KaHuenapuvja Huje obesbujeguna pa ce Hano3u 3a ynotpeby cnyxbeHux
(cneuujanusoBaHKx) BO3una Nonywaeajy y NOTNYHOCTU NpemMa Baxehum npasuna
Kojuma cy aedmMHUCaHN caapaj, HauuH NonywaBaka U n3faBakba UCTUX.

C 063upom Ha 10 ga y 2025. rogmMHu HakoH JOCTaBibakba M3BjeLuTaja 0 peBm3uju
3a 2024. roavHy Huje 6uno wrteTHUx porahaja Ha cnyx6eHum Bo3unMma
npenopyka ga KaHuenapuja Tpeba ocurypatm pga ce ynnarte cpefacrtaBa HakoH
HacTaHKa LwWTeTHMX porahaja, peanudyjy npema WHcTpykumju MwuHuctapcTtsa
cuHaHcuja n Tpesopa buX Huje Mmorna 6ut oumjereHa y peBMaMpaHom nepuoay.
KaHuenapuja Huje eBuAaeHTMpana 3anvMxe matepwujana y NMoCfOBHUM Khurama y
cknagy c¢ oppepbama [lpaBunHUKa O padyHOBOACTBY C pPayvyHOBOACTBEHUM
nonuTMkKama v npowegypama 3a KopucHuke byreta nHcTutyumja buX.

Mpunukom nonykasBara opraHu3aLmoHe CTpykType KaHuenapuja ce pykoBoguna
objekTnBHUM noTpebama n cBu 3anocnenn y 2025. roguHn obasrbajy Nocrnoee y
cknagy C M3gatuMm pjeLlernem O npujemy y pagHu ogHocC.

KaHuenapuja je y 2025. rogMHu pacnopef ApXaBHUX ChyxO6eHuka BpLuuna y
CKknapy ca 3akoHOM O ApXaBHOj cnyx6u buX n nogsakoHckum aktuma. Jlvue koje
je obaB/bano nocnoee [pyror pagHor mjecra Mo OBfalUTERY AMPEKTopa, Mo
OKOHYaHOM MHTEPHOM KOHKYPCY je NocTaBibeHO fa obaBrba Te NOCOBE.
KaHuenapwja je n Tokom 2025. roguHe, Kao 1 NPeTXOAHUX roAvHa, 3aKkibyynBana
yroBope o gjenly 3a obaBibatbe KOHTUHYMPaHWX MOC/IOBA W MOC/IOBa U3 onuca
CUCTEMATM30BaHMX PagHMX MjecTa.

KaHuenapuwja je nocTtynke HabaBke mMokpetana W nposoguna y cknagy c
MpuBpemeHMm nnaHoBuma HabaBke M y cKnagy ca yTBpfleHOM AMHAMMUKOM, YMme
je obesbujeheHo NpaBOBPEMEHO OKOHYaHE NOCTyMNaKa jaBHUX HabaBKu.
KaHuenapuja Huje y ogpeheHuMm crydajeBuma npuimMkoM niaHuparba rnocrynaka
jaBHUX HabaBkM npuMmjerbuBana ogrosapajyhu noctynak ytBpheH 3akoHOM O
jaBHMM HabaBkama buX.

KaHuenapwuja je y peBnavMpaHvMm NocTynuuma jaBHUX HabaBku BpLUUIA MPaBUIIHY
eBanyaumjy npucnjenmx noHyaa.

Mpuje nokpetawa npouedypa jaBHUX HabaBku KaHuenapuja je nposogwna
NPETXOAHY NPOBjepy TPXKMLUTA O YEMY Cy CayubaBaHe NucaHe 3abusbeLlke

Wako Hu y 2025. rogmHn Hucy ocurypaHa byuetcka cpefctBa 3a npoBohene
HynTor nonuca, KaHuenapuja je peanuaoBasia akTUBHOCTU Ha axypupawy U
ycarnawiaBarwy OpOjHOr CTara XMBOTMHA Ca CTBAPHUM CTakbeM XMBOTUHA HA
umamwmma y buXrako fa je omoryheHo ga ce cucrem AIMCS (npgeHtTudukoBame 1
Haf30p KpeTama XUBOTUHA) peasiHO KOPUCT, 3a Pas3fnnKy o NPeTXOAHMX rogunHa.

Cratyc

®

® ©®

® O

® ® ©

®

ONON %)

@

Cratyc: @ peanusosara npenopyka®, & wepeanusosana npenopyka’, ©© npenopyka koja Huje morna 6uTH
oumjerbeHa y peesmampaHom nepuoays.

6 PeannsoBaHe Cy aKTMBHOCTU HaBeAEeHe Y NMpenopyLm.
" Hucy npeflyaumaHe aKTMBHOCTM Ha peanusaLyjv Nnpenopyke Te je ctora y oBoM M3BjeLuTajy NOHOBMLEHA Npenopyka 3a NpeaMeTHu

npovec.

8 Mpenopyka HKje Morna BUTK oLmjer-eHa Y OBOM LIMKIYCYy peBuanje, anu he 6UTH ouujerbeHa Kaj, ce 3a TO CTEKHY

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapwuje 3a BetrepuHapcTso buX 3a 2025. roguHy
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5. HAAJNEXXHOCT, OPTAHU3ALUJA U PYKOBOBEHE

Opnykom Casjeta MuHucTapa BuX® ocHuBaHa je KaHuenapuja, yTBpheHe cy HeHe
Ha4IeXHOCTU U HadmH pykoBohewa. KaHuenapuja je HaanexHa 3a npegnarawe nponuca v
nposohemwe jeAMHCTBEHUX Mjepa, MeToAa M MOCTynaka KOHTpoSie 3apa3HuMxX U NapasuTCKuX
HonecTu X1MBOTUHA, Npeanarame NpPonuca BeTepuHapCKnx ycnosa 3a MefhyHapogHu npomet
npou3BoAa XUBOTUKCKOr Mopuvjekna, npoBohemwme jeANMHCTBEHOr nporpaMa MOHUTOPUHIa U
KOHTPOJSly pe3uaya 3a XUBOTUHE U CUPOBMHE XMBOTUHCKON MOPUjeKkna; KoopavHauujy paga
rpaHM4YHE BeTepuHapCcKe WHCNekumje, npahewe MehyHapogHux nponuca wu3 obnactm
BETEpMHApCTBa, capaghy C MehyHapooHUM BETEPUHAPCKUM, 3L4PABCTBEHUM U CIANYHUM
WHCTUTYyUMjama U yapyxewuma Te MefyeHTUTETCKO ycarnawiaBarwe nponuca m3 obnactu
BeTepuHapcTBa.

KaHuenapunjoMm pykoBoAuM ANPEKTOP U 3aMjeHMK AupeKTopa. MpeKkTopy 1 3amjeHuKy AMpekTopa
y pagy NoMaxe cekpeTap Kao pykoBogehu cnyxbeHuk. OupekTtopa, 3amjeHuKa gupektopa u
cekpeTapa MMeHyje (Ha nepuop o4 Yetupu roguHe) u paspjewwasa Casjer MuHucTapa buX.
[upekTop, 3amjeHnK AMpeKkTopa n cekpeTap He mMory BUTU U3 UCTOr KOHCTUTYTUBHOI Hapoaa.
OpanykomM o0 OCHUuBamYy je AedmMHMCaHO Aa CBOja OBMaLUTEHA AMPEKTOP, 3aMjEHNK OUPEKTOpa U
cekpetap KaHuenapwuje Bpwie Ha ocHoBy CrtaTyta M Apyrux MO3UTUBHUX nponuca. Cratyt
KaHuenapwje, y3 carnacHoct CaBjeTa mmHucTapa buX, je goHeceH y HoBembpy 2001. roguHe m
UCTU HMje MujeraH K ycknaheH ca Oanykom o mamjeHu M gonyHn Opfnyke O OCHUBaky
KaHuenapuje n3 2002. roguHe KOjom Cy pujeun “3amjeHunum gupekTopa” 3aMmmjereHe pujeunma
“3aMjeHUK gupekTopa u cekpetap®.

PykoBogacteo KaHuenapuje Casjet muHuctapa buX je umeHosao y 2021. roanHu, Tako ga my je
MaHZaT uctekao y majy 2025. rognHe. O63npom ga KOHKypcHa npouefypa Huje OKOH4YaHa
6narospemeHo CasjeT muHucTapa buX je tek y jaHyapy 2026. roamHe' nmeHoBao avpektopa
(apyrn maHgat) u 3aMjeHnKa gUMpekTopa, AOK je 3a cekpeTapa MMEHOBaH BpLUMAaL, AYXXHOCTU
HajayXe Ha MaHgaTHM nepuog Ao 3 Mjeceua.

YHyTpallwa opraHusaumja M HaumH paga KaHuenapuje ytBpheHu cy [llpaBunHuKom o
YHYTpallHkOj opraHusauuju u cuctematmsaumjy u3 2006. roguHe. [IpaBuHUMKOM cCy
cuctematn3loBaHa pagHa Mjecta 3a 87 nsspumnaua. Ha 31.12.2025. roguHe 6umno je nonyweHo
75 cuctematMsoBaHux pagHa mjecta. MHctutyumje bocHe u XepuerosuHe cy bune y obaeesn
ha [o Kpaja anpuna 2014. roguHe ycknage MpaBUSIHUKE O YHYTpaLUHbOj OpraHu3aumju C
oppepbama Ognyke o NpUHLMNMMA 3a YTBphuBarke yHyTpalLlkbe OpraHn3almje opraHa yrnpase
BocHe n XepuerosuHe' n Opgnyke o pasBpcraBaky pagHMX Mjecta v Kputepujymuma 3a onuc
rnocrnosa pagHuX Mjecta y uHctutyuujama bocHe n XepuerosuHe'. KaHuenapwja je y 2020.
roguHu caumHuna MNMpujeanor NnpaBuHMKa O YHYTPaLUHbOj OpraHu3aumjn, Koju je y3 npubaerb.eHa
MULLIbEA HAAMEXHUX MHCTUTYUMja nocpeAcTBoM MuHMCTapcTBa CMOJ/bHE TProBuHE MU
EeKOHOMCKUX opHoca npocnuvjeguna Casjety MuHuctapa BbuX Ha yceajawe. Mehytum,
npeameTHn gokyMeHT CaBjeT MuHucTapa buX Huje pasmartpao, jep je MMHUCTapcTBO CrnosbHe
TProBMHE M EKOHOMCKMX ofHoca buX nosykno marepujan ¢ gHeBHor pepa cjegHuue Casjeta
MuHuctapa buX, koja ce ogpxaeana 16.12.2020. rognHe, pagn noTpebHMx KoHCynTauwmja.

9 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 31/00 n 10/02

0 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 8/26

" Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 30/13

12 Cnyx6eHw rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 1 51/18

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 12
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HakoH Tora, KaHuenapuja Huje npeay3ena KOHKPETHY akTUBHOCT pagy peanusaumje npeameTHe
obaBese, cBe A0 jaHyapa 2024. roanHe Kaaa je KaHuenapuja npetxogHo caunktbenun Mpujeanor
NnpaBunHWKa O YHYTPaLUHOj OpraHu3aumju, ca npubaBibeHUM MULLTbEHUMA, Npocnujeauna
MuHMCTapCcTBY CNoOfbHE TProBUHE U €KOHOMCKMX ogHoca buX pagn ynyhusamwa y npouenypy
npubasrbara carnacHocty Casjeta MMHUCTapa buX. HagnexHo MMHUCTapCTBO je A0CTaB/bEHM
OOKYMeHT ogmMax Bpatuno KaHuenapuju Ha gopagy, NnputoM HaBoAehu yodeHe HepgocTatke y
npeaMeTHOM [JOKYMeHTy W wuctudyhu obaBe3y oO6HaBfbawa MNPETXOAHO MPUKYMIbEHUX
MULLIbEHA HAOEXHUX UHCTUTYLMjA, @ Y CKagy ca MHCTPYKUMjoMm eHepanHor cekpeTtapujaTta
Casjeta mnHuctapa buX.

MehyTtum, KaHuenapuja no ToMm nutawy HUje npepysvmana aktmeHoctu cee go 2025. roguHe,
Kaja je oafly4eHo ga ce cavyvMHU HOBW NMpUjeanor npaBuiiHMKa O YHYTPaLUH0j opraHmsaumju. Y
centembpy 2025. roguHe [MPEKTOp je MMEeHOBao pagHy rpyny 3a npunpemy Haupta
npaBunHMKa O YHYTpaLlboj opraHnsaumjn KaHuenapuje'. [lo obaBrbarba 3aBpLUHE peBu3nje
(anpun 2026. roanHe) HaupT AOKYMEHTa HUje CauuhbeH.

MPEMOPYKA 1

KaHuenapuja je ayxxHa ycknagutu lNMpaBunHUK o yHYTpaLlboj opraHu3saumju ¢ saxehum
opnykama CaBjeta muHuctapa buX.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA

KaHuenapwja je oaroBopHa 3a Kpeupare, NpuMjeHy 1 ofpKaBarkbe MHTEPHUX KOHTpoa Koje cy
penesaHTHe 3a MpuUnpemMy W npeseHTauujy OUHAHCUJCKMX u3BjeluTaja U ycknaheHocTt
nocsioBara ca 3akoHUMa v Apyrum npornmcmma.

®duHaHcHjcKOo ynpaBrbabe U KOHTpona: 3akoH 0 (ouHaHcupawy MHCTUTyumja buX' ypehyje
obnact domHaHCKjcKor ynpaesbatba U KOHTpone. OBUM 3aKOHOM (OUHAHCUJCKO ynpaBibarbe U
KOHTpOSa AednHNCaHO je kKao cBeobyxBaTaH CUCTEM NOSIUTUKA, MpoLeaypa U akTMBHOCTU KOju
ycrnocTaB/ba U 3a KOjU je OAroBOpaH pykoBogunal, MHcTutyumje. Cuctem duHaHCKjCKor
yrnpaB/barka U KOHTPOJIE 3aCHMBA Ce Ha ynpasibaky pU3nLmma v npyxa pasyMHO yBjepaBare
hJa he UMIbeBM WHCTUTyUMje OUTM OCTBaApPEHW Ha npaBWiaH, €KOHOMW4YaH, edmKacaH W
edoekTMBaH HaunH. KaHuenapuja je [oHujena OCHOBHE AOKYMEHTE 3a YCNOoCTaB/bakbe CUCTeMa
oMHaHCHKCKOr yrpaeibatba U KOHTPONe Yy ckrnagy ca 3akOHOM O (OMHaHCUpawy MHCTUTYLUMja
BuX, MNpupy4Hnkom 3a oMHAHCU|CKO yrnpaBibarbe N KOHTPoNy n CmjepHuLama 3a nposohere
npoueca ynpasibaka pusmumma y nHctutyumjama buX. Y 2025. roguHu goHeceH je AKLMOHU
nnaH 3a ycnocrtaeibake U pas3Boj cuctema OYK 3a 2025. roguHy, lNnaH noctynakwa no
pusnumma y KaHuenapwuiju 3a 2025. rogmnHy Te cavmibeH M3BjeLuTtaj o noctynumma rno pmsnumma
y KaHuenapuju 3a 2025. roguHu. LleHTpanHoj xapmoHu3aumjckoj jeanHuum MuHuctapctea
dmHaHcuja 1 Tpesopa buX'™ poctaBmbeH je Moguwbu KM3BjewwTaj 0 cuctemy OUHaHCHjcKor
ynpasrbara 1 KoHTpose 3a 2025. roguny.

3 AkT 6poj: 07-2-34-11-981-1/25 op 5.9.2025. roguHe

4 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 v 44/25

5 HasepeHa JeamHuua vma obaeesy caunrbasati u CasjeTy MuHUCTapa BuX focTaBmbatii KOHCONWAOBAHM roAMLLHbW U3BjeLLTa] O
cuctemy pmHaHCKjCKOr ynpasrbatba U KOHTPOSie Y MHCTUTYUMjama buX Koju cagpxu nHdopmMaumje o cTeneHy yCrnocTaBibamba,
HanpeTKy, CTalmby W aKTMBHOCTMMA KOje Cy Yy W3BjelUTajHOM Mepuopy peanun3oBaHe y obrnactu pa3Boja cuUCTEMa WHTEPHUX
OUHAHCUJCKNX KOHTPOA, Kao U O NnaHoBuMa 3a 6yayhu pa3Boj cuctemMa MHTEpPHUX OMHAHCUJCKMX KOHTpONa y MHCTUTyumjama buX.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

PyHKUMOHUCAKE CUCTeMA MHTEPHUX KoHTpona: OujeHa cucTeMa MHTEPHMX KOHTpona je
3acHOBaHa Ha npoLecuma Koju cy pesBuavpaHn y OKBUpPY pesnsnje hMHaHCKjCKMX U3BjeLuTaja
n pesusnje ycknaheHoctu. MpoBefeHOM pPEeBU3UjOM CMO YTBPAMNIM Aa (DYHKLUMOHMCaHEe
cuctema MHTEPHMX KOHTPONa HYje Ha 3agoBosbaBajyhem HuBoy. Hanme, ytBpheHe cy cnaboctu
cucTema Koje ce ogHoce Ha (hMHaHCUKCKO n3BjeLlTaBame, Npuxoae, bpyTo nnate, HakHage 3a
npeBo3, cnyxbeHa Bo3una, NonNuc cpeacrasa 1 obaeesa, 3anoLUsbaBame U CTaTyC 3anocieHnx
nMua Te nocTynke jaBHWX HabaBKku, LUTO je AeTarbHuje OMMCaHO Yy HapeaHUM Taykama
u3sjeLuTaja.

7. ®PUAHAHCUJCKU U3BJEWLTAJU

KaHuenapwja je caumHmna Noanwmbmy hnHaHcnjcku u3sjeLuTa) 3a 2025. roguHy 1 goctasmna ra
HaAJ1eXKHUM OpraHMMa 1 UHCTUTYLMjama, MefyTUM Ha UCTOM CYy U3BPLLEHE KOPEKLMje U AoNYHE.
lMpBom kopekumjom og 9.4.2026. rogMHe KOPUroBaHo je CTakwe UcKasaHo y bunaHcy crama, jep
HUCy buna nckasaHa cramwa Ha CBUM BunaHcHumM nosmumjama Ha 31.12.2025. roguHe. Notom je,
Mwunuctapcteo cdmHaHcmja u Tpesopa buX 3axtujeBano kopekuujy ceBux O6pasaua 2 3a
NPOjeKTe Ha CUHTETUYKUM WU aHaNUTUYKUMM KOHTMMA, Kao U kopekuujy 36upHor Obpacua 2,
Kopekumjy Obpacua 6. y3 npeLm3Ho gaBame yryTta no KOHTUMa Koju Kpajibu M3HOCK Mopajy Aa
byny jegHakm ca bpyTto 6unaHcom. Takohe 3axTujeBaHa je Kopekuuja 3jaBe o ogroBopHoOCTH,
Kao 1 pgonyHa Hepoctajyhux uHdopMaLmja o npernopykama MHTEPHE peBusnje Kao U focTtaea
HaupTta u3Bjewtaja o pagy 3a 2025. rogmHy. TpaxeHa Kopekuuja je ussplueHa 21.4.2026.
roguHe.

AHanmanpajyhu burbeluke y3 domHaHCHjCKe U3BjeLlTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa HUCY Ca4vuMHbeHE
npema [paBunHWMKY O (OUHAHCUjCKOM W3BjeluTaBawy WHCTMTYuMja BuX'® Te pa cagpxe
KOHTpaguKTOpHE NogaTke Koju He ogparkaBajy YNHEeHUYHO CTare Y MHCTUTYUMjU. MHdbopmaumja
jata O nposefeHum akTmBHocTuma y 2025. rogmHn Ha ycknahuBakwy MpaBUiHUKA O
cuctematusaumju pagHuMX Mjecta He Ofroeapajy YukeHMYHOM cTaky. HaBepeHo je pga je
OOKYMEHT npwujegnora npaBUiIHMKA O CUCTEMATU3aUMjM CayuMtbeH M Aato je objawirere
opraHusaumoHe cTpykType. Takohe MHdopmaLmja 0 M3Hocy HemamupeHux obasesa n3 2025.
roguHe para je 6e3 getarbHe aHanu3e v pefieBaHTHE AOKyMeHTaumje (getarbHuje y Taukm 7.3.1.
W3BjewrTaja). lMpunukom papyre Kopekuuje dumHaHcujckux wu3BjewlTaja, KaHuenapuja je
OjenMMnUYHO Kopurosana un AonyHuna u TekCTyanHm Ano goMHaHCUjCKOr u3BjeLuTaja.

AHanuanpajyhn ycrnoCTaB/beHM CUCTEM CauyubtbaBatba WM KOHTPONie Haj CayduktbeHuM
(OMHAHCK|CKUM M3BjeLUTajeM MOXE Ce KOHCTaToBaTW [a HWUCY YCMNOCTaB/bEHWM aAeKBaTHU
KOHTPOJIHM MEXaHW3MM HaZ U3paaoM (OMHAHCKjCKMX M3BjeLLTaja Tako Aa Ha Kpajy obpadyHckor
nepuoga HUCy npoBefeHa afekBaTtHe npeabunaHcHe pagwe, OLHOCHO HUje W3BPLLEHO
afeKBaTHO ycknahuBame CTama Yy rfaBHOj KHbM3KM Ca CTakbeM Mo nonucy (aeTtarbHuje Tauka 7.3.2.
W3BjewuTaja).

MPEMOPYKA 2

KaHuenapuja je payxHa o6e36ujegutn pa dUHAHCHjCKM U3BjewlTaju  npyxajy
6naroBpemeHo BjepopocTojHe M objekTMBHe uHOpMauuje O (PUHAHCHJCKOM CTamby
MHCTUTYLMje.

16 Criyx6enm rnachvk buX, 6poj 14/26
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7.1. Npernep npuxoaa u npuMuTaka

YKYRHO OCTBapeHu npuxoau 1 NnpumuLmM no eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og 1.1. oo
31.12.2025. rognHe, nckasaHu cy y nsHocy og, 7.787.130 KM, wrto je 3a 381.130 KM mame y
O[HOCY Ha npuxofe M npumutke nnaHupaHe 3a 2025. roguHy. MNpuxoam cy oCTBapeHun Ha
OCHOBY HansaTte HakHaa 1 TakCu 3a npyxame jaBHUX ycnyra. 3HavajHu Npuxoanm ogHoce ce
Ha Npuxoae Of N3BPLUEHMX BETEPUHAPCKUX Nperfefa Ha rpaHnyHMM npujenasunma (6.959.207
KM), npuxoge of n3gaBaka pjellera 0 HenocTojakby BETEPUHAPCKO-34PaBCTBEHUX CMETHM
(630.585 KM), npuxoge of obpage n nsgaeama BeTepuHapckmx ueptmdmkarta (180.825 KM).

lpernen npuxoga n npummTaka ripuka3sad je y MNpunory | U3BjeLutaja.

KaHuenapmja je y cknagy ca MNOA3aKOHCKMM aKTMMa YCnocTaBuila CUCTEM Hannare wu
NpuKynbaka Npuxoaa o HakHaza 1 TakCy 3a u3faBare pjeLlera o yrnucy objekara 'y permcrap
KaHuenapwje, 3a yBO3 XXMBUX XUBOTUHA, NPON3BOAA XUBOTUHCKOI NOPUjeKIa, BETEPUHAPCKNX
nvjekoBa W XpaHe 3a XWMBOTUHE, M3faBamwe LepTudmkarta, nacowa 3a kKyhHe mbybumue,
opobpaBame Objekata 3a M3BO3, Te 3a ObaBe3He BETEPUHAPCKO-34paBCTBEHE npernege.
Cuctem KOHTposie HanfaTte NpuUxoga je yCrnoCTaBSbeH Ha HaAYMH [a Ce UHTEPHe eBunaeHuuje
BOoAe y ekcen tabenama koje HuCy nporpamcku 3awitvheHe. Jlvue 3afyXeHO 3a KOHTpOsy
npuxoga no npujemy npusHaHuLe 1 ynnatHuLe eBmaeHTupa 6poj npuaHaHuLe 1 U3HoC ynnate
y NOMONhHY eBMAEHUMjY, @ 3aTUM MjeCEYHO BpLLM KOHTPONY Npuxoga pPyYHUM ycknahuBarwem
nogataka u3 NCOY cucrema ca npunoxeHMM AoOKa3umMa O W3BPLUEHWM ynnatama pagu
NpoBjepe Ta4yHOCTU U MOTMYHOCTU €BUAEHTMPAHUX Npuxoga. Tokom roavHe KaHuenapwja je
BpLMIa PefoBHO MjeCeyHO ycarnallaeawe npuxofa €BUAEHTUPaHMX Yy [NaBHOj KHbU3KM C
nogauvMma m3 noMohHe eBuaeHUMje Ha HauvMH nponucaH NpaBUIHUKOM O pPavyyHOBOACTBY U
pavyyHOBOACTBEHMM MOSIUTUKamMa M MpouesypaMa 3a KOPUCHUKe Bylieta MHCTUTyumja buX u
YnyTCcTBOM O HauuMHy KOHTporne npuxoaa y KaHuenapwmju.'”

Komucuja 3a nonuc nagatmx n HannaheHux pjewuera 3a 2025. roguHy. je y csom Uasjewtajy o
nonucy npenopy4una ysohemwe aetasbHUX NOMONHUX eBuaeHUMja y ekcen Tabenama 3a cBe
BpPCTE 3axTjeBa M pjeLlerba (3anpuMibeHN 3axTjeBu, nsgarta n HannaheHa pjewlera, 3axTjesu
NnpeHeceHn y HapegHy roguHy, oabujeHn, obyctaBbeHN U U3MjeHE pjeLuerba), Kako bu ce
nobosbLiano npahewe npoueca.

Ha ocHoBy HaBefgeHoOr, 3akibyyyje ce fa Mako HUCY MAEHTU(MKOBaHa OACTyMNakba y nogaumma
MocToje pU3NLM Yy CUCTeMy eBUAEHUMje U KOHTpOMe Mnpuxona, NMPBEHCTBEHO 360r py4qHor
Bohera eBMaeHLMja 0 CTpaHe jefHor Nuua U HeJocTaTka A0AAaTHUX KOHTPOSTHMX MexaHu3ama
3a 3aLlTUTY U NPOBjepy noaaTaka.

KaHuenapwuja Huje KoHTakTMpana MwuHuctapcTtBo cbuHaHcuja u Tpesopa buX kako 6u ce
pa3moTpunia MoryhHOCT yBe3uBara NOMONHMX eBugeHumja ca UCOY cuctemom, Kako bu ce
€BUAEHTMPAHM NPUXOAM ayTOMATCKM MOBE3MBanu ca NOMONHUM eBUAEHLMjama M3BPLUEHUX
ycnyra, Yume bu ce nosehana Ta4yHOCT U NOY34aHOCT €BUAEHLMja OCTBApEHNX Npuxoaa.

7 AT 6po0j: 07-2-02-2-1192-2/23 og, 5.12.2023. roanHe
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NMPEMOPYKA 3

KaHuenapuja Tpeba y capapwum ca MuHucrapctBom cpuHaHcuja M Tpesopa buX
pa3smoTpuT MoryRHOCT noBe3uBawa noMmohHux eBupeHumja ca UCPY cuctemom y uumwy
ycnocrtaBe edoMKacHMjer cuctema KOHTpoJie Hannate npuxoaa.

Mpuxopau op M3BpLUEHUX BETEPUHAPCKUX Nperneaa Ha rpaHMYHUM npujenasuma: Hannara
npuxopa BpLUM Ce Tako LUTO ce y3 6ok NpusHaHuLy npunaxe ynnatHUUa Koja, nopeg, onwwtmnx
nogartaka, cagpXu u cepujcku 6poj 610K Npu3HaHULUe Ha KOjy ce ynnata ogHocu, a 6nok
npu3HaHuLe C HaBedeHUM cepujcknum Bpojem gocTasrba KaHuenapuwja Ha rpaHuyHe npenase.
Hannarta npuxoga ce BpLUM Npuje n3gaBama pjellera n BetepuHapckux ceptudomkara, jep cy
KOPUCHULM AYXXHW y3 3aXTjeB 3a U3gaBare NCTUX NPUOXKUTU U NPONUcaHe ynnaTtHuue. Yo4eHo
je Aa cy ce Ha gBa rpaHudHa npenasa (Opalje 1 M'opuua) y geuembpy eBmgeHTnparne ynnare
Ha OCHOBY MpM3HaHWLA O Hannatn 3a M3BPLLUEHU BETEPUHAPCKO-34paBCTBEHU nperneq 6e3
cepujckux bpojeBa, jep Kako 3anocneHu HaBoAe Huje BMNo pacnofioXUBMX MPU3HAHMLA, a
HabaBka HOBMX Mpu3HaHMUa Huje 6una 3aeplueHa. [locTynajyhm Ha OBakaB HauuH Huje
ob6e3bujeheH Nnoy3paH CUCTEM KOHTPOME Haj U3f4aTuM yrnnatHULama, Kao U KOHTpona Hannare
npuxopa.

NMPEMOPYKA 4

KaHuenapuja je ayXHa ycnocTtaBUTU NOy3AaH CUCTEM KOHTPOJIe Hannarte npuxoga, npema
MHTEPHUM Npoueaypama.

7.2. Npernep pacxoaa u usparaka us byyera

3akoHoM o byuety uHCcTMTyuuja bocHe n XepueroemHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2025. roamHy'®, KaHuenapuju cy ofobpeHa cpefictBa y YKynHOM M3HOCY Of
6.814.000 KM (tekyhn mnspgaum 6.399.000 KM u kanutanHm nsgaum 415.000 KM)'™. Takohe,
NOMeHYTUM 3aKoHOM je ogobpeHo 80 3anocneHux y KaHuenapwujw.

Tokom roamHe n3spLueHa cy ycknahueara bylleta Koja ce ogHoce Ha crbegehe:

e cpepncTtBa ogobpeHa mn3 tekyhe pesepse y nsHocy og 122.978 KM, Ha ocHoBy Opnyke
Casjeta muHuctapa buX o opobpaBany cpepcraBa Tekyhe pesepBe 3a ucnnaty
jefHOKpaTHe HoBYaHe NoMohy 3anocneHnM y MHCTUTYLjama BruX?’,;

e CpeacTBa HOBYAHWUX JOHaUMja NPeHeceHa W3 NPEeTXO4HOr Mepuoja Y W3HOCY Of,
461.839 KM u

e cpeactBa opobpeHa M3 Tekyhe pesepBe 3a HabaBky ycnyra gesvHdekumje Ha
rpaHWYHUM rpenasvMmMa 3a crnpevaBare LWupera bonecT cnMHaBke U wana y yKynHom
n3Hocy og 50.000 KM.

8 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 70/25

% No yceajarba 6yueta 3a 2025. roguHy, KaHuenapuja je pacrionarana CpeacTBMMa OA0BpEeHWM npema MojeanHauHum
WHcTpykumjama o npuBpemMeHom dmHaHcuparwy MHeTUTyumja buX 3a nepuop jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-
1/24 op 17.12.2024. ropnHe, 3a nepvwog anpun — jyH 2025. roauHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op 24.3.2025. roguHe, nepuog, jyn —
centembap 2025. roanHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 og 20.6.2025. roanHe n nepuog oktobap — aeuembap 2025. rogmHe, 6poj: 05-
02-2-5606-1/25 op, 24.9.2025. roanHe Koje je AOHMO MUHKUCTap dvHaHcwKja u Tpe3opa bocHe 1 XepuerosuHe.

20 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 72/25
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lMpema HaBegeHoMm, KaHuenapuja je y 2025. roguHu pacnonarana cpeactsnuma y YKynHom
u3sHocy op, 7.448.857 KM.

KaHuenapuja je ogmax no ycBajawy 3akoHa o 6yyery 3a 2025. roguHy u3spLiuna
npecTpykTypucamwe pacxoga byieta koje je onobpuno MuHuctapctBo domHaHCKja 1 Tpesopa
BuX'y ykynHom usHocy og 951.000 KM. 3axTjeB 3a npecTpyKTypucame je NogHECEH U3 pasfiora
LITO Cy pacxoau Hactanu 3a BpujeMe nNpuBpemMeHor hnHaHcupara Ha Nno3numju YyroBOpeHUX
ycnyra — 3a ycnyre cy3bujare 3apa3Hux 60nectu XuBoTMma WM 3a MeOUUUHCKE WU
nabopatopujcke ycnyre sehu og nsHoca ogobpeHux cpegcraBa 3akoHoOM O Byuety 3a 2025.
roguMHy 3a ose HaMjeHe. I nopepn v3BpLUEHOr MPecTpyKTypucara, pacrnonoxmnea cpeacrsa
HUCy buna [OBOSbHA 3a U3MUPEHE CBUX HacTanux obaBesa, Tako Aa KaHuenapwuja 3akiby4yHO
ca 31.12.2025. roaMHe Huje n3mupuna cee CBoje HacTane obasese (Buajet Tauky 7.3.1.
M3BjeluTaja). Mako je 3Hana ga onepatvMBHa CpeAcTBa HUCY AOBOJbHA 3a U3MUPEHE HAacTanmux
obaBe3a KaHuenapuja Huje Npeay3umana akTMBHOCTM 3a obesbjehere foaaTHUX cpeacTaBa,
HUTW Cce KoHcynToBana ca MuHucTapcTtBOM domMHaHCKja n Tpesopa brnX 3a HauMH NocTynara y
HacTanoj cuTyaumju.

Y npernegy pacxoga u nagaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og 1.1.
0o 31.12.2025. roguHe, yKynHo oCcTBapeHu pacxoim uckasaHu cy y usHocy og 7.320.522 KM,
wTo je 3a 128.335 KM mame y ogHOCY Ha pacnonoxuem (kopuroaHmu) byuet 3a 2025. roguHy.

BpujegHocHo 3HauajHM pacxogu ogHoce ce Ha: bpyto nnate u HakHage (2.608.792 KM)?,
HakHage TpolwlkoBa 3arnocneHux (660.981 KM), Habaeky matepujana (800.641 KM), Te
yroBopeHe u gpyre nocebHe ycnyre (2.256.995 KM).

lpernes pacxoga n n3garaka us 6yyera npuka3sat je y lNpunory Il U3sjewuraja.

Y farbem TeKCTy HaBOLMMO Hanase peBu3uje, cTame Mo npoLecuma 3a Koje cy garte npenopyke
y paHvjem nepuvogy, kao n ogpeheHa objenogamwmBara YnkbeHMLA O 3HAYajHUM pacxoaumma
peanusoBaHum y 2025. roguHu.

7.2.1. bpyro nnare

PeBuanjom nsgataka y oksMpy nosuuuje 6pyTto nnara yrepheHe cy crbegehe HenpaBUNHOCTU U
HeJocTauum:

M3paum 3a ctumynauuje: 3akOHOM O MnatamMa WM HakHagama Yy WHCTUTyumjama BuX?,
hedunHucaHo je ga boHA 3a Harpage MOXe M3HOCUMTM MakcumanHo o 2,5 % opf yKyrnHux
roomLLbMX HETO NNaTta 3arnocneHnx Koju MMajy NpaBo Ha ucnnaty CTuMynaumje y MHCTUTYLmju
BuX. Ognykom Casjeta MMHUCTapa BuX?3, nedouHmucaHo je aa ce u3 ykynHor qooHaa 3a ucnnary
HOBYaHe Harpage ucnnahyje HoBYaHa Harpaga, nopeswv u gonpuHocu (Tj. 6pyTO M3HOC).
KaHuenapuja Huje 06e3bujegmna nowutoBamwe HaBefeHux ogpenbm Te je y 2025. roguHun umana
npekopayerwe A03BOSBLEHOr MakCUManHoOr M3Hoca 3a ucnnaty ctumynaumja. Micnnahene cy

21 MpocjeyvaH 6poj 3anocneHunx y 2025. roamHn 3a Koje cy ucnnahere 6pyTo nnare 6mo je 76. an

2 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p: 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18,
32/20, 65/20, 59/22, 20/25 v 30/25

2 Opnykom Casjeta MUHMCTapa BruX o OKBUPHWUM KpUTEPUjyMUMa 3a 4oAjerly HOBUAHE Harpaze 3anociieHnM y MHCTUTYLIMjaMa
BuX, Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 31/10

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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bpyTo ctumynauuje y nsHocy og 3,15 % (44.758 KM) ncnnaheHnx HeTo nnara, LUTO je 3a OKO
0,65% (9.000 KM) BuLle y o4HOCY Ha 3aKOHOM fedmnHUCaHu npoueHaT hoHAaa 3a Harpaje.

NMPEMOPYKA 5

KaHuenapuja je pyHa wucnnaty cTuMynauMja BpPLUMTM Yy CKnagy C pesieBaHTHUM
nponucuma y OKBUpPY [A,03BOJbEHOI U3HOCA.

HakHapa TpowkoBa npeBo3a: OAnykom O BUCUHMW, HAUMHY U NOCTYMNKY OCTBapuBara npasa
Ha HaKHajy 3a NPeBO03 Ha Nocao M NPeBo3 C Nnocna y UHCTUTYuujama buX?* pedomHncaHo je ga
ce 3a yTBphuBake ygarbeHOCTM MjecTa paga of mjecta npebmanuwita 3anocneHor Kopuctu
Hajkpaha caobpahajHa nyTHa KOMyHuKaumja. KaHuenapuja je npaBo Ha HakHady npeBo3a
npu3HaBana Ha OCHOBY MOAHECEHUX 3axTjeBa 3anocneHux, 6e3 KOHTponucawa TayHOCTU
nopHeceHnx 3axTjeBa. YOUEHO je Aa y nojeavHUM criydajeBrMMa Ha 3axTjeBuma 3a perynucare
npasa Ha NPEBO3 HUje NpUKa3aHa Hajkpaha nyTHa KOMyHUKaunja 3a yTBphuBamwe yaarbeHOCTU
of, mjecta npebuBanuita Ao mjecta paga. KaHuenapuja je goHocuna pjewlera O npasy Ha
HakHaAy TPOLLKOBa NpeBO3a Ha OCHOBY nojaTtaka u3 nogHeCeHUxX 3axTjeBa 3anocfieHnX, Tako
Oa cy HakHage obpadvyHaBaHe u ucnnaheHe y nsHocnma sehum og, npunagajyhmx.

Takohe, ytBpheHa je HeycknaheHoCT y AOKYMEHTaLMjU Ha OCHOBY Koje ce ucrnnahyje HakHaga
3a MpeBo3 3a jedHor 3anocreHor. Hamme, 3anocneHn mma yrosop o pagy Ha HeoppeheHo
Bpujeme pedoepeHTta - onepatep C NPUHTEPOM 3a YLLUHE MapKuLe ca MjecToM paja y bawoj
Jlyum, wito notephyje U eBupeHUMja npucyctea Ha nocny, MehyTum AOHECEHO MY je pjeLlene
O HakHagu TpowkoBa npeBo3a 3a CapajeBo, jep obaB/ba MOcCao BO3aya AupeKTopa
KaHuenapwje.

NMPEMOPYKA 6

KaHuenapuja je ayxHa o6e36ujegutn na ce obpauyH M ucnnara TpoLIKOBa NpeBo3a Ha
nocao u ¢ nocna 3a CBe 3anocJieHe BpLUM y cknagy ¢ Baxxehum nponucuma.

7.2.2. Usgaum 3a ynorpeby Bo3nna

YKynHu n3gaum 3a ynotpeby cnyxbeHnx Bo3una ca 31.12.2025. roannHmn nsHoce 86.826 KM.
HajsHauajHunju n3pgaum 3a cnyxbeHa Bo3una ce ogHoOce Ha u3patke 3a ropuso (48.973 KM),
ocurypamne Bosuna (11.215 KM) n matepujan n ycnyre nonpasku Bo3una (12.195 KM).

MpasunHukom Casjeta mnHucTapa buX o ycnosnma HabaBke M HAUMHY KOpULLTEHA CNY>XOEHNX
BO3WUNa y nHctutyumnjama buX® un nutepHum aktnma KaHuenapwje®® perynucaHa je ynotpeba
BO3una npema kojuma KaHuenapuwja mma npaBo Ha ABa chnyxbeHa Bo3suna (jeaHoO BO3WIIO
cpefte Knace v jedHo Huxe knace) n 11 cneunjanmsoBaHux sosuna. Ha 31.12.2025. rognHe
KaHuenapwja je Ha pacnonaramwy nmana gsa cnyxbeHa n 10 cneumjanusosaHux sosuna. lNpaso
KopuLTera cnyx6eHnx Bo3una 24 cata Aato je AUPEKTOPY M 3aMjeHUKY AMPEKTopa, a LITO je
pykoBogunay, ogobpuMo nocebHMM aktoM. Y CKnagy C npernopykama peBusnje, CBUM

2 Opnyka 0 BUCHHW, HaUMHY M MOCTYMKY OCTBapuyBatba Npasa Ha HakHafy 3a NpujeBo3 Ha nocao v Nprjesos ¢ nocnay
nHcTuTyumjama buX (Cnyx6eHn rmacHuk buX, 6poj 72/17 n 61/22)

25 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 34/23 n 84/23

% MpaBWnHKK 0 yCroBuMMa HabaBke, HauMHY KOpULLITEHa, yNpaBsbatba, OfpXKaBatka U peructpauuje cryxbeHux sosvna Ypeaa 6poj
07-2-02-2-525-1/16 og, 12.5.2016. roanHe n nsmjeHe u gonyHe og 26.12.2023. roguHe, MNpaBunHUK o ycrnoemma HabaBke 1 HaunHy
KopuLUTEHA CNY>XOEHNX BO3MNa 3a cneuyjanusoBaHe HamjeHe 6poj 07-2-02-2-994-13/23 op 10.3.2025. roguHe.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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3anocneHnma y KaHuenapuju cy y jyny 2025. roguMHe [oOCTaB/beHE YNyTe O HauuHy
nonykaBama NMyTHUX Hasora 3a Bo3una. MehyTum, KOHCTaTOBaHO je Aa ce y NyTHUM Hanosuma
3a cnyxbeHa Bo3una 3a 3aMmjeHVMKa AMpeKTopa He nonykwasajy cBe npeasuheHe KonoHe
(Mpujehenn nyt, 6poj ocoba y BO3nny, CTake KM y TPEHYTKY CMMakba ropusa) Te fa je ynucaHa
penauuja KpeTara HeuuTKa Te ce CTora He MOXe 3aKiby4uUTh O KOjUM penauujama ce pagn. Y
CKnagy ca HaBeAeHUM, MOXe ce 3akibyuuTh ga KaHuenapuja Huje noctynuna y cknagy ca
HaBefEeHUM NpaBUHMLMMA LUTO 3@ Nocibeaumuy MoOXe MMaTu noBehaH pusnk 3a HEHaMjeHCKY
NOTPOLLHY jaBHUX CpeacTaBa.

MPEMOPYKA 7

KaHuenapuja je ayxHa obe3bujegm aa CBM KOPUCHMLM BO3uNa Hanore 3a ynorpeby
cnyxx6eHux Bo3una nonywaBajy y MOTNYHOCTH, AocibefHO npumjewyjyhu Baxeha
npasuna Kojuma cy aecoMHucaHu cagpxxaj, Ha4MH nonyrwasara U U3faBara UCTUX Y LUIbY
KOHTpoJie HamjeHcKor kopulihewa cny>x6eHux sosuna.

7.3. bunaHc cTtamwa

Y 6unaHcy ctamwa Ha 31.12.2025. rognHe nckasaHa Cy yKynHa cpeacTtsa y usHocy og 4.305.815
KM. YkynHe obaBe3e ¢ usaBopmma cpefcraBa UckasaHe cy y usHocy og 4.567.438 KM. 3HauajHe
cTaBke bunaHca cTama OfHOCE Ce Ha HEOTNUCaHy BpMjegHOCT cTanHux cpeacraea (4.305.815
KM) n obaBese npema gobasmaunma (261.515 KM).

bunaHc crawa npuka3saH je y lNpunory Il U3Bjelutaja.

7.3.1. ObaBese

Y bunaHcy cTtawa KpaTkopoudHe Tekyhe obaBe3e uckasaHe cy y uM3Hocy og 261.515 KM,
mMefyTUM HaBeAeHM U3HOC He OfpaxaBa CTBApHO CTake, C 063upom Ha To Aa KaHuenapwuja nma
pocnjene obaeese u3 2025. roanHe Koje HUCY eBUAEHTUPAHE Y NEPMOAY HacTaHKa NMoCIOBHOT
porafaja (obaBese) 1 y n3BjeLUTajHOM NEPMOAY Ha KOoju ce ogHOCe He3aBMCHO O nnahamwy. Y
HapaTuBHOM aujeny ®PuHaHCU|CKOr W3BjelUTaja HaBeAeHO je Kako cy 36or Hepocrtatka
cpeacraea y 2025. rogmHu npeHunjete obasese y naHocy og 300.000 KM v ga cy ncrte nammpeHe
y 2026. roguHn. Mehytnum npeseHtoBaHe MHoOpMaLmje HACY [OKYMEHTOBaHE, HUje cadunkbeH
npernes HemamupeHunx obasesa, HATU Cy UCTE Ha afeKBaTaH HaYMH €BULEHTUPAHE Y KHUry
ynasHux cpaktypa. ¥ nocTynky peeusmnje AOCTaBbeH je npernes obasesa koje cy bune npeamer
BETEpMHapcKe wuHcnekumje (y wmsHocy 76.222 KM), pok 3a npeocrtane obaBe3e HUCY
npe3eHToBaHU oarosapajyhu gokasu u3 kojux 6u 6uno moryhe ytBpauTH Ha Koje ce KOHKPETHO
obaBe3e ofHoOCe, Y KOjeM U3HOCY Cy HacTane, Kao Hu Aa nu cy ucte uammpeHe. lNpegmetHe
obaBe3se Hucy obyxsaheHe rogubvM NOMMCOM cpefcTaBa M obaBe3a ca CTaweM Ha AaH
31.12.2025. rognHe. C 063MpOM Ha HaBeLEHO, HE MOXEMO MOTBPAWUTM TAYHOCT HaBEAEHUX
obaBe3a, ka0 HM 06um Mmoryhux apyrux obaBe3a Koje €BEHTyanHO HUCY W3MUpEHe Yy
obpayyHCKOM nepuoay.

MNpema pacnonoxuBoj [OKYMEHTaUMn 1 n3jasama o4roBOpHUX nuua, AMo HaBegeHnx obasesa
0fJHOCKO ce Ha obaBe3e NnpemMa BeTepUHapCKUM CTaHMLaMa 3a M3BpLUEHe ycnyre BakuuHaumje
Manux npexuBapa M MOHUTOpWHra Opyuenose kop rosepa, koje cy 6une npepgmert
MHCNEeKUMjCKor Hag3opa, Te Ce YeKasno OYMTOBahe HaAMEXHUX EeHTUTETCKUX MHCMNEKLMja paam

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

noTBpAEe MCMNPaBHOCTM M3BPLLUEHMX YCyra u cTBapawa OCHOBa 3a nnahawe. [Opyrn avo
obaBe3a ogHocmo ce Ha obaBese uuje je nnahawe 6uno moryhe peanu3oBaT TEK HAKOH
JoHoLena u3mjerbeHor MNnaHa guctpmbyumje, ycsojeHor Ynytcteom og 30.12.2025. roguHe,
mehyTnm ncte Hucy uammpene y 2025. roanHm 36or HegocTaTka pacnonoXmBnx OUHAHCHCKMX
cpeacrasa.

NMPEMOPYKA 8

KaHuenapwja je gy>xHa o6e36ujegutn na cBe HacTane o6aBese eBUAEHTUPA U U3MUpPYje Y
obpauyHckom nepuopy y cknaay ca ogpeabama MpaBunHuka o pauyHOBOACTBY.

7.3.2. [lonuc cpeacraBa n obaBe3a

KaHuenapwija je nsspLunna pegoBaH roguiltby Nonmc UMoBMHe, CUTHOT MHBEHTapa 1 obpa3saua,
obaBe3a U MoTpaxmBamwa, M34aTUX U HannaheHux pjellera O HenocTojaky BETepUHapPCKO-
3[4PaBCTBEHUX CMETHM 3a YBO3 U MPeBO3 MOLUIbKM poba koje MOAnMjexy BeTepuHapCKO-
3[4PaBCTBEHO] KOHTPONM, YLUHMX Mapkuua, nabopatopujckor martepuvjana, wusgatmx u
HannaheHux yepTtndukara ca ctarbem Ha 31.12.2025. rogmHe. Oanykom O BpLUEHY Monuca u
dopMupary KOMUCHje 3a NOMUC MMEHOBAHO je MeT nojeanHayvyHuMx Komucuja n LleHTpanHa
nonucHa komucwuja. NpaBUIHMKOM O padyHOBOACTBY Ca payvyyHOBOACTBEHVMM MOMMTMKaMa M
npoueaypama 3a KOPUCHWUKe Oyleta MHCTUTYuMja BuX u YnytctBom O BpLuewy nonuca
MMOBWHE 1 obaBe3a ByLIETCKMX KOPUCHMKA Ha Kpajy ByLieTcke roguHe nponucaHo je ga ce npwm
MMEHOBakYy KOMUCHja MOpa BOAUTU pavyHa O CTPYYHOCTU, HEMPUCTPACHOCTU N HEYTPASTHOCTU
ynaHoBa Komucuje, Kako 6u nonmuc npyxmo O6jeKTMBHE M BjepOAOCTOjHE MHAbopMaumje O
CTBapHOM CTaky WMMOBWMHE, obaBe3a M noTpaxusawa. MehyTum, NpUIMKOM KMMeHOoBaka
YflaHOBa KOMUCUjE HUje ce BOAMNO padyHa O HaBegeHuM oppenbama. Tako Aa cy y Komucuje
3a NONUC MMEHOBaHa fMLa Ynju NOCNOBU Cy AUPEKTHO MOBEe3aHu ca npegmMmeTrom nonuca. Y
Komucujy 3a nonuc obaeesa u notpaxuBarma MMEHOBaHa je nvue koje BpLum obpayyH nnarta,
Kao 1 nuue Koje je cauntaBano domHaHCHjcKe n3BjeLlTaje MHCTUTYLMje, oK je y Komucujy 3a
NnoMuC YLWHUX Mapkuua 3a O3Ha4yaBawe roBefa, YLIHMX MapKuua 3a O3HayaBawe CBUHA,
nabopatopujckor matepujana M nonuc nacowa 3a kyhHe rbybuMLe UMEHOBaHO nuue Koje
obaBsba NoOCnoBe oneparepa ca NPMHTEPOM 3a YLLUHE MapKuLe.

OBakBO NOCTyNake MOXe YTULLAaT Ha 06jEeKTUBHOCT M HENPUCTPAHOCT Y pagy Komucuje, Te Tume
OOBECTU Y NUTakE NOy34aHOCT U BjepOoAoCTOjHOCT yTBpheHor cTaka no nonucy.

NMPEMOPYKA 9

KaHuenapuja je pyxHa pa npuUaMKOM MMeHOBalba KOMMCHMja 3a nonuc ocurypa
He3aBUCHOCT U O06jeKTMBHOCT 4YllaHOBa KOMMCMje, HA HauyMH fa y Komucuje He byay
MMeHOBaHa Nivua Koja HenocpeaHo obassbajy Nocnose Koju cy npeameT nonuca.

Hapare, Komycuja 3a nonvc CUTHOr MHBEHTapa 1 3anunxa Mmatepujana y CKnaauLiTy je uckasana
CTatbe Mo MNOMUCy HaTtypanHo UM BPUjeQHOCHO, @ Ha OCHOBY NojaTaka eBUAEHTUPaHUX Yy
maTtepujanHoM Keurosogctey. O63mpom pga KaHuenapuja Huje ycnocrasuna eBuaeHTupame
3anuxa matepujana u pobe y rmaBHy KkbUry KOMMCHja HMje pacnonarana nogaumma ca Kojum ou
MOrfa fa M3BpLUM yCKnanuBarwe CTaka no nonucy. Te y Bean C TUM MOruMcHa KOMUcHja Huje
npeasiokuna Mjepe 3a npeBasufiaxemwe HacTtane cutyauuje. Y NpeTxogHOM Wu3BjeLuTajy
peBu3nje je KOHCTaToBaHO Aa KaHuenapwuja Huje ogpeheHun matepumjan Koju ce Habasrba — nonyT

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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YLWHUX U MOEHTUPUKALMOHNX MapKuLa 3a CBUHE M roBefa, nacowa 3a KyhHe bybumue Te
nabopartopujckor Matepujana eBuaeHTMpana Ha 3anvMxama y rnaBHoj KrbUu3su.

Y 2025. roguHn cy NOKpPeHyTe aKTMBHOCTU eBUAeHTMpara U ycknanueawy cramwa 3anuxa y
rNaBHOj KbM3U, anu UCTE HUCY KbUTOBOLCTBEHO UCMPABHO NpoBeAeHe. Y NOCAOBHUM Khburama
KaHuenapuje eBMAEHTMPAHO je NOYETHO CTake 3anuvxa matepujana y usHocy og 239.509 KM,
Koje ce npeHocuno Kpo3 roguHe. Mehytum, Hukaga Huje notBpfjeHa OCHOBAHOCT U Ta4yHOCT
ncKasaHor NOYETHOr CTaka Yy rnaBHOj Kibu3w. opepn Tora, Kpajem roguHe y rnaBHy Kibury je
M3BPLLUEH PYYHMM Hanorom yHOC ogpeheHux cTawa 3a Koje Huje 6uno moryhe noTtBpavtn
ocHoBaHOCT. [lpoBegeHa KmbMroBOACTBEHA KhbMXKewa HUCy YycknafleHa ca ocHoBama
payYyHOBOACTBA TAaKO Aa jeé Ha KOHTY 3anmxe CUTHOT MHBEHTapa UCka3aHo cangio y HeratTuBHOM
nsHocy (-552.530 KM), gok Ha no3uumju 3anuxe matepujana u pobe ncrnpaska BpujeaHOCTU
HUWje HUKaKO eBuAeHTUpaHa. [IpaBUIHUKOM O pPayvyHOBOACTBY Ca pPayvyyHOBOACTBEHUM
nonutMkama M npouegypama 3a KopucHuke byueta uHctutyumja buX martepujan m curtaH
WHBEHTap Ce NpUIMKom HabaBke HenocpeaHo Npu3Hajy kao pacxog (otnuc 100%) Te ce 3anuxe
eBUAEHTMPAjy camMO YHyTap Knace 2 - 3anuxe y Luiby KOHTPONE Hapj HhUXOBOM ynotpebom.
CxogHo HaBeaeHOM, Ha koHTMMa (2100 n 2200) He 6y Tpebano butn uckasaHa canga, oGHOCHO
cango Tpeba 6utn Hyna.

NMPEMOPYKA 10

KaHuenapuja je pyxHa obe3bujegutn pa 3anuxe martepujana eBUAEHTMPA Y CBOjUM
NOCJ/IOBHMM KhUrama y cknapy ¢ lpaBMnHMKom o pauyyHOBOACTBY C pa4yyHOBOACTBEHUM
nonuTUKama u npoueaypama 3a KOpUCHUKe npopadyHa MHcTuTyumja buX.

MNMonuc cTanHux cpeacTaBa, NoTpaxuearwa n obaBesa KaHuenapuje Huje y Ljenoctu n3spLueH
y cknagy ca ogpepbama lNMpaBunHuka 0 pa4yyHOBOACTBY Ca payyHOBOACTBEHUM MONUTUKaMa U
npoueaypama 3a KOpucHuke bylieta nHCTUTYUmja buX n YnyTtctea o BpLUehy nonnca MMoBmHeE
n obaBesa OyLIETCKMX KOPUCHUKA Ha Kpajy byyetcke roguHe. Mimajyhm y Buay pa je cepxa
nonuca ytephuBame CTBapHOr CTawa MMOBUHE U 0baBe3a Te ycknafhuBarwe KbUroBOACTBEHOT
ca CTBapHMM CTakbeM paam peanHor U UCTUHUTOT NpuKa3mBamwa y MHAHCUCKUM M3BjeLLTajuma,
HeobyxBaTare HacTanux, a Hem3aMmpeHunx obasesa roguLLbBLUM MOMMCOM YKa3lyje Ha cnabocTu
CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpona y avjeny npahewa obaBesa, npoBohera nonuca u cadnkabama
hUHaHCHjCKMX U3BjeLuTaja.

8. 3AMNOLWWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCNEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. YroBopu o gjeny

KaHuenapwja je ny 2025. rogmMHu HactaBusa ¢ NpakCoM aHraxosatba fvLa no yrosopy o gjeny
3a NOCNoBe CUCTEMATM30BAHMX PASHUX MjeCcTa KpO3 AyXWN BPEMEHCKM nepuog. YKYNHU n3gaum
Nno OCHOBY yrosopa o gjeny y 2025. rogmHu peanusoBaHu cy y usHocy o 148.770 KM, o yera
je 91.434 KM peanusoBaHa u3 cpeacrasa bylera - HenocpegHa notpoLllte, a 57.336 KM je
peanunsoBaHo 13 cpeacrasa npojekta UMA 2021 — MogpLuka EY y KoHTponm 60n1ecty XuBoTtuka
y buX. Uspaum cy 3a 13.359 KM Behu y ogHOCY Ha NpeTxofHy roauHy, ¢ TUM Aa Cy CMabeHu
u3gaum 3a yroBope o gjeny Koju cy doMHaHcMpaHu 13 cpefcrtasa byyeta (3a 12.727 KM), a
nosehaHu 3a yroopa o gjeny Koju ce domHaHcupajy us cpegcrasa UMA.
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Y 2025. roanHun aHraxxoBaHo je YKynHo 24 nnua nytem yrosopa o gjeny, ¢ TMM a je 3a cegam
nvua TOKOM rogmHe obasrbano NocnoBe NyTem yroBapa o Ajeny Koju cy aunjenom comHaHCupaHm
n3 cpepcrasa bylleta, a gjenom n3 cpeacrasa UMA npojekta. Kao 1 npetxogHnx roanHa youeH
j& KOHTMHYUTET aHraXmaHa CrofbHUX capajHuKa TOKOM 4yuTaBe roamHe, tako ga je y 2025.
roguHn 15 nuua KOHTUHYyMpaHo obaBfbano MOCIOBE TOKOM YMTaBe roguHe. 3akiby4yeHu cy
YyroBopu O Ajeny 3a MnocroBe ofpxaBama YMCTOhe Ha rpaHUYHUM MNpenasumMa u y cjeguiuty
KaHuenapwuje. 3a HaBefieHe NMOCNOBE aHraXXoBaHo je AeBeT nuua (cefam nvua TOKOM YuTaBse
roguHe) n ucnnaheHa je ykynHa HakHaga og 28.934 KM. Nopep Tora TOKOM YMTaBe roguHe , u3s
cpefctaBa bylieta — HenocpegHa NoOTPOLLUHaA, Cy PUHAHCMPAHW 3aKiby4YeHU YroBOp O Ajeny 3a
npyxake TeXHWYKe noppLuke Ha [paHM4YHOM BeTepuHapckoM npenady Knobyk u 3a pag je
ncnnaheHa HakHaga y yKynHom maHocy og 9.600 KM (800 KM mjeceuHo), kao 1 3a npunpemy
1 npoBofere NoCTynaka jaBHMx HabaBKM 3a Umnje aHraxxmaHe cy ncnnaheHe HakHage y YKynHoM
nsHocy og 19.000 KM. YBngom y 3akiby4eHe yroBope MOXe Ce KOHCTaTOBaTh Aa je MHCTUTYLUMja
YroBOpe 3akibyymBana W 3a MNOCSIOBE KOjU OAroBapajy MnocfioBMMa OCHOBHE fjenaTHOCTU
WMHCTUTYLMjE, a TO Cy MOCNIOBU MpujeMa, 3aBofema, pa3BpcTtaBakba U OTNpemMara nowute, 1e
apxuBupara npeameta. 3a obasrbare 0BUX NOCNOBa ucnnahexa je ykynHa HakHaga og 24.500
KM.

MNpema 3akoHy 0 obnuraLMoHMM OgHOCUMa, YroBOp O Ajeny ce noTnucyje ¢ U3NYKnM nuuem
3a KOHKpeTaH nocao Koju NpeacTasiba ,,3a0KpYXeHy" LjenvHy, Te ctora npegmer yrosopa o
gjeny He mory 6utM nocnosBu koju ce obaBfbajy Yy KOHTUHYUTETY HUTU MOCSIOBU
cuctemMaTu3oBaHux pagHux Mjecta. Ogpepbama unaHa 54, 69. u 70. 3akoHa o ynpaBu?
nocroBe y opraHuma ynpase 06aBrbajy Ap>KaBHU U OCTanu crnyx6eHuum 1 3anocneHnum Ymju
ce npujeMm y pagHuM OAHOC, Kao U OCTBapuBawe npaBa, obaBe3a M oaroBOpHoCcTM ypehyije
3aKoOHOM O ApXxaBHOj cnyxbu y nHctutyumjama buX, 3akoHom o0 pagy y nHctutyumjama buX um
ApyruMm nocebHUM 3akoHUMa. NpeaMeTHUM 3aKkoHMMa Huje npeaBuheHo Aa ce nyTem yrosopa
0 Ajeny mory obasrbatu MOCAOBU U3 HAANEXHOCTU UHCTUTYLMja YTBPHEHUM NpaBUIHUKOM O
YHYTpaLLH0j OpraHusaumju.

KaHuenapwuja 3a pesu3ujy je y CBOjUM M3BjeLUTajuMa NpPeTXo4HUX roguHa fasana npenopyke u
CKpeTana naxmwy Aa Ce CpeacTBa 3a OBE HaMjeHe KOpUCTe Yy M3HMMHUM CllyyajeBuma 3a
KOHKpPETHE NOCSIOBE KOjU HUCY PEefOoBHU U KOjU Ce jaBibajy NOBPEMEHO M BaH AjenaTHOCTU U3
HagnexHoctn KaHuenapwje. [lyroroguiima npakca aHraxmaHa nvua no OCHOBY yrosopa O
ajeny 3a obaBrbatbe KOHTUHYMpPaHWMX MOCMOBa, MOCNOBA M3 OCHOBHE AjenaTHOCTU U3
HaganexHoctn KaHuenapuje M nNocrnoBa WMCTUX WM CIAMYHUX MOCNoBMMa npeasuheHum
cucrtemaTtunsaumjom pagHux mjecta 'y KaHuenapuju Huje y cknagy ¢ Baxehum nponucuma Kojum
je perynucaHa HaBefeHa obnacT u NpeacTaBiba HETPAHCNApPEHTaH aHraxxmaH nuua.

MPEMOPYKA 11

KaHuenapuja je payxHa Aa noctyna CXOAHO 3aKOHCKMM NpPONMCUMMA KOjU perynuiuy
noppyyja obnuraLMoHnX U pagH1UX oaHoOCa, Te ia yroBope o Ajeny 3akiby4vyje y U3SHUMHUM
M onpaBAaHUM Clly4yajeBUMa M TO 3a KOHKpPETHe MOCNIoBE KOju HUCY pPefoBHU U
cCMCTeMaTU30BaHU NOCIOBM.

27 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p: 32/02, 102/09 n 72/17
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8.2. 3anowbaBawe Ha ogpefjeHo Bpujeme

KaHuenapwuja je y 2025. rogMHn aHraxosarna gga fvua nytem yrosopa o pagy Ha ogpeheHo
Bpujeme, 3a obaBrbarbe NocnoBa ApxaBHOr cnyxbeHnka. AHraxxmaH Ha ogpefheHo Bpujeme je
BpLLEH Aye of, Tpu mjeceua 6e3 pacnvcusatba jaBHOr orfaca. AHrakosaHa fivua 3a pajg Ha
ogpeheHo Bpujeme cy npetxogHo y KaHuenapuju obasrbana nocnose nytem yrosopa o gjeny.
KaHuenapwuja je y oktobpy 2024. roguHe, y3 gobujeHy carnacHoct AreHumje 3a [piKaBHy
cnyxby BuX?®, 3akrbyuyuna yroBop o pagy Ha oppefeHo Bpujeme Ao Tpu Mjeceua 6e3
npoBefeHe KOHKypcHe npoueaype. 1o ncreky tpm mjeceua, ca UCTUM JINLEM, aHFAXMaH je
HacTaBIbEH 3aKiby4eHheM HOBOI YroBOp O pagy Ha oapeheHo Bpujeme go Tpu mjeceua(tpu
yroBopa 3ak/by4yeHa Ha nepuopg, o4 rno Tpu mjeceua). KaHuenapuja nako je 6una y obasean?®
HUWje Tpaxuna carnacHOCT 3a 3aKiby4ere gpyror u Tpeher yrosopa.

3aKOHOM O ApXXaBHOj CNy0u y UHCTUTYLUMjama BuX3*® nedunHmucaHo je Aa ako y UHCTUTYLM|U
MOCTOjN YyNpaXHeHO pafHO MjeCcTo ApXKaBHOr cryxbeHuka Koje je y cknagy ¢ notpebama paga
HEOonXxo4HO XUTHO NOMNYHUTU, a UHTEPHA NOMNyHa pagHor Mjecta Huje moryha, MHCTUTYLMja MOXe
TO pPagHO MjecTo MOMyHWUTW 3anolusbaBakbeM nuua y ckKnagy ca 3akoHOM O pagy Y
nHctutyumjama buX y crarycy 3anocneHuka, ¢ Tum ga je obaBe3Ha 3aTpaxuTu carfiacHOCT
AreHupje 3a gpxxaBHy cnyxby 3a nonyHy Tor mjecrta. [lok je 3akoHOM O pagy, 4naH 9.
nponucaHo Aa ce jaBHU Orfac He pacnucyje 3a npujem y pagHu ofHOC 3anocfieHuKa Ha
oApeheHo Bpujeme OO TpM Mjeceua, kaga 36or xuTHocTu obaerbarba Mocna, U3HeHagHor
nosehawa obuma nocna n U3HeHagHoOr oAcycTBa 3anocneHuka Huje moryhe 6naroBpemeHo
CNPOBECTM jaBHW Ornac.

Cmatpamo pa KaHuenapuja Huje nocTynuna y cknagy ca rope HaBefeHUM 3aKOHCKUM
nponucMma ¢ o63MpoM Ha TO Aa je BPLUEHO 3anowbaBake ivua Ha Mjecta ApXKaBHUX
cnyxbeHnka Ha ogpeheHo Bpujeme Ayxe of Tpu mjeceua 6e3 pacnucmearba jaBHOr ornaca.
MNMopepn Tora, 3a 3anowbaBarwe NULA Ha PagHO MjeCcTo ApXKaBHOr cnyxbeHuka 3a cBe
aHraXXmaHe Huje TpaxeHa carnacHocT AreHuuje 3a gpxaBHy cnyxby buX. OakaB HauuH
aHraxxmMaHa 3a nocsbefuLy MMa HeTpaHCMapeHTHOCT Y NpoLLecy 3anoLurbaBaba.

MPEMOPYKA 12

Mpunukom 3anowusbaBakba NyTeM yrosopa o pagy Ha ogpefeHo Bpujeme KaHuenapwuja je
AY)XHa [a noctyna y cknagy € nNponucuma KOju perynuily nocTynak 3anolwusbaBama,
nowityjyhu npuHuune 3aKkOHUTOCTU U TPAHCNAPEHTHOCTM.

9. JABHE HABABKE

KaHuenapuja Huje pgoHujena lMnaH jaBHuMx HabaBka 3a 2025. roguHy, Kako je nponucaHo
3akoHoM 0 jaBHUM Habaekama®l. MehyTum, nnaHupaHe HabaBke obyxsaheHe cy NpMBPeMeHUM
nnaHoBMMa jaBHWX HabaBKM KOjM Cy [AOHOLLEHW Yy CKfagy ca offiykama O MpUBPEMEHOM

ZCarnacHocT je AaTa HajayXe Ha BpeMeHCKW nepu1og, Ao Tpu Mjecela, akT 6poj 02-34-2-1033-3/24 og, 25.10.2024 roguve
29y cknagy ca unaHom 28a cTas (3) 3aKkoHa 0 APXKaBHOj CIyX6M y UHCTUTYLUMjama BuX

30 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6p.: 12/02, 19/02, 8/03, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n
18/24 - unaH 28a

31 AkT 6poj 07-4-3-50-4-189-10/25 op 16.10.2025. roguHe
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domHaHcupamy. o yceajawy 3akoHa o byuety KaHuenapwja Huje nnaHupana HUTM NpoBoAuMna
HOBe MoCTynke HabaBke.

MNpema npeseHTUpaHnM nopaumma®, KaHuenapwuja je y 2025. roguHu nposena 21 nocrynak
jaBHMX HabaBkn. Op HaBepeHor 6poja, KaHuenapuwja je npoBena AeceT OTBOPEHUX MOCTYMNKa
ykynHe BpujegHoctn 1.431.183 KM®u jepaHaeCT KOHKYPEHTCKMX MOCTyrnaka YKyrHe
BpujeaHoctn 207.395 KM. yTtem AnMpeKTHNX cnopa3yma M3BpLUeHe Cy HabaBke y BpujeaHOCTH
op, 63.704 KM.

Haeoammo onwite HepgocTaTtke youeHe TOKOM peBu3unje NocTynaka jaBHUX Habasku.

Y opgpeheHom cnydajy npunvkoMm opabupa BpCTe MNOCTynka 3a Aogjeny yrosopa HuCy
nowrToBane ogpenbe 3akoHa o jaBHMM HabaBka®’. KaHuenapwuja je y npuvBpemeHOM nnaHy
jaBHUX HabaBkn** 3a HabaBKy ycnyra uuwherwa U caHWTaumje nnaHupana npoBoheme Tpu
OVPEKTHa crnopasyMa yKynHe nnaHupaHe BpujegHoctn 12.000 KM. Tako ga cy nytem
OVPEKTHUX cnopasyma 3akibyyeHa Tpu yroBopa 3a HabaBky ycnyra pepatu3auuje,
Oe3nHcekumje n pesnHdekumnje ykynHe BpujegHoctn og, 11.402 KM. Craesom (7) unaH 15.
3akoHa 0 jaBHMM HabaBkama MPONMCaHo je Aa YrOBOPHOM Tujenly Huje A03BOSbEHO Aujerbere
npegmetra HabaBke C HamjepoM wu3bjeraBakba MpuMjeHe ogroeapajyher nocTynka
AJedunHucaHum 3akoHoM. LinjeHehun npegMeT ycnyra Moxe ce KOHcTatupaTtn Kako ce pagu o
NCTUM W/MnNKn CPOAHMM NpeameTnma Habaske.

Takohe, KaHuenapuja npunukom HabaBke ycnyra 3a crnpeyaBarbe yHoca 60necTu CMHaBke U
wana y bnX Huje npoBoguna nocTtynke jaBHux HabaBku. KaHuenapwuju cy y jyny ogobpeHa
cpeactBa Tekyhe pesepBe 3a HabaBky ycnyra Ae3nHdekuuje Ha rpaHWyYHUM npenasvMa y
nsHocy og 50.000 KM. 36or xutHOCTM cuTyaumje KaHuenapuja je nposoguna mjepe
ycnocraB/bamwa cuctema aesnHdekumnoHnx bapujepa, 6e3 3akmbyyera yroBopa, ogHOCHO 6e3
npoBohera NocTynaka jaBHNx HabaBku. 3akOHOM O jaBHMM HabaBkama je Npeno3HaTo Aa kaga
n3y3eTHo, 360r [OKasvMBMX pasnora Kpajkbe XUTHOCTM, Npoy3pokoBaHe porafajuma
HenpeaBNANBMM 32 YTOBOPHM OpraH, Ce He MOry UCMOLLTOBAaTU 3aKOHOM YTBPHEHN MUHMUMASTHU
POKOBM 3a OTBOPEHW, OFPaHUYEHU UMM NperoBapayvku noctynak ¢ objasom obasjeLutera ce
npumjekbyje nperosapayku noctynak 6e3 objase obaejeLuTeHa.

NMPEMOPYKA 13

KaHuenapuja je pyxaH npunukom nnaHupawa M u3bopa noctynka jaBHe HabaBske
npumMujeHuTH ogrosapajyhmu nocrynak yrBpfieH 3akoHom o jaBHMM HabaBkama.

PeBun3unjom npoBoherwa noctynaka jaBHMX HabaBkM M3 y3opka yTBphieHa Cy oAacTynaka of

3a4aHnX Kputepuja Kako cnuvjeau:

9.1. Ycnyre oapxaBata padyyHapcko nHdopmaLuoHor cuctema u ycnyre
oppxasawa AIMCS n APEX annukauuja

Ha ocHoBy opnyka o HabaBuu npoBeAeHM Cy OTBOPEHM MNOCTynuu 3a HabaBky ycnyre
O4p’KaBatba padvyHapCKo MHApOpMaLMOHOr cuctema npoumjereHe spujegHoctn 25.000 KM u

32 Mopaum n3 focTaBbeHUxX ussjeLLTaja u3 MIHopMaLIMoHor cuctema e-Habaeku
33 Ceu M3HOCK Koju ce HaBefeHu y Taukmn 9. JaBHe Habaske cy 6e3 MNB-a

34 Ynan 87. 3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama

35 AkT 6poj 07-4-3-50-4-189-10/25 op, 16.10.2025. roauHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapwuje 3a BetrepuHapcTso buX 3a 2025. roguHy 24



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

HabaBky ycnyre ogpxaearwa AIMCS 1 APEX annukaumja npouujerweHe BpujegHoctn 40.000
KM. MMpouujerbeHe BpujegHOCTU yTBpRHEHe Cy Ha OCHOBY aHanuse TpXuliTa npoBefeHe
NPUKynbakbeM MHGPOPMATUBHUX NOHYAA. 3a 0b6a NOCTynKa NPMCTUrNa je no jegHa NoHyaa Koje
Cy oumjereHa Kao NpuxBaT/bMBa 3akiby4eHn OKBUPHU CNopa3yMu Cy Y CKiagy ca NnpoBefeHnM
nocTynuuma, npu 4Yemy BpUjeQHOCT 3aK/by4eHOr OKBMPHOr Ccrnopasyma 3a Ofp)KaBahe
padyHapcko MHdopmMaumoHor cuctema maHocu 25.000 KM, a 3a ogpxasarwe AIMCS n APEX
annvkaumja 39.998 KM. Y TeHAepCKuMm AOKYMEHTaLMjama 3a npeaMeTHe HabaBke NOCTaB/bEHM
Cy YCNOBU TEXHUYKE U NPOdecnoHanHe cnocobHOCTM Koju cy nogpasymujeBanu ga noHyhau
nma Behu 6poj (ocam [0 [eceT) 3anocfeHOr UM aHraxoBaHOr CepPTUAIMKOBAHOr CTPYYHOT
ocobrba 3a peanusauujy ycnyra ogpxasatba. [llopes CTpy4HMx ceptudomkara Koju cy ANPEKTHO
noBesaHn ca npegmeTom HabaBke, 3axTujeBaHW Cy M cepTudmkoBaHM Boha Mpojekra Te
cepTnhMKOBaHN CTpy4drbaka 3a ynpaBibatbe MOCNOBHUM NpouecrMMa. YBUAOM y NOCTaB/beEHE
3axTjeBe He MOXe Ce YTBPAUTU HbNUXOBa HEONMXOAHOCT 3a YCNjeLlHy peanu3auujy ycnyra, kaga
umMamMo y BMAy p[a ce npeamer HabaBke OAHOCKM Ha ycnyre OfpXaBara paHuje
UMMNSIEMEHTMPAHNX CUCTEMA M anfinkaumja, a He Ha yrpaBibakbe Pa3BojeM U UMMNSIEMEHTaLUOM
HOBMX cucTema/npojekata. CXOAHO TOME, OBaKO MOCTAB/bEHM YCNOBU TEXHUYKE U
npodecnoHanHe CnOCOBHOCTN MOIMM Cy  YTULLATU Ha CMarbetbe akTUBHE KOHKypeHUuuje.

MPEMOPYKA 14

KaHuenapuja Tpeba ycnoBe TexHuuke u npocpecuoHanHe cnocobHocTu pedomHUcaTh
nponopuMoHanHo npeamety HabaBke u cTtBapHum norpebama, omoryhasajyhu nornyHy
npUMjeHy NPUHLUNA KOHKYPEHTHOCTM.

9.2. Peanusauuja yroBopa/OKBUPHUX criopa3syma

HabaBka martepujana 3a obusmexxaBawe cToke: KaHuenapuja je 3akibyyusnia OKBUPHM
crnopasyM 3a HabaBKy yLLUHUX Mapkuua (ykynHe spujegHocTv 420.000 KM) ca gobasrbadem yuuje
cjeguwite Huje y bocHu n XepueroBnHu. 3akiby4eHUM OKBUPHWUM CropasymMoM/yroBopoM Huje
AedmHucaH HaumHa dhakTypucarba n nnahara n3BpLLEHE yCryre, HUTU je Npeno3Hata obaBesa
NMOPECKOr 3aCTyMHUKa MPUIMKOM MfaTHE TpaHCakuumje Mo M3BpLUEHO] ycny3u. [Mpouecom
peBu3Mje yoyeHo je Ja ce 3a HabaBKe yroBOpeHe ycnyre ucnocrasbajy Asuje caktype u 1o
jeaHa op n3abpaHor gobaerbaua 3a usHoc ycnyre 6e3 N[B-a, a jegHa oA, HEroBor NOpPecKor
3actynHuka y buX koju daktypuwie obpadyHatu MNOB Ha HaBepy ycnyry. Moctynajyhu Ha
OBaKaB HauuH, He AedomHMyhK HaumH dhakTypucawa U nnahara, HenpenosHaBawe yrore
NMOpPEecKOor 3acTynHuWKa y 3akibyvyeHum yroBopuma KaHuenapwuja Huje obesbujeguna npasHy
CUIypHOCT Y peanu3aumjy yroBopHux obaeesa. Takohe, Huje oHemoryheHo jacHo npahema u
KOHTpOJSie peanusaumje usgaraka no OCHOBY 3aKiby4YeHMX OKBUPHMX Cropa3ymal/yroBopa, jep
ca m3abpaHuMm noHyhayem yroBop je 3akibyyeH no uujeHama ca [MOB-om, a ycnyra ce
daktypuwe 6e3 lNOB-a, 1j. yroBopeHa umjeHa ce ymamwyje 3a 17%. Obasese 3a [1[B ce
ynnahyje nopeckom 3acTyrnHUKY.

MPEMOPYKA 15
3ak/jbyyeHUM OKBUPHUM cnopa3ymu/yroBopom notpebHo je jacHO M npeumsHo

AecduHucatn npaBa M obaBese CBMX YroBOPHMX CTpaHa Koje ce jaBrbajy y MOCTYNKY
HabaBke, y Luurby agekBaTHor npahewa peanusaumje oKBUpHUX cnopasymal/yrosopa.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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Ycnyre oppxaBawa pauvyHapcko-uHcdopmauuoHor cuctem: KaHuenapuja je 3a ycnyre
O pXKaBarba pavyHapCKO-UHOPMaLMOHOr CUCTEMA 3aKsbyunna yroop y nsHocy og, 10.378 KM
(12.504,38 KM ca l[OB-om) Ha OCHOBY OKBMPHOI Crnopasyma Koju je ucrekao. Yrosop je
3akibyyeH 15.9.2025. rognHe, AOK je OKBMPHM cnopa3ym 6mo Ha cHasn o 22.8.2025. roguHe.
N nopep, unkeHunue Oa je notBpAa O M3BPLUEHMM ycryrama noTnucaHa Ha [aTtyM ucreka
OKBMPHOIr cropasyma, yTBpfeHa je BpeMeHCKa HeycarnawleHOCT M3Mely ucteka Baxera
OKBUPHOI crnopasyma W gatyma 3akibyumBaka yropopa. HaBegeHo ykasyje ga cy ogpeheHe
aKTMBHOCTU peanusoBaHe 6e3 Baxeher MpaBHOr OCHOBA, OAHOCHO HAaKOH UCTeKa OKBUPHOT
crnopasyma, LUTO AO0BOAM Y NuTake YCKNaheHOCT NocTynakwa ca NponucaHnM npoueaypama u
YyroBOpHUM oapenbama.

Mpyxawe ycnyra npaBHOr caBjeToBawa: KaHuenapuja 3a BeTepuHapctBo je 26.8.2024.
rogvHe 3akibyuusa yroBop O npyxary OBUX ycryra ca (oM3nyKnm nuuem. YroBop je 3akibydeH
Ha ogpeheHo Bpujeme, o 31.12.2024. rognHe, C yKyrnHom yrosopeHom BpujegHoLuhy oz 6.000
KM. MehyTtum, us byierta 2025. roguHe cy nnaheHe ABuWje NCMOCTaB/bEHE PaKType, YKynHe
BpujegHoctn 2.400 KM 1 nopes uvmweHuLe aa je yrosop uctekao 31.12.2024. rognHe.

NMPEMOPYKA 16

Mpunukom peanusauuje OKBUMPHOr cnopasymal/yrosopa KaHuenapuja je pyxHa
nowuToBaTu HUXOBO YroBOpPEHO Tpajake M He npey3umatn obaeesa Kkoje npenase
BPEMEHCKU OKBUP HbUXOBOT BaXkeka.

10. UT PEBU3UJA

AHanuaupajyhmn npoBofjeHe akTUMBHOCTU 3a coddTBEpPCKA pjellera MOXEe Ce 3aKibyyuuTtun fa
KaHuenapwuja Huje y AOBOSbHOj Mjepu AeTarbHO nnaHupana ysohewe COpTBEPCKUX pjellera
ADNAOMIS (npahewe 6onectn xusotuwa) n AIMCS (ngeHtudpmkaumja n Hag3op Kpetamwa
XunBoTUHbA). Mlako cy ogpeheHe nnaHcKe akTUBHOCTM NPOBEAEHE, YOUEHU Cy HepocTaum y ¢hasm
niaHMpamwa Koju Ccy oTexann UMNAeMeHTaumjy aHanuampaHmx CoqOTBEPCKUX pjeLueksa.
KaHuenapuja je kacHuna ca uMMfeMeHTaumjoM CcodTBEPCKUX pjeluera. Takohe, Hucy
UMMNSIEMEHTMPAHE CBe MfaHupaHe YHKLUMOHANHOCTH, YKibydyjyhn noBeauBawe OBa [Ba
cuctema pagum pasmjeHe nogataka. [MnaHupaHu UWBEBM HUCY Y MOTMYHOCTU OCTBApEeHw,
nmajyhun y BMAy Aa ce CUCTEMU roaMHama HaKOH MMMAEeMEHTauUmje HUCY KOPUCTUN Y NMYHOM
Kanauurery.

Kako nomMeHyTM cuctemu pyro BpeEMEHa HUCY O6uMnu y MOTNYHUCTU (PYHKLYMOHNAHU HUTK
mMefycobHO WHTEerpucaHu, Hucy mornu o6e3bujegutn noctojakbe MNOTINYHUX W MNOYy3AaHuX
nogataka o 6onectMma M KpeTawby XMBOTUHA, YKIby4dyjyhv nopatke O XMBOTHOM LMKIYCY,
O3HauaBawy W KpeTawy XUBOTUHA. CamMM TUM HuUcy omoryhaBanu edukacHoO ynpasibahe
BETEPMHAPCKUM HaZ30POM U KOHTPOSIOM BONECTU XKMUBOTUHA.

36or TexHomnowlke 3acTapjenioct nocTtojehux pjeluewa M CMmakbeHOr HMBOA CUIYPHOCTU
cuctema, KaHuenapuja je 2024. rogmHe nokpeHyna nocrynak Habaske Hosor cuctema AIMCS
C uubem yHanpehera nocrtojeher pjewera. MehyTum, NOCTynak je NOHUWITEH Of CTpaHe
KaHuenapwuja 3a pa3martpare xanbu. OpobpeHa bylercka cpeacrtsa HUCY peanu3oBaHa, a
HOBa CpeAcTBa 3a MOHOBHM MOCTynak Habaeke HUCY 0be3bujefeHa, 36or Yera akTMBHOCTU Ha
yCcrnocTaBfbawy HOBOIr CUCTEMa TPEHYTHO HUCY HacTaBibeHe. Mehytum, y uuby HabaBke
dyHKLMOHanHor cuctema y byayhem nepuogy ckpehemo naxmwy Ha HeonxogHe page Koje je
noTpebHO NPOBECTM, a Koje y MPEeTXogHO NPOBONEHOM MOCTYNKy Hucy 6une npeumsHo
heduHuncaHe.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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NMPEMOPYKA 17

KaHuenapuja npunukom npunpeme 1 nnaHupawa copTBepcKkux pjewera tpeba aerarsHo
aHanu3upatu norpebe M nocnoBHe npouece, npaBoBpemeHO o06e36ujegutn cBe
npeaycnoBe 3a ecouMKkacHy MMnnemMeHTauujy copTBepCcKux pjeLuemwa, jacHo pgecomHucartum
cbyHKLMOHaNHe 3axTjeBe cUCTeMa Yy CKnagy ca norpebama MHCTUTyUMje M KOPUCHMKA,
KakKo 6u ce o6e36ujeguno octeapuBame LiubLEBa U CBpXe COPTBEPCKOr pjeLuema.

11. KOMEHTAPU KAHUENAPUJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

KaHuenapunja y OCTaBfbeHOM POKY HWje AocTaBuiia KOMeHTape Ha HaupT wussjewTtaja o
obaBrbeHoj hnHaHcumjckoj pesmsmjn 3a 2025. roguHy, Tako fa oBaj M3Bjelutaj npeacrasba
KOHa4aH u3BjeLuTaj 6e3 Kopekumja y ogHocy Ha Haupt m3BjeluTaja 0 06aBmbeHO] PUHAHCK|CKO]
pesusnju 3a 2025. rognHy.

Pesu3wnjy y KaHuenapuiju 3a 2025. rognHy obaeunu cy: Hatawwa Naenosuh — Boha tnma, ViBoHa
beyc — unaH Tvma, Oapwja Janguh — unaH Tuma, Cnaeuwa Bykosuh - unaH tuma n Cagmump
TeckepeLMh — unaH TMma.

Boha tuma 3a PykoBogunauy Ogjersena 3a
cbuHaHcujcKky pesusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
Hartawa Masnoswuh, c. p. HepmunH Xamsaruh, c. p.

Bpoj: 03-16-1-915/26

Mpunosu

Mpwunor | - Mpernea npuxoga v Nnpumutaka 3a 2025. roguHy
Mpwunor |l - Npernep, pacxoga byyerta 3a 2025. roanHy
Mpwnor Il - BunaHc crara Ha 31.12.2025. rognHe
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Mpernep npuxoga n npumutaka 3a 2025. roanHy

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapctBo buX

Mpwunor |

MnaHupanmn . YKynHo
o U3mjeHe u OcTtBapeHu MpoueHar
nuc M3HOC Y nnaHupaHu .
6 ponyHe U3HOC (5/4*100)
yieTty M3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Henopesxu npuxopu 7.406.000 0 7.406.000 7.787.130 105
Mpuxoam o, NoAY3EeTHUYKNX aKTUBHOCTU U
MMOBWHE 1 MPUXOAN Of, MO3UTUBHUX KYPCHUX 0 0 0 0
pasnuka
Haknage n Takce u NpUXoau OA Mpyxatea 7.406.000 0 7.406.000 7.787.130
jaBHMX ycnyra 105
HoBuaHe ka3He (Henopecke Npupogae) 0 0 0 0
2. Tekyhu TpaHcchepm n goHaumje 0 0 0 0
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepn of,
MHOCTpaHuX Bnaga n mefyHapogHux 0 0 0 0
opraHusauuja - foHaumje U3 MHOCTpaHCTBa
MpumbeHn Tekyhn TpaHcdepm o octanmx
HMBOA BNIaCTH
Howmahe poHauuje
3. KanutanHuu npumuum 0 0 0 0
KanutanHiu npumnum of npopaje cranHmx
cpefcraBa 0 0 0 0
Mpumnum of donHaHCHjCKE MMOBUHE 0 0 0 0
MpuMULKM oA, ByrOpOYHOT 3a4yXuBaka 0 0 0 0
MprMMULM Of KPaTKOPOYHOT 3a4yXMBakba 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoau u npumuum (1+2+3) | 7.406.000 0 7.406.000 7.787.130 105




Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapctBo buX

Mpunor Il

Onuc Opo6penun YcknafuBa- YKynHu U3spwewe | MNMpoueHar
6yyer wa byyeta 6yyer byyeta (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu usgaum 6.245.000 522.978 6.767.979 6.699.716 99
BpyTo nnate n HakHage 3.016.000 -386.000 2.630.000 2.608.792 99
HakHagze TpoLLKOBa 3anoCneHnx 568.000 97.978 665.979 660.981 99
MyTHW TpOLLIKOBM 95.000 -6.000 89.000 80.174 90
M3paum TenedOHCKMX M NOLUTAHCKMX ycryra 58.000 0 58.000 51.757 89
M3paum 3a eHeprujy 1 KoMyHarnHe ycnyre 62.000 0 62.000 55.693 90
HabaBka matepujana 819.000 -18.000 801.000 800.641 100
M3paum 3a ycnyre npesosa v ropmsa 63.000 0 63.000 56.989 90
YHajMibMBake UMOBMHE 1 onpeme 87.000 -79.000 8.000 6.736 84
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 157.000 -37.000 120.000 108.211 90
M3paum 3a ocurypare 14.000 0 14.000 12.746 91
YroBopeHe v fipyre nocebHe ycnyre 1.306.000 951.000 2.257.000 2.256.995 100
2. KanutanHu nsgaum 415.000 -400.000 15.000 0 0
HabaBka 3emsbuiiTa 415.000 -400.000 15.000 0 0
HabaBka rpaheBuHa
Habaska onpeme
HabaBka octanvx cranHvx cpeacrasa
PekoHcTpyKUMja n MHBECTULIMOHO
ofpXXaBare
3. Mporpam noce6He HamjeHe 154.000 0 154.000 153.999 100
HactaBak 6opbe npotus 6pyLienose 154.000 154.000 153.999 100
4. byyer-HenocpepgHa notpoluma (1+2+3) 6.814.000 122.978 6.936.979 6.853.715
5. Buweroguiuwa KanutanHa ynaraswa 0 0 0 0
0 0 0 0
6. HoBuaHe poHauuje 0 39 39 0 0
Jauarbe ynpaBrbatba 34paBrbeM aKBaKynType
y buX 0 39 39 0 0
7. Mporpamu noce6He HamjeHe 0 511.839 511.839 466.807 91
MMA 2018-EY Twinning 63.423 63.423 34.913 55
WIMA 2021- MoppLuka EY y narpagtsu
KanawumTeTa u NocTeneHom ycknahveamwy
npaeHe TekoBuHe EY ca BeTepuHapckum
cekTopoM buX-BakuuHauuja manmx
npexwueapa 398.371 398.371 398.370 100
WIMA 2018- MogpLuka EY nsrpagmu
KanawuuTeTa u NocTeneHoMm ycknahvsamwy
npasHe TekoBuHe EY ca BeTepuHapckum
cekTopom buX- BakunHaumja manmx
npexuveapa 46 46 35 77
Tekyha 6yLleTcka pe3epBa 3a HabaBky
ycnyra aesuHdekumje Ha rpaHUYHUM
npenasvma 3a cripevyaBare Lunpera
6onecTv criMHaBke v wana 50.000 50.000 33.488 67
8. YKynHo (4+5+6+7) 6.814.000 634.857 7.448.857 7.320.522 98




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapctBo buX

Mpwnor lll

Onmc 31.12.2025. | 31.12.2024. '-('.L‘,’Ig';‘fgg)'
1 2 3 4
1.F'oToBMHa, KpaT.NOTpaXkuBamwa, pasrpaHuyera u 3anuxe 0 0
HosuaHa cpepcTa 0 0
KpaTkopouHa notpaxusara 0 0
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
WNHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuueta 0 0
2. CranHa cpepcTBa 4.305.815 3.146.793 137
CrarnHa cpegcTea 9.449.110 7.952.968 119
Vicnpaska BpujeHOCTU 5.143.295 4.806.176 107
HeoTtnncaHa Bpuje4HOCT CTanHMX cpefcTaBa 4.305.815 3.146.793 137
[OyropoyHu nnacmaxu 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyera 0 0
YKYNHO AKTUBA (1+2) 4.305.815 3.146.793 137
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuueta 261.623 5.496.517
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 261.515 3.638.485
KpaTKkopouHu KpeauTu 1 3ajMoBK 0 0
ObaBe3e npema 3anocreHnmMa 108 289.031 0
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
KpaTkopo4yHa pasrpaHunyera 0 1.569.001 0
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuuea 0 0
[lyropo4Hu Kpeautu n 3ajMoBu 0 0
Ocrane gyropoyHe obaBese 0 0
JyropoyHa pasrpaHuyersa 0 0
5. UsBopm cpepcTasa 4.305.815 3.146.793 137
M3Bopu cpepcrasa 4.305.815 3.146.793 137
Ocranu n3eopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu Buak npuxoga/pacxopa 0 0
YKYTMNHO NACUBA (3+4+5) 4.567.438 8.643.310 53

HanomeHa: [MpaBunHukom o coHaHCKjCKOM M3BjeLLTaBamy MHCTUTYyUMja bocHe n XepuerosuHe, un.10. ctaB 4., HaNOMeHyTO je
fa bunaHc crama bylieTckux kopucHnka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (akTuBa jefiHaka nacusm) 360r NPorpamckn ycnocTaBmbeHor
cuctema [naeHe Krbure, ok he bunaHc ctawa Koju pagu MUHUCTapcTBO hnHaHCHja u Tpe3opa Ha HUBOY bylleta nHctutyumja

BocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roauHy 6uUT1 ypaBHOTEXEH




