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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

Ob6aBunu cmo peBusnjy UHAHCU|CKMX wu3BjellTaja AreHumje 3a YyHanpehewe
MHOCTpaHUX MHBecTMuMja y BocHuM m XepueroBumHmu (y garbem TeKCTy: AreHuuja) Koju
obyxBatajy: 6unaHc crawa Ha 31.12.2025. rogvHe, npernes npuxoga, nNpuUMuTaka u
buHaHCHpara No0 eKOHOMCKUM KaTeropujama, nperneg pacxoga u nsgartaka no eKOHOMCKUM
KaTeropujama, nocebHe nogatke O nnatama W 6pojy 3anocneHux, nperneg AWHaMuKe
3anoLusbaBamna, Nperfnes CTanHux cpegcraBa y obnunky ctBapu v npasa, npernes KanutanHux
ynarara no Bpctama 1 Npojektuma, npernes ao3Haka us tekyhe pesepse bylera, Te aHanuay
n3BpLUera bylierta - TEKCTyanHn Avo, 3a roAMHY Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

Mpema Hawem Mmuwbewy, OUHAHCHjCKU U3BjeluTaju AreHuuje npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HAuajHUM acneKkTuma, (PMHAHCUjCKO CTake UMOBUHe, obaBe3a M M3BOpa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roguHe, Te npuxoae U usBpLuewe byyera 3a roguHy kKoja ce
3aBpLiaBa Ha HaBefeHU paTtyMm, y CKhapy € NpuMjerUMBMM OKBUPOM cPMHAHCUjCKOr
u3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLIbEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O pPeBu3vju MHCTUTyumja BocHe u
XepuerosuHe' 1 MehyHapogHUM CTaHZapAvMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI)2.
Hawe oprosopHoctn npema ISSAl craHgapguma cy petarbHuje onucaHe y naparpady
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a pPeBU3Njy ChMHaHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo of, AreHuuje y cknagy ¢ eTUYKMM 3axXTjeBUma Koju Cy peneBaHTHU 3a HaLly
pesusnjy npema ISSAI 130 - ETnukm KogeKC 1 MCNyHUM CMO OCTane eTUYKe O4rOBOPHOCTH Y
cKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo fga cy peBM3MOHM foOKasu Koje CMO npubaBunu JOBOSbHUM M ofrosapajyhu ga
o6e36bujeie OCHOB 3a HalLle MULLIbEHE.

He uspaxasajyhu pesepBy Ha Mullbere O (PUHaAHCKMCKUM uM3BjeLuTajuma, ckpehemo
naxmwy Ha cibegehe:

1 Cnyx6eHu rnachuk BuX, 6poj 12/06

2 MehyHapoaHu cTaHfapay BPXOBHUX peBM3NOHMX HCTUTyumja (ISSAI) auo cy Okeupa npochecroHanHux objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHux MHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHumnu (INTOSAI-P), mefiyHapoaHu cTaHgapay BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

OproBsopHoCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe nU3BjeLuTaje

PykoBoacTteo AreHumje je oAroBOpHO 3a cactaBibake U doep npeseHTaumjy uHaHCHjCKUX
u3BjewTaja y cknagy C NpUMjeHbMBMM OKBMPOM (PUHAHCUJCKOr W3BjeLuTaBakba Ha HUBOY
uHcTuTyumja bocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O dOMHaAHCUpawy WHCTUTYUMja bBuX,
MNpaBunNHUKOM O UHAHCUJCKOM WU3BjeluTaBawy WHCTUTYUMja BuX wn [MpaBunHukom o
pavyyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHWM MOMMTUKaMa M npouedypama 3a KopucHuke bOyueta
uHctutyumja buX. OBa 0AroBOpPHOCT nMoApasymunjeBa U Kpevpame, NpUMjeHy U ofpxaBame
WHTEPHUX KOHTPOMAa Koje CYy pesfieBaHTHe 3a cacTaBibame W npeseHTauujy UHaAHCUjCKNX
u3BjeLUTaja Koju He cagp)Xe 3HadajHe MorpeluHe uckasze ycnujeq npeBape WAuM rpeLuke,
oprosapajyha objenogarwnBarba peneBaHTHUX MHAbOpMaUMja y HanoMeHama y3 chMHaHCHjcke
u3BjewTaje, kao M opabup n npuMmjeHy ogrosapajyhmx padvyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W
payvyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKONHOCTMMA.

OgroBopHoOCTH peBH30pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwu uymrbeBm cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe fa v Cy (PrHAHCKUjCKM U3BjeLLTaju Kao
LjennHa caunkeHn 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHoOr NpuKasvBama yCnuvjen npeBape WUnm rpeLlke u
n3gatv u3BjeLuTaj He3aBUCHOr PeBU30pa KOjU YKibydyje Halle Mullibere. PasyMHO yBjepene
je BUCOK HMBO YyBjepewa, anu Huje rapaHumja ga he pesusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MehyHapogHuMM cTaHZapAnMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTKM 3HA4YajHO
NOrpeLLHo NpuKasmBarwe Kaga OHO NMOCTOju.

MorpeluHn NpuKasn Mory HacTatu ycnmjeq npesape unu rpeLlke u cMmarpajy ce 3HadajHuM
aKo Ce pa3yMHO MOXe OYeKuBaTtu fa, nojeAnHa4yHo Unm 36MpHO, YTUYY Ha eKOHOMCKE offyKe
KOPUCHUKa AOHMjeTe Ha OCHOBY TUX (PMHAHCU|CKUX MU3BjeLUTaja.

Kao cactaBuuM puo pesusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHum craHgapaMma BPXOBHUX
PEBU3NOHNX  WMHCTUTYyUMja, CTBapamo rpodpecuoHanHe npoujeHe U ofpxasBamo
npodecnoHanHu ckenTuumMsamM TOKoM pesusuje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 NpoLjeryjeMo pU3nKke 3HayajHor NorpeLLHor Npukasmeamba PUHaHCHjCKMX
n3BjeLuTaja, 36or npesape nnu rpeLuke, ob6amkyjemo 1 obaBbamMo PEBU3MOHE MOCTYMNKE Kao
peakuujy Ha Te pusnke u npmbaBbamo PEBMU3MOHE A0OKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
Ja obe3bujene OCHOB 3a Halle MULbewe. P3Nk HeoTKpMBara 3HayajHOr norpeLuHor
npuKasuBara Hacrtasnor ycnuvjen npesape je Behu of, pusuka Hactanor ycnvjes rpeLuke, jep
npe.Bapa MOXe YKIbYYUTU TajHe cropasyme, KpUBOTBOPEHE, HAaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUHo Npukasuearke Unu 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPona.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPONa peneBaHTHUMX 3a PEBU3Mj)y Kako BUcmo
obnvKoBanu peBu3noHe MOCTYMKe KOoju Cy NPUMjepeHn y AaTuM OKONIHOCTUMA, ann He U 3a
CBPXY U3paxkaBakba MULLIbEHA O YCMjELLIHOCTU UHTEPHUX KOHTPONA.

e OujeryjeMo npumjepeHocT KopuwheHux payvyyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W Pa3yMHOCT
payvyyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa 1 noBe3aHux objasa Koje je CTBOpUIO PYKOBOACTBO.

e OujeryjeMo LjenokynHy npeseHTaumjy, CTPYKTypy U cagpxaj dMHaHCUCKMX U3BjeLuTaja,
ykiby4yjyhn n objase, Kao U ga nv OMHAHCUKCKN U3BjeLLTaju oapaxasajy TpaHcakuumje u
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHM Ha HauYMH KOjUM ce NOoCTUXe dhep npeseHTauuja.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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C pyKkoBOACTBOM KOMYHULMPaMO Yy Be3u ca, u3Melly octanux nutamwa, MnfiaHupaHum
0jenoKpyrom 1 BPEMEHCKUM pacrnopesom PeBU3UNje N BaXKHUM Hanasuma pesusmuje, ykibydyjyhm
W OHe KOoju Ce ofHOCe Ha 3HayajHe HefocCTaTKe Y UHTEPHUM KOHTpOSiaMa Koju Cy OTKPUBEHU
TOKOM HaLle peBusuje.
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2. MULWWBLEKE O YCKITABEHOCTU

Y Be3u ¢ pesuanjom omHaHCHjCKMX mM3BjeLuTaja AreHumje 3a 2025. rognHy, obasunm cmo u
peBu3njy ycknaheHOCTM aKTUMBHOCTWM, (OUMHAHCUJCKUX TpaHcakuuja M uHdopmauuja ¢
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYTrUM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLLIbEehY, aKTMBHOCTH, (hMHAHCUjCKe TpaHcakuuvje u uHdopmaumje
AreHumje 3a 2025. roauHy y cknagy cy, y CBMM 3Ha4YajHUM acrekTuMa, ca 3aKOHUMa U g pyrum
npornvcuma Koju cy aechuHucaHm Kao Kputepujymu 3a paty pesusmujy.

OCHOB 3a MULLIbEeHe

PeBu3anjy ycknaheHocTn cmo 0baBunum y cknagy ca 3akoHOM O PeBM3nju MHCTUTYLMja bocHe
n XepuerosuHe u ISSAI 4000 - CraHgapg, 3a peBuanjy ycknaheHoctn. Hawe ofroBopHoOCTH
npema OBOM CTaHAapAy Cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBn3sunjy ycknaheHocTu.

HesaBuncHu cMo o AreHuuje y cknagy C eTUYKUM 3axTjeBMMa KOju Cy peneBaHTHW 3a Hally
pesuanjy npema ISSAI 130 - ETnukm Kogekc n UCNyHMIM CMO OCTane eTUYKe OfrOBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo ga cy peBu3MoHM Aokasu Koje cMo npubasunn foBOSHLHU M oprosapajyhu aa
0be3bujeie OCHOB 3a HaLle MULLITLEHE.

Ckpetamwe naxmwe’

He n3paxaBajyhn pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKI1aREHOCTU, CKpeheMo naxty Ha crbegehe:

o [IpaBunHUK O yHyTpaluHbOj OpraHu3auujy Huje ycknaheH ¢ ogrykama Casjeta
muHuctapa buX (tauka 5. Vssjerutaja);

o Kawmerme y pfocraBmary [oauumwer uHaHeujckor w3sjewutaja MuHucTapcTBy
umHaHcuja n Tpesopa bocHe u XepuerosuHe (tadka 7. VI3sjeLutaja).

OprosopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a yCcKnaheHocT

lMopen oaroBopHOCTU 3a cacTaBsbarbe U doep npeseHTaunjy prHaHCHjCKUX M3BjeLuTaja,
pykoBoACTBO AreHupmje je Takofje oaroBopHo fa obes3bujean na cy akTMBHOCTU, OMHAHCUjCKE
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponvcuma Kojuma cy perynucaHe u noresphyje ga je
TOKOM douckanHe rogmHe o6e3bujeanno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO Kopuwhewe
pPacnofoXuBMX CpefcTtaBa 3a OCTBapmBare YTBpHEHUX uuibeea, Te€ EKOHOMUYHO, eOMKaCHO U
eheKkTUBHO PYHKLIMOHUCabe CUCTEMa (DUHAHCUJCKOr ynpaBibaka U KOHTPOre.

3 MNaparpad kojum peBn3op ckpehe Naxky KOPUCHULMMA M3BjeLLTaja HA MWUTaka Koja Cy Mpe3eHToBaHa Ui objernofareHa y
MH(bopMaumjamMa Be3aHUM 3a NpegMeT peBu3nje, a Koja cy, npema peBvM3OpOBOj NPOGECUMOHANTHOj NPOCyAbu, jako BaxHa 3a
pasymujeBame TakBMX MHAPOPMALIMja Of, CTpaHe KOPUCHMKa WU3BjeLUTaja; Y PeBU3NOHOj MpaKkcy OBaj maparpad ce HasuBa jow u
‘UcTULae NuTama’.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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OaroBopHOCTH peBu30pa 3a peBu3mnjy ycknaheHocTn

Mopes oAroBOPHOCTM Aa U3Pa3uUMO MULLIbERE O (PUHAHCUCKMM U3BjeluTajuma, Halla
OArOBOPHOCT MnoApasymujeBa M u3paxaBame MULbeha O TOMe Ja I Cy aKTUBHOCTW,
dbuHaHCHjCKe TpaHcakumje M uMHdopmauuje, y CBUM 3HA4YajHUM acnektuma, y cknagy ca
3aKOHVMMa U Apyrum nponuMcuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOPHOCT peBu3opa YyKibydyje
obaBrbarbe npoueaypa, kako 6y npubasmnu peBn3MoHe Aoka3e O TOMe Ja Nn ce cpencTsa
KopucTe 3a ogroBapajyhe HamjeHe M ga nv je nocnoBawe AreHuuvje, npema gedouHUCaHUM
KpuTepujymMmma, ycknaheHo C pesfieBaHTHUM 3akoHuMma u apyrum nponucuma. lMpouenype
noppasymujeBajy NpoLjeHy pu3nka of, 3HayajHUX HeycknaheHOCT! ca 3aKoHUMa 1 nponucuma
Koju perynuily nocnosawe cybjekta peBmauje. Takohe, Halla o4roBOPHOCT Nogpasymujesa u
oujeHy doMHaHCUjCKOr ynpaBibawa, OYHKLUMje WHTEepHe peBu3nje U CcUcTemMa MUHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 7.7.2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

XpBoje TepTkOBUN, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y W3Bjewutajy o obaBrbeHoj domHaHCHjcKoj peBnanju 3a 2025. rognHy gato je net npenopyka
(Tpn HOBe M ABuje NoHoBibeHe*). Of ykynHor 6poja Aatnx npenopyka, jegHa npenopyka’® ce
OAHOCK Ha (PUHaHCKjCKe MU3BjeLUTaje N Ha ycKknaheHoCT, a octane Ha ycknaheHoCT.

Y T1abenu koja cnvjeau npukasaH je pesume Aatvx Npernopyka, AOK Cy AeTarbHU Hanasu
Npe3eHToBaHMN No NpoLecuma y OKBMpY nojeamHavyHmnx Tadvaka MssjeLuraja.

Ta6ena 1. Peaume patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp. T Crartyc
npen. €KCT npenopyke npenopyke
1 AreHumja je pyxHa ycknagutu [paBuMAHMK O YHYTpaLlkOj OpraHusauujy C N
Baxxehum oanykama Casjeta muHucTapa buX.
2 AreHumja je gyxHa rogvlimby OMHAHCUCKM M3BjeLUTaj OCTaBUTU HafNeXHUM M

WMHCTUTYLUMjaMa Y POKY M Ha Ha4MH Koju je ogpeheH Baxxehmum nponucuma.
AreHumja je gyxHa y cknagy ca Baxehum nponucuma npunpemMmuTi u 4OCTaBUTU
npujegnor oasnyke 0 BUCUHW HaKHaze 3a paj y YnpaBHOM oabopy HafnexHOM H
Tnjeny, y osome cny4ajy Casjety MuHuctapa buX, paam goHollerwa oanyKe Kojom
he ce yTBpOUTU BUCUHA HAKHage.
Mpunukom 3anowbaBaka MyTeM YyroBopa O pagy Ha opapeheHo Bpujeme
4 AreHumja je oyHa fa noctynay cknagy ¢ NponMcuma Koju perynuily noctynak H
3anoLsbaBama, NoLWTyjyiiv NPpUHLMNE 3aKOHUTOCTM U TPAHCMAPEHTHOCTY.
AreHumja je ayxHa obe3bujeantv ga ce nnaharwa W3BPLLEHE YCNyre BpLUU Y
5 cknagy ca ogpepbama 3akibydeHOr yroBopa Te€ [a MCMocTaBibeHa ¢hakTypa H
CaZpPX1 CBE YTOBOPEHE KOMIMOHEHTE.
Crartyc: H-HoBa, N-noHoBmbEHA

Ocum HaBegeHor, y U3BjeluTajy cy obpafheHe n aguje npenopyka yuja je peanu3aumja, y 2025.
rofivHu, oLMjereHa Kao peanuaauuja y ToKy, a koje he u aarbe 6utn npeamet npahewa®.

il M3BJEWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwuja 3a peBusnjy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3unjy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesmsunjy 3a 2025. roguHy koja obyxBata peBu3unjy
domMHaHCK|CKNX MU3BjeLUTaja AreHumje n, y Bean ¢ UCTOM, PeBU3Njy ycKnafheHoCT.

Y W3BjewTajy o obaBrbeHO] hMHAHCH|CKOj peBu3unju AreHuumje 3a 2025. roguHy cy, nopes
MULLIIbEHa HE3aBUCHOT PeBM30pa M peanmMea Aatux npenopyka 3a 2025. roamHy, npe3eHToBaHu
npeameTr n Uub peBu3mnje, KOpUWNEHN Kputepujymu, Kao U MeTode u NocTynuu pesusuje.
Takohe, oumjereHa je peanusaumja Npenopyka n3 NPeTxXoAHNX U3BjeLLTaja U NPe3eHTOBaHu cy
AeTarbHN PeBM30PCKN Hanasm v gate npenopyke.

4 HepeanuaosaHe npernopyke 13 NPEeTXOAHOr Neproaa Cy, HakoH yTBPHEHOT YMbEHUYHOT CTakba, MOHOBIbEHE.
5 MNpenopyka 6poj 2
5 Bugjetv Tabeny 6poj 2. y Tauku 4. UssjewTaja
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1. MPEAMET U LUAJb PEBU3UJE

MNpenmet pesusnje cy dpmHaHcmjcku mnsBjewtaju AreHumje 3a 2025. roguHy n ycknaheHoct
aKTUBHOCTW, (PMHAHCUjCKNX TpaHcakumja u nHdopmaumja C peneBaHTHUM 3aKkoHMMa U ApYyruM
npornucuma.

Linb je pga ce u3pasn MULLIBERE O TOME jecy nn OMHaAHCWU|CKU U3BjeLlTaju noysgaHu u
oppaxaBajy nv GunaHcu y umjenoctu pesynrtate nocnoBaka. Takohe, uub pesusnje je
NPOLMJEHNTU NPUMjEHYjE NI PYKOBOACTBO WMHCTUTYLMjE 3aKOHEe W Mponuce, U KOPUCTU 1n
cpenctea 3a ogroapajyhe HaMjeHe, Te ouujeHUTU UHAHCUKJCKO YynpaBibawe, CUCTEM
WMHTEPHUX KOHTPONa 1 oyHKUM]Y MHTEPHE peBuU3mje.

C ob3vpom Ha TO fa ce pesBusMja obaBrba UCMUTMBawEM Ha 6a3u ysopka M Aa nocToje
MHXEPEHTHA OrpaHuyera y pPayyHOBOACTBEHOM CUCTEMY WM CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rnojeauHa 3HavajHa norpeLuHa npykasnearba Mory OCTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLTEHWN Y PEBU3UNJU

PeBu3nja domHaHCKHjCKMX K3BjelUTaja U peBu3Mja ycknaheHocTM nogpasymujeBajy npouec
06jeKTUBHOr NpUKyNsbarba M NpoLjermBarba foKasa, Kako bu ce yTBpAMNO Aa N Cy NpeameTy
pesusuvje, Tj. (PUHAHCK|CKM M3BjeLITajn, Kao W aKTUBHOCTWU, (PUHAHCUjCKE TpaHcakuuje wu
nHpopmaumje, ycknaheHn ¢ ogrosapajyhum KputepujyMmma Koju Cy cafipXXaHu y 3akoHuMa 1
Apyrum nponuncuma. Kputepmjymun npeacrasibajy ynopegHe napamerpe Koju ce KopucTte Kako
6u ce pana oujeHa npegmeta pesusnje.

Haume, 3a obaBrbarbe hmHaHCcuKjcKe peBum3nje KOpULLITEHU Cy cibeaehun Kputepujymm:

e 3akoH o byuety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obaeesa buX 3a 2025. rognHy

3aKoH 0 oMHaHCUpawy MHCTUTYUmja buX

o [paBunHMK O padyyHOBOACTBY C pPayvyHOBOACTBEHUM MoAWTMKaAMa MU
npoleaypama 3a KOpUcHuke byuera uHctutyumja buX

o [lpaBunHKK 0 hrHaHCKjCKOM U3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

o WHcTpykuunje o npuBpemMeHOM uHaHCupakwy UHCTUTYuMja BbuX 3a nepwuopg
jaHyap — mapT, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — aeuembap 2025.
roguHe

e 3aKOH O Nnatama u HakHagama y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKKU aktu

e 3aKOH 0 NMope3y Ha AoxoAak u 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHUM HabaBKaMa v NOA3aKOHCKU aKTu

e 3aKOoH 0 gpxxaBHOj Cnyx6u y nHctutTyumjama buX n noa3akoHCKM akTu

e 3aKoH 0 pagy y uHctutyumjama buX n noasakoHCKM akTu

e 3aKOH O ynpaBu M NOA3aKOHCKN aKTn

e 3aKOH 0 peBu3nju nHctTUTyumja buX

e 3aKOH 0 0bnMraumoHMM oHOCUMa

e 3aKoH 0 AreHumju 3a yHanpeherwe MHOCTpaHuX HBecTuumja y buX

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
AreHuuje 3a yHanpehewe nHocTpaHnx nusectuumja y buX sa 2025. roguHy 8



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

3. METOAE U nNoCTynuu PEBU3NJE

®duHaHcwKjcKka peBu3uja je NpoBefeHa y CKnafy C JOHECEHUM roAuLLHbLMM NaHoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbakeM MPETXOOHE M 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy m3meny oktobpa 2025.
rogvHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeaMeTom puHaHcujcke pesusnje n MeTofonormjom
paga KaHuenapuje 3a peBu3ujy koja ce 6asmpa Ha MefhyHapogHum CTaHgapgumMa BPXOBHUX
peBun3noHnx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa JOKYMeHTaumja U nHpopmauuje
O nocnosawy AreHuuvje, yTBpheHa cy nogpydja pusnka n ouujereHo je yHKUMOHUCame
CUCTEMa WHTEPHUX KOHTpOMna Mo nojeAvHUM npouecuma pagn oppehmnBawa peBU3NOHOr
npuctyna. Ha 6a3un y3opka je M3BpLLEH YBUA Y KUIOBOACTBEHY OOKYMEHTaUWjy O Hactanmm
NOCnoBHUM porahajuma eBUAEHTUPAHUM Y MNOCNOBHUM Khurama AreHumje. NcnutaHa je
[OCIbeIHOCT MpuMjeHe 3aKOHCKUX Nponuca, Te npasuna, npoueaypa v Apyrux MUHTEPHUX akarta
KOoju cy Be3aHn 3a uHaHCKUjcKo nocnoBake AreHuuje. Ob6aB/bEHM CYy pasroBopu C
pyKoBOACTBOM AreHuuje M ApyrMm 3anocneHvumMma y uuby npubasribatba 0bpasnoxemna
OArOBOPHMX NMLA Y BE3U C MOCMOBHUM gorafhajuma Koju cy bunu npegMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIU3AUUJE NMPENOPYKA U3 NPETXOAHUX U3BJELLUTAJA

Y npetxogHom M3Bjewitajy o obaBrbeHOj] hmHaHCKjckoj peBuaunju AreHumje KaHuenapwuja 3a
pPEBU3Mjy je pana npenopyke y uuiby OTKMaraka YOUEHUX HEMPaBMITHOCTWU, HepocTaTaka M
cnabocTw.

Tokom obaerbara pesmauje 3a 2025. roguHy oumnjeHnnM cMo ga je AreHumja og, YKyrnHo geset
NPeTXo4HO AaTuxX Mperopyka, peanu3osano ret, ABuje rnpenopyke Huje peanusosarsno, a 3a
OBWje npenopyke je peanusauuja y TOKy.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je Nperneg oujeHe peanu3aumje NpeTxogHo AaTux npenopyka.

Ta6ena 2. [letamaH npernep oLjeHe peanusaumje NpeTxoAHO AaTUX Npenopyka
Bpoj
npen.

1/2024

OujeHa peanu3auuje npenopyke U3 NpeTxoHUX UlsjeLlTaja Cratyc

AreHumnja Huje ycknaguna lNpaBunHWK O YHyTpaLlwOoj opraHu3aumju ¢ saxxehum @
oanykama Casjeta MMHuctapa buX.

Moguwmwn duHaHcujckn n3sjewtaj 3a 2025. roguHy AreHumja Huje pgocrtasuna
2/2024 HapgnexHuM MHCTUTYuMjaMa y AedUMHUCAHOM POKY M Ha HauuH Koju je opapefeH
Baxxehum nponucuma.

Y 2025. ropyHu AreHupja je bnaroBpemMeHo nogHocua 3axTjeBe 3a pedoyHaaumjy
HakHaja 3a bonosatbe.

AreHumja je nNpunMKOM MfaHUpawa W pesepBaumje XOoTesIcKor CcMmjeLuTaja
4/2024 nowToBana ogpenbe NOA3aKOHCKMX akaTta Koja gedhmHuily oBy npobnemartuky Te
Huje BpLUMNa pe3epBaLyjy CMjeluTaja y xotenuma ,,5“ 3sjeaguua.

AreHuuja je ocurypana ypefHOCT eBuaeHuuje o ynotpebu cnyxbeHnx Bo3una Ha
HauvMH Aa Cy MyTHU Hano3W MOMyHEHW Yy CKNagy C NPOMMCMMA, Mpu Yemy Huje

® &

3/2024

Q)

5/2024 . @)
YOUEHO eBUAEHTUPAE 3HAYajHUjUX JTIOKO BOXKHM, HUTU OACTYyNaka y oAHOCY Ha
n3BjeLuTaj o kopuwrtekwy TAG ypehaja.

AreHuuvja je ycnocTaBuiia KOHTPOSIHE aKTUBHOCTM Yy [AWjeny eBUAEHTMpara
6/2024 obaBe3a Ha HauvH Aa Cy MHTEPHE eBUAEHLM|e O OfpKaBaky BO3una ycknaheHe ¢ Q

rnaBHOM Kiburom. MehyTnm u garbe HUCY ycnocTtaBibeHe oarosapajyhe KoHTpone
aKTUBHOCTM Npunnkom ogobpaeamwa obaBe3a 3a ofpxkaBame CrybeHnx Bosuna.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
AreHuuje 3a yHanpehewe nHocTpaHnx nusectuumja y buX sa 2025. roguHy 9



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

nEppe(:-{. OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTXxoaHUX UsBjeLlTaja Cratyc
AreHuumja je ycrnoctaBua eBUAEHLMjE O CEPBMCUPaAtbY LLUTETA HA BO3UNIUMA Koja cy
ocurypaHa u o06e3bujeguna je ga ce 3a KHWUIOBOACTBEHO €BUAEHTUPAHE @
CpefcTaBa U pacxoga, Te Hanmmate NpeMuje ocurypara rnowutyje 6pyto npuHumn
€BUAEHTUParba NOCNOBHUX MPOMjeHa.
AreHumja y 2025. roguHuM Huje npekopauyuna ogobpeHa cpefcTtBa  3a
penpeseHTauujy, Mefytum obpasnoxera yTpoLuKa CpefcTaBa penpeseHTauuje O
HUCYy [OBO/bHa 3a yTBpfMBakbe OCHOBAHOCTM W OMNpPaBLAHOCTU HacTaHKa
TPOLLIKOBA.
HabaBka ycnyra wtamnawa u HabaBke MPOMOTMBHOI Matepwjana je BpLueHa Y
9/2024 cknapy ca 3aKibyYe€HUM YrOBOPOM M AreHumja NpunuKom peanusauuje yropopa y @
2025. roanHu HYje umana npumjeabv y norneny KeanuvreTa U3BpLUEHUX ycnyra.

Cratyc: @ peanusosara npenopyka’, O npenopyka umja je peanuzaumja y Tokys, & Hepeanuzosara npenopyka’,

7/2024

8/2024

5. HAQNEXXHOCT, OPTAHU3ALUUJA N PYKOBOBEHE

3akoHoMm 0 AreHumju 3a yHanpeherwe MHocTpaHux nHeectnumja buX'® ocHoBaHa je AreHumjy
Kao camocTanHy ynpasHy opraHusaumjy. HagnexHoctun AreHuuje cy npoMmoumja n yHanpehetre
ANPEKTHUX MHOCTPaHUX MHBECTULMjA Yy CKNady ca 3aKOHOM, oAflykama u cMjepHuuama Casjeta
MUHUCTapa buX, kao n kpenpamwe nmupa 0 BocHN N XepueroBmHM Kao 0 MOAEPHO] ApXKaBMK,
0306MIbHOM, KOHKYPEHTHOM 1 6e36jegHOM NapTHEPY 3a ynarakwe Kanurtana.

AreHunjom pyKoBOAN OUPEKTOP Y Capafin Ca 3aMjeHUKOM AUPEKTOpa U CEKPETapOM y cKnagy
ca 3aKoHOM, NMpaBUAHNKOM O YHYTpaLlHOj OpraHu3aumju AreHuumje u gpyrum onwTnm aktuma.
[vpekTop, 3amMjeHuK AUpeKTopa U cekpeTap He Mory 6utun u3 pepa MUCTOr KOHCTUTYTUBHOT
Hapoga buX. [Oupektopa n 3amjeHuka pupektopa umeHyje CaBjeT MuHucTapa buX, Ha
npujeanor npeacjepasajyher, y cknagy ca 3akoHOM O ApxaBHoj cnyxbwu BuX. Manpar
OVPEKTOopa 1 3aMmjeHuKa gmpektopa AreHuuja Tpaje vyetnpu roamHa. Cekpertap AreHumje bupa
Cce y CKnagy ca 3akOHOM O ApXaBHOj cnyxbu umHcTuTyumja BuX u mnmeHyje ra ampekTtop
AreHuuje. [Oupektop M 3amjeHUK AuMpekTopa AreHuuje 3a cBoj papg oprosapajy Casjety
MUHUCTapa. OnpekTop je MMeHoBaH Yy jyHy 2024. roguHe'', a 3amjeHuK AvpekTopa y aBrycry
2023. roanHe'?. CekpeTapa AreHumje AMpekTop je umeHosao 2016. roguHe'™.

Y cknagy ca 3akoHOM O AreHumju yCcnocTaBibeH je YnpaBHu ogbop AreHumje Koju uma geset
ynaHoBa C MaHAATOM of, ABWje roanHe. [1Ba unaHa umenyje Cagjet MnHunctapa buX, no jegHor
unaHa Bnaga ®epepauvje bocHe n XepuerosuHe u Bnaga Penybnuke Cpricke, jeaaH unaH
CnorsHoTproBmnHcka komopa bocHe 1 XepueroeuHe, ABa 4naHa cy npegcraBHUUmM ocnoBHe
3ajegHuue y bocHu 1 XepueroBuHu, a aga 4YnaHa nNpeacTaBHULM MHOCTPAHUX MHBECTUTOPA Y
BocHu 1 XepueroesuHu. MaHaart 3a aBa 4naHa koje umeHyje Casjet muHuctapa buX™ je ucrekao
y mapty 2025. roguHe. O ucteky maHgata AreHuuja je obasujectuna CasjeT muHucTtapa buX,

" PeanusoBaHe Cy aKTUBHOCTM HaBefeHe Y NpenopyLy.

8Y ToKy je peanusaLmja akTMBHOCTM Te CTOra y OBOM M3BjeLuTajy Huje aata HoBa Npenopyka, anu je far onuc ctarba W NpoBeAeHUX
aKTUBHOCTM.

® Hucy npeay3avMaHe akKTUBHOCTM Ha peanu3aumjy npenopyke Te je ctora'y oBoM /3BjeLuTajy noHoB/LeHa Npenopyka 3a npeamMeTHI
npoviec.

10 Cnyx6eHnu rnacHuk buX, 6poj 56/04

" Cnyx6enu rnachvk BuX, 6poj 21/24

2 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 62/23

3 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 90/16

4 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 16/23

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
AreHuuje 3a yHanpehewe nHocTpaHnx nusectuumja y buX sa 2025. roguHy 10
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anu MMeHoBame HOBMX YfaHOBA HUWje U3BPLUEHO A0 MOMeHTa obaBrbarba 3aBpLUHE peBU3nje
(mapT 2026. roamHe). NocnoBHUKOM 0 paay YnpaeHor ogbopa'® aecdomHmcaHo je aa ce YnpaBHu
opbop cactaje cBaka Tpu MjeceLa Ha pefoBHOj cjeaHunun. Y 2025. roguHn oapxaHo je net
cjegHvua. JegaH unaH ynpasHor ogbopa y 2025. roguHu Huje NpPUCYCTBOBAO HUTU jefHO]
cjefHuUN, a 1 ocTann 4YnaHoBM Cy UManu M3ocTaHaka, MefyTUM HakHaja 3a paj je ypegHo
ucnnahmeaHa CBMM YflaHOBMMa TOKOM YMTaBe rogmHe (geTtarbHuje Tadka 7.1.3. N3sjewTaja).

YHyTpalwra opraHmMsaumja u HaumH paga AreHumje ytepheHu cy NpaBUnHUKOM O YHYTpaLLHO)
opraHu3aumju 1 cuctematnsaumjn'® Ha koju je CasjeT muHucTapa buX gao carnacHoct 2005.
roguHe U Koju je po caga net nyta mMujewaH U gornykwasaH. [MpaBUITHUKOM O YHYTPALLHO]
opraHuzaumju AreHumje ypeheH je HaumMH paga v pykoBohewa AreHuujoM Te Onnc pagHux
MjecTa ApXaBHUX cnyxbeHuka n 3anocneHuka. NMocnosun n 3agaum n3 HaanexHocTn AreHuuje
obaB/bajy Ce Yy OKBMPY TPM OCHOBHE oOpraHumsaumoHe jeguHuua. [lpaBunHMKom cy
cuctematusoBaHa pagHa Mjecta 3a 33 msspumoua. Ha gaH 31.12.2025. roguHe AreHuuja je
3anowrbaeana 29 nuua.

YcBajarbem Opgnyke 0 NpuHUMNMMa 3a yTBphuBare yHyTpallkhe OpraHM3auuje opraHa ynpase
BuX'" n Opgnyke o pasBpcTaBary pagHUX MjecTa U KpuTepujymmma 3a Onuc nocnosa pagHux
mjecTa y uHctutyumjama bnuX'® cee nHctutyumje Casjeta muHuctapa buX cy 6une y obasesu aa
0o kpaja anpuna 2014. roguMHe Yycknage npaBuNIHMKE O YHYTpawWHhOj opraHusaumju c
ogpepnbama HaBepeHux opJfiyka. Kao WITO je y nNpeTxoAHWM pPEBU3WJCKUM WK3BjeLuTajuma
KoHcTaToBaHO AreHumja je y 2021. rognHn uspaguna lNpujeanor npaBuiHMKa O YHYTPaLLHO]
opraHusaumju 1 cuctemaTMsaumju pagHuX Mjecta u y cknagy ¢ muwibewem Komwucuje 3a
aHanuay pagHux Mjecta U UCTU ynyTuna Ha muwiibewe MuHuctapcTey bmHaHCcHja 1 Tpesopa
buX, Munucrapctey npasge buX, KaHuenapuje 3a 3akoHO[aBCTBO M MUHUCTapPCTBY CNOJbHE
TProBUHE M €KOHOMCKMX opHoca buX. lMNpujegnor npaBunHuWka je npowao u notpebHe
KOHCyNnTauuje ca 3auMHTepecoBaHOM jaBHowhy nytem nnatopme € - KOHcynTauuje.
MNpubaBbeHa cy mubera KaHuenapuje 3a 3akoHo4aBcTBO, MMHUCTapCTBa CNOSbHE TProBUHE
M eKOHOMCKMX ogHoca BuX u MwuHuctapctea npasge buX. lpujegnor npaBuiHMKa o
YHYTpaLLH0j OpraHnsaumju n cuctematusaumjn pagHux mjecta AOCTaB/beH je Ha MULLIbEHE
MuHucTapctey huHaHcHja n Tpesopa buX Koje je goctaBuno cBoj ogrosop y Majy 2023.
loavHe, y KojeM cy ganu ogpeheHe cyrectmnje. HakoH yrpafeHux cyrectvja UCtn cy noHoBO
Tpebann poctaBUTM Ha MUWIbewe MuHUCTapcTBy huHaHcuja M Tpesopa BbuX. Mehytum,
NocTynak AOHOLLIEHa NPaBUITHUKA je 0ByCTaBIbeH, jep je y okTtobpy 2023. roguHe npeMmuHyna
anpekTopuua AreHuuje. [lonackom HOBOT pyKoBoACTBa Y AreHumju obyctaBrbeHa je npoueaypa
yCBajarba MPETXOAHO CMOMEHYTOr MPaBWUITHMKA M MNaHWpaHe Cy aKTUBHOCTU Ha LOHOLLEHY
HoBor [pujegnora npasBuiHMKaA O YHYTpaLUHOj OpraHuM3auujym u cuctematmsaumju pagHux
mjecta. MehyTtum, AreHumja y 2025. rognHun, kao HM y 2024. roanHun, HWje npepysvmana
AKTMBHOCTM MO OBOM MUTakbY.

MPEMOPYKA 1

AreHuuja je payxHa ycknagutu lpaBuMnHMK O YHYyTpallkOj opraHusauuju ¢ Bakehum
opnykama CaBjeta mmHuctapa buX.

5 Akt 6poj: 03-50-1-185-2/21 op 18.5.2021. roguve

6 AKT 6p.: 05-50-157-3/05 o, 21.07.2005. r., 05-50-04/06 o 05.01.2006. rog., 05-50-326/06 of, 15.06.20086. r.., 01-50-852-4/07
oA 24. 07. 2008. rog, 03-02-537-10/11 op, 05. 01. 2012. roa. v 03-02-3-288-7/15 opf 23. 07. 2015 rog,

7 Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 30/13

8 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p.: 30/13, 67/15 1 51/18

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
AreHuuje 3a yHanpehewe nHocTpaHnx nusectuumja y buX sa 2025. roguHy 11
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6. CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJA

AreHumja je oaroBopHa 3a Kpeupamwe, NMpUMjeHy 1 ogpXaBakbe MHTEPHUX KOHTPOSa Koje cy
penesaHTHe 3a MpuUnNpemMy W npeseHTauujy UHAHCUJCKMX u3BjelTaja WU ycknaheHocTt
nocrioBara ca 3akoHMUMa v Apyrum npornmcmma.

®duHaHcKjcKo ynpaBrbatbe U KOHTpona: 3akoH 0 ouMHaHcupawy MHcTUTyumja buX' ypehyje
obnact ouHaHCHjcKor ynpassbata U KoHTposie. OBuM 3akOHOM hMHAHCUJCKO YNpaBibake U
KOHTpOSa AedmnHNCaHO je Kao cBeobyxBaTaH CUCTEM MOMUTUKA, NpoLeaypa U akTUBHOCTU KOju
ycrnocTaB/ba U 3a KOjU je OAroBopaH pykoBoAaunal, uHCTUTyuuje. Cuctem puHaHcujckor
yrnpasibaka U KOHTPOJIe 3aCHMBA Ce Ha yrnpasibary pu3nuuma v npyxa pasyMHO yBjepaBare
Ja he uUMIbEBM WMHCTUTyuMje OUTM OCTBaApeHW Ha npaBWiiaH, €KOHOMW4YaH, edmKacaH U
edoekTMBaH HauuH. AreHuuvja je foHujenla OCHOBHE AOKYMEHTEe 3a yCrnocTaBfbake cuctema
oMHaHCHKCKOr yrpaBibatba U KOHTPOJe y ckragy ca 3akoHOM O hMHAHCUMpaky UHCTUTYUMja
BuX, Mpupy4HnKkomM 3a oMHAHCHKJCKO yrnpasibake U KOHTPosy n CmjepHuuama 3a npoBohewe
npoueca ynpaefbakba pusnumMma y MHctutyumjama buX. Tokom rogumHe axypupaHa je mana
nocnoBHux npoueca. CaunmeH je M3Bjelttaj 0 peanusaumjy mjepa ns onepaTtmeHoOr roguLLlber
akumoHor nnaHa CTpateruje passoja cMcTeMa MHTEPHUX (OMHAHCKUJCKMX KOHTPOSa. AreHuuja je
LleHTpanHoj xapMoHM3aunjckoj jeguHmnumn MuHuctapcrea gomHaHcuja u Tpesopa buX gocrasvna
loanLwbn n3ejeLuTaj o cuctemy oMHaHCKCKOr ynpaBibaka U KoHTpone 3a 2025. roguHy.

dyHKUUOHUCAKE CUCTEMA UHTEPHUX KoHTpona: OujeHa cucTteMa MHTEPHUX KOHTpona je
3aCHOBaHa Ha NpoLecrMMa Koju cy peBuampaHn y oKBUpYy peBusnje pnuHaHCUjCKMX MU3BjeLUTaja
n pesusnje ycknaheHoctn. CuUCTEM WHTEPHUX KOHTpona y AreHuuju jow yBujeK Huje
YyCNOCTaB/bEH Ha 3agoBosbaBajyhem HuBoy. locTynumma pesusnje youmnu cmo craboctu y
OYHKLMOHUCAY WHTEPHUX KOHTPOSa KOje Ce OfQHOCEe Ha MCnfaTy HakHaga 4naHoBuma
YnpaBHor ogbopa, 3anoLusbaBake Ha ogpeheHo Bpujeme n HepgocTaTke yTBpheHe NpUnnkom
peanusaumje yrosopa.

7. PUHAHCUJCKU U3BJELLTAJU

AreHupja je cauuHuna lMogumwwn duHaHcujcku msBjelwdTaj 3a 2025. roguHy, anu ra Huje
JOCTaBuna HagfneXxHum opraHuma M MHCTUTYuMjama y cknagy c Baxehum nponucuma u y
yTBpheHoOM poky. [lpaBUHUKOM O (OMHAHCUCKOM U3BjeLluTaBakby WHCTUTYUMja BuX?
NpoMnucaHo je fa roavmbn (PUHaAHCKjCKU K3BjeluTaj OyLIeTCKM KOPUCHULM AOCTaBsbajy
MuHucTapcTBy thnHaHcuja n Tpesopa buX 3a npetxogHy rognHy. MHCTpyKuuWja 3a caunaBame
roguvllmer u3sjewltaja o u3spLuenwy byuera byleTckux KopucHuka 3a nepwog 1. 1. - 31. 12.
2025. roguHe?' pedouHUCAHO je Aa je PoK, 3a A0CTaB/batbe MOMYHEHUX, MOTMUCAHUX W
oBjepeHunx obpaszaua n TekctyanHor obpasnoxera Ao 3.3.2026. rogmHe, mehytum AreHuuja je
nasjewTaj gocrtasuna 6.3.2026. roguHe.

MNpaBWNHUKOM O (PMHAHCKJCKOM u3BjeLUTaBaky MHCTUTYUMja BuX pedwmHucaHa je obasesa
obpasnarawa CTPYKType TPOLUKOBA Yy TEKCTyalHOM Amjeny (uHaHCUjCKOr UW3BjeLuTaja.
AHanuzom 6wurbelkM y3 OUMHAHCUjCKE UW3BjeluTaje KOHCTaToBaHO je Ja AreHumja Huje

9 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p.: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 v 44/25
20 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 14/26
2! Akt 6poj: 05-02-2-119-1/26 og 8.1.2026. roguHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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obpasnoxmna CTPyKTypy 3HadajHUX pacxofa U nsgataka eBUAEHTUPAHMX Ha KOHTY YTOBOPEHNX
ycnyra — nsgaum 3a ocrasie HecriomeHyte ycnyre. M3gaum 3a octane HecrnoMmeHyTe ycnyre ca
31.12.2025. rogmHe n3Hoce 42.428 KM, oK je nnaHupaHu M3HoC 3a oBe HamjeHe 6uo 40.000
KM. Y OKBMpYy OBE €KOHOMCKEe KaTeropuvje 3Ha4ajHuju u3gaum oJHOCe Ce Ha TPOLUKoBa
obummexasare maHudgecTaumje ,, IHBECTUTOP rognHe” Koja ce TpaanLMOoHaNHO oapiKaBa CBake
roguHe. lNopepg Tora, 3a ceBe bGunaHcHe No3nUmje HMje cauntbeHa 3aburbeLuka y3 bunaHc crama,
Huje pato obpasnoxemwe Crakba €BUAEHTUPAHOr Ha MO3ULMIU KPaTKOPOYHA pasrpaHuyera -
pa3rpaHnUYeHn OCTanu NPUXoaun.

NMPEMOPYKA 2

AreHumja je pyXHa roguMwikbu (PUHAHCHUJCKM U3BjeluTaj [0CTaBUMTM  HapAJIeXHUAM
MHCTUTYLIMjaMa y POKY M Ha HA4MH Koju je ogpefeH Baxxehum nponucuma.

7.1. MNpernep, pacxoaa u uspartaka us byyera

3akoHoM o byety nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe un
XepuerosuHe 3a 2025. rognHy?, AreHumju cy ogobpeHa cpefctBa Yy YKYNMHOM WM3HOCY Of
1.844.000 KM (tekyhu msgaum 1.824.000 KM u kanutanHm usgaum 20.000 KM)?. Takohe,
NOMEHYTUM 3aKOHOM je ogobpeHo 30 3anocneHnx y AreHumjn.

Tokom rogmHe usBpLUeHa cy ycknahusama bylLieta koja ce ogHoce Ha crbegehe:

e cpepactBa ogobpeHa u3 Tekyhe pesepse y msHocy og 115.052 KM. Cpeactea cy
opobpeHa Ha ocHoBy Oanyke o ogobpaBamwy cpefcTtaBa Tekyhe pesepse 3a ucnnary
jemHoKpaTHe HOBYaHe NoMonhu 3anocneHuM y MHcTutyumjama bux?4, 3a ncnnaty 6pyto
HakHafe 3a 29 3anocneHux;

e CpeacTBa HOBYaHWMX AOHauuja ynnaheHux y Tekyhoj rogmHn y usHocy og 9.779 KM, a
Ha nme npojekta RCC 2025 — NeHepucarwe NOTEeHUMjaNHMX MHBECTUTOPA;

e cpepncTtBa ogobpeHa HaNnaToM HaMjeHCKMX CpeAcTaBa o4 ocurypaeajyher gpywTea Ha
OCHOBY MOJIMLE OcUrypara Bo3una® y usHocy og 2.168 KM.

Mpema HaBegeHoMm, AreHumja je y 2025. roguHu pacnonarano Cpeactsuma y yKyrnHoM U3HoCy
op, 1.904.391 KM.

Y npernepny pacxopa u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepmogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. roanHe, yKyrnHO OCTBapEHM pacxoam uckasaHu cy y nsHocy og 1.693.398 KM,
wo je 32 210.993 KM mare y ogHOCY Ha pacnonoxueu (kopurosaHu) byiiet 3a 2025. roaumHy.

22 Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj 70/25

2 No ycBajarba Bylieta 3a 2025. roaunHy, AreHuuja je pacrionarana cpeActeMma ofo6peHVM npema nojeanHadHum MHcTpykupjama
0 NpuBpEMEHOM hnHaHcHpary MHCTUTYLMja BuX 3a nepuog, jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepuog anpun — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op 24.3.2025. roguHe, nepwog, jyn — centembap 2025.
roauHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op, 20.6.2025. roamHe u nepuopg, oktobap — geuembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op,
24.9.2025. roauHe koje je LOHMO MMHUCTap donHaHCKja n Tpesopa bocHe n XepLeroeuHe.

2 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 72/25

Y cknafly ¢ VIHCTpYKLMjOM O HauvHy peanusaumje u KibUroBOACTBEHOT EBUAEHTHPArbA MOCIOBHUX NPOMjEeHa CepBUCUparba
ocUrypaHux MOTOpPHUX BO3UNa Te cpeficTaBa ynnaheHux of, ocurypasajyhvx ApyLuTaBa Ha OCHOBY OCUrypasa.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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BpujegHocHo 3HauajHuM pacxogu ogHoce ce Ha: bpyto nnate u HakHage (1.171.241 KM)%,
HakHaZe TpoLuKoBa 3anocneHux (197.762 KM), yrosopeHe u gpyre ycnyre (171.055 KM) n
nyTHe Tpowukose (75.335 KM).

lpernes pacxoga n n3garaka u3s 6yiera npuka3saH je y lMpunory | U3Bjelutaja.

Y farbem TeKCTy HaBOLOMMO Hanase peBu3uje, cTame Mo npoLecuma 3a Koje cy garte npernopyke
Yy PaHujeM nepuoay uunja peanusaumja je y Toky, kao u ogpeheHa objenogarmBara YhbeHmLa
0 3Ha4yajHUM pacxoguma peanusoBaHum y 2025. roguHu.

7.1.1. U3gaum 3a ynorpeby Bo3unna

N3paum 3a ynotpeby 1 ogpxasare cnyxbeHumx Bo3una ca 31.12.2025. rogmHe nsHoce 22.994
KM n maru cy 3a 8.076 KM y ogHOCY Ha NpeTxo4Hy rogunHy. 3HadajHu u3gaum ce ogHoce Ha
Habaeky ropmeo (11.120 KM), matepujana n ycnyra nonpaeke u ogpxasatba Bo3una (5.034
KM), Te ocurypame Bosuna (3.220 KM).

AreHuuja y cknagy ca NpaesunHukom Cagjeta mnHucTapa buX o ycnosmma HabaBke M Ha4MHy
KopuLTerba cny6eHux Bo3una y uHcTutyumjama bocHe 1 XepuerosuHe? pacnonaxe ca Aga
cnyxbeHa Bo3una. NpaBo Ha KopuTEHE CNyXOEHOr BO3unna KOHTUHYMpPaHO TOKOM 24 yaca
AHeBHO nma ampektop AreHuuje. Tokom 2025. rognHe AreHuuja je o6e3bujeamna noyspaHuvje
WHTEPHE eBuAeHumje O ynoTpebu BO3MNa Tako Aa Cy WCTe YycknaheHe ca nogauvma
€BUAEHTMPAHWM Y MaBHOj Kibn3n. MehyTuM, KOHTPONHE aKTUBHOCTM Koje NPeTXoae CTBapaky
obaBe3a Ko TPOLLIKOBa KOju ce 0AHOCE Ha oApKaBamwe CryX6eHuX Bo3umna HUCY Yy NOTNYHOCTH
ycnocraBsbeHe. AreHuuja Nno NpoBeAEeHOM AMPEKTHOM Crnopa3yMy MMa 3akibydeHe yroBop 3a
ycnyre ofpxaBawa, CepBucCUpara M MonpaBke cnyxbeHor Bo3una ca OBnalTeHUM
cepBMCMMa, KOjMMa je YyroBopeHa caMO YKynHa BpujeaHoCT yroBopa 6e3 ga je yroBopeHa
uujeHa ycnyre cepsuca Bo3una u pesepBHux aujenosa. Cepsucupare Bo3una ce ogobpasa
Ha OCHOBY MOAHECEHOr 3axTjeBa, 6e3 NpeTxoaHO NpubaBbEHOr NpegpadvyHa TPOLLKOBA, YMme
Huje obe3bujeheH MoysgaH CUCTEM KOHTpOMne Hag cTBapartem obaBe3a M Ha BPWje4HOCHO]
peanu3aumju 3akibydeHux yrosopa.

Mo nurawy yHanpehewa KOHTPOSIHUX aKTUBHOCTH y AMjeITy KOjU ce O4HOCH Ha OfpKaBame
cnyx6eHnx BO3una y nperxogHoOM repuoay Aann CMO NperopykKy, Teé CMO Ha OCHOBY
npeTxoAHO Npe3eHTOBaHOI OUMjeHNUN Aa je peanu3almja ucte y ToKy (peas. 6p. 6/2024. y
Tabenu 2), a wuto he 6utn npegmer gammer npahemwa [0 OKOHYaa UMIITIEMEHTHPaba.

7.1.2. Usgaum 3a penpe3seHTalujy

N3paum 3a ycnyre penpeseHtaumje ca 31.12.2025. roguHe nsHoce 5.436 KM. NpaBunHnkom o
KopuLUTERY CpeacTaBa 3a pernpeseHTaumjy?® Casjeta MuHucTapa buX 3a AreHuujy je ytBpheH
MaKCUMarH1 roaullibn U3HOC CpefcTaBa 3a penpeseHTauumjy y nsHocy og 6.000 KM. Tako pa
je AreHumja oBe roguHe Kopuctuna Cpepnctea 3a penpeseHTauujy y BUMCUHU [03BOSbEHOT
nMMUTa 3a pas3nuKy of NPeTxXofHe roavHe Kagy Cy npekopayunv O3BOSbEHW U3HOC 3a OBE

% MpocjevaH 6poj 3anocneHunx y 2025. roamHu 3a Koje cy ucrinahexe 6pyTo nnarte 6vo je 29.
27 Cryw6enm rnachuk BuX, 6poj: 34/23 1 84/23
2 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p.: 26/14, 78/15, 53/17, 62/17, 1/21, 63/21 v 4/24.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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HamjeHe. Takohep, [MpaBuUNHWKOM je AedmnHMCaAHO NpaBO Ha KOpPULLITEHE CpeacTaBa
penpeseHTaumje 3a YroctuterbCke ycnyre pagv ofpxaBara CNyXOeHUX M MNOCNOBHUX
KOHTakaTta, npujema rocTvjy, OpraHusvpary CBe4YaHWX npujema kao n obaBesa npaspara
TPOLLKOBA penpeseHTaumje, KojuM ce NoTBphyje OCHOBAHOCT HacTaHKa TPOLUKa. YCTaHOBUNU
CMO Kako 0bpasnoxetra TPOLLKOBa penpe3eHTalmje y NojeAMHUM CryyajeBnuma HUCY AOBOSbHA
3a yTBphMBakbe OCHOBAHOCTM 1 ONPaBAAHOCTM HacTaHKa TpoLukoBa. Haume, kao obpasnoxetra
Ce HaBOOM pafHU py4vak ca napTHeEpMMa M MHBECTUTOPUMA WNN MOCSIOBHWM cacTaHak 6e3
HaBohera NoBoAa cacTaHKa, LUTO Ce He MOXe CMaTpaTy afekBaTHOM NOTBPAOM OCHOBaHOCTM
HacTaHKa TpoLLKa.

Mo nutawy nsparaka 3a penpeseHTaumjy y npeTxo4HOM nepuoay Aasan cMo npenopyky,
Te CMO Ha OCHOBY NpPEeTXo4HO NMpe3eHTOBaHOI OLMjeHNIIN Aa je peanun3ayumja ucte y ToKy
(pes. 6p. 8/2024. y Tabenu 2), a wro he 6utn npegmer gammwer npahemwa 4O OKOHYamwa
UMINIeMeHTHpamwa.

7.1.3. Uspgaum 3a pag YnpasHor ogbopa

M3gaum no oCHOBY HakHaga 3a pag Yy YnpasHom opbopy AreHumje y 2025. roanHu
peanu3oBaHn Ccy y HeTo u3Hocy og 50.825 KM (6pyTo 70.443 KM). Ncnnata HakHaze BpLUeHa
je 3a geBeT unaHoBa YnpaBHoOr ofgbopa, a Ha ocHoBy OanykKy O BUCUHU HakHage 3a pag Yy
YnpaBHOM ofbopy, KOjy je AOHMO aupektop AreHuuje u koja ce npumjewyje og 1.1.2016.
roguHe. lNpegmetHom Opanykom AeUHUCAHO je Aa MjecevHa HakHaga 3a paj 4dflaHoBa
ynpaBHor ogbopa nsHocu 475 KM.

HakHaga 3a pag y ynpaBHMM ofbopuma, Hag30pHUM W APYrUM pajHUM Tujenuma w3
HaAnNeXHoOCTn uHcTUTyumja BbuX perynucaHa je 3akoHOM O nnataMa M HakHagama y
nHcTuTyumjama bocHe n XepuerosnHe n Oanykom o KputepujymMrMMa 3a yTBphMBame HOBYaHe
HakHage 3a pag y ynpasHum oabopuma, Hag30pHUM U Apyrum ogbopuma v Apyrum pagHuUM
TMjenuma u3 HagnexHocTm nHctutyumja buX. Hamme, unadom 39. cras (1) 3akoHa o nnatama m
HakHajama y MHCTUTyumjama BbuX npeumsmpaHo je Aa ce HakHaja 3a paf Yy YnpaBHUM
oabopvma, Hag30pPHUM U APYTUM PagHUM TUjenumva yTephyje NoA3akoHCKMM akTOM KOjyu JOHOCK
Casjet muHuctapa buX. [lok je, unaHom 6. ctas (1) Oanyke o kputepmjymuma 3a ytephusame
HOBYaHe HakHaje 3a paj Yy ynpasHUM oabopuMa, HaA30pPHUM M ApyruM oabopuma u apyrum
pagHUM TUjenMma U3 HagJIeXXHOCTM U3 MHCTUTYuUMja bocHe n XepuerosmHe geduHucaHo aa
BMCUHY HOBYaHe HakHage yTBphyje CasjeT MuHuctapa buX nocebHum aktom.

CxoaHo Hanpwujen HaBeAeHOM MOXe Ce 3aK/by4nTu 4a je yTBphyBatba NnpaBa Ha HakHaAy 3a paj,
y YnpaBHoM opbopy AreHuuje n oppehmBare HeHe BUCUMHE Yy HagnexHoctn CasjeTta
MuHUCTapa buX, a He gupekTopa AreHuuje.

MPEMOPYKA 3

AreHuuja je payxHa y cknapgy ca Baxehum nponucuma npunpemMuTd UM [O0CTaBUTH
npujeanor oanyke o BUCMHU HaKHafe 3a paj y YnpaBHOM oa6opy Hag/leXXHOM Tujeny, y
oBome cnyudajy CaBjetry muHuctapa buX, pagu poHowewa oanyke kojom he ce ytBpautm
BUCUHA HaKHage.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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7.2. bBunaHc ctamwa

Y 6unaHcy ctakba Ha 31.12.2025. rogmMHe nckasaHa cy yKyrnHa cpegcrtea y nsHocy og, 158.594
KM. YkynHe obaBe3e C M3BOpMMa CpecraBa UcKasaHe cy y u3Hocy of 341.394 KM.

3HauajHe cTaBke bunaHca crawa OAHOCE Ce Ha HeoTnucaHy BPWjeAHOCT CTafiHUX CpeAacTaBa
(120.616 KM), obasese npema gobasrbavmma (65.264 KM), obaBe3e npema 3anocneHuma
(135.165 KM) 1 kpaTkopoyHa notpaxueamwa (37.977 KM).

bunaHc crawa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLuraja.

8. 3ANOLWBbABAHKE U CTATYC 3AMNOCIHEHUX (AHTAXXOBAHUX) JINLIA

AreHumja je y 2025. roguHu aHraxosana fBa fvua nytem yroeopa o pagy Ha ogpeheHo
Bpujeme, 3a obaBrbare NOCMoBa APXKAaBHOM CNYyXOEeHWKa 1 3anocneHnka. AHraxXmaH nvua Ha
oppeheHo Bpuyjeme je BpLUEH Ayxe oA Tpu Mjeceua 6e3 pacnucuBakba jaBHOr ornaca, a 3a
OpXaBHOr cnyxbeHnKa 3a CBe aHraXXmMaHe Huje TpaXkeHa carnacHocT AreHumje 3a OpXXaBHy
cnyxoy.

3aKOHOM O ApXXaBHOj CNyX0u y UHCTUTYLMjama BuX?® nedunHMUcaHo je Aa ako y UHCTUTYLM|U
NOCTOjN YyNpaXHeHO pafHO MjeCcTo ApKaBHOr crnyx6beHuka Koje je y cknagy ¢ notpebama paga
HEOonxo4HO XUTHO NOMNYHUTU, a UHTEPHA NOMNyHa pagHor Mjecta Huje moryha, MHCTUTYLMja MOXe
TO pPagHO MjecTo MOMyHWUTU 3anolfbaBakbeM nuua y cknagy ca 3akoHOM O pagy Y
uMHcTUTYumjama buX y cratycy 3anocneHuka, ¢ TMM ga je obaBe3Ha 3aTpaXuTu carnacHoCT
AreHuuje 3a gpxaBHy cnyby 3a nonyHy Tor mjecta. ok je 3akoHom o papgy, unaH 9.
nponucaHo Aa ce jaBHU Orfac He pacnucyje 3a Nnpujem y pagHU OfHOC 3arnocfieHuKa Ha
oppeheHo Bpujeme JoO Tpu Mmjeceua, Kaga 36or XuTHOCTM obaBrbaka nocna, U3HeHagHor
nosehamwa obuma nocna v U3HeHagHoOr oAcyCcTBa 3anocneHuka Huje moryhe 6naroBpemeHo
CMNPOBECTU jaBHU ornac.

AreHuuja je y HoBembpy 2024. roguHe, y3 fobunjeHy carnacHocT AreHuuje 3a gpxaBHy cryxoy
BuX?®, 3akrmbyumna yroeop o pagy Ha ogpeheHo Bpujeme [o Tpu Mmjeceua 6e3 npoeeneHe
KOHKYpCHe npoueaype. Mo ucteky tpu mjeceua, ca UCTUM NIMLIEM, aHTaXXMaH je HacTaBIbeH
3aKkibyyereM HOBOI YroBOp O pafy Ha ogpeheHo Bpujeme Ao Tpu Mmjeceua. AreHumja nako je
buna y obaBean®' Huje Tpaxuna carfiacHoOCT 3a 3akibydere Apyror yropopa. Hanommiwbemo aa
je 3a obaBrbarbe OBMX MOCNOBa NyTeM yroeopa O pagy Ha ogapefeHo Bpujeme v npetxogHe
roguHe, Ha OCHOBY jeAHe carnacHocTu AreHuuje 3a gpxasHy cnyxby buX, 6uno aHraxxosaHo
jefHO nuue aeBeT Mjeceum (Tpu yroBopa 3akibyydeHa Ha Nepuog, og, no Tpu mjeceua).

Mopep Tora, AreHumja je y Toky 2025. rogmHe, 3akibyumBakbeM yroeopa o0 pagy Ha ogpeheHo
Bpujeme, 6e3 pacnucumBama jaBHOr orflaca, cefaMm Mjeceuym aHraxoBsana 3arnocfieHuka 3a
obaBrbarbe Nocnosa pedyepeHTa 3a afMUHUCTPATUBHO TEXHUYKE NOCIOBE.

Cwmatpamo ga AreHumja Huje nocTynuna y cknagy ca rope HaBeLeHUM 3aKOHCKUM nponMcuma
c 063MpoM Ha TO Aa je BPLUEHO 3anoLufbaBare fvua Ha Mjecta ApXKaBHUX Cnyx6eHuka u

2 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6p.: 12/02, 19/02, 8/03, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n
18/24 - unaH 28a

30CarnacHocT je nara Hajayxe Ha BpeMEHCKM nepuos, 10 Tpu Mjecela, akt 6poj 02-34-2-1033-3/24 op, 25.10.2024 roavHe
31Y cknaay ca unaHom 28a c1aB (3) 3akoHa 0 ApXKaBHOj CNYX6K y MHCTUTYLMjaMa BuX
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3anocneHnka Ha ogpeheHo Bpujeme gyxe og Tpu Mjecela 6e3 pacnvcuBara jaBHOr orfaca.
MNMopepn Tora, 3a 3anowbaBarme NULA Ha pagHO MjecTo ApxaBHor cnyxbeHuka 3a cBe
aHraxXmaHe Huje TpaxeHa carnacHocT AreHuwuje 3a gpxasHy cnyxby BuX. OBakaB HauuH
aHraxmaHa 3a nocrbefuuy uMa HeTpaHCNapeHTHOCT y NpoLecy 3anoLufbaBamba.

NMPEMOPYKA 4

Mpunukom 3anowsbaBaka NyTeMm yroeopa o pagy Ha oppeheHo Bpujeme AreHumja je
AY)XHa pa noctyna y cknagy € NMpoOnuMcUMMa Koju perynuily noctynak 3anolujbaBabba,
nowtyjyhu npuHLMNe 3aKOHUTOCTU M TPAHCNAPEHTHOCTH.

9. JABHE HABABKE

AreHupja je poHujena n objasuna MNnaH jaBHux Habasku 3a 2025. roanHy, Kako je NponMcaHo
3akoHOM O jaBHUM HabaBkama®2 [Mpema npeseHTOBaHMM nogauuma®, AreHumja je y 2025.
rOAMHU NpoBena TPW KOHKYPEHTCKa MOCTynaK yKyrHe BpujeaHoct 26.015 KM3, nok je nytem
OVPEKTHUX criopa3yma m3spLuuna Habaeske poba u ycnyra y BpujegHocTtn og 87.513 KM.

PeBuanjom nposofera nocrynaka jaBHMX HabaBkM M3 y30pKa HUCY yTBpheHa oacTynama of,
3aflaHnNX KpUTepujyma, ocMm 3a HabaBKy aBMO kaparta raje je yrBphieHo oacTynare of ogpenom
AedMHNCaHUX 3aKiby4YeHUM YrOBOPOM.

9.1. Peanusaumja yrosopa

Mo npoBegeHOM KOHKYPEHTCKOM MOCTYNKYy AreHumja je ca nsabpaHum gobasrbavyem y mapty
2025. roanHe 3akibyuymna yroBop 3a npyxare ycnyra HabaBke aBMO KapaTta, Ha Nepuog, oA
jeagHe rogunHe.

3akibyyeHnm yroeopom gedmHncaHa je obaBesa gobasrbaya Aa ce Ha CBaKoj hakTypu Uckaxe
LujeHa aBMO KapTe U UujeHy ycnyre, Te Aa y3 cBaky hakTypy, 3a CBaKy usgary Kapty, 4OCTaBu
Konujy KynoHa u konvjy BSP (Billing and Settlement Plan) usBjewraja. lNoctynuuma pesusnje
KOHCTaTOBaHO je Aa gobasrbad CBoje ycnyre He dhakTypuLLle Kako je MponucaHo yroBOpoM, jep
3a CBaKy MCMNOPYYEHY aBMO KapTy He focTasrba Konujy BSP mnsBjelutaja. U nopepn tora AreHuuja
ypeaHo nnaha taktypucaHe ycnyre, YaMe ce yrpoxaBa CUCTEM KOHTPONE Hag, doakTypucaHoM
YCIyrom.

NMPEMOPYKA 5

AreHumja je pyxHa 06e36ujeautn pa ce nnahawa U3BpLUEHE yCryre BpLUM Yy CKiagy ca
oapepbama 3akrbyyeHOr yrosopa Te Aa McnocrtaebeHa dpaktypa cafpXu cBe yroBopeHe
KOMMOHEHTe.

32 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 n 50/24
33 Mopaum 3 JocraBrbeHux ussjeLLtaja U3 MIHdopmaLmMoHor cuctema e-Habaeke
34 Cev m3HocK HaBefeHu y Taukm 9. JaBHe Habaske cy 6e3 MN[B-a
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10. KOMEHTAPU ATEHUWJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

AreHumja je y OCTaB/bEHOM POKy AOCTaBuiia kOMeHTape Ha Haupt m3sjewuTaja 0 06aB/bEHO]
douHaHcujckoj peensnjn 3a 2025. roamHy. Y [OCTaB/beHUM KOMeHTapuma AreHuuvja je pana
OCBPT Ha Hana3 u3 nornaeba PUMHAHCU|CKM M3BjeLlUTajn (M3gauM 3a penpeseHTauujy) u
3anoLurbaBame M CTaTyc 3anocneHux (aHraxoBaHux) nuua, 6e3 goctaBrbarba HOBUX YMHbeHULA
UNu gokasa Koju 6u ytMuanu Ha NpomjeHy Hanasa u gatux npenopyka. Takohe, AreHuuja je
HaBena akTUBHOCTM KOje je npejy3ena v Koje nnaHvpa npeays3ety Ha peanvsaumju npenopyka
3a usgatke 3a ynotpeby Bo3una u usgatke 3a pag YnpasHor ogbopa. [etarbHo objalutbere
pasnora Hernpuxeahawa KOMeHTapa AreHumje gato je y oarosopy KaHuenapuje 3a pesusujy

KOju je focTaBIbeH pyKoBoACTBY AreHumje y3 koHa4vaH M3Bjelutaj o o6aBmbeHoj hMHaAHCK|CKO]
pesuaunju 3a 2025. rogunHy.

Pesuanjy y AreHumju 3a 2025. rogmHy obasunu cy: Hatawa lNasnoeuh — Boha tuma, dapuja
HOanauh — unaH Tuma n Cagmup Teckepeymh — ufiaH TMMa.

Boha tuma 3a PykoBogunay Ogjersena 3a
c¢huHaHcujcKy peBusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
Hartawa MNasnosuh, c. p. HepmunH Xam3aruh, c. p.

bpoj: 03-16-1-884/26

Mpunosu

Mpwunor | - MNperneg pacxoga 6yyeta 3a 2025. roanHy
Mpwunor Il - BunaHc crawa Ha 31.12.2025. roanHe
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Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

AreHumja 3a yHanpehemwe MHOCTpaHNX UHBeCTULMja Y BocHM n XepueroBuHu

Mpunor |

Onuc Opo6peHu Ycknafusa- YKynHu W3spwewe | MpoueHar
6yyer wa byyerta 6yuer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu nsgaum 1.824.000 50.612 1.874.612 1.670.391 90
BpyTto nnarte n HakHage 1.257.000 0 1.257.000 1.171.241 93
HakHagze TpoLlKoBa 3anocneHnx 212.000 48.445 260.445 197.762 76
MyTHW TpOLLIKOBM 90.000 0 90.000 75.335 94
M3paum TenedOHCKMX M NOLUTAHCKMX ycryra 22.000 0 22.000 17.054 78
M3paum 3a eHeprujy 1 KOMyHasHe ycnyre 0 0 0 0
HabaBka matepujana 9.000 0 9.000 8.468 94
M3paum 3a ycnyre npesosa v ropmsa 18.000 0 18.000 11.942 66
YHajMibmBakbe MMOBUHE 1 onpeme 2.000 0 2.000 1.284 64
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 12.000 2.168 14.168 11.713 83
M3paum 3a ocurypame 7.000 0 7.000 4.536 65
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 195.000 0 195.000 171.055 88
2. Kanutanum uspgauu 20.000 0 20.000 13.938 70
HabaBka 3emsbuiuTa 0 0 0 0
HabaBka rpaheBuHa 0 0 0 0
Habagka onpeme 20.000 0 20.000 13.938 70
HabaBka ocTanux cTanHux cpegcrasa 0 0 0 0
PekoHcTpyKUMja 1 MHBECTULIMOHO
OfpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHToBu 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4. Byyer-HenocpefHa noTpoluta (1+2+3) 1.844.000 50.612 1.894.612 1.684.329 89
5. Buieroguitba KanuTanHa ynarawa 0
6. HoBuaHe poHauuje 0 9.779 9.779 9.069 93
RCC 2025 - leHepucame noTeHumjanHux
WHBECTUTOPA 0 9.779 9.779 9.069 93
7. Mporpamu noce6He HamjeHe 0 0
0 0
8. YKynHo (4+5+6+7) 1.844.000 60.391 1.904.391 1.693.398 89




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

AreHumja 3a yHanpeherwe MHOCTpaHNX UHBeCTULMja Y BocHM n XepueroBuHu

Mpunor Il

Onuc 31.12.2025. | 31.12.2024. '-('gl‘;';‘fg:)'
1 2 3 4
1.FoTOBMHA, KpaT.NOTpaXkMBaa, pasrpaHuyera u 3anmxe 37.977 30.600 124
HosuaHa cpefcrea 0 0
KpaTkopouHa notpaxusara 7.378 0
KpaTkopo4yHu nnacmanm 30.374 30.374 100
WNHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 226 226 100
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pa3srpaHunyera 0 0
2. CranHa cpepacTBa 120.616 138.884 87
CranHa cpeactsa 279.118 310.848 90
Wcnpaska BpyjeaHOCTH 158.502 171.964 92
HeotnucaHa BpujegHoCT cTanHux cpeacrasa 120.616 138.884 87
[yropo4Hn nnacmaxm 0 0
[lyropoyHa pasrpaHunyera 0 0
YKYMNHO AKTUBA (1+2) 158.594 169.484 94
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuuyena 220.777 156.162 141
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 77.235 48.305 160
KpaTKopouHu KpeauTu 1 3ajMoBM 0 0
ObaBe3e npema 3anocreHnmMa 136.165 107.857 126
MHTepHU dpmHaHcuKjckm ogHOCH 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuyea 7.378 0
4. flyropoyHe ob6aBe3e U pasrpaHuyea 0 0
[lyropoy4Hu Kpeautu 1 3ajMoBu 0 0
Ocrane gyropoyHe obaBese 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyera 0 0
5. U3Bopu cpeacrtaBa 120.616 138.884 87
WM3Bopwu cpepacTasa 120.616 138.884 87
Ocranu n3Bopwu cpeacTaBa 0 0
HepacnopeheHu Buak npuxoaa/pacxosa 0 0
YKYTMNHO MNACUBA (3+4+5) 341.394 295.046 116

HanomeHa: MpaBunnHMKkom 0 ouHaHCUCKOM M3BjeLuTaBakby MHCTUTYLUMja BocHe n XepuerosuHe, un.10. ctaB 4., HANOMEHYTO je Aa
bunaHc ctawa byLIeTCKUX KOPUCHMKA Hehe BUTW ypaBHOTEXEH (aKTUBa jeAHaKa nacueu) 360r NporpaMcku ycrocTaBbeHOr cucTema
[naBHe Kmure, fok he 6bunaHc cTama Koju pagn MuHucTapcTBo dhvHaHcWja 1 Tpesopa Ha HuBoy byierta nHcTutyumja bocHe u

XepuerosuHe 3a Tekyhy roauHy 6UTH ypaBHOTEXEH




