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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

Ob6aBunu cmo peBusnjy dnHaHCUCKMX U3BjeLlTaja AreHuuje 3a npeBeHLujy Kopynuuje
M KoopauHauujy 6opbe npotuB kopynuuje (y garsem Tekcty: AreHumja) koju obyxeartajy:
bunaHc ctawa Ha 31.12.2025. roguHe, nperneg npuxoga, NPUMUTaka U puHaHCKMpara no
€KOHOMCKUM KaTeropujama, npernej pacxoga W msgataka no eKOHOMCKUM KaTeropuvjama,
nocebHe nogatke o nnatama u 6pojy 3anocneHnx, npernes AMHaMmuke 3anoLubaBama, npernes
CTanHux cpefcTtaBa y obnuky CTBapu u npasa, npernes KanutanHux ynarawa rno spcrama u
npojekTuma, nperneq go3Haka u3 tekyhe pesepse byuerta, Te aHanu3y m3BpLUera byleta —
TEKCTyasnHuW Ano, 3a roAvHy Koja 3aBpLuaBa Ha Taj AaH.

Mpema Hawem Mmuwbewy, OUHAHCHjCKU U3BjeluTaju AreHuuje npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HAuajHUM acneKkTuma, (PMHAHCUjCKO CTake UMOBUHe, obaBe3a M M3BOpa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roauHe, Te npuxoae U usBpLuewe bylera 3a roguHy Koja ce
3aBpLiaBa Ha HaBepeHUM paTtym, y CKnapy € NpuMjerHMBUM OKBUPOM CpUHAHCHjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLIbEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O pPeBu3vju MHCTUTyumja BocHe u
XepuerosuHe' 1 MehyHapogHUM CTaHZapAvMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI)2.
Hawe oprosopHoctn npema ISSAl craHgapguma cy petarbHuje onucaHe y naparpady
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a pPeBU3Njy ChMHaHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo o AreHuumje y cknagy ¢ eTUYKUM 3axTjeBMMa KOju CYy pefieBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC M UCMYHUNN CMO OCTane eTuyke OL4rOBOPHOCTU Y
cKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo fga cy peBM3MOHM foOKasu Koje CMO npubaBunu JOBOSbHUM M ofrosapajyhu ga
o6e36bujeie OCHOB 3a HalLle MULLIbEHE.

OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a hMHAHCHjCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacTteo AreHuuje je o4roBOpHO 3a cacTaBibame U hep npeseHTauumjy dUHaHCUjCKNX
u3BjewwTaja y cknagy C NpUMjesnMBUM OKBUPOM (OUHAHCWJCKOr u3BjellTaBakba Ha HUBOY

' Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu cTaHaapay BPXOBHWUX peBn3noHnx uHctutyumja (ISSAI) avo cy Okeupa npodecvoHanHux objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHux MHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HMBOoa objasa: INTOSAI npuHumnm (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapAmn BPXOBHUX PEBU3NMOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI) i
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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MHcTuTyumja bocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O (OMHaAHCUpawy WHCTUTYUMja bBuX,
MNpaBunNHUKOM O UHAHCKJCKOM U3BjellTaBawy WHCTUTYUMja BuX u lpaBunHUKOM O
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHMM MOMUTUKamMa W npoueaypama 3a KOpucHuke bylerta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpHOCT noAapasymujeBa U Kpeupame, NpuMMjeHy U ofpKaBare
WHTEPHUX KOHTPOMAa Koje CYy pefieBaHTHe 3a cacTaBfbake WU npeseHTauunjy uMHaHCKjCKUX
u3BjeLUTaja Koju He cagpke 3HadajHe MorpeluHe uckasze ycnujeq npeBape WAu rpeLuke,
oprosapajyha objenogamwnBarba peneBaHTHUX MHA)OPMaUmja y HanoMmeHama y3 oMHaHCHjCKe
u3BjewTaje, kao M ogabup n npuMmjeHy oarosapajyhmx padvyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W
payvyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKOJNIHOCTMMA.

OgroBopHoOCTH peB130pa 3a PeBU3UNjy (hUHAHCHJCKNX U3BjeLuTaja

Hawwu umrbeBm cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe fa v Cy (PrHAHCKUjCKM U3BjeLLTaju Kao
LjennHa caunkeHun 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHoOr NpuKasvBama yCnuvjen npeBape WUnm rpeLlke u
n3gaty u3BjeLuTaj He3aBUCHOI PeBU30pa KOjU YKibydyje Halle Mullibere. PasyMHO yBjepene
je BUCOK HMBO YyBjepewa, anM Huje rapaHumja ga he pesBusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MehyHapogHMM cTaHZapAnMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTM 3HAYajHO
NOrpeLLHo NpuKasmBarme Kaga OHO NMOCTOjU.

lMorpeLuHn Npukasmn Mory HacTat ycnuje npesape unm rpeLlke u cmatpajy ce 3HadajHum
aKo Ce pa3yMHO MOXe OYeKuBaTtu fa, nojeAnHa4yHo Unm 36MpHO, YTUYY Ha eKOHOMCKE offyKke
KOPUCHUKA AOHMjeTe Ha OCHOBY TUX (PMHAHCUCKUX U3BjeLUTaja.

Kao cactaBHuM puo pesusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHuM craHgapuma BPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapamMo npodoecuoHanHe rpoujeHe WU ofpXKaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumsam TOKoM pesuauje. Mu Takohe:

o [Ipeno3Hajemo u npoLjeryjeMo pusnKe 3Ha4vajHor NorpeLLHor npukasuBamba OUHaHCKUCKNX
n3BjeLuTaja, 36or npeeape Unu rpeLuke, 06nunkyjemo n obaBbaMo PeBU3NOHE MOCTYMNKe Kao
peakuujy Ha Te pusunke n npnbasbamMo PEBU3MOHE A0Ka3e KOju Cy AOBOSbHU U MPUMjEpPEHU
Ja obe3bujene ocHOB 3a Hawle MULberwe. PU3nk HeoTKpMBara 3HayajHOr norpeLuHor
npuKasuBara Hacrtasnor ycnuvjen npesape je Behu of, pusuka Hactanor ycnvjes rpeLuke, jep
npe.Bapa MOXe YKIbYYUTU TajHe cropasyme, KpUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBfbahe,
NorpeLUHo Npukasuearke Unu 3aobunaxermne MHTEPHUX KOHTPona.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPONa peneBaHTHUX 3a PEBU3Mj)y Kako BUcmo
obnvkoBanu peBu3noHe MOCTYMNKe KOoju Cy NPUMjepeHn y AaTuM OKONTHOCTUMA, anu He U 3a
CBPXY U3paxkaBarba MULLIbEHA O YCMjELLIHOCTU MHTEPHUX KOHTpONa.

e OujeryjeMO NPUMjepeHOCT KOPULLINEHUX pPayvyyHOBOACTBEHMX MOSIUTUKA U Pas3yMHOCT
pavyyHOBOACTBEHMX NpoLjeHa n noBe3aHux objasa Koje je CTBOpUIO PYKOBOACTBO.

e OujerbyjeMO UjenoKynHy npeseHTauujy, CTPYKTypy U cagpxaj doMHaHCUjCKUX U3BjeLUTaja,
ykiby4yjyhn n objase, Kao U ga nv OUMHAHCUKCKN U3BjeLLTaju oapaxasajy TpaHcakuumje u
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHW Ha HauYMH KOjUM ce NOoCTuXe doep npeseHTauuja.

C pyKoBOACTBOM KOMYHMLMPaMO y Be3u ca, uamelly ocranux nutara, nnaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacrnopefom peBnsnje N BaxXHUM Hanasvma pesusuje, yKibyyyjyhn
N OHE KOju Ce OAHOCE Ha 3HayajHe HedocCTaTKe y MHTEPHUM KOHTpOSiama Koju Cy OTKPUBEHM
TOKOM HaLlle peBu3uje.
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2. MUWWBEKE O YCKITABEHOCTU

Y Be3u ¢ pesuanjom omHaHCHjCKMX M3BjeLuTaja AreHumje 3a 2025. rognHy, obasunm cmo u
peBu3njy ycknaheHOCTU akKTUMBHOCTWM, (OUMHAHCUJCKUX TpaHcakuuja M uHdopmauuja ¢
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYTrUM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLLbElY, aKTUBHOCTHU, (PMHAHCUjCKe TpaHcakuuje u uHdcopmaumje
AreHuuje 3a 2025. roguHy y cknapy cy, y CBUM 3HayajHUM acreKTMma, ca 3aKOHMMa U pyrum
nponucuma Koju cy aedoMHMCaHU Kao KpUTepujymm 3a gaty peBusujy.

OCHOB 3a MuLLIbEeHe

PeBu3anjy ycknaheHoctn cMo 0baBunum y cknagy ca 3akoHOM O pPeBM3nju MHCTUTyLmja bocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — Crangapg 3a peBu3unjy ycknafheHoctu. Hawe ogroBopHocTtu
npeMa OBOM CTaHZapAy Cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBusnjy ycknaheHocTu.

HesaBuncHu cmo of, AreHuuje y cknagy C eTMYKMM 3axTjeBMMa KOju Cy pefieBaHTHM 3a Hally
pesnanjy npema ISSAI 130 — ETukm KOAEKC U UCIYHUIM CMO OCTane eTm4yke OAroBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo aa cy peBu3MoHM Aokasu Koje cMo npubasunun foBOSBLHU M oproBapajyhu aa
0be3bujeie OCHOB 3a HaLle MULLILEHE.

OprosopHocTH PYKoBoACTBa 3a ycxnabeHocr

lMopen oaroBopHOCTU 3a cacTaBsbakbe U doep npeseHTaunjy puHaHCHjCKUX M3BjeLuTaja,
pykoBoACTBO AreHupmje je Takohje oaroBopHo fa obes3bujean na cy akTMBHOCTU, OMHAHCHjCKE
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponvcuma Kojuma cy perynucaHe u noresphyje ga je
TOKOM (buckanHe roguvHe 06e3bujeguno HamjeHCKO, CBPCUCXOOHO M 3aKOHUTO Kopuwhere
pacnosioXunBMx cpeacrasa 3a OcTBapuBare yTBpheHnx unbeBa, Te EKOHOMUYHO, eCPUKaACHO K
edeKkTMBHO OYHKLIMOHUCae CUCTEMa OMHAHCU|CKOr ynpaBibata U KOHTPOreE.

OprosopHocTH peBn3opa 3a peBn3ujy ycknaheHoctun

MNMopen oAroBOpPHOCTM Aa M3PasUMO MULLIbEHE O (PMHAHCK]CKUM W3BjeLuTajuma, Halla
OArOBOPHOCT MNoAapasyMujeBa M M3pakaBame MULLbEeHa O TOME fa NI CYy aKTUBHOCTW,
doMHaHCuKjcKe TpaHcakuuje u uHdopmaumje, y CBUM 3HayajHUM acnekTuma, y cknagy ca
3aKOHMMa W Opyrum nponuMcuma kojuma cy perynucaHe. O4roBOpHOCT peBU3opa YKibydyje
obaBsrbarbe npouenypa, kKako 6u npmbaBunn peBM3MOHe [oKase O TOME fa NI ce CpeacTBa
KopucTe 3a ogroeapajyhe HamjeHe u Aa nu je nocnoeawe AreHumje, npema gedouHucaHnm
Kputepujymmma, ycknafeHo C peneBaHTHUM 3akoHMMa u apyrum nponucuma. [Npouenype
noApasymujeBajy NpoLjeHy p1M3nka of, 3HauajHuX HeycknaheHOCT! ca 3aKoHUMa 1 nponucmnma

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
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Koju perynuily nocnoawe cybjekta peBmauje. Takohe, Halla oAroBOPHOCT Nogpasymujesa u
oujeHy doMHaHCUjCKOr ynpasrbarwa, OYHKUMjEe WHTEPHE peBU3vje M CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 23.6.2026. roguHe

rEHEPAJIHU PEBUA3OP

XpBoje TepTkoBUN, C. p.

3SAMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

M3BjeLuTajem o obaBrbeHoj peBmamju 3a 2025. rogmnHy obyxsaheHe cy asuje npenopyke. lNpea
npenopyka je Aarta y CermMeHTy Ucnnarta HakHaga 3a paj Yy ynpaBHUM ogbopuma v Apyrum
pagHuM Tujenuma. [pyra npenopyka je Aata y cermeHty obaBrbarba NOCnoBa ynpaxweHor
pagHor mjecta no osnawhewy. O6je gate npenopyke Cy HOBE M OOQHOCE Ce Ha yCKnaheHOoCT.

il U3BJELWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3NJU

KaHuenapwuja 3a pesusnjy UHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe (y Aarbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3unjy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesusumjy 3a 2025. roguHy Koja obyxBaTa peBu3unjy
domMHaHCK|CKNX MU3BjeLUTaja AreHumje n, y Bean ¢ UCTOM, peBU3Njy ycknafheHoCTn.

Y WN3BjewTajy o obaBrbeHoj] comHaHcuKjckoj peBuanju AreHumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3ABUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeT n uuib pesmsnje, KopuheHn Kputepujymun, Kao 1 Metoge U nocTynuu pesusuije.
Takohe, oumjereHa je peanusaumja Nnpenopyka n3 NPeTxXoaHNX N3BjeLlTaja u NPe3eHTOBaHu cy
AeTarbHU PEBU30PCKM Hanasu u garte npenopyke.

1. NPEAMET U LIb PEBU3UJE

MpepmeT peBuanje cy domHaHCU|CKM u3BjeluTaju AreHuumje 3a 2025. roguHy mn ycknaheHocT
AKTMBHOCTU, PUHAHCU|CKUX TpaHCcaKumja u nHbopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMA U ApYTUMm
nponucuma.

Uue je pa ce m3pasn Muwbere O TOMe jecy NN (PUHAHCKjCKM M3BjeLuTaju Mnoys3faHu u
oppaxasajy nv bunaHcu y umjenoctu pesynrate nocnoBawa. Takohe, uub pesusnje je
NPOLMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMjEe 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te oOuMjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
NHTEPHUX KOHTPONAa U (PYHKLMjY MHTEPHE peBusuje.

C ob63vpom Ha TO fa ce pesBusMja obaBrba UCMUTMBaEM Ha 6a3u y3opka M da nocToje
MHXEPEHTHA OrpaHuyera y pPayyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rojeauHa 3HayajHa norpeLuHa npukasneakba Mory ocTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIUN

PeBusnja dpuHaHCUHjCcKMX UM3BjeLUTaja M peBusmja ycknaheHoCcTM noppasymujeBajy npouec
06jeKTUBHOr MpUKynibakba U NpoLjernBama AoKasa, Kako v ce yTBpAUo Aa nu cy NpeameTu
pesusnje, Tj. OUHAHCU|CKM WU3BjeLUTajU, KaO U aKTUBHOCTW, (PUHaAHCUjCKe TpaHcakuuje wu
nHpopmavmje, ycknaheHn ¢ ogrosapajyhum KputepujymMmma Koju Cy cafpXXaHu y 3akoHuMa 1
Apyrum nponucuma. Kputepujymn npeacrasibajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6w ce gana oujeHa npegmeta pesusuje.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
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Haume, 3a obasrbarbe orHaHCKjcke peBnsnje kopuwheHu cy cregehun kputepujymm:

e 3aKoH o byuety nHctutyumja buX n mefhyHapogHmx obaeesa buX 3a 2025. rogmnHy

3aKkoH 0 domHaHcUpawy nHctTutyumja buX

o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayvYyHOBOACTBEHVMM MOSUTUKaAMa U
npoueaypama 3a KopucHuke bylieta nHCTUTyumja bux

o [paBunHUK 0 MHAHCKJCKOM U3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja buX

o WHcTpykuuje o npuBpemMeHOM (uHaHCUpaky UHCTUTYuMja BbuX 3a nepwuog
jaHyap — mapT, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rogvHe

e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYuMjama bruX 1 noa3akoHCKKU aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha foxoaak u 3akoH o gornpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHMM HabaBkama 1 NOA3aKOHCKM aKTK

e 3aKOoH 0 gpXxaBHOj CNyx6u y nHctutyumjama buX n noa3akoHCKM akTu

e 3aKoH 0 pagy Yy MHCTUTYyLMjaMa bruX n noa3akoHCKKM aktu

e 3aKOH O ynpaBsu M NOA3AKOHCKM aKTU

e 3aKOH O peBu3njn NHCTUTYumja bux

e 3aKkoH O AreHumju 3a npeBeHUMjy Kopynumje un KoopauHauujy 6opbe npotus
Kopynuuje.

3. METOAE U NOCTYNuW PEBU3UNJE

®duHaHCcKjCKa peBu3mja je NpoBeaeHa Y cKnagy ¢ AOHECEHUM roAMLLIKBRUM NIaHOM Y ABuje dhase,
OOHOCHO ObaBfbameM MPEeTXOf4He W 3aBpLUHE peBusuvje y nepuogy mamehy oktobpa 2025.
rogvHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeaMeTom puHaHCuKjcKe peBusnje n MeTofosormjom
paga KaHuenapuvje 3a peBusujy koja ce 6a3upa Ha MehyHapoaHUM CTaHAapAvMMa BPXOBHUX
peBun3noHnx nHctutyuuja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa JOKYMeHTaLUmja U nHpopmauuje
0 nocnosawy AreHuuje, yTBphieHa Cy nogpydja pusnka u oumjereHo je (pyHKUMOHUCae
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpOMna Mo nojeAvHUMM npouecuma pagun oppehmBama pesBu3nOHOr
npuctyna. Ha 6a3n y3opka je u3BpLUEH yBUA Y KbWUrOBOACTBEHY AOKYMEHTALM)y O HacTanum
nocrnoBHuM pgorahajuma eBuMAeHTUpaHUM Yy MOCIIOBHUMM Khurama AreHuuvje. WcnurtaHa je
[OCIbeAHOCT NpUMjeHe 3aKOHCKMX Nponuca, Te Npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
Koju cy Be3aHu 3a uHaAHCUjCKO nocnoBawe AreHuuje. Ob6aBfbeHM Cy pasroBOpu C
pyKOBOACTBOM AreHuuje M Apyrum 3anocneHvumMma y uuby npubasrbawba obpasnoxemna
OArOBOPHMX NULA Y BE3W C NOCNOBHMM forahajuma Koju cy bunu npegmetom pesusuje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHuM ussjelutajuma o obaBrbeHOj OMHaAHCK|CKOj peBuanju AreHumje KaHuenapuja 3a
peBM3njy je gana npernopyke y uusby OTKNawakba YOUYEHUX HEenpaBuiTHOCTW, HedocTataka u
cnabocrw.

Tokom obaBrmamwa pesusnje 3a 2025. roguHy oumjeHUnM cMo Aa je y AreHumja of, yKynHo
4YeTUpU NPETXOAHO AaTte Npernopyke, 3a TpU NPenopyke peanusauuja y ToKy, a jefHa npenopyka
Ce HuWje Morna OuMjeHnUTU Y PEBUAVPAHOM NEPUOAY.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
u KkoopauHaLujy 6opbe nporus kopynuymje 3a 2025. roguHy 7



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je npernep, oujeHe peanv3sauuje NpeTxo4Ho AaTnx npenopyka.

Ta6ena 1. letamaH npernep oljeHe peanusaumje NPeTXoAHO AATUX Npenopyka

Bpoj . . . .

npen. OujeHa peanu3saumje npenopyke U3 npeTxofHuX uisjeLlTtaja Cratyc
AreHumja je mpepysumana akTMBHOCTW, Kako 6w ce y 3akoHy O njatama u
HakHagama y uHctutyuujama buX pedomHucao nnatHu paspepn v npunagajyhu

1/2024 koedpyumjeHT 3a 0bpadyH nnate GUPEKTopa W HEroBUX 3amjeHunka. YnyheH je O
ponuc MuHuctapctey buHaHcuja u Tpe3opa, MehyTMM, OAroBOP Ha WUCTU Huje
nobujeH.

AreHumja je y 2025. roguHu obaeujectnna Komucujy 3a nsbop n npahewe paga
2/2024 AreHumje o cTaTycy 3amjeHuKka Agupektopa, MHdopmuwyhu je aa je 3amjeHuk Q
avpektopa y 10. mjeceuy 2024. roguHe HanyHuo 65. roguHa xmsoTta. MehyTtum,
KOHKpETHe aKTMBHOCTU MO OBOM MUTakby HWUCY Npeay3eTe.
AreHuuja HU y 2025. roamMHn Huje BpLuuna HabaBky cnybeHux Bo3wuna Tako ga
3/2023 npenopyka garta y nornefy noLToBaka akTMBHE W MpPaBUYHE KOHKYypeHuuje He @
MOXXe BUTKU oumjerbeHa y peBugupaHoM nepuoay.
AreHuuvja je npegysumana akTMBHOCTM Ha pa3Bojy WM YyHanpehewy cuctema
112020 oUHaAHCHjCKOr ynpaBfbarba U KOHTPOSE, HUje YCrOCTaBbeH CUCTEM M3BjeLLUTaBaba Q
PYyKOBOZACTBa O NPOBEAEHMM aKTUBHOCTMMA Y BE3U C (PMHAHCUJCKUM YrpaBIbakbeM
N KOHTPOJIOM.

Crartyc: o npenopyka yuja je peanusaumja y Toky?, ® npenopyka Koja Huje morna butn ounjereHa y peBuimpaHomM
nepvoay .

5. HAQNEXXHOCT, OPTAHU3ALUUJA N PYKOBOBEHE

AreHuuja je ocHoBaHa 3akOHOM O AreHumju 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje n koopauHaumjy opbe
npoTMB Kopynuuje®. AreHuuja je He3aBUCHa 1 camocTariHa ynpaBHa opraHusaupmja, Koja 3a CBoj
pag oaroeapa [lapnameHtapHoj ckynwTtnHu BbocHe u XepuerouHe. [Npema oppenbama
HaBe[EeHOr 3aKkoHa, AreHupmja je, u3meny octanor, HaanexHa 3a u3pagy Crparervje 3a 6opby
NPOTUB Kopynuuje n AKLMOHOT niiaHa 3a NpeBeHuujy Kopynuuje Te KOopAMHauujy U Haa3op Hag,
HUXOBUM NpoBohereM; KoopAavHauMj)y paja jaBHUX MHCTUTYyuMja y cysbujamby Kopynuumje u
cykoba WHTepeca; NponvMcuBare jeAMHCTBEHE METOAONOornje 3a NpuKyn/barwe noparaka o
MMOBMHCKOM CTawy jaBHUX Cnyxb6eHuka; noctynawe Mo 3anpuMibeHuM nputyxbama c
MHAMUMjaMa KOPYNTUBHOI MOHallawa Yy CKrnagy ¢ Baxehum nponucuma; npahewe edoekata
npUMjeHe 3aKoHa M MNOA3AaKOHCKWUX akata Kojuma je Uuuib NpeBeHuuja Kopynuuje n gaBare
MULLIbEHA W MHCTPYKLMja MO NuUTamwy HUXOBE MNPUMjEHe; NpOonucuMBake jeanHCTBEHE
MeTo0sI0rnje U CMjepHULa 3a U3pagy nnaHoBa MHTerputeTa u npyxamwe nomohu CBMM jaBHUM
WMHCTUTYLUMjaMa Yy MpOoBONEwY TUX MfaHoOBa W Apyre MNOCfioBe MoBe3aHe C MNpeBEHLUjoOM
Kopynuuje. 3akoHOM je peduHuMcaHO ga AreHumjom pPyKoOBOAM AMPEKTOP KOju MMa ABa
3amjeHuka. [lupektopa n 3amjeHuKa AnpekTopa umeHyje NapnameHtapHa ckynwtuHa bocHe n
XepuerosuHe, No NPoOBEAEHOM jaBHOM KOHKYPCY, a Ha npujeanor nocebHe komucuje 3a n3bop
n npahewe paga AreHuumje. IMpekTop M 3aMmjeHUK AUpeKTopa UMEHYjy ce Ha MaHAaT of net
roguHa ca moryhHowuhy noHoBHoOr n3bopa.

3Y ToKy je peanusaLmja akTMBHOCTU Te CTOra Y OBOM U3BjeLLITajy Huje AaTa HoBa NpenopyKa, anv je Aar ornuc CTarba 1 NMpoBeaeHNX
aKTUBHOCTM.

4 Mpenopyka Huje Morna 6UTK oumjerbeHa y 0BOM LWKIYyCy peBumauje, anu he 61Uty oumjerbeHa Kag ce 3a TO CTEKHY YCIIOBU.

5 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj:103/09 1 58/13

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
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MpaBWUTHUKOM O YHYTpaLLIkOj opraHu3aumju AreHumje® cuctematnsoBaHa cy pagHa mjecTa 3a
41 wnsBpwmoua. MNMocnosn ns HagnexHoctn AreHumja obasrbajy ce y MeT opraHuM3aumoHKX
jeouHWLa 1 TO: TPWU cekTopa U ABa ojjerbera. Ha 31.12.2025. roguHe y AreHumju je 6uno
3anocneHo 30 nuua. dupektop AreHuuje je npetxogHe roguHe rnogHUO OCTaBKy Te je y
Aeuembpy 2024. roanHe paspujeLleH ayXHoCcTu auvpektopa. Komucuja 3a n3bop u npahewe
paga AreHuuje je y majy 2025. rogmHe je objaBuna jaBHM KOHKYPC 3a UMEHOBaHe ANPEKTOPA,
MefNyTUM, KOHKYpPCHa npoLeAypa Huje OKOHYaHa A0 MOMeHTa obaBfbama 3aBpLUHE peBu3nje
(anpwun 2026. roguHe). 3amjeHnUmM AMpeKTopa cy uMeHoBaHu y jyny 2022. roguHe’ Ha maHgat
op, NeT roguHa. JedaH 3amjeHunk gupektopa AreHuuje je y oktobpy 2024. roanHe HanyHuo 65
roAuHa >u1BoTa U joLL YBUjeK je y pagHOM ofHocy y AreHumju (Buwe nHdopmauumja y Tadukm 8.1.
M3BjeLuTaja).

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA

AreHumja je oAroBopHa 3a Kpeupare, NpUMjeHy U oap)KaBakbe UHTEPHMX KOHTPOMa Koje cy
peneBaHTHE 3a npunpemMy W npeseHTaumjy (puHaHCUjCKMX uU3BjewlTaja u ycknaheHocT
nocsioBatba ca 3akOHMMa 1 APYrum nponvcuma.

®duHaHcHjcKO ynpaBmawe U KOHTpona: 3akoH 0 doMHaHcupary UHCTUTYumMja BuX® ypehyje
obnact omHaHCKjcKor ynpassbatba U KOHTpone. OBUM 3aKOHOM (OPUHAHCU|CKO ynpaBibarbe U
KOHTpOSa AednHNCaAHO je Kao cBeobyxBaTaH CUCTEM NOSIUTUKA, MpoLeaypa U akTUBHOCTU KOju
ycrnocTaB/ba U 3a KOjU je OAroBOpaH pykoBoaunal, WMHcTUTyuuje. Cuctem duHaHCKjcKor
yrnpaB/bama U KOHTPOJIe 3aCHMBA Ce Ha ynpasibaky pu3nLmma v npyxa pasyMHO yBjepaBatbe
Aa he uMbeBM WMHCTUTYUMje OBUTKM OCTBaApeHM Ha npaBwunaH, €KOHOMM4YaH, edmKkacaH |
edeKkTuBaH HauduH. AreHumja je nNpeTxogHe roguHa cadvMHuia many MoCAoBHUX Mpoueca U
JoHuvjena lNpaBnnHUK 0 doMHaHCK]CKOM ynpaBsbaky U KOHTPONK. Y 2025. roanHu je AgoHeceHa
oanyka o nposoherwy ynpasibamwa pusmumma y AreHumju, nposoheHe cy n apyre akTMBHOCTU
Nno nutawy YyCrocTaBfbawa W pa3Boja cucTema UHAHCWU]CKOr YyrpaBibatba WU KOHTPOSeE.
Mehytum, 3a 2025. rognHy Huje caumwbeH AKUMOHM MnaH pasBoja cuctema (puHaHCcujcKor
ynpaefbakba U KOHTposie Y AreHuMju HUTK je yCnocTaB/beH CUCTEM M3BjeLUTaBaba PyKOBOACTBA
O NPOBEAEHNM aKTUBHOCTUMA Y BE3U C DUHAHCUKJCKMM YMpaBIbakbeM U KOHTPONOM. AreHuuja je
LleHTpanHoj xapmoHu3auujckoj jeaumHuum MwuHucTapcTBa dpuHaHcuja u Tpesopa buX®
pocrtasuna loguiiwn n3sjeLdtaj o cuctemy doMHaHCKCKOr yrnpasibakba U KOHTpose 3a 2025.
roAuvHy.

Mo nutawy pa3soja u yHanpehewa cuctema cpuHaHcujckor ynpassbaba U KOHTpone panu
CMO NpenopykKy y NpPeTxoAHOM Nepuoay, Té CMO Ha OCHOBY NMPEeTXOAHO Npe3eHTOBaHor
ouMjeHUNM pa je peanu3saumja ucte y Toky (npenopyka 6poj 1/2020 y Tabenu 1), a wro he
6utn NnpegmeTom parser npahewa f0 OKOHUYaWka peanusaumuje.

6 AKT 6poj: 05-02-3-488-1/15 og 20.8.2015. roguHe

7 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 50/22

8 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 v 44/25

9 HaBepeHa jeauHnua uma obasesdy cauntbasati u CasjeTy MUHMCTapa BuX goctaBrbatv KOHCONMAOBAHM rOAULLILY M3BjeLTaj O
cuctemy pmHaHCKjCKOr ynpasrbatba U KOHTPOSie Y MHCTUTYUMjama buX Koju cagpxu nHdopmMaumje o cTeneHy yCrnocTaBibamba,
HanpeTKy, CTalmby W aKTMBHOCTMMA KOje Cy y W3BjeLUTajHOM Mepuopy peannsoBaHe y obrnactu pa3Boja cUCTEMA WHTEPHUX
OUHAHCUJCKNX KOHTPOA, Kao U O NnaHoBuMa 3a 6yayhu pa3Boj cuctemMa MHTEpPHUX OMHAHCUJCKMX KOHTpONa y MHCTUTyumjama buX.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
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7. PUHAHCUJCKU U3BJELLTAJIU

AreHuuja je cauvHuna logumwmwy duHaHeujcku mnssjewtaj 3a 2025. roanHy n goctasuna ra
HaANEeXHUM OpraHMma U HCTUTyumjama y cknagy ¢ Baxxehum nponvcuma u'y yTBpfjeHOM poKy.
AHannsom burbeLlkn y3 nHaHCU|CKEe U3BjeLUTaje KOHCTaTOBaHO je Aa Cy CaduktbeHu npema
MpaBUMHUKY O (OUHAHCUjCKOM M3BjeLuTaBakby WHCTUTYUMja BuX'™. Foaumwmwbun domHaHcujcku
nsBjewraj AreHumje notnucana cy oba 3amjeHuka aupektopa. W octany duHaHCUjcKy
OOKyMeHTauujy, npemMa yCMEHOM L0roBopYy 3amjeHuKa gMpekTopa notnucyjy oba 3amjeHuka.

7.1. Mpernep, pacxoaa u uspgartaka us byyera

3akoHoM o byuety mHCcTMTyuuja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2025. roauHy'!, AreHumju cy ofobpeHa cpeacTBa y YKYNHOM WM3HOCY Of
2.214.000 KM (tekyhn m3pgaum 2.171.000 KM n kanutanum usgaum 43.000 KM)'. Takohe,
NOMEHYTUM 3aKOHOM je ofobpeHo 33 3anocneHux y AreHumju. MNopen 3akoHOM ofobpeHux
cpencrtaBa, AreHuuvja je Ha pacrnonarawy umana u cpeacrea tekyhe pesepse ogobpeHe Ha
ocHoBy Oanyke o ogobpaBany cpefcraBa Tekyhe pesepse 3a ucnnary jeqHoKpaTHe HoBYaHe
rnomohu 3anocneHum y nHctutyumjama buX'. Cpeacrtea cy ogobpeHa y nsHocy og 50.310 KM
3a ucnnaty 6pyTo HakHage 3a 30 3anocneHux. Mpema HaBegeHoMm, AreHumja je y 2025. roanHm
pacnonarana cpeAcTeuma y YKynHom usHocy og, 2.264.310 KM.

Y npernegy pacxoga M u3gataka Mo €KOHOMCKMM Kateropujama, y nepuogy og 1.1. po
31.12.2025. roanHe, yKynHO OCTBapeHU pacxoam nckasaHu cy y nsHocy og 1.804.562 KM, wito
je 3a 459.748 KM marbe y ogHoCy Ha pacnonoxusu byet 3a 2025. roguHy.

BpujeaHOCHO 3HauyajHW pacxofu opHoce ce Ha: 6pyTo nnarte u HakHage (1.361.316 KM)'™,
HakHafje TpoLUKoBa 3anocneHux (226.619 KM), yrosopeHe n gpyre ycnyre (93.711 KM) un
Habasky onpeme (42.168 KM).

lNpernepg pacxopa n n3garaka m3 byyera npuka3sad je y lMpunory | U3Bjewutaja.
Y fOarbem TeKCTy HaBOLMMO Hanase peBu3uje, cTame Mo npoLecuma 3a Koje cy garte npenopyke

y paHujeM nepuoay 4uja peanusauuja je y Toky, kao n ogpeheHa objenogammBama YntbeHmLa
0 opraHusaumjy paga y doMHaHCHjCKOM NOCnoBawy areHumje.

0 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 14/26

" Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 70/25

'2 [lo ycBajarba byieta 3a 2025. roauHy, AreHumja je pacnonarana cpeAcTsuma ofobpeHuM npema rnojeanHauHuM UHCTPyKLmjama
0 NpuBpeMeHOM hrHaHcupary MHCTUTYLMja BuX 3a nepuog, jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepvog anpvn — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roguHe, nepwop, jyn — centembap 2025.
roauHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op, 20.6.2025. roamHe u nepuopg, oktobap — geuembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op,
24.9.2025. roanHe Koje je JOHWO MUHUCTap dmHaHcuKja n Tpe3opa bocHe 1 XepuerosuHe.

'3 Cniyx6enu rnachuk buX, 6poj 72/25

4 NMpocjeuan 6poj 3anocnexnx y 2025. roamHn 3a Koje cy ucnnaheHe 6pyto nnare 6uo je 30.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
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7.1.1. Bpyro nnare

3akoHOM O nniatama M HakHagama y MHctutyumnjama buX Huje pedmHmncaHo koju KkoeduumjeHT
ce npumjeryje 3a 0bpayvyH nnarte gupeKkTopa u 3amjeHnka gupekropa AreHumje. KoHctatoBaHo
je pa ce nnate gUpeKkTopa M 3amjeHuKa Aupektopa obpadyHaBajy Ha OCHOBY pjeLuera o
pasBpcTaBamwy Yy MNnatHW paspepq Mo Kojuma je AMPEKTOp pa3BpCTaH y nnatHu paspefn A3,
koedomumjeHt 7,50, a 3amjeHMum gupektopa y nnatHu paspes A4, koedwmumjeHt 7,00.
PasBpcraBawe y nnatHe paspege wmsspweHo je 2011. rogmHe Ha ocHoBy O6aBujectu
MuHucTapcTBa cpmHaHcuja u Tpesopa buX'™ kojom cy um yTBpheHn HaBeaeHn nNnaTHK paspeam
— koedomumjeHTn. AreHumja je y centembpy 2025. roguHe of HaANEeXHOr MWHUCTapCTBa
dmHaHcKja n Tpe3opa buX 3axrtjesom'® 3atpaxuna ga ce NPUNNKOM MNpPBE MHTEPBEHUMje Ha
HaBeJeHOM 3aKOHy npepy3My notpebHe akTUBHOCTU [a Ce€ UYMHEHWYHO CTawe O MiaTHOM
paspeay v npunagajyhem koedwuumjeHTy TekcTyanHo HaBege. [Jo obaBrbamba 3aBpLUHE
pesusuje, mapt 2026. rogmHe, AreHupja Huje 3anpumuna ogrosop MuHucrapctea doMHaHcHja
BuX o npegys3etum akTMBHOCTMMa NOBOAOM NPEeAMETHOr 3axTjeBa.

Tlo nutamwy fecbuHmucama nnaTtHUX paspesa m npunagajyhux koechuumjeHara gupeKkropa
M 3aMjeHunKa gMpeKTopa y 3aKoHy o nnatama u HakHagama y MHcTutyumjama buX ganu cmo
nperopykKy, Te CMo Ha OCHOBY NPEeTXO[4HO NpPe3eHTOBaHOr OLHjeHUIIn Aa je peanun3sayumja
ucre y ToKy (6poj npenopyke 1/2024 y Tabenn 2), a uto he 6utn npeamer gamer npahewa
A0 OKOHYara UMIsIeMeHTaumje.

7.1.2. U3sgauym 3a pag komucuje

M3pgaum no ocHOBY HakHaga 3a papg, YnaHoBa Komucuje 3a oanyumsame 0 cykoby uHtepeca y
MHCTUTYUMjama Ha HuBoy BuX (y pgamem Ttekcty: Komuncuja) peanusoBaHu Cy Y HETO U3HOCY Of,
48.266 KM (6pyTo 65.080 KM). NcnnaTta HakHaze BpLUEHa je 3a cefam YfiaHoBa.

3aKoH 0 cnpeyvaBary cykoba MHTepeca y MHCTUTYyLMjama Ha HuBoy buX nponucyje ga AreHuuja
ob6e3b6jehyje obaBrbare CTPYYHUX, AOMUHUCTPATUBHUX U MaTepujanHo-UHAHCHJCKMX NOCIoBa
3a notpebe Komucwuje, Te apyre HeEONxogHe OpraHu3auMoHe W TEXHWYKEe YCNoBe 3a paj
Komucuje. Takohe je pedbuHucaHo ga unaH Komucuje nma rnpaBo Ha MjeceyHy HakHafy 3a paj
y Komucuju y cknapgy ca unaHom 7. ctas (1) 3akoHa 0 nfiatama u HakHagama y UHCTUTyuujama
BuX'. 3akoHOM 0 nnatama u HakHagama y UHcTuTyumjama buX, unaHom 39, peduHucaHe cy
HaJJ1eXXHe MHCTUTYLUMje Koje AOHOCe MOA3aKOHCKM aKT KOjuMm ce yTBplhyje HakHafa 3a pag y
ynpaBHuM oabopuma, HaA30pHUMM W APYrMM pagHuM Tujenuma. HakHapa 3a pag 4YnaHoBa
Komucuje ucnnahyje ce Ha ocHOBY oaJlyke KoOjy je fOHWMO avpekTop AreHumje.® Yaumajyhu y
063unp oppenbe unaHa 39. 3akoHa O nNnatama M HakHagama y UMHCTUTyumjama buX moxe ce
3aK/byuMTM Ja MCTU He npeno3Haje MOryhHOCT AOHOoWera OAJlyke O HakHagu 4YfiaHoBMMA
Komucuje og ctpaHe gupektopa AreHuuje.

S Akt 6poj: 08-02-2-6147-2/11 og 19.9.2011. roguHe

16 AkT 6poj: 07-16-6-560-9/24/ C.B. og 19.9.2025. rognHe

7Y BUCUHM OCHOBMLE 3a 0BpayyH nnarte

8 Akt 6poj: 07-02-1-506-5/24 od 20.12.2024. roguHe n 07-02-1-506-8/24 (C.B.) og 13.6.2025. rogmHu
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MPEMOPYKA 1

AreHumja je payxHa y cknapy ca Baxehum nponucuma npunpeMMtu U [OCTaBUTH
npujepnor oasiyke o0 BUCUHM HaKHaAe 3a papg, unaHoBa Komucuje 3a ognyumnBamwe o cykoby
MHTEepeca y MHCTUTyLHujama buX HagnexxHoj MHCTUTYLMjU, pagu AOHOLUEeHa OfJlyKe KOjoM
he ce pecdbmHucaTn npegmeTHa HakHapa.

7.2. bBunaHc ctamwa

Y 6unaHcy ctamwa Ha 31.12.2025. rognHe nckasaHa Cy yKynHa cpeactsa y usHocy og 184.239
KM. YkynHe obaBe3e c n3asopmma CpefcraBa UcKasaHe cy y n3Hocy og 252.879 KM. 3HauajHe
ctaBke bunaHca cTaka OAHOCE Ce Ha HeoTnUCaHy BpUjeAHOCT cTanHux cpeacTtaBa (184.239
KM), kpatkopouHe Tekyhe obaeese (26.472 KM) n kpaTkopo4Ha pasrpaHunyeta (42.168 KM).

bunaHc cramwa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLutaja.

8. 3AMNOLWWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCNEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. UcnywaBame ycnoBa 3a NeH3NOHUCawe

3akoHOM 0 pagy y uHctuTyumjama BuX'® nponucaHo je ga pagHuM OQHOC MpecTaje Nno cunu
3aKOHa Kaj, 3arnocfieHnK HaBpLum 65 roguHa xusota u Hajmamwe 20 roguHa ctaxa ocurypara
unu 40 roguHa cTaxka ocurypatrba, He3aBUCHO Of, roAuHa XUBOTa — AaHOM AOHOLLEHA pjeLletba.
3akoHOM O AreHumjM NpPOMUCaHO je Aa Mnpujeanor 3a paspjellere AuMpekTopa MoAHOCU
Komucuja 3a nsbop n npahewe paga AreHuuje. NponucaHn cy cnyyajeBn kaga ce nocrynak
paspjeLuena nokpehe, mefhytnm, Mehy UCTUM HUje HaBeAEH Cny4aj NpecTaHKa pagHor ogHoca
360r ctMuama ycnoBa 3a MeH3MoHucamwe. 3aMjeHnK ANpekTopa je y oktobpy 2024. roguHe
HanyHuo 65 rognHa XuBOTa U joL YBUjEK je y pagHOM opHocy. AreHumja je y mapty 2025.
roguHe focTaBuna HagexHoj KoMMcujn 3a n3bop n npahewe paga AreHumje MIHdopmaumjy 13
cnyxbeHe eBmaeHUMje® y K0joj X MHPOPMMILLE O roMHaMa XUBOTa 3aMjeHNKa ANPEKTopa.
YnpaBHu uHcnektopatr MwuHuctapctea npaBge BuX je y centembpy, no 3akibyuky
MpepcraBHUUKoOr goma NMapnameHTapHe CKynwTuHe buX, 3atpaXmo nogaTtke O 3arnocCfieHUM y
AreHumju Koju Cy UCMyHUNN YCNOBE 3a NEH3MOHUCame No 1o KoM ocHoBY (65 roanHa xuBoTa
nnn 40 roguHa cTaxa), a jow yBujeKk Cy y pagHOM OfHOCy. AreHuuja je JoctaBuna TpaxeHe
noaatke Hasogehu aa je nuue koje TpeHyTHO obaBrba PYHKLMjy 3aMjeHuMka HaBpLumno 65
roAuHa XXuBOTa, YMME je eKCIMITMLMTHO CTEKIO jefjaH Of YCnoBa 3a NeH3VOHUCaHe.

Hapare, nosueajyhu ce Ha 3akibyyak Komucuje 3a npahewe paga AreHumje y geuembpy je
MuHuctapctey npaege buX, YnpasHoj nHcnekuumju, ynyheH gonuc ca monbom 3a npenopyke
UNKN KOHKPETHE CMjepHuLEe Koje AreHumja Tpeba fa npegysme y nornegy perynucara cratyca
MMEHOBAHOTI 3amjeHuKa anpektopa. [lJo okoH4amwa npoueca 3aBpLuHe pesusunje (mapt 2026.
roguHe) nospartHy UHgopmaLmjy AreHuumja Huje gobuna.

8 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 26/04, 7/05, 48/05, 50/08, 60/10, 32/13,93/17, 59/22 n 88/23
20 Akt 6poj: 02-14-2-458-2/24 op, 4.3.2025. rogunHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
u KkoopauHaLujy 6opbe nporus kopynuymje 3a 2025. roguHy 12



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

Mo nutawy uHcOpmMMcCaka HAAJNEXXHMX MHCTUTYLMja Y Be3uM ca CTaTyCOM 3amjeHMKa
AVpeKTopa fanu cMo Npenopyky y npeTrxofHoj roauHU, Teé CMO Ha OCHOBY MPETXOAHO
npe3eHTOBaHOr OLMjeHUNU Aa je peanusaumja ucre y Toky (6poj npenopyke 2/2024 y
Tabenu 2), a wuro he 6utn npegmetTom garer npahewa A0 OKOHYaka MMNIeMEeHTauumje.

8.2. O6aBmare NocnoBa gpyror pagHor mjecta

AreHupja je Ha ocHoBy unaHa 61. n 62. 3akoHa o ynpasu?' goHujena Pjellere 0 AaBarby
oBnawhera®? 3a gBa noMohHMKa ga npuBpemMeHo obaBrbajy MOCNOBE U 3aaaTke Koju cnagajy y
HagnexxHoct CekTopa 3a npaBHe, KagpoBCKe onLuTe N ouHaHCKHjCKo-maTepujanHe Nocnose, y3
obaBe3y Ja UCTW YHyTap HaBeAEeHOr CeKTopa MHTEPHO ypeae pacrnopes U HaumH kopuwhema
noTpebHMX KOPUCHUYKMX Hamnora. Y obpa3noxeky NpegmMeTHor pjellera AreHumja HaBoam ga
je pagHO mjecto pykoBogeher ap)xaBHOr cnyxb6eHuka nomohHMKa AMpeKTopa Yy HaBeAEeHOM
CEKTOPY ynpaXKkeHOo Te Aa noctoju objektueHa notpeba 3a obaearbe ogpeneHmx Nocnoea.

Oppenbama 3akoHa O ApXKaBHOj CNyX0K y MHCTUTYLMjama BruX?3 n MNpaBunHuka o ycrnosuma u
HaunHy obaBrbatba WMHTEPHUX KOHKYpPCA, MHTEPHUX W EKCTEPHUX MNpemjeluTaja ApXKaBHUX
cnyxbeHuka y wuHCTUTyumjama BuX?*, perynucaH je HauvMH pacnopefuBarba LpXKaBHUX
cnyxbeHnka Ha papgHa MjecTa. HaBegeHuMM 3akoHckMM oppepabama Huje npegsufeHa
MOryhHOCT fa ce pjellemheM PyKOBOAMOLLA MHCTUTYUMje [OpXKaBHW Cnyx6eHuum mory
pacnopehuBatn Ha gpyra pagHa mjecta. Obasrbarbe nocrnioBa pykoBogehux nocnoea Ha
HaBe[EeHM HauYnH HUje NpUXBaT/bMBa MNpakca.

MPEMOPYKA 2

AreHupmja je pyxHa 06e36ujeautn pa ce NOCNOBM ynpaKkbeHUX PagHUX MjecTa Ap>KaBHUX
cny>x6eHuka obaBrbajy y cknapy ca 3akoHOM O ApXXaBHOj cny>6wu y uHctutyumjama buX un
APYrMM NOA3aKOHCKUM aKTUMa.

9. JABHE HABABKE

AreHupja je poHujena u objasuna MNnaH jaBHUX HabaBku 3a 2025. roguHy, Kako je NponucaHo
3aKkoHOM O jaBHUM HabaBkama.

MNpema npeseHToBaHMM nogaumma?, AreHuuja je y 2025. roguHm npoBena Asa KOHKYPEHTCKa
nocTynka ykynHe BpujegHoct 40.549 KM?6, nok je nyteMm AMPEKTHMX criopasyma M3BpLuuna
Habaske v ycnyre y BpujegHoctn o 28.392 KM. Y peBugupaHmMm nocTynumma jaBHMx HabaBku
HUCY YOYEHU 3HayajHuju HegocTaum.

21 Cnyx6enun rnacHuk buX, 6p.: 32/02, 102/09 n 72/17)

2 AkT 6poj: 07-34-2-372-1/25 (C.B.) og 1.8.2025. roguHe

2 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p.: 12/02, 19/02, 8/03, 35/03, 4/2004, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 50/08, 43/09, 8/10, 40/12,
93/17 n 18/24)

2 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 62/10, 30/14 v 38/17)

% Mopaum U3 JoCTaBbeHUX U3BjeLLTaja u3 MIHdhopmaLIMoHor cuctema e-Habaeke

% Cew M3HOCKM HaBefeHu y Taukm 9. JaBHe Habaske cy 6e3 MN[B-a

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
u KkoopauHaLujy 6opbe nporus kopynuymje 3a 2025. roguHy 13



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

10. KOMEHTAPU ATEHUWJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

AreHupmja y OCTaB/bEHOM POKY HWje AOCTaBWUna KOMeHTape Ha Haupt usBjewutaja 0 06aBbeHO]
domHaHcuKjckoj peBuamnju 3a 2025. roguHy, Tako fa OBaj M3BjeLUTa] NpeacTaBfba KOHayaH
n3BjeLuTaj 6e3 Kopekumja y ogHocy Ha Haupt ussjewuTaja 0 obaBrbeHOj OMHAHCKjCKOj pEBU3NU
3a 2025. roguHy.

Pesuanjy y AreHumju 3a 2025. rogmHy obasunu cy: Hatawa lNasnoeuh — Boha tuma, dapuja
Danamh — unan TMma n JoBaHa JoLwmnno — YnaH Tuma.

Boha tuma 3a PykoBogunay Ogjersemna 3a
c¢huHaHcujcKy peBusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
Hartawa Masnoswuh, c. p. HepmunH Xam3aruh, c. p.

bpoj: 03-16-1-817/26

Mpunosu

Mpwunor | — MNpernegn pacxoga 6yyerta 3a 2025. rognHy
Mpwnor Il — BunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHCcUjcKOj peBu3unju AreHumje 3a npeBeHLujy Kopynumje
u KkoopauHaLujy 6opbe nporus kopynuymje 3a 2025. roguHy 14



Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

AreHLuMja 3a NpeBeHUWMjy KOpynuuje n koopaunHaumjy 6opbe npotus Kopynuuje

Mpwunor |

Onuc Opo6peHn YcknafuBawa YKynHu UsBpiewe MpoueHar
byyer byyeta 6yyer 6yyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Tekyhu usgaum 2.171.000 50.310 | 2.221.310 1.762.395 79
BpyTo nnate v HakHage 1.608.000 0 | 1.608.000 1.361.316 85
HakHage TpoLuKoBa 3anocneHnx 215.000 50.310 265.310 226.619 85
[MyTHM TPOLLKOBYM 30.000 0 30.000 16.089 54
M30aum TenedOHCKMX 1 MOLLTAHCKUX ycryra 22.000 0 22.000 15.599 71
M3paum 3a eHeprujy 1 KOMyHanHe ycnyre 0 0 0 0
HabaBka matepvjana 25.000 0 25.000 10.383 42
V3pauy 3a ycryre npeso3a 1 ropusa 20.000 0 20.000 6.206 31
YHajMbUBaHE MMOBMHE U OnpeMe 30.000 0 30.000 13.875 46
M3paum 3a Tekyhe ofpxaBame 21.000 0 21.000 14.241 68
M3paum 3a ocurypatse 6.000 0 6.000 4.354 73
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 194.000 0 194.000 93.711 48
2. KanutanHu nsgaum 43.000 0 43.000 42.168 98
HabaBka 3emsbuLlTa 0 0 0 0
Habaska rpafheBuHa 0 0 0 0
HabagBka onpeme 43.000 0 43.000 42.168 98
HabaBka ocTanux cTajsiHux cpefcraBa 0 0 0 0
PekoHcTpyKLUMja U UHBECTULIMOHO
OfpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
4. byyer-HenocpegHa notpoluka (1+2+3) 2.214.000 50.310 | 2.264.310 1.804.562 80
5. Buweroguiiwa KanutanHa ynarawa
6. HoBuaHe poHaumje
7. Mporpamu noce6He HamjeHe
8. YKynHo (4+5+6+7) 2.214.000 50.310 | 2.264.310 1.804.562 80




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roanHe

AreHLuMja 3a NpeBeHUWjy KOpynuuje un koopaunHaumjy 6opbe npotus Kopynuuje

Mpunor Il

Onmc 31.12.2025. | 31.12.2024. "('Z‘;Efgg')‘
1 2 3 4
1.foToBMHA, KpaT. NOTpaXuBakwa, pasrpaHnyera n 3anmxe 0 8.554 0
HosuaHa cpefcrea 0 0
KpaTtkopouHa notpaxuBarsa 0 8.554 0
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpatkopoyHa pasrpaHuyeta 0 0
2. CranHa cpepacTBa 184.239 228.996 80
CranHa cpepcrsa 505.972 548.766 92
Vicnpagka BpujegHOCTHA 321.733 319.770 101
HeoTnucaHa BpujeaHOCT CTanHux cpeacrasa 184.239 228.996 80
[yropo4Hn nnacmaxm 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyerba 0 0
YKYMNHO AKTUBA (1+2) 184.239 237.550 78
3. KpatkopouHe obaBe3e u pasrpaHuuewna 68.640 162.652 42
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 26.472 27.819 95
KpaTtkopo4yHu kpeauTu u 3ajMoBu 0 0
ObaBe3se npema 3anocneHnmMa 0 127.833 0
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
KpaTkopoyHa pasrpaHuyera 42.168 7.000 602
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuyeta 0 0
[lyropoyHu kpegutu 1 3ajMosm 0 0
OcrTane gyropoyHe obaeese 0 0
JyropoyHa pasrpaHuyerba 0 0
5. UsBopu cpepcTaBa 184.239 228.996 80
M3Bopu cpeacraBa 184.239 228.996 80
Ocrtanu n3sopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHnu Buwak npuxoga/pacxoaa 0 0
YKYNHO NACUBA (3+4+5) 252.879 391.648 65

HanomeHa: [MpaBnnHMKOM O hMHaAHCKCKOM M3BjeLLuTaBamy MHCTUTYUMja bocHe 1 XepuerosuHe, un.10. ctas 4., HAaNMOMEHYTO je
fa bunaHc crara byLeTckux kKopucHuka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (aKkTuBa jeAHaka nacueu) 360r Nporpamcku yCrnocTasmbeHor
cuctema naBHe Kibure, Aok he GunaHc cramwa Koju pagy MUHUCTApCTBO (hMHaHCKja 1 Tpe3opa Ha HMBOY bylleta nHctuTyumja

BocHe " XepuerosuHe

TOAVHY

6utn

YPaBHOTEXEH.




