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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

O6aBunu cmo peBusnjy OUHAHCKCKNX n3BjelUTaja AreHuuje 3a LWKonoBawe U CTPYYHO
ycaBpluaBawe KappoBa (y garbem TekcTy: AreHumja) Koju obyxeaTtajy: bunaHc crawa Ha
31.12.2025. ropguHe, nperneg npuxoga, npuMuTaka U dUHAHCMparba MO EeKOHOMCKUM
KaTeropuvjama, nperneg pacxoga u usgaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama, nocebHe nogatke
0 nnatama u 6pojy 3anocneHux, nperfnen AUHaMUKE 3anolusbaBakba, nperneq CrasHux
cpefcTaBa y 06nuky CTBapyv 1 npasa, Npernes KanutanHux ynararwa no Bpcrama n npojektmma,
nperneg fo3Haka u3 tekyhe pesepse bylerta, Te aHanu3y n3spLuera bylieta — TeKCTyanHu amo,
3a roAuHy Koja 3aBpLuaBa Ha Taj AaH.

Mpema Hawem Muwbewy, PUHAHCHjCKU U3BjeLuTaju AreHuumje npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HAuajHUM acneKkTuma, (PMHAHCUjCKO CTake UMOBUHe, obaBe3a M M3BOpa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roguHe, Te npuxoae U usBpLuewe byyera 3a roguHy kKoja ce
3aBpLlaBa Ha HaBefeHuM paTtym, y cCKnapy € MpuMjerbUBMM OKBUPOM pUHAHCHjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLIbEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O pPeBu3vju MHCTUTyumja BocHe u
XepuerosuHe' 1 MehyHapogHUM CTaHZapAvMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI)2.
Hawe oprosopHoctn npema ISSAl craHgapguma cy petarbHuje onucaHe y naparpady
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a pPeBU3Njy ChMHaHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo o AreHuumje y ckrnagy ¢ eTUYKMM 3axXTjeBMMa Koju Cy pefieBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC M UCMYHUNN CMO OCTane eTuyke OL4rOBOPHOCTU Y
cKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

BjepyjemMo fga cy peBuM3MOHM foKasu Koje cMO npubaBunun JOBOSbHM M oaroBapajyhu aa
o6e36bujeie OCHOB 3a HalLle MULLIbEHE.

' Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu cTaHaapay BPXOBHWUX peBn3noHnx uHctutyumja (ISSAI) avo cy Okeupa npodecvoHanHux objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHux MHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HMBOoa objasa: INTOSAI npuHumnm (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapAmn BPXOBHUX PEBU3NMOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI) i
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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Ckpetamwe naxme’

He nspaxasajyhu pe3epBy Ha MULLIbEHE O PUHAHCUJCKMM U3BjeLUTajuma, ckpehemo naxmy Ha
crbepehe:

e eBuAEHTUpaHE 3anmxa marepujana W CUTHOI MHBEHTapa HUje BPLUEHO Ha HauduH
npormcaH [lpaBUIIHUKOM O payyHOBOACTBY Ca pa4vyHOBOACTBEHWM MOJSIMTUKaMa W
npouegypama 3a KopucHuke byriera nHctntyumja buX (tauka 7.3.1. VssjeLutaja).

OprosopHoCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacTtBo AreHumje je oAroBOpHO 3a cactaBibake U (hep npeseHTaumjy dUHaHCHUCKNX
u3BjeLwlTaja y cknagy C MNpuUMjEHUBUM OKBUMPOM (OMHAHCWUCKOr M3BjellTaBarba Ha HUBOY
uHcTuTyumja bocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O (OMHaHCUpawy WHCTUTYUMja bBbuX,
MNpaBuNHUKOM O UHAHCUJCKOM WU3BjellTaBawy WHCTUTYUMja BuX wun [paBunHukom o
pavyyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHWM MOMUTUKaMa M npouedypama 3a KopucHuke byleta
uHctutyumja bnuX. OBa 0AroBOPHOCT NMoAapasymunjeBa U Kpevpame, NpUMjeHy U ofpxaBare
WHTEPHMX KOHTpONa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacTaB/batb€ W npe3eHTauujy (puHaHCUjCKUX
u3BjewlTaja KoOju He cagpxe 3HayajHe MorpellHe UcKase ycnujen npeBape Wnu rpeLuke,
ogroeapajyha objenogarmnBama peneBaHTHUX MHpopMaLuja Y HanomeHama y3 uHaHchujcke
u3BjewwiTaje, Kao M opabvp M npumjeHy ogarosapajyhmx payvyHOBOACTBEHMX MOMNUTUKA W
pavyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, KOje Cy pa3yMHe y AaTUM OKOSIHOCTMMA.

OgroBopHoOCTH peBH30pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwu umrbeBu cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 ToMe fa N1 Cy (PprHaHCKUjCKM U3BjeLLTaju Kao
LjenuHa cauntbeHn 6e3 3Ha4yajHor NorpeLlHor NpukasvBara yenujes npesape unm rpeLuke u
n3[aty u3BjeLuTaj He3aBUCHOr PeBU30pa KOjU YKIibydyje Halle Mullibere. PasyMHO yBjepene
je BMCOK HMBO YyBjepera, anu Huje rapaHuvja aa he pesusmja obaerbeHa y cknagy cC
MehyHapogHMM cTaHZapanma BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTM 3HA4ajHO
NOrpeLLHo NpuKasmBarme Kaga OHO NMOCTOjU.

lMorpeLlHn Npukasn Mory HacTaT ycnujef npesape unm rpeLlke u cmartpajy ce sHadajHum
aKo Ce pa3yMHO MOXe OYeKMBaTW Aa, NojeAnHaYyHo nam 36MpHO, YTUYY Ha EKOHOMCKE OAnyKe
KOPUCHUKa JOHMjeTe Ha OCHOBY TUX (PMHAHCUjCKUX MU3BjeLUTaja.

Kao cactaBHn auo peBusuje, y cknagy ¢ MehyHapogHum craHgapauma BPXOBHUX
PEBU3MOHUX  WHCTUTyuMja, CTBapamMoO nNpodpecMoHanHe npoujeHe U1 oApxaBamo
npodgecnoHanHu ckenTmumsam ToKoMm pesusuje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 npoLjeryjemMo pU3nKke 3HayajHoOr MorpeLLHor Npukasmearmba PUHaHCHjCKMX
n3BjeLuTaja, 360r npeeape Unu rpeLuke, 06nnkyjeMo n obasbaMo peBMU3NOHE MOCTYMKE Kao

3 Maparpady Kojum peBn3op ckpehe naxwy KOPUCHWLMMA U3BjellTaja Ha MuTara Koja Cy Mpe3eHToBaHa wunu objenofjareHa y
MH(POpMaLMjama Be3aHUM 3a MpefaMeT peBu3uje, a Koja cy, MpeMa peBU30pOBOj NPoddECUOHANHO] Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBare TakBMX MHGPOPMALIMja Of, CTpaHe KOPUCHMKA U3BjeLuTaja; Yy PEBM3NOHOj MpakcK OBaj naparpady ce HasvBa jowl u
‘uctuuarbe nutama’.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
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peakumjy Ha Te pusnke u npmbasbamo PEBM3MOHE AOKa3€e KOjU Cy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
fa obe3bujene OCHOB 3a Halle MULIberwe. PU3nk HeoTKpuBara 3HayajHOr norpeLuHor
npuKasuBara HacTasnor ycnuvjen npeeape je Behu of, pu3unka HacTanor ycnuvjes rpeLuxe, jep
npeeBapa MOXe YKIbYYMTU TajHe cropasyme, KpMBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUuHo NpuKasvBare Unu 3aobunaxere NHTEPHUX KOHTPONA.

e CTnyemo pasymumjeBarbe WHTEPHUX KOHTPONa PENeBaHTHUX 3a pPeBu3Mnjy Kako 6ucmo
obnvKoBanu peBu3noHe MOCTYMKE KOoju Cy NPUMjepeHn y AaTMM OKONTHOCTUMA, ann He U 3a
CBPXY U3paxkaBara MULLIbEHA O YCNjELLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONa.

e OujewyjeMO nNpuUMjepeHoCT KOpULLINEHUX pPadvyHOBOACTBEHUX MONMUTMKA M Pa3yMHOCT
padyHOBOACTBEHMX MpOLjeHa 1 NoBe3aHnx objaBa koje je CTBOpMIO PyKOBOACTBO.

o OujeryjeMO UjenoKynHy npeseHTtauujy, CTPYKTypy U cagpxaj doMHaHCUjCKUX U3BjeLUTaja,
yKibydyjyhmn n objaBe, Kao u ga nn oMHAHCUK|CKN U3BjeLUTajM ogpaxkaBajy TpaHcakuuje u
Jorahaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHM Ha HauYMH KOjuUM ce NoCcTUxXe pep npeseHTauuja.

C pykoBOOCTBOM KOMYHULMpPaMO Yy Be3u ca, uamehy octanux nutara, nfaHMpaHum
0jENOKPYrom 1 BpEMEHCKNM pacrnopenoM peBU3Mje N BaXXHUM Hanasuma pesusnje, ykiby4yjyhu
N OHe KOoju Ce OfHOCe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Y UHTEPHUM KOHTpOJSiaMa Koju Cy OTKPUBEHU
TOKOM Halle peBusuje.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
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2. MUWWBEKE O YCKINABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3n ¢ peBu3njom pmHaHcujckux ussjeldtaja AreHumje 3a 2025. roguHy, o6aBunm cMo u
peBu3unjy ycknaheHOCTU aKTUMBHOCTW, (OUHAHCUJCKMX TpaHCakuuja W WHdopmaumja ¢
penesaHTHMM 3aKOHMMa U APYrUM NpornvcumMa.

Mpema Hawem MuLLbEeHY, aKTUBHOCTH, (hbMHAHCUjCKe TpaHcakuuvje u uHdopmaumje
AreHumje 3a 2025. roauHy y cknagy cy, y CBMM 3Ha4YajHUM acrekTumMa, ca 3aKOHUMa U g pyrum
npornvcuma Koju cy aecthuHucaHm Kao Kputepujymu 3a paty pesusmujy.

OCHOB 3a MuLLIbeHe

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cmo obaBunm y cknagy ca 3akoHOM O peBU3Nju MHCTUTyUmja bocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — CraHpappg, 3a pesusunjy ycknaheHocTu. Hawe oaroBopHoCTH
npema OBOM CTaHAapAy Cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBn3sunjy ycknaheHocTu.

HeszaBncHM cMo of AreHupmje y cknagy ¢ eTMYKUM 3axTjeBUMa KOoju Cy peneBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 — ETYKM KOAEKC M UCAYHUNN CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTHU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuma.

BjepyjeMo pa cy peBuM3NOHM [OKa3n Koje CMO npubaBunM [OBOSLHM M ogroBapajyhu pa
o6e36bujeie OCHOB 3a HalLle MULLIbEHE.

Ckperame naxmwe
He napaxasajyhu pesepBy Ha MuLLIbEHE O YcknaheHocTn, ckpeheMo naxmwy Ha crbegehe:

e [Ipojekar n3rpagHe u oripemarba objexkta 3a TpajHu cMmjeLutaj AreHuymje 36or noKpeHyTor
Cy4CKor criopa npotns AreHuymje of ctpaHe ussohada pagosa | chase lNpojekta joLu
yBUjEK Huje OKOH4YaH (Tayka 7.2.3. V3BjeLutaja),

e 3arolupaBawe nuya Ha ogpeheHo Bpujeme 6e3 npoBoherma KOHKYPCHE rpouenype
(tayka 8.2. U3BjeLutaja).

OprosopHocTH PYKoBoACTBa 3a ycxnabeHocr

lMopen oaroBOpHOCTM 3a cacTaBibakbe M doep npeseHTaunjy prHaHCUjCKUX M3BjeLUTaja,
pyKOBOACTBO AreHupmje je Takohje oaAroBopHo fa obes3bujean ga cy akTMBHOCTU, hMHaAHCHjCKe
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponMcuma Kojuma cy perynucaHe u norephyje ga je
TOKOM douckanHe rogmHe o6e3bujeanno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO Kopuwhere
pacrnonoXusmx cpecraBa 3a oCTBapuBarbe YTBpHeHUX uurbesa, Te eKOHOMUYHO, ePUKacHoO U
ePeKTMBHO (PyHKLMOHMCake cucTema oMHaAHCKU|CKOr yrpaBibama U KOHTPOre.

OnroBsopHocTH peBu3opa 3a peBusmjy ycknahjeHoctn

MNopen oAroBOpHOCTM [a M3Pa3sUMO MULLIIbEHE O (PMHAHCK]CKUM W3BjeLuTajuma, Halua
OArOBOPHOCT MOApa3yMujeBa U U3paxaBarwe MULLbEHha O TOME Aa NN Cy aKTMBHOCTW,
duHaHCHjcKe TpaHcakumje M uHdopmauuje, y CBUM 3HA4yajHUM acnektuma, y cknagy ca
3aKOHUMa U ApyrMMm npornmcuma kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa YKibyudyje
obaBrbatbe npouenypa, kako 6u npmbaBunn peBM3MOHe oKase O TOMe fa N ce CpeacTea

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
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KopucTe 3a ogroBapajyhe HamjeHe M ga nv je nocnoBamwe AreHuuje, npema gedomHUCaHUM
KputepujymMmma, ycknafheHo C peneBaHTHUMM 3akoHuMa u Apyrum nporvcuma. [Npouenype
noppasymujeBajy NnpoLjeHy pu3nka of, 3HayajHUX HeycknaheHOCT! ca 3aKoHUMa 1 nponucuma
KOoju perynuily nocnosawe cybjekta pesmauje. Takohe, Halla o4roBOPHOCT Nogpasymunjesa m
oujeHy (bMHaHCU|CKOr YyrpaBibamwa, (PYHKUWje WHTEepHEe peBu3nje U CuUcTemMa MUHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 24. 6. 2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

XpBoje TepTkOBUN, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
ycaBpLuaBame Kagposa 3a 2025. roguHy 6



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y UsBjewuTajy o ob6aBmbeHOj hmnHaHCKjcKoj peeusnju 3a 2025. rogmHy Aato je cegam npenopyka
(Tpn HoBe ¥ YeTnpKn noHoBrbLeHe!). Of ykynHor 6poja AaTMX Npenopyka, LWecCT npenopyka’ ce
oAHocH Ha ycknaheHocT, a jeaHa Ha oMHaHCuWjcKe M3BjeLuTaje’.

Y T1abenu koja cnvjeau npukasaH je pesume Aatvx Npernopyka, AOK Cy AeTarbHU Hanasu
Npe3eHToBaHMN No NpoLecuma y OKBMpY nojeamHavyHmnx Tadvaka MssjeLuraja.

Ta6ena 1. Peaume patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp.
npen.

1

2

7

TekcTt npenopyke

AreHumja Tpeba cauMwaBaTM (pMHaAHCUjCKE UW3BjeluTaje Yy CKrnagy ca
WHCTPYKLMjoM MuHucTapcTBa couHaHcuja n Tpesopa buX.

AreHumja je pyxHa npunukoMm opobpaBarba MnaheHor oAcycTBa LpPXKaBHUM
cnyxb6eHnumnma noLToBaTh 3aKoHCKe ogpeabe.

AreHuuja je ay>xHa 06e36ujeanTv NoTnyHe eBnaeHuUMje o ynotpebu cnyxbeHux
BO3uUJa y CBPXY AOKYMEHTOBaba HaMjeHCKOr Kopuwhera Bo3una.

AreHupmja je gykHa moctynatv y cknagy C YMyTCTBOM O HauvHy MjlaHupama,
opobpaBatba U peanusauuje BULLEroauLLHbUX NpojekTa y MHCTUTyumjama buX y
cmucny bnaroBpeMeHe n3mjeHe oAnyke O BULLErOAMLLEbEM MPOJEKTY.

MoTpebHo je aa AreHumja 3anvxe matepujana eBuaeHTMpa npema oapenbama
lNpaBunHMKa O pPayvyHOBOACTBY C pPadyHOBOACTBEHMM MONUTUKama U
npoLeaypama 3a KOpUcHUKe bylieta uHcTuTyLmja buX.

AreHuuja je QyXHa ga y cknagy ca 3aKOHCKMM MPOMnMcMMa KOju perynuiiy
nogpyyje obnurauMoHux ogHoca, yroBope O Ajeny 3akiby4yje Yy U3HUMHUM U1
onpaBfaHWM Criy4YajeBuMa M TO 3a KOHKPETHE MOCIIOBE KOjU HUCY PESOBHU U
CUCTEMATM30BaHMW NOCIIOBW.

AreHupja je pyXHa aHrakoBawe Jvua rnyTeMm yroBopa O pagy Ha ogpeheHo
BpMjeMe NpoBOANTH Y CKiady ca 3akOHOM O pafy y MHCTUTyumjama buX, Bogehu
Ce MPUHLMMMMa 3aKOHUTOCTM U TPAaHCMAPEHTHOCTM.

Crartyc: H-HoBa, N-noHoBmbLEHA

Cratyc
npenopyke

H

H

Ocum HaBegeHor, y M3BjewwTajy je obpaheHo 1 neT npenopyka 4uvja je peanu3aumja, y 2025.
rovHK, oumjereHa Kao peanusaumja y ToKy, a koje he u aar.e 6utn npeamet npahewa’.

4 HepeanuaoaHe npernopyke 13 NpeTxoLHOr Nepuoga Cy, HakoH YTBPHEHOT YNHEHNYHOT CTatba, MOHOBIbEHE.
5Bpoj1,2,3,4,6un7

5 Bpoj 5

" Bugjetv Tabeny 6poj 2. y Tauku 4. UssjewiTaja
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il U3BJELWUTAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwuja 3a pesusunjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y Aarbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBusnjy) obaesuna je domHaHcujcKy peBusnjy 3a 2025. roguHy koja obyxeata peBu3ujy
domMHaHCK|CKNX KU3BjeLuTaja AreHumje n, y Bean ¢ UCTOM, peBU3Njy ycknafheHoCTn.

Y WN3sjewTajy o obaBrbeHoj] comHaHCcuKjckoj peBuanju AreHumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3AaBUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymu, Kao U Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, oumjereHa je peanusaumja Npenopyka n3 NpeTxXoaHNX N3BjeLLTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbHU PEBU30PCKMU Hanasu u garte npenopyke.

1. MPEAMET U LUAJb PEBU3UJE

MNpenmet pesusnje cy dpmHaHcmjcku mnsBjewTaju AreHumje 3a 2025. roguHy n ycknaheHoct
aKTUBHOCTW, OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja C peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

Uub je pa ce u3pasyv mMuubewe O TOMe jecy Nu (prHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oppaxaBajy nv GunaHcu y umjenoctu pesyntate nocnoBaka. Takohe, uub pesusnje je
NPOLMjEHNTU NPUMjEHYjE NI PYKOBOACTBO WMHCTUTYLUMjE 3aKOHE WM Mponuce, U KOPUCTU Nn
cpenctea 3a ogroeapajyhe HaMmjeHe, Te ouujeHUTU UHAHCKJCKO YynpaBibawe, CUCTEM
WMHTEPHUX KOHTPONa 1 doyHKLUM]y MHTEPHE peBU3Mje.

C ob3npom Ha TO ga ce pesusnja obaBiba ucnutuBartbeM Ha 6as3v y3opka M ga nocroje
WHXEpPEHTHa OrpaHunyera y pavyyHOBOACTBEHOM CUCTEMY W CUCTEMY WMHTEPHUX KOHTpOna,
nojevHa 3HavajHa norpeLUHa npukKasueama Mory octatm HeOTKpPUBEHA.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLKHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBusnja domHaHCKHjCKMX M3BjeLUTaja M peBusMja ycknaheHoCTM noppasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOr NpUKynibaka U NpoLjernBara Aokasa, Kako bu ce yTBpAWIo Aa nun cy npeameTu
peBu3nje, Tj. (PUHAHCKJCKU U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
UHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ oarosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Ccy cajpaHu y 3aKkoHMMa u
Apyrum nponuvcuma. Kputepujymmn rnpefcrassbajy ynopefHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6w ce pana oujeHa npegmeta pesusnje.

Hauwme, 3a obaBrbare hmHaHcujcke pesuanje kopuwhenn cy crbegehu kputepujymu:

e 3aKoH o byuety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obaeesa buX 3a 2025. roguHy
e 3aKOH 0 (hMHaHcupary UHCTUTYUMja BuX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayvYyHOBOACTBEHUMM MNOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke byleta nHcTuTyumja bux
o [lpaBunHKK 0 hrHaHCKjCKOM U3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX
o WHcTpykuunje o npuBpemMeHOM (uHaHCUpakwy UHCTUTYuUMja BuX 3a nepwuopg
jaHyap — mapTt, anpun — jyH, jyn — centembap un oktobap — feuembap 2025.
rognHe

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
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e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYuMjama bruX 1 noa3akoHCKKU aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha foxoaak n 3akoH o gornpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHMM HabaBkama 1 NOA3aKOHCKM aKTK

e 3aKOH O ApXaBHOj CNyXbu y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKU aktm

e 3aKoH 0 pafy Yy MHCTUTYLMjaMa BruX 1 noa3akoHCKKN aktu

e 3aKOH O ynpaBsu M NOA3AKOHCKN aKTU

e 3aKOH O peBu3njn NHcTUTyumja bux

e 3aKoH 0 obnuraumMoHnm ogHocmma (LMo Koju ce OGHOCK Ha YroBOpe O ajeny).

3. METOAE U NOCTYNuW PEBU3UNJE

®duHaHcwKjcKka peBu3uja je NpoBeaeHa y CKrajy C JOHECEHUM roAuLLHbLMM NaHOoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbakeM MPETXOOHE W 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy mameny oktobpa 2025.
rogmHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeamMeTom hnHaHcujcke pesnsnje n MeTof0ormjom
paga KaHuenapwuje 3a peBu3ujy koja ce 6asmpa Ha MehyHapogHum CTaHgapgumMa BPXOBHUX
peBun3noHnx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa JOKYMeHTaumja U nHpopmaumje
0 nocnoBawy AreHuumje, yTBpheHa Cy nogpydja pusnka u oumjereHo je PyHKUMOHUCaHke
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPOMa Mo MojeAvHUMM npouecuma pagn oppehuBara peBU3NOHOr
npuctyna. Ha 6a3u y3opka je U3BpLUEH YBUA Y KbUTOBOACTBEHY AOKYMEHTaLMjy O HacTanum
NocnoBHUM porahajuma eBUAEHTUPAHUM Y MOCNOBHUM Khurama AreHumje. NcnutaHa je
[OCIbeIHOCT MpuMjeHe 3aKOHCKUX Nponunca, Te npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akarta
KOoju cy Be3aHn 3a uHaHCKUjcKo nocnoBake AreHuuje. Ob6aB/bEHM CYy pasroBopu C
pyKoBOACTBOM AreHuuje M ApYyrMMm 3anocneHvumMma y uuby npubasrbatba 0bpasnoxemna
OArOBOPHMX NMLA Y BE3U C MOCMOBHUM gorahajuma Koju cy bunu npeagMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxoaHuMM m3BjeluTajuma o ob6aBrbeHOj OMHAHCHjCKOj peBm3unju AreHumje KaHuenapuja 3a
pPEBU3Mjy je Aana npernopyke y uuiby OTKMamwaka YOUEHUX HEMPaBUITHOCTWU, HepocTaTaka M
cnabocTw.

Tokom obaBrbamwa pesusuvje 3a 2025. rogmHy oumjeHnnn cMo Aa je AreHumja og, yKynHo 14
NPeTXo4HO AaTuX Npenopyka, peanu3oBana Tpu, YeTUpu Npenopyke Huje peanusosana, 3a net
npenopyka je peanusaumja y ToKy, AOK ABUWje NpPernopyKe HUCY Morfie 6utn oumjerbeHe.

Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanv3aumje NPeTXo4HO AaTUX Npernopyka.

Tabena 2. [letamaH npernep, oujeHe peanusauuje NpeTxoaHo AaTux npenopyka

Bpoj . . . .
npen. OujeHa peanu3sauuje npenopyke U3 NpeTxoaHUX ulBsjeLlTaja Cratyc
112024 AreHuuja jg bnaroBpemeHo focTaBuna O4roBop O NPeAy3eTM akTMBHOCTVMA Ha @
peanusaumju gatux npernopyka y NnpeTxogHUM peBU3MOHUM U3BjeLLITajuMa. '
AreHuuija je y Toky 2025. roguHe axypupana many rnocfioBHUX rnpoweca v peruncrap
2/2024 PV3VKa, MefyTUM, HUje cauuMmeH roAuvLUbM akUMOHU nnaH 3a yHanpehewe O

npoueca (PUHaHCUJCKOr ynpaBibakba U KOHTPONE HUTWU je cauurbeH MU3BjeLuTaj
PYyKOBOACTBY O ynpaBibaky puUsnumma.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
ycaBpLuaBame Kagposa 3a 2025. roguHy 9
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bpoj
npen.

3/2024

4/2024

5/2024

6/2024

7/2024

4/2023

5/2023

6/2023

2/2022

4/2022

3/2021

7/2021

OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTXxoaHUX UsBjeLlTaja

AreHumja je obe3bujeanna npuMjeHy MpuHUMNA pasgBajakba LYXKHOCTUM Kopg
rogvLUHbEr Nonunca, anu Ko npoueca jaBHMx HabaBku MCTO Huje ypaleHo.
AreHuuja Huje y ogpeheHum cnyyajeBuma obesbujeamna notnyHe eBnzeHumje o
ynotpebu cnyxbeHnx Bo3una Te AJoOKyMeHToBana pasnore kopuwhera cryx6eHnx
BO3MIa Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe MOTBPAUTM HaMjeHCKO Kopuliherwe nctux.

Y mapty 2026. roanHe je y3 carnacHoct Casjeta MuHUCTapa buX goHeceH HoBM
NPaBUTHUK O crnyX6eHUM BO3UNMMa 3a cneuujannsoBaHe HaMjeHe y AreHumjn.
Wako je doopmunpaHa pagHa rpyna 3a uspagy npuvjegsnora oanyke o namjeHama wu
ponyHama Oanyke o ogobpaBary CpefcTaBa 3a 3aBpLUETaK NpojekTa nsrpagme u
onpematba objekTa 3a TpajHM cmjellTaj AreHuuje, Npujeanor jow yBujek Huje
CaunHEH.

AreHumja je n 'y 2025. roanHu BpLUMAa 3anoLuibaBame nvLa Ha oapefeHo Bpujeme
6e3 pacnucmBama jaBHOI KOHKypca.

Y 2025. rognHn Huje buno 3axTjeBa o fobasrbaya 3a noBehaweM LpjeHa Tako aa
npenopyky gaty AreHumju ga ce npuavkom OAnyuYuBama PyKoBOAW [OKa3vMMma,
BITACTUTUM MHTEPECUMA U CUTYaLMjOM Ha TPXKULLTY HE MOXXEMO OLIMjEHUTM.

Y 2025. roguHu Huje 6uno BpujefHOCHO 3Ha4vajHUX HabaBkKM Koje cy mpoBeaeHe
npumjeHom lNpaBunHMKa O MOCTYMKY Aogjene yroBopa O ycnyrama u3 AHekca
3akoHa o jaBHMM HabaBkama Tako Aa Npenopyky Aaty AreHumju ga Kog, OBakBMX
HabaBkM 3axTujeBa YyCIIOBE M [OKa3e O KBanudmkaumju noHyhaya y nornegpy
HbUXOBE JIMYHE CMOCOBHOCTM M3 unaHa 45. 3akoHa O jaBHUM HabaBkama He
MOXXEMO OLMjEHMUTH.

AreHuumja je y 2025. roanHmn npoBesna OTBOPEHM NOCTYNakK 3a ycnyre npynpemamna,
ncnopy4mBara 1 NocnyxuBama XpaHe.

AreHumja y capagwu ca lNpaBobpaHunawtBom buX npenysvma akTMBHOCTU KaKo
6u ce cnop c n3sohayem pagoBa nsrpagme | hase objekra 3a cmjeLutaj AreHumje
pujewmo y Hajbosbem uHTepecy AreHumje, MehyTum, Crnop jowl yBuWjeK Huje
OKOHYaH.

AreHumja je y 2025. rognHn HacTaBuna akTUBHOCTU Ha peanusaumju [pojekta
nsrpagwe objekta 3a TpajHM cmjewuTaj AreHuuvje, anuM UCTU joll YBUjEK HUje
OKOHYaH.

Ob6nwurauyoHn ogHoc ¢ usBohadem pagoBa | hase mnsrpagmwe objekta 3a TpajHU
cMmjewTaj AreHuuje Huje cnopasyMHo pujeLleH, Beh je nssohay pagosa NokpeHyo
CY[ICKU CrOp KOju je Y TOKY.

AreHumja jow yBujek Huje 0b6e3bujeguna edmkacHo eBuaeHTMpame, npahemwe u
yrnpaBibake 3anMxama matepujana.

Cratyc

O

® &

® © 8

Q)

© O O

®

Cratyc: @ peanusosana npenopyka®, O npenopyka umja je peanusaumja y Toky®, & Hepeannsosana npenopyka'®,
O npenopyka Koja H1je Morfa 61T OLMjerbeHa Y PEBUAMPAHOM MEPUOAY UMW HUjE PeneBaHTHa 3a Aarme npahetbe

11

8 PeanusoBaHe Cy aKTMBHOCTM HaBefeHe Y NpenopyLy.
°Y ToKy je peanusaluja akTMBHOCTM Te CTOra y OBOM W3BjeLUTajy HUje AaTa HOBa MPEeropyKa, anu je Aar oruc CTakba v MPOBEAEHMX

aKTUBHOCTU.

0 Hucy npeaysnmMaHe akTUBHOCTM Ha peanuaaLujy Npenopyke Te je CTora y OBOM U3BjeLUTajy NOHOBIbeHa Npernopyka 3a npeamMeTH

npovec.

" Mpenopyka Huje Mornia 6UTH oLjerseHa y OBOM LMKITyCy peBuauje, anu he 6ut1 ouujerseHa Kaj, ce 3a TO CTEKHY YCIIOBU UMK
HUWje penesaHTHa 3a farbe npahetse jep peanusaupja He 3aBUCK Of, UHCTUTYLIMjE UMK CY CE U3MMjeHWUIe OKOSTHOCTM Y OfHOCY Ha
cTatbe kaja je npernopyka gara.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO

ycaBpLuaBame Kagposa 3a 2025. roguHy
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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

5. HAQNEXXHOCT, OPTAHU3ALUUJA U PYKOBOBEHE

AreHuvja je ynpaBHa opraHu3aumja y cactaBy MwuHuctapctBa 6e36jegHoctn bocHe u
XepuerosuHe, a keHe HaLeXHOCTU rnponncaHe cy 3akoHOM O [npekumju 3a KoopavHauujy
NOMUUN|CKUX TUjena M O areHuujama 3a noAapLUKy MOAUUMJCKO] CTPyKTypu bocHe un
XepueroBuHe'? Te je y ckrafy ca TUM HafJieXHa 3a OpraHM3oBake M NPOoBONEHE LLKOSIOBaka
M CTpy4HOr ocrnocobrbaBara 1 ycaBpLuaBaka npunagHuka nonmumjcknx tnjena buX n gpyrmnx
cnyx6u n areHumja n3 obnactm 6e36jegHocTw.

YHyTpalwra opraHusaumja u HaumH paga AreHumje ypehenn cy MNpaBUHMKOM O YHYTpaLLHOj
opraHusaumjn AreHuuje us 2018. rognHe, ca uamjeHama 1 gonyHama us 2023. roguHe. 3a
obaBrbarbe NOCIoBa U3 HAAMEXHOCTN AreHumje CUCTEMaTU30BaHO je yKYMNHO 65 uaspLuunaua.
3akrbyyHo ca 31. 12. 2025. rogmHe y AreHumju je 6uno 3anocneHo 48 nuua, a jegHo nuue ce
Hanasu Ha HernnaheHoM OACYyCTBY.

Pagom AreHumje pyKkoBogu AUPEKTOP, KOjU MMa 3aMjeHrKa OAroBOPHOr AMPEKTOPY 3a CBOj pag.
[OupekTopa u 3amjeHuKka ampektopa umeHyje CajeT MuHucTapa bocHe n XepuerosuHe, Ha
npujegnor muHuctpa 6e36jegHoct BuX, y cknagy ca 3akOHOM O  MWHWUCTapPCKUM
UMeHoBawMMa, MMeHoBakMMa CagjeTa MUHWUCTapa W [pyruMm MmeHoBawuma bocHe u
XepuerosuHe'®. MaHpgat gupektopa W 3amjeHuKa [AMpeKTopa Tpaje 4eTtupu roguHe, ys3
MOryhHOCT NOHOBHOI MMEHOBaHa Ha joLU jeAaH y3acTOMHW MaH4ar.

Oupektop AreHumje mmeHoBaH je y asrycty 2020. roguHe, OOK je 3aMjeHUK AupekTopa
nmeHoBaH y pebpyapy 2023. roamnHe. CasjeT MuHucTapa buX je Ha cjegHMUM 0apXKaHoj Y jyHY
2024. rognHe ycBojuo NHdopmaumjy y Be3n ca UCTEKOM MaHpata aupekropa AreHuumje u
nposofeweM KOHKypCHe npoueaype 3a n3bop HOBOr AUPEKTOpa, Te 3a4yXno MuHuCTapcTeo
6e36jegHocTn bnuX ga npoBepe KOHKYPCHY npoueaypy. KoHKypcHa npoueaypa Koja je HakoH
TOra NMOKpeHyTa je NoHULWTEHA, a y mapTy 2026. roguHe je NoHOBO objaBIbeH ornac 3a nonyHy
ynpaXHweHor pagHor mjecta aupektopa AreHuuje u y Bpujeme obasrbatba peBusumje Huje 6mo
3aBpLUEH.

Mopen HaBegeHor, AMPEKTOP U 3amjeHuK AreHuuje cy Tokom 2025. rogmMHe CTeknu ycnose 3a
NEH3NOHUCae Ha OCHOBY HaBPLLEHMX roAnHa ctapocTn. Hammve, y cknagy ca 3akoHoM o pagy
y UHCTUTYUMjama BocHe 1 XepueroeuHe™ pagHn oaHOC 3anocneHoM npecTaje no cuy 3akoHa
Kaja UCTu HaBpLuu 65 roamHa xuBoTa n Hajmamwe 20 roanHa ctaxa ocurypama, unmn 40 roguHa
CTaXka ocurypatba, He3aBMCHO Of, rOAMHA XXMBOTA — f@HOM [OHOLLEHA pjeLleHa.

Mehytum, y 3akoHy O pagy Yy uHcTuTyumjama buX Hucy npepguheHa nsyseha o npumjeHe
Hanpujen HaBegeHe ogpenbe Koja 6Gu ce ogHocMna Ha MMEHOBaHa nuvua, a 3aKOHOM O
Oupekumjn 3a KoopguHauujy nonuvumjcKMx Tujena v o areHuujama 3a NoApLUKY MOMULMJCKO]
CTPYKTYpy BocHe n XepueroBuHe Huje aehnHNCaHo nuTamwe paspjeLllena, npectaHka MaHgarta
U CMjeHe JuWpekTopa W 3aMmjeHuKa [upektopa AreHuuje Koju Ccy CTeknu ycrnoBe 3a
NEeH3NOoHUCaHE.

Y cknagy ca HaBeAeHUM, CMaTpaMo fa HaANEXHEe WHCTUTyUuje Tpebajy pujeLunTy nutamwe
MpUMjeHe 3aKOHCKUX 0APeAbM Be3aHO 3a NeH3MOHUCabe UMEHOBaHMX INLa.

2 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 36/08
13 Cnyx6eHw rnacHuk BuX, 6poj 7/03 n 37/03
4 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj 26/04, 7/05, 48/05, 60/10, 32/13, 93/17, 59/22 n 88/23

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3nju AreHumje 3a LLUKOJIOBake U CTPYYHO
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6. CUCTEM MUHTEPHUX KOHTPOJIA

AreHupja je oAroBopHa 3a Kpeupare, NpUMjeHy U oapxxaBake WUHTEPHUX KOHTPOMa Koje cy
peneBaHTHE 3a npunpemMy W npeseHTaumjy (puHaHCU|CKMX u3BjewlTaja u ycknaheHocT
nocsioBatba ca 3akOHMMa 1 Apyrum nponvcuma.

®duHaHCUjCKO ynpaBrbatbe U KOHTpona:

3akoH 0 buHaHcuparwy MHCTUTYuMja BuX'™ ypehyje obnact dpmHaHcujckor ynpaerbatba U
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OMHAHCUJCKO yMnpaBibake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CMCTEM MOMUTUKA, MpoLeaypa M akTMBHOCTM KOjM yCMnoCTaBfba M 3a Koju je
OAroBOpaH pykoBogunay, WHcTUTyumje. Cuctem puHaHCUjcKOr ynpasfbakba U KOHTpOMe
3acHMBa Ce Ha ynpasfbamwy pu3MLMMa W MNpyxa pasymMHO yBjepaBarwe ga he uubesu
WHCTUTYUMje BUTU OCTBapEHWN Ha NpaBunaH, EKOHOMUYaH, edomkacaH n ePeKTUBaAH HauMH.

AreHuuja je y paHvjeM nepuogy uspaguna mane rnocfioBHUX rnpoueca 1e naeHtndumkosana v
npoumjeHnna pusuke. Tokom 2025. rogmHe axkypupaHa je mana nocnoeHux npoueca Ofcjeka
3a (PUHaHCKjCKO-maTepujanHe MOCNoBe W ynpaBrbakbe OyLeToM Te je manupaH npolec
CKNaguLIHOr nocnoBamwa. Takohe, axypupaH je perucrtap pusvka 3a MOMEHYTU OACjeK.
MehyTum, joll yBUjEK HUCY ManMpaHu CBU Npouecu (HNp. Npouec Hannarte npuxoga) HUTKM je
AreHumja doopMmmpana pagHy rpyny 3a uspagy roguilmer akLUoHOr niaHa crpartervje passoja
WHTEPHUX KOHTpONa y AreHuuju te camumm TUM akUMOHW MfaH Huje HU cadnkbeH. [Nopea
HaBefeHOor, Mako je oanykom aupektopa AreHumje mn3 2023. roguHe nponucaHa obaBesa
nofyroguLkber U rogullikber u3sjelltaBamba AupekTopa AreHuuje O ynpasibaky pusvuMMma,
TOokOM 2025. rogmHe, Kao HU Y paHujem nepuoay To Huje paheHo.

AreHumja je LleHTpanHoj xapmMoHM3aunjcKoj jeamHmuy MuHucTapctBa doMHaHCKHja U Tpesopa
BuX'" pocrtaBuna Moaviby U3BjeLLTaj O CUCTEMY (PUHAHCUJCKOT yrpaBibatba U KOHTpOne 3a
2025. roguHy.

Mo nutamy ycnocrtaBbaka U axypupamwa cBeobyxBaTtHOr cucrema doUHaAHCHjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPOJIe Aanu CMO NPenopykKy y NpeTxoaHoj roguHn (6poj 2/2024 y Tabenu
2.), Te CMO Ha OCHOBY NPETXOAHO NPe3eHTOBaHOr OLMjeHUNU Aa je peanusauuja ucre y
TOKY, a wro he 6uTn npeamerom ganer npahewa 40 OKOHYakba UMMNIEMeHTaluuje.

(DyHKLI,MOHlﬂcaH:e CUCTemMa UHTepHUX KOHTpona:

Ha ocHoOBy npoBefeHe peBusvje MOHOBO CMO KOHCTatoBanu crnaboct y hyHKLMOHUCAHY
NMHTEPHUX KOHTpona. OHe ce nNpeBacxofHO OAHOCE Ha HeAOCIbefHY MpUMjeHy nponuca Koju
perynuwy obnact 6pyTo nnata, ynotpeby Bo3una, 3anoLusbaBame Kao U Ha NoCcTyname y Be3u
ca aHraxkoBawem nuua nytem yrosopa o gjeny. [etarbaH onuc yodeHux cnaboctu part je y
npunagajyhmum nornasemuma V3sjeLurtaja.

5 Cnyx6eHu rnacHvk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

6 HaBepeHa jeamHuLa Ma obaBesy caunmasaty U CasjeTy MUHMUCTapa BuX gocTaBrbat KOHCONUAOBAHN FOAMLLIFM M3BjELLTaj O
cuctemy pmHaHCKjCKOr ynpasrbatba U KOHTPOSie Y MHCTUTYUMjama buX Koju cagpxu nHdopmMaumje o cTeneHy yCrnocTaBibamba,
HanpeTKy, CTalmby W aKTMBHOCTMMA KOje Cy y W3BjeLUTajHOM Mepuopy peannsoBaHe y obrnactu pa3Boja cUCTEMA WHTEPHUX
OUHAHCUJCKNX KOHTPOA, Kao U O NnaHoBuMa 3a 6yayhu pa3Boj cuctemMa MHTEpPHUX OMHAHCUJCKMX KOHTpONa y MHCTUTyumjama buX.
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Hagarbe, ka0 u nperxogHe roguvHe, NOHOBO CMO KOHCTaTtoBanu Aa AreHuuvja Huje y CBUM
cnyyajeBuma obesbujeamna npumjeHy npuHLMNAG pa3fBOjeHOCTM AyXHOCTU. Haume, kop
nposohewa nonuca y 2025. rogvHW WU3BPLUEHO pa3fBajakbe AYXHOCTM, MehyTum, 3a
npeacjefHka KoMucuje 3a jaBHe HabaBKe NOHOBO j€ MMEHOBAHO fMLe Koje obaBfba nocnose
wedpa Oacjeka 3a marepujanHo-prHaHCKHjCKe MOCNOBE, Y YMjOj CY HAOSEXHOCTU NfaHMpame,
nokpeTawe U NpoBoferwe noctynaka jaBHMX Habaeku, kKao U Npahemwe peanusauuje yroeopa.
Komucuja 3a jaBHe HabaBke y4ecTByje y u3paam TeHAepcKe AOKYMEeHTaLmje 1 BpLUM eBanyaLmjy
noHyAa.

Mo nutawy obesbjefuBawa nNpumjeHe nNpuHUUNA pPa3fBOjeHOCTU [YXXHOCTU Yy CBUM
npowecuma aanu cMo Npenopyky y npeTtxoaHoj ropuHu (6poj 3/2024 y Tabenu 2.), Te cmo
Ha OCHOBY NMPETXOAHO NpPe3eHTOBaHOr OLMjeHUNM aa je peanusalmja UcTe y TOKy, a LUTO
he 6utn npegmeTom pamer npahewa A0 OKOHYaka MMMNIIEMEHTaLuje.

7. ®PUHAHCUJCKU U3BJELLTAJU

AreHumnja je caumHuna foguwmwn uHaHchjckn ussjewutaj 3a 2025. roguHy n gocrasuna ra
HaAJ1eXKHUM OpraHuma 1 MHCTUTYLMjaMa y CKnagy ¢ Baxxehum nponvcuma u 'y ytBpheHOM poky.

AHanu3om 6urbeLlkn y3 nHaHCU|CKe M3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy CauuktbeHu npema
MpaBUMHUKY O PUHAHCUCKOM U3BjeLLTaBakby MHCTUTYUMja BruX".

MehytuMm, yBuaom y domHaHCKjCKe M3BjeLuTaje AreHumje KoHcTatoBanu cMo ga AreHuuja Huje
nonyHuna nojeguMHadyHe obpacue 3a CBakM MporpaM Ha aHanuTUYKUM KOHTUMa. Hauwme,
NHCTpyKLMjOM 3a cauumbaBamwe roguvllimber u3sjewltaja o u3spwewy byueta 6ylieTckmx
KopucHuka 3a nepuog 1.1-31.12.2025. roguHe' wusmehy ocrtanor je aedwuHucaHo Ja
nHctutyumje tpeba ga nonyHe [lpernen pacxopa Gyiieta No eKOHOMCKUM Kateropuvjama y
nepuogy 1. 1-31.12.2025. roguHe (obpasay, 2), koju ce nonykwasa y CKknagy ca pacxoguma v3
6pyTO BMnaHca KOpPUCHMKA, LUTO NoApa3yMujeBa UCKa3uBare YKYMNHUX 36MpHUX nogataka no
€KOHOMCKUM KaTeropujama 3ajeHo C nporpamuma rnocebHe HamjeHe y 3b6uMpHOM nperneay
pacxopa. lNMopep, 36upHor obpacua 6poj 2 noTpebHo je NnonyHWUTK 1 NojeamHadvHe obpacue 6poj
2 3a BylleTcKor KOpUCHMKA y cknagy ca ofobpeHum byuieTom, LWITO 3HauM ga ce 3a pacxope
onwiTe MOTPOLHeE OyLIEeTCKOr KOPUCHWKA MoMywaBa Ha jeAHOM obpacuy, a pacxofe mno
nporpamMvma nocebHmMx HamjeHa M TO MNojeAMHayYHO 3a CBaku nporpam Ha nocebHom obpacLy
Ha aHaNIMTUYKUM U CUHTETUYKUM KOHTUMA.

MPEMOPYKA 1

AreHumja Tpeba cauumwaBatM cpuHaHCHjcke M3BjelUTaje y CKnagy ca MHCTPYKLUjoOM
MuHucTtapcTtea chuHaHcuja 1 Tpe3opa buX.

7 Criyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 14/26
18 Bpoj 05-02-2-119-1/26 oa 8.1.2026. roauHe
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7.1. Npernepg npuxoaa u npuMuTaka

YKYMHO OCTBapeHu nNpuxogu 1 NpumMuLM No eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og, 1.1. no
31.12.2025. roguHe, nckasanu cy y usHocy og 303.758 KM, wto je 3a 126.358 KM BuLe y
OZHOCY Ha nNpuxoAe N Nnpumutke nnaHnpaHe 3a 2025. roguny.

Mpuxoam ce ogHOCE Ha: HakHaAe 3a ycnyre LKonoBakwa 1 6opaeka y AreHumju'® (156.288 KM)
Te NnpumibeHe TpaHcdepe — AoHauumje n3 nHoctpaHctea (147.400 KM).

lpernepg npuxoga n npumuTaka npuka3sad je y lpunory | U3Bjelurtaja.

7.2. MNpernep, pacxoaa v uspartaka us byyera

3akoHoM o byuety mHCcTMTyuuja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2025. roamHy?’, AreHumju cy ofobpeHa cpeacTBa y YKYrNHOM WM3HOCY Of
4.356.000 KM (tekyhu uspgaum 3.648.000 KM, kanutanHu msgaum 92.000 KM n HoB4YaHe
JoHauuje 616.000 KM)?'. Takohe, nomMeHyTMM 3aKOHOM je opobpeHo 48 3anocneHux vy
AreHumjn.

Tokom rogmHe n3spLueHa cy ycknahupara bylleta Koja ce ogHoce Ha crbegehe:
e CpeAcTBa BULLEroauLLHbKX Npojekata NnpeHeceHa U3 NPeTxXo4Hor nepuoaa y U3Hocy of,
302.840 KM;
e CpeacTBa HOBYAHWUX JOHaUMja NpeHeceHa W3 NPEeTXOAHOr Mepuoja Yy W3HOCY Of,
351.259 KM?2 e ynnaheHa goHaTopcka cpefctsa y usHocy o 73.921 KM?3;
e cpepcTtBa ogobpeHa 3 Tekyhe pesepse 3a ucnnaty jeQHOKpaTHe HoBYaHe Momohu
3anocneHnM y nHctutyumjama bux?* y usHocy og 79.478 KM.

Mpema HaBepeHoMm, AreHuuja je y 2025. rogmHu pacnonarana cpefcTBuUMa y YKyrnHOM U3HOCY
of 5.163.498 KM.

® HakHapa y cknagy ¢ Oanykom Casjeta MuHucTapa BuX o yTphuBarby BUCMHE TPOLLKOBA LLKOMOBarba M 6opaBka y AreHuuju 3a
MHCTUTYLMje 1 opraHusaumje koje ce He domHaHcupajy u3 byiieta buX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 40/14, 20/16 n 96/16)

20 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 70/25

21 lo yceajarba bylieta 3a 2025. roguHy, AreHumja je pacrionarana cpeActsuma ofgo6peHnum npema nojeauHauyHium UHCTpyKLmjama
0 NpPUBPEMEHOM (huHaHCKpakby MHCTUTYUMja BuX 3a nepuop jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepvog anpwvn — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op 24.3.2025. roguHe, nepwop, jyn — centembap 2025.
roavHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op, 20.6.2025. roanHe 1 nepuog oktobap — feuembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op
24.9.2025. roauHe Koje je AOHWO MUHUCTap donHaHCKja n Tpesopa bocHe n XepueroBuHe.

22 Y3Hoc op 350.571 KM ce ogHocm Ha [Mpojekart IPA Individiual Measures 0908030, a usHoc of 689 KM Ha Erasmus+ W3paga
3ajeHMYKOr HaCTaBHOT NflaHa 1 nporpama.

23 3akoHoM o Byyety 3a 2025. roguHy Cy nrnaHuMpaHa cpefctsa AoHaumja y usHocy of 616.000 KM (24.000 KM 3a Erasmus u
592.000 KM 3a IPA UHpguBupyanHe mjepe 0908040). N3Hoc of 542.521 KM je ynnaheH y npetxoaHum rognHama (24.000 KM 3a
Erasmus n 518.521 KM 3a IPA UHausuayanHe mjepe 0908040) 1 uctu je y onHaHCUCKUM U3BjeLLITajuMa NpuKasaH Kpo3 HOBYaHe
HoHauuje opobpeHe byyetom 3a 2025. roavHy (HaBeAeHW U3HOC He MpefcTaBrba ycknahueake OylleTa no OCHOBY MpeHoca
cpepcrasa). Takohe, y Toky 2025. roguHe cy ynnaheHa cpefcTBa fjoHaLmja 3 MHOCTPaHCTBa y uaHocy of, 147.400 KM ¢ tum aa je
y doMHaHCcHjcKMm m3BjeLuTajuma usHoc og, 73.479 KM npukasaH kao AoHMpaHa cpeacTea ofobpeHa bylieTom, a octatak u3Hoca o,
73.921 KM kao ycknahuate byLieTa.

2 Opnyka o ofobpaearby cpefcrasa Tekyhe pesepse 3a ucriaty jeJHOKpaTHe HOBYaHe MOMONYW 3aMoCieHnM y WHCTUTYLMjaMa
BuX (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 72/25)
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AreHupuja je nsepLuMna NpecTpykTypucame pacxoga byyeta koje je ogobpuno MmHMCTapcTBo
domHaHcuKja u Tpe3opa buX. MNpecTpykTypucawe pacxosa je U3BpLUEHO Y YKYNHOM U3HOCY 0f,
135.000 KM%,

Y npernepny pacxopa u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. roanHe, YKyrnHO OCTBapEHM pacxogm uckasaHu cy y nsHocy og 4.353.735 KM,
wro je 3a 809.763 KM mMare y o4HOCY Ha pacrnonoxusu (kopuroeaHu) byuet 3a 2025. roauHy.
Mame nsspLuere bylieta pesynrar je KacHOr ycBajara bylierta, ycnuvjeq yera je HoBa OCHOBMUA
3a obpayyH nnara npumujereHa camo y Aeuembpy, 3aTUM Mawer cTeneHa peanusauuje
BULLIErOAMLLIFBbUX KanuUTaIHUX yrarara, Kao U HUXKer u3spLuera HOBYaHUX AoHaLUmja.

BpujeaHocHo 3HauvajHM pacxogu opHoce ce Ha: 6pyto nnate (1.788.076 KM)?, HakHage
TpoLuKkoBa 3anocnenux (325.561 KM), nsgatke 3a eHeprujy u komyHanHe ycnyre (231.534 KM),
Habaeky matepujana (816.823 KM), usgatke 3a tekyhe ogpxasamne (83.667 KM), yroBopeHe u
apyre nocebHe ycnyre (93.501 KM), Buweroguwitba kanutanHa ynarawa (186.358 KM) un
HoBYaHe foHauuje (746.120 KM).

lpernen pacxopga n n3garaka m3 byera npukasat je y lNMpunory Il U3sjewiraja.

Y parbem TEKCTY HaBOAMMO Hanase peBusuje, CTake Mo npouecuma 3a Koje cy garte npenopyke
y paHujeM nepuoay 4uja peanusaumja je y Toky, kao n ogpeheHa objenogammeama YntbeHmLa
0 3Ha4ajHUM pacxoguma peanusoBaHum y 2025. roguHu.

7.2.1. bpyro nnare

PeBuanjom nsgataka y oksMpy nosuupje 6pyto nnara yrepheHe cy crbegehe HenpaBUNHOCTU U
HeJocTauum:

MnaheHo opcycTBO: 3aKOHOM O APXABHOj CNYX6M y MHCTMTYLUMjama BuX? nponucaHo je aa
Ap>XaBHU cnyX6eHVK MMa NpaBoO Ha nnaheHn roguwkbn oamMop y Tpajakby YTBPHEHOM akTOM
pPYKOBOAMOLLA MHCTUTYLM]Ee oA, Hajmare 20 pagHuX faHa u Ha nnaheHo 04CYCTBO Of NeT pagHuX
[JaHa y jeaHo] kaneHpapckoj roguHu?®. Takohe, lMpaBunHMkom O u3mjeHu [MpaBunHMKa o
yCrnoBuMa, KpUTepujymmnma n HaumHy Kopuiherwa roguilser ogmopa, nnaheHor u HennaheHor
OACYCTBa WMEHOBaHMX fULa, APXaBHUX CNyxkbeHuka W 3anocneHuka y AreHumju?®
OedUnHUCaHO je Aa apxaBHu cnyx6eHMK uma npaBo Ha Kopuwhewe nnaheHor ogcycTea 4o net
pafHUX [aHa y TOKY KaneHjapcke rofguHe, a 3anociieHMumM Ao cefjam pagHux paHa®.
KoHcTaToBanu cmMo fa Cy TOKOM roguvHe ABa ApXaBHa crnyXOeHuka kopuctuna cejam gaHa
nnaheHor o4CycTBa, LUTO HWje y CKnajy ca 3aKOHCKMM oapeabama koje perynuiuy oBy obnacr.

25 Ymarberse cy nosuumje 6pyto nnara (55.000 KM) 1 Habaske rpahesuHa (80.000 KM), a ysehaHe cy noauupje nyTHUX TPOLLKOBa
(4.000 KM), HabaBke maTepujana (121.000 KM), yroBopeHux n apyrux nocebrux ycnyra (8.000 KM) n Habaske onpeme (2.000 KM).
% MpocjevaH 6poj 3anocneHunx y 2025. roamHu 3a Koje cy ucrinahexe 6pyTo nnate 6vo je 46.

27 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 19/02 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 v 18/24

2 YnaH 46, cTae (1) 3aKkoHa 0 ApPXKaBHOj CNyX6M y MHCTUTYLUjama BuX

2 Bpoj 19-6.2-02-2-42/24 op, 31.1.2024. roauHe

30 Ynan 12, ctae (2) u (3) MpaBunHnka
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NMPEMOPYKA 2

AreHumja je pyxHa npunukom opgobpaBawa nnaheHor opacycTBa ApXaBHUM
cnyx6eHuuMma nowIToBaTH 3aKOHCKe oppepbe.

7.2.2. Usgaum 3a ynorpeby Bo3nna

YKynHu nsgaum 3a ynotpeby cnyxbeHux Bosuna ca 31.12.2025. rogmHe nsHoce 33.823 KM.
3HauajHu u3Hocu ofHoce Ha ropmeo (9.787 KM), matepujan v ycnyre 3a nonpasBak WU
oapxaBatbe Bo3una (7.891 KM), ocurypame Bo3una (6.897 KM) n ayto-ryme (4.858 KM).

MpasunHnkom CasjeTa MnHncTapa buX o ycnosuma Habaeke 1 HaunHy Kopulihera ciyx6eHumx
BO3uNa y MHctUtyumjama buX®!, AreHumju je fato npaBo Ha kopuvwhere ABa cnyxbeHa Bo3una
(jepHO cnyx6eHO BO3WNO cpeare Krace u jeaHo cnyx6eHo BO3uno Hwxe knace). Takohe,
MNpaBWNHUKOM O ycrnoBuma M HauumHy ynotpebe cnyxbeHux cneuuvjanusoBaHWX Bo3una Yy
AreHumju?, AreHuuju je onobpeHo 12 cneuujanmMsoBaHux cnyxbeHux Bosuna. Ca 31.12.2025.
roguHe AreHuuja je Ha pacrnonararwy umana ykynHo 11 soauna, gea cnyxbeHa Bo3una u geseT
cnyxbeHnx Bo3una 3a crneuujanusoBaHe HamjeHe, C TUM LUTO Knaca u 6poj cnyxbeHmx Bo3una
3a crneumjanmsoBaHe HamjeHe HUCy ycknaheHu ¢ Baxehum npaBunHUMKOM AreHuuje.

MomeHyTum npasunHmkoM CaBjeta MMHUCTapa buX pedmHucaHo je ga ce cnyxbeHa Bo3nna
KopucTe 3a cnyxbeHe notpebe nHcTUTyumja buX, Ha OCHOBY nmucaHor Hamnora 3a cryx6eHo
nyToBakE, KOjUM pyKkoBOAUNAaL, MHCTUTYLMjE UNn NnLe Koje OH oBnacTn ogobpasa kopuwiherwe
cnyx6eHor Bo3una y CBpXy NpeBo3a nuua, ctBapu W apyror Tepeta®. lNpaBWUMHMKOM O
yCrnoBumMa 1 HauuHy yrnotpebe cnyxbeHux cneuujanm3oBaHMx Bo3una NponucaHo je aa ce 3a
ynotpeby cnyxb6eHor cneuujanM3oBaHor BO3una u3gaje nyTHU Harmnor Yuvju je cagpxaj u HaumH
nonywaeawa W wu3gaBaka nponucaH BaxehuMm nponucuma [OHECEHUM Of, CTpaHe
peneBaHTHUX opraHa 3a ApyMcku caobpahaj Ha HuBoy buX nnu eHtuterta’.

Yeugom y ogpehenun 6poj Hanora o kopuwhewy Bo3una yTBPAMIM CMO Aa HUCY NOMyHEeHE CBE
npeasuheHe pybpuke kao LUTO Cy AaTym U CTakbe KUNOMETPaXe MPUIIMKOM CuMnarba ropuea,
BpYjeMe nonacka u gonacka, 6poj nuua y Bo3uny 1 noTnMcu nuua Koja cy ynpassibany BO3USIOM.
Hagarbe, younnu cMo Kog jegHor Bo3una ga ce UCTO Y NojeauHMM CllyydajeBuMa KOpUCTU 3a
penauuje y npocjeky no 80 kM y oba npasLa n3BaH cjeguiita AreHumje 6e3 4OKyMEHTOBAHOCTH
noBoAa 3a nocjere oMM nokaumjama. OnncaHn Ha4vuMH Bohewa eBupeHuMja O Kopuwhery
BO3una He o6e3bjefyje [OBOSLHO NOy3faHe U NOTNyHe MHopMaLMje Ha OCHOBY Kojux 6u ce
MOrfl0 HEABOCMUCIIEHO YBjEPUTU Y HaMjeHCKO Kopulihewe BO3uNna y cknagy ca Baxehum
nponucuma 1 MHTEPHUM akTMma.

NMPEMOPYKA 3

AreHumja je pyxHa o6e3bmjeputn noTnyHe eBuaeHumje o ynorpebu cnyx6eHunx Bosunay
CBpPXY AOKYMEHTOBama HamjeHCcKor kopuwhewa Bo3una.

31 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 34/23 n 84/23
32 Bpoj 19-6-02-2-422-6/14 op 22.4.2015. roguHe
33 Ynan 6, cras (1) MpaeunHuka

34 Ynan 7, cras (1) MpaeunHuka
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7.2.3. Buweroguwimwm npojexkTn

Mpojekat wusrpapwe objekta 3a TpajHUM cMmjewTaj AreHumje 3a LUKONOBake WM CTPYYHO
ycaBpLUaBare KagpoBa je Ayrorogmiltby npojekar Koju je 3anodet 2010. rogmHe, ca npBobUTHO
nnaHnpaHMMm pokom 3asplueTtka ao 2019. roguHe. 3akibyykom Cagjeta MMHUCTapa bocHe u
XepuerosmHe n3 2010. roguHe opobpeHa cy cpeacTBa 3a uarpaghy objekta 3a CMmjeLuTaj
AreHumje y nsHocy op, 8.194.446 KM. Hapame, Oanykom o uamjeHama v gonyHama Oanyke o
opobpaBamwy CpefcraBa 3a 3aBpLUETaK MpojekTa u3rpagmhe u ornpemara objekra 3a TpajHu
cmjewTaj AreHumje®, opobpeHa cy gofatHa cpefcTBa 3a 3aBplleTak [lpojekta 3a nepwuop,
2016-2019. rogmHa y nsHocy og 3.997.754 KM. Tume ykynHo ogobpeHa cpefctsa 3a lMpojekar
nsHoce 12.192.200 KM.

Y 2025. roguHun AreHupmja je pacrnonarana rnpeHeceHnm Cpencreuma U3 npeTxogHe roguHe y
nsHocy o 302.840 KM. Tokom roganHe peanusoBaHa Ccy ynarara y yKynHom usHocy o 186.358
KM, npun 4demy ce Haj3HauyajHUju QMO OAHOCKM Ha HabaBKy NpPOdECUOHANHE KyXukbe Y
BpujeagHoctn og, 181.116 KM. KymynatneHo nocmatpaHo, Ao kpaja 2025. roguHe no lNMpojekty
je ytpoweHo ykynHo 12.075.718 KM, ok npeocrtana HeuckopuwheHa cpeactsa M3HOCe
116.482 KM. O domHaHcujckoj peanu3aumju Npojekta je v3BjelTaBaHO Yy M3BjeLUTajuma o
06aBrbeHOj PMHAHCK|CKOj PEBU3UjU AreHumje Y NPeTXoaHUM roamHama®,

YNyTCTBOM O HauyuHy NnaHvpawa, ogobpaBarba U peanusaumje BULLIEroAuLLbBLUX NpojekaTta y
nHctTuTyumjama bnuX® nponucaHo je ga y cnyyajy BaHpPeAHMX OKOJIHOCTW, Ha Koje OyLieTcku
KOPUCHUWK HWje morao ytuuati, byertckn kopucHuk he Casjety MuHuctapa buX npegnoxutu
namjeHy Ognyke o BULLErogULLIKEM MPOjEKTY KOjoM he ce nponucatn HOBU POK peanusauuje,
a uvja he obpasnoxera cagpxaBaTu pasfore Kallwewa y peanusaumju®®. Takohe, Uctum
ynyTCTBOM je MPOMucaHo U Aa Kog NpOMjeHe BPUjedHOCTU BULLErouumber npojekra unu
CTPYKTYpe UCTOr y OQHOCY Ha NPBOBUTHO AOHECEHy OAnyKy (YKibyyyjyhn n uamjeHy mssopa
dunHaHcupara), byLIeTCkn KopucHuK je ayxaH Casjety muHuctapa buX gocrasutun npmjeanor
N3MjeHe ofnyke O BULLErogmilbeM npojekTy® . TexHu4yku npujem objekTa je 3aBpLUeH, a
ynotpebHa ao3sona 3a objekar je nsgarta y jyHy 2020. roguHe. Minak, Npojekar joww yBujek Huje
OKOHYaH.*

Y centembpy 2025. roguHe, gupektop AreHuuje je foHno Oanyky*! kojom je uMeHoBao pagHy
rpyny 3a u3pagy npuwjegnora oajlyke o m3amjeHama n gonyHama Opnyke o opobpasarby
CpeAcTaBa 3a 3aBpLUeTak MpojekTa u3rpagwe U onpemamwa objekta 3a TpajHU CMmjeLuTaj
AreHupje. AreHumja jow yBujeK Huje yrnytuna npujeanor uamjeHe oasnyke O BULLEroguULLbem
NPOojeKTy y rnorneay pokoBa M HaMjeHCKe CTPYKTYpe pacxoa npojekra.

35 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 12/19

36 Cew n3BjeLUTaju AOCTYMHM Cy Ha BeBb-CcTpaHuum KaHuenapuje 3a peBnanjy MHCTuTyumja buX, www.revizija.gov.ba

37 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 77/21, 24/24 v 33/25

% Ynan 12, cTas (2) Ynytctea

3 UnaH 14, cTaB (2) YnytcTea

40y 2023. rognHu AreHumja je U3BpLUMNa eBUAEHTMPabe Y TNaBHY KibUry 3aapKaHuX CpefcTaBa no OCHOBY YroBopa o u3Bohetby
pazoBa U NpMBpPEeMEHUX cuTyaumja nssohava pagosa | dhase MNpojekra y usHocy og, 356.678 KM. Cpeactea cy eBuaeHTMpaHa Ha
KOHTUMa [YyropoYHUX pasrpaHudera (knaca 4) u Habaske onpeme (knaca 8), umajyhu y Buay Aa je Baxehom HamjeHCKOM
CTPYKTYpOM cpefcTtaBa buna npepsufeHa HabaBka onpeme, Mako ce pagv O 3aApXaHWM CPeAcTBMMa Koja npousunase u3
M3BpLLEHA PafoBa Ha U3rpagmm objekra.

4! Bpoj Opnyke 19-6.2-02-2-311/25 o, 15.9.2025. roauHe
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NMPEMOPYKA 4

AreHumja je py>kHa nocTynatm y cknaay ¢ YnyTcTBOM O Ha4uMHY NiaHuMpawa, ogobpaBamwa
M peanusauuje BULLEroauLLbUX NpojekTa y MHcTutyuujama buX y cmucny 6narospemeHe
M3MjeHe oAJlyKe O BULLEroAULLbEM NPOjEeKTy.

Y majy 2022. roguHe wn3Bohau pagoBa je MOKPEeHyo CyAcku crnop npotus AreHumje 36or
Hemammpera obaBe3a Mo OKOHYaHOj CUTyaLMju, Kao U noBpata 3agpXaHux cpepcrasa Mo
paHujum cuTyauujama. YKynHa BpujegHocT criopa usHocn 470.475 KM. AreHumja je
MNpaBobpaHunawwTey bocHe n XepueroBnHe foctaBuia KOMMMAETHY AOKYMEHTaUMjy y Be3un ca
HaBeJeHMM CMopoM, Te je MCTOBPEMEHO MOKpeHyna NpoTuBTyX6by NpoTusB M3Bohaya pagosa
pagu HakHage wrtete y usHocy of 166.959 KM. Kao LwTto je HaBeAeHO U y NPeTXoaHUM
PEBU3NOHNM U3BjeLUTajuma, NPOTUBTYOa je 3aCHOBaHa Ha UnkbeHULM Aa je AreHumja, ycnuvjeq,
Kallrkera M3Bohada ¢ OKOHYaeM pafoBa Yy YroBOPEHOM POKY, Y nepuogy of 16.9.2017. go
30.6.2020. roanHe cHocwua TPOLLKOBE 3aKyrna NMoCOBHOM NPOCTOpa 3a CMjeLLTaj 3anOCHEeHUX.

Takohe, npema oujeHn AreHumje, nssohay pagoBa Huje bnaroBpemMeHo AOCTaBMO BarbaHy U
KOMMSETHY OKOHYaHy CUTyaLMjy Yy CKnagy ca yroBopom. Hamme, okoH4YaHa cuTyaumja u 3axTjeB
3a ucnnarty 3afpXxaHux cpefcraBa 3a rapaHTHM POK JOCTaB/beHU cy Yy jaHyapy 2022. roguHe,
npu 4yemy je Komucumja 3a npaherwe n peannsaumjy nsrpaghe objekra yrepguna ga okoHdaHa
cuTyaumja Huje [OCTaBibeHa y cknagy ca ogpepbama Yrosopa o uarpagwun. C Tmm y Besu,
AreHumja je of nsBohada pagoBa M HaA30PHOr opraHa 3aTpaxwunia AOMyHy AOKYMeHTaumje v
[OCTaBy KOMMfieTMpaHe OKOH4YaHe cutyaumje. lNpema HaBoguma AreHumje, nssohad pagosa
HWje OTKNOHMO HW YOoueHe HepocTaTKe Ha OBjeKTy Koje Cy KOHCTaToBanu Haf30pHU OpraH u
AreHuuja.

Mako je Tokom 2025. rognHe ogpaHo BULLIE CYACKMX pacrnpasa, cnop ca nasohadem pagosa
jOLL YBUjEK HMjE OKOHYaH.

Mo nutaky oKOH4Yawa obnuraumoHor ogHoca c ussohlauem pagoBa y Hajborbem UHTEpecy
AreHumje n Hannarte neHana 36or kawmwewa y ussohjewy pagoBa y cknaay c ogpepbama
yroBopa CMo NpeTxoaHuxX roauHa ganu npenopyke (6poj 2/2022 n 3/2021 y Tabenu 2.), e
CMO Ha OCHOBY NPEeTXOAHO NPE3eHTOBAHOr OLlMjeHUNU fa je peanusaumja UCTUX Y TOKY, a
wro he 6utn npegmeTom pgarer npahewa g0 OKOHYaka UMNIIeMeHTaluje.

AreHuuja je y paHujeM nepuogy Yy capagatu ca [lpaBobpaHunawteom buX npeaysena
aKTUBHOCTW Y LUWIbY ynuca npaBa BMacHWULITBA Ha 06jeKTy 3a TpajHu cmjewitaj AreHuwmje y
3eMibuLLHE Kibure. MehyTum, Te akTMBHOCTY jOLU YBUjEK HUCY OKOHYaHe.

Takohe, Tokom 2025. rogmMHe 3aBpLUEH je NOCTynak jaBHe HabaBke NpodoecuoHanHe Kyxukbe
Koju je nokpeHyT y 2024. roguHu, anu je 36or BuLle xanbu noHyhaya yroBop noTnucaH Tek y
jyny 2025. roguHe. Mcnopyka npodecrmoHanHe Kyxume je 3aBpLueHa kpajem 2025. roguHe o
yeMmy je cauubeH 3anmncHUK.*

42 HabaBka ycrnyra ucxpaHe kafieta BpLUM Ce of, eKcTepHor fobaBrbaya n3abpaHor HakoH NpoBefeHe NpoLeaype jaBHe HabaBke.
MpaBWIHMKOM O YHYTpaLLK0j OpraHusaumju AreHumje cuctematnsoBaHa Cy fAiBa M3BpLUMOLA Ha pagHOM MjecTy Kyxapa Te ABa
M3BpLUMOLL@ Ha pafHOM MjecTy nmomohHor Kyxapa. MehyTim, npema pacnonoxusum MHdopmauujama AreHuuja Huje Tpaxuna
CcpefcTBa 3a 3anoLubaBarbe NLa Ha OBUM PajHUM MjecTuma.
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Mo nutawky npoBoljewa farbUX aKTUBHOCTU Ha peanu3auuju lNpojekta y NOTNYHOCTHU Yy
paHmMjem nepuopy cmo panu npenopyky (6poj 4/2022 y Tabenu 2.) Te cCMO Ha OCHOBY
NPeTxoAHO NpPe3eHTOBaHOr OuMjeHuNnU Aa je peanusaumja ucte y ToKy, a wro he 6utm
npepmeTom pgasrer npahewa A0 OKOHYakba UMMNSIeMeHTaLumje.

7.3. bunaHc ctamwa

Y 6bunaHcy ctawa Ha 31.12.2025. rogvHe uckasaHa Cy YKyrnHa CpeAcTBa Yy W3HOCY Of
11.820.506 KM. YkynHe obaBe3e ¢ n3sopmma cpegcraBa nckasaHe cy y usHocy og 12.898.283
KM.

3HauajHe cTaBke bunaHca crawa OfHOCE Ce Ha HeoTnMUcaHy BPWjeAHOCT CTaliHUX CpeAcTaBa
(11.820.506 KM), kpatkopouHe Tekyhe obasese (524.035 KM), obaBe3e npema 3anocneHnva
(183.411 KM) n gyropoyHa pasrpaHuyetba (356.678 KM).

bunaHc ctawa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLutaja.

7.3.1. 3anunxe marepujana n CUTHOI MUHBeHTapa

EBngeHTMpare 3anuxa y AreHumju spwin ce nytem codoTBepa 3a eBMAEHUM)Y U ynpaBibake
3anuxama, 3a unjy je HabaBky nNpubaerbeHa carnacHoct MuHucTapcTBa hnHaHCKHja 1 Tpesopa
BuX, a koju je y npumjeHn op nouvetka 2023. roguHe. lpunukom yeohewa codptBepa
eBUAEHTMpaHa Cy Nno4veTHa CTaka 3afMxa, HaKOH 4Yera Cy y HapeAHOM Mepuoay Yy cuctemy
€BUAEHTUPAaHU yrasu U uanasm matepujana n CUTHOr MHBEHTapa.

Tokom 2023. roguHe ynasu u nsnasm 3anvxa eBUAeHTUpaHun cy KonnumHcku, 6e3 Bpunje gHOCHoOr
nckasuBama, oK cy 'y 2024. n 2025. roguHu eBngeHumje BoheHe N KONMUYNMHCKU U BPUjeAHOCHO.
C 0631pom Ha HaBeeHO, Mako Cce MPOTOKOM BPEMEHA CMakbyje CTake 3anmxa Koje Cy y MoYeTky
eBUAEHTUPaHe CaMO KOSIMYMHCKN, Ha CTamy U farbe NocToje TakBe 3anmxe.

MNpaBUNHUKOM O pPayyHOBOACTBY C pPayyHOBOACTBEHUMM MOSIMTUKaMa W npouedypama 3a
KOpuUCHMKe Oyueta uHCTUTYuMja BuX*® pedwmHucaHo je ga ce Ha knacu 2 — 3anuxe,
€BUAEHTUPajy 3anuxe martepujana u pobe c npunagajyhom pasnMkoM y UMjEHUM W
yKankynmcaHum nope3oM Ha poby, Kao U CUTHU MHBEHTAp Ha 3anvxu 1 y ynotpebu*. Matepujan
N CUTHW WHBEHTap €BUAEHTUPaAjy Ce CaMO YHyTap Knace 2 y uuiby KOHTPOSie Haj, HUXOBOM
ynotpebom, ¢ 063Mpom Ha TO Aa ce HabaBka OBMX BPWUjeOHOCTU CTaBifba HEMOCPEHO Ha
pacxone®. Mehytum, AreHuuja HuM Tokom 2025. roguHe Huje eBuaeHTMpana HabaBky
martepwjana y rnaBHoOj KbM3u Ha Krnacu 2 — 3anuxe.

NMPEMNOPYKA 5
MotpebHo je pa AreHumja 3anuxe mMartepmjana eBuaeHTMpa npema oppepbama

MNpaBunHuka o pa4yyHOBOACTBY C payyHOBOACTBEHUM MOMMTMKama M npouegypama 3a
KopucHuke 6yyera uHctutyumja buX.

43 bpoj 08-02-2-97-2/25 op 26.12.2025. roauHe
4 Ynan 35. MpasurHnka
4 Ynan 36. ctas (1) MpasunHuka
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8. 3AMNOLWWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCNEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. Yrosopu o ajeny

YKYnHO OCTBapeHu u3gauy Mo OCHOBY YroBopa O Ajefly u3 HernocpegHe MNoTpolhe ca
31.12.2025. rognHe n3Hoce 31.882 KM, wrTo je 3a 9.892 KM Behe y ogHOCY Ha MpeTxogHy
roguvHy. [lMopep, HaBepeHor, msgauM MO UCTOM OCHOBY (PUHaHCUpaHW U3 AOHAaTOPCKUX
cpeactasa cy usHocunm 8.350 KM. N3HOC HakHage no nojeanHavyHOM YroBopy KpeTtao ce y
pacnoHy og, 250 no 2.800 KM.

Tokom 2025. roguHe M3 cpefacTtaBa HenocpeaHe NoTpoLLbe bUMo je aHraxkoeaHo 12 nuua no
yroBopuma o gjeny, npu 4emy je jefHo nuue TOKOM rogmHe 61Mno aHraxxoBaHo U U3 AOHATOPCKMX
cpeacrasa. AHannsom yrosopa ytepheHo je ga je 11.250 KM ucnnaheHo 3a aHraxxmaHe Koju
no CBOjOj MPMPOAM OAroeapajy CUCTEMaTU30BaHUM W KOHTUHYMPaHWM MOCIIOBMMA Y OKBUPY
pefoBHUX aKTMBHOCTU, M TO: CTPyYHE W onepaTMBHe Mnocnose u3 o6aactu KuHesnosnorvje u
6opunaykux BjewwTuHa (jeaHo nuue — 5.650 KM*€) Te nocnose npepaBava KPUMUHANMUCTUUKE
METOAMKE U TaKTUKE U NPEKpPLLAjHOr npaea (4ea nvua no aea mjeceya — 5.600 KM). Mopeg Tora,
KOHCTaTOBaH je aHraXmMaH TOKOM OCaM Mjeceuy jefHOr nuua no yroBopy O Ajeny 3a papg Ha
peuenumjn Ha HeCcMcTeMaTM30BaHOM pPajHOM MjecTy, ca YKYrnHom HakHagom of, 10.532 KM.

Mpema 3akoHy 0 0b6nuraumMoHMm ogHocMMa*” yroBopoMm O Ajeny aHraxxoBaHo nuue ce obasesyje
obaBuTn ogpeheHn nocao, a Hapy4yunay ce obaeesyje ga My 3a TO NnaTM HakHagy. [akne,
yroBop O Jjeny ce notnucyje ¢ (OU3NMYKUM JIMLEM 33 KOHKpeTaH Mocao Koju npepcrasiba
,»,3A0KPY>XeHy" ujenuHy. lNocnosu Koje obaBiba hU3NUKO NNLE aHraXXoOBaHO HA OCHOBY yroBopa
O Ajeny He Mory GUT1 NOCNOBM KOjU UMajy KOHTUHYUTET HUTU MOCNIOBU pagHor mjecta. Takohe,
npema ogapenbama 3akoHa O ynpasu*® mocnose y opraHuma yrnpaee 0b6aBrbajy Ap)KaBHU U
ocTanu cnyx6eHuum 1 3anocfieHuUM Ynju ce npujem y pagHu OLHOC, KaO U OCTBapvBame
npaesa, obaBe3a U oaroBopHoCTH ypehyje 3akoHOM O ApXKaBHOj CryX6bwu y nHCTUTyumnjama buX,
3akoHOM O pagy Yy wuHctTUTyumjama BuX wn gpyrum nocebHum 3akoHuma®®. MpegmeTHUM
3aKOHUMa Huje npeaBuheHoO Ja ce nyTeMm yroBopa O Ajenly mory obasrbatu MOCSIOBU U3
HaANEXHOCTU MHCTUTYLIMja Ha CUCTEMATU30BaHUM PagHUM MjecTuma yTBpheHUM NPaBUSTHUKOM
O YHYTpaLUH0j OpraHu3auuju.

NMPEMOPYKA 6

AreHumja je AyXXHa pa y CKnajy ca 3aKOHCKMM MpPOMUCUMa KOjuU perynuily noppyuje
obnurauuoHMx opHoca, yroBope O Jjeny 3akibyuyyje y W3HUMHUMM W OMpaBAaAHUM
cnyyajeBMMa M TO 3a KOHKPETHe MOC/ioBe KOjU HUCY PEefOBHM M CUCTeMaTU30BaHMU
NOCIOBM.

46 13 cpepncTaBa HenocpeaHe NoTPOLLHE NULE je BMNo aHraxoBaHO TOKOM MET Mjeceuy y3 YKynHy HakHagy of 5.650 KM, aok je
13 [OHATOPCKUX CpefcTaBa aHraXxoBaHO Takofje TOKOM MneT mjeceum y3 yKynHy HakHagy of 7.600 KM. HasegeHo nuvue je HakoH
aHraxxmaHa rnyTem yroBopa o Ajeny Kpajem rofivHe 3anocrneHo Ha HeogpefeHo Bpujeme nyTeMm jaBHOT KOHKypca.

47 Cniyx6eHun nuct COPJ, 6p.: 29/1978, 39/1985, 45/1989 — oanyka YCJ n 57/1989; Cnyx6eHn nuct PBuX, 6p.: 2/1992, 13/1993
1 13/1994; Cnyx6eHnu rnacHuk PC, 6poj 17/93 n 3/96; Cnyx6eHe HoBuHe ®buX, 6poj 29/03 n 42/11

48 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 32/02, 102/09 n 72/17

“ Ynan 54, 69. n 70. 3akoHa 0 yrnpasm
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8.2. 3anowbaBawe Ha ogpefjeHo Bpujeme

3akoHoMm o pagay y nHctutyumjama buX* nponucaHo je ga ce jaBHu ornac, namehy ocranor, He
pacnucyje 3a npujem y pagHu ogHocC 3anocneHuka Ha ogpeheHo Bpujeme Ao Tpu MjeceLa, Kaga
360r xMTHOCTM obaBIbakba Nocna, n3HeHagHor nosehara 0bmMma nocna u N3HeHagHor OA4CYyCTBa
3anocneHunka Huje moryhe 6naroBpemMeHo CNpoBECTH jaBHW Ornac.

AreHupuja je ny 2025. roguHun HactaBuna 3anoLurbaBame jeqHor nmua Ha ogpeheHo BpujeMe Ha
nocrioBMMa ogpkaBarba 4umctohe 6e3 npekMga M KOHKYpPCHe npoueaype. AreHumja ce
noauearna Ha 4naH 16. ctaB 3. 3akoHa 0 pagy Yy nHctutyumjama buX kojum je gedomHmcaHo pa
ce 3a obaBrbarbe BaHPEOHWUX, NPUBPEMEHNX UMM NMOBPEMEHMX NOCNOBa UM NOCOBA YMnju ce
0buM npuBpemMeHo 1 HenpeasuheHo noBehao, a Koju HUCY TpajHUjer kapaktepa, kao u pagu
3aMjeHe Ayxe BpujeMe OACYTHOr 3anocfieHrKa, MOXe 3aKiby4uTn YroBop O pagy Ha ogpeheHo
Bpyjeme [oK Tpajy notpebe 3a obasrbarbemM TUX MOCNOBA, OAHOCHO A0 MoBpaTka OACYTHOT
3anocneHnka, a Hajoyxe asuje roguHe. MNopen Tora wTo je AreHumja 3aHemapuna obaBesy
pacnucuBama jaBHoOr ornacay T1oj cuTyaumju, umajyhmn y suay aa ce pagu o cMuctematu3oBaHoM
pagHOM MjecTy Te fa Cce aHraXkmaH nvua oasuja of nonosuHe 2022. roguHe y3 3akibyumBame
yroBopa ceaka Tpu Mjeceua (y3 npekun y nepuwogy og 15.7. no 31.7.2024. rognHe, kaga je
HaBeZeHO NuLe 3a UCTe MOCSIOBE aHraxoBaHO Mo OCHOBY YroBopa O Ajeny) HACMO Ce yBjepunm
HW Y UCNYHEHOCT yCroBa U3 unaHa 16. ctas (3) 3akoHa o0 pagy y uHctutyuujama buX. Y mapty
2026. rogmMHe pacnucaH je jaBHM KOHKYpC 3a npujeM nuua Ha HeopgpeheHo Bpujeme Ha
nocrioBMMa ogpxaBama Yncrohe.

Wmajyhu y Buay npetxogHo HaBefAeHO, cMaTpamo Aa 3anolubaBake NyTem yroBopa o pagy Ha
oapeheHo Bpujeme 6e3 NpoBeaeHe KOHKYPCHe npoLeaype, no3ueajyhu ce Ha yCrnoBe XUTHOCTH
KOjU HUCY UCNYyHEHN, NpeACTaB/ba HETPaAHCMNAapEeHTaH HauYuH 3anoLusbaBama.

MPEMNOPYKA 7

AreHuuja je Ay>XHa aHraxoBawe nuua nNyTem yroBopa o papy Ha oapeheHo Bpujeme
NpPoOBOAMTM Yy CKNaay ca 3akOHOM O paay y uHctutyumjama buX, sogehu ce npuHuMnuma
3aKOHUTOCTU U TPAHCNAPEHTHOCTM.

9. JABHE HABABKE

AreHupuja je goHujena u objasuna NnaH jaBHMX HabaBku 3a 2025. rogMHy, Kako je nponvcaHo
3akoHOM O jaBHUM HabaBkama®'.

Mpema npe3eHToBaHUM Nogauuma?, AreHuuja je y 2025. rogmHu nposena 11 noctynaka jaBHux
HabaBku. O HaBegeHor 6poja, AreHuuja je npoBena YeTMpy OTBOPEHA NOCTYNKa Y BpUjeqHOCTH
op, 3.287.532 KM, LuecT KOHKYPEHTCKMUX noctynaka y spujegHoct og 115.628 KM u jepaH
nperoeapayku rnoctynak ¢ o6jasom obasjelltena y BpujegHoctn og 42.731 KM. AreHupmja je
nyTem AMPEKTHOr cropa3ymMa u3BpLuuma Habaeke y BpujegHoctn o 104.588 KM.

Y peBugupaHvm nocTtynuuma jaBHux HabaekuM HUCY yOUEHU 3HaYajHM HeJocTauum.

50 Cnyx6enn rnacHuk BuX, 6poj 26/04, 7/05, 48/05, 50/08, 60/10, 32/13, 93/17, 59/22 n 88/23
51 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 n 50/24
52 Nopauy 13 TabenapHux npernesa cauynteHux 3a notpebe pesusmje (cem usHocw cy 6es MNB-a)
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10. KOMEHTAPU ATEHUWJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

AreHumja y OCTaB/bEHOM POKY HMje AOCTaBuna KOMeHTape Ha Haupt m3BjeLuTtaja 0 06aB/bEHO]
domHaHcuKjckoj peBuamnju 3a 2025. roguHy, Tako fa OBaj M3BjeLUTa] NpeacTaBfba KOHayaH
n3BjeLuTaj 6e3 Kopekumja y ogHocy Ha Haupt ussjewuTaja 0 obaBrbeHOj OMHAHCKjCKOj PEBU3NU
3a 2025. roguHy.

Pesuanjy y AreHumju 3a 2025. rogmHy obasmnum cy: CphaH KpajuwHuk — soha tTuma n OcmaH
Mahyka — unaH Tuma.

Boha tuma 3a PykoBogunauy Ogjersena 3a
c¢huHaHcujcKy peBusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
CphaH KpajuwiHuk, c. p. Mp sc. ®atnma MexaHosuh, C. p.

bpoj: 05-16-1-818/26

Mpunosu

Mpwnor | — Nperneg npuxoga v npumutaka 3a 2025. roguHy
Mpwunor Il - Mperneg pacxopa 6yyeta 3a 2025. roanHy
Mpwnor lll - BunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe
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Mpernepg npuxoga n npumutaka 3a 2025. roanHy

AreHuuja 3a LLKOMOBake U CTPYYHO yCaBpLUaBakbe KafpoBa

Mpwunor |

Mnanupanmn

YkynHo

Onuc U3HOC U3mjeHe n NNAHNDAHN OcTtBapeHu Mpouenar
6 Y AonyHe p U3HOC (5/4*100)
yLery M3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Henopecku npuxoau 30.000 0 30.000 156.358 521
Mpuxoan of, Npesy3eTHUUKUX aKTUBHOCTU U
MMOBUWHE M NPUXOAN Of, MO3UTUBHUX KYPCHUX 0 0 0 0
pasnuka
HakHage v Takce 1 Npuxoam of, npyxara 30.000 0 30.000 156.358 521
jaBHUX ycnyra ’ ’ ’
HoBuaHe ka3He (Henopecke Npuposae) 0 0 0 0
2. Texyhu TpaHcchepy u AoHaumje 0 147.400 147.400 147.400 100
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepm opg,
MHOCTPaHuX Brnaga u MefyHapoaHux 0 147.400 147.400 147.400 100
opraHu3sauyja — AoHaumje U3 MHOCTpaHCTBa
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepn of ocTanmnx
HUBOA BfacTu 0
Howmahe poHauuje 0
3. KanutanHu npummum 0 0 0 0
KanutanHiu npumyum of npopaje cranHmx
cpencraBa 0 0 0 0
Mpumnum o donHaHCHjCcKe MMOBUHE 0 0 0 0
MpumMuLmM o AyropoyHor 3agyXvBama 0 0 0 0
MpuMnLM Of KPaTKOPOYHOT 3a4yXuBaha 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoau u npummum (1+2+3) 30.000 147.400 177.400 303.758 171




Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

AreHuyja 3a LIKOJIOBabe U CTPYYHO yCaBpLUaBame Kagposa

Mpunor Il

Onuc Opo6peHu YcknafuBawa YKynHu U3Bpwewe | MpoueHat
6yyer 6yyera 6yyer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu nsgaum 3.648.000 157.478 | 3.805.478 3.407.796 90
BpyTto nnarte n HakHage 2.027.000 -55.000 | 1.972.000 1.788.076 91
HakHaze TpoLLKOBa 3anoCcneHnx 306.000 79.478 385.478 325.561 84
MyTHW TpOLLIKOBM 25.000 4.000 29.000 23.764 82
M3paum TenedOHCKMX M NOLUTAHCKMX ycryra 22.000 22.000 17.350 79
M3gaum 3a eHepryjy n KOMyHanHe ycnyre 294.000 294.000 231.534 79
HabaBka matepujana 724.000 121.000 845.000 816.823 97
M3paum 3a ycnyre npesosa v ropmsa 34.000 34.000 13.405 39
YHajMibmBakbe MMOBUHE 1 onpeme 8.000 8.000 6.959 87
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 105.000 105.000 83.667 80
M3paum 3a ocurypame 13.000 13.000 7.155 55
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 90.000 8.000 98.000 93.501 95
2. Kanutanum uspgauu 92.000 -78.000 14.000 13.462 96
HabaBka 3emmbuiuTa 0 0 0
HabaBka rpaheBuHa 80.000 -80.000 0 0
Ha6aBka onpeme 12.000 2.000 14.000 13.462 96
HabaBka ocTanux cTanHux cpegcrasa 0 0
PekoHcTpyKUMja 1 MHBECTULIMOHO
OfpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHToBu 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4. Byyer-HenocpefHa noTpoluta (1+2+3) 3.740.000 79.478 | 3.819.478 3.421.258 90
5. Buweroguiba KanuranHa ynarawa 302.840 302.840 186.358 62
Habaska rpafheBvHa 50.262 50.262 5.242 10
Habagka onpeme 252.578 252.578 181.116 72
6. HoBuaHe goHaumje 616.000 425.180 | 1.041.180 746.120 72
Erasmus+ V3paga 3ajeaHWYKOr HacTaBHOTM
njaHa u nporpama 24.000 689 24.689 1.241 5
Mpojekar IPA Individiual Measures 0908030 350.571 350.571 241.698 69
Mpojekat IPA NHamsuayanHe mjepe 0908040 592.000 73.921 665.921 503.181 76
7. NMporpamu noce6He HamjeHe 0
8. YKynHo (4+5+6+7) 4.356.000 807.498 | 5.163.498 4.353.735 84




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

AreHuuja 3a LLKOMOBake U CTPYYHO yCaBpLUaBake KafpoBa

Mpwnor lil

Onmc 31.12.2025. | 31.12.2024. r(';l‘;i"fgg')‘
1 2 3 4
1.FoToBMHa, KpaT.NOTPaXkuBamwa, pasrpaHuyera u sanuxe 0 0
HosuaHa cpepcTa 0 0
KpaTkopouHa notpaxusara 0 0
KpaTkopoyHu nnacmaHmu 0 0
MHTepHU prHaHcuKjckn ogHOCH 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuueta 0 0
2. CranHa cpepcrea 11.820.506 11.609.391 102
CranHa cpefctea 14.615.812 14.216.791 103
Vicnpagka BpujegHOCTH 2.795.306 2.607.400 107
HeotnucaHa BpujefHOCT CTanHux cpeacrasa 11.820.506 11.609.391 102
[OyropoyHu nnacmaxu 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyera 0 0
YKYMNHO AKTUBA (1+2) 11.820.506 11.609.391 102
3. KpatkopouHe o6aBese u pasrpaHuyemwa 721.099 472.999 152
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 524.035 226.378 231
KpaTkopo4yHu KpeauTu n 3ajMoBu 0 0
Obagese npema 3anocneHnmMa 183.411 172.700 106
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHoCK
KpaTkopo4yHa pasrpaHunyera 13.652 73.921 18
4. lyropouHe obaBe3e u pasrpaHuuea 356.678 356.678 100
[lyropoyHu kpegutu 1 3ajMosm 0 0
OcrTane gyropoyHe obasese 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyera 356.678 356.678 100
5. U3Bopu cpepcTaBa 11.820.506 11.609.391 102
M3Bopwu cpepacTasa 11.820.506 11.609.391 102
Ocrtanu n3sopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu BULIaK Npuxoa/pacxosa 0 0
YKYTMNHO MNACUBA (3+4+5) 12.898.283 12.439.067 104

HanomeHa: MNpaBunHnKom o dhrHaHCUjCKOM n3BjeLLuTaBamy MHCTUTYLMja BocHe n XepuerosuHe, 4n.10. cTas 4., HaNnoOMeHyTo je Aa
6unaHc crawa bylieTckmx kopucHvuka Hehe 6MTH ypaBHOTEXeH (aKkTuBa jefHaka nacusu) 360r MPorpaMcky yCrnocTaBibEHOr
cuctema [naBHe kwure, fok he bunaHc crara koju pagy MuHucTapcTBo douHaHCUHja 1 Tpesopa Ha HUBoY byueta uHctutyumja

BocHe " XepuerosuHe

3a

Tekyhy

rofvHy

6utn

YPaBHOTEXEH.




