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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

O6aBsunu cMo peBu3njy cnHaHCHjckmMx usBjelltaja MHcTutyTa 3a metponorujy bocHe u
XepueroBuHe (y garbem TekcTy: NHCTuTyT) Koju obyxsaTtajy: bunaHc crtara Ha 31.12.2025.
roguHe, npernes npuxofa, NpUMUTaka n puHaHCUMpawa MO E€KOHOMCKUM KaTteropuvjama,
npernes pacxoga Mo €KOHOMCKMM KaTteropujama, nocebHe nogatke o nnarama u 6pojy
3anocneHnx, npernes AuHamuvke 3anolwbaBaka, Npernes crafHux cpefcraBa y 06nuKy
CTBapv v nNpasa, Npernes KanutanHux ynarara no Bpctama u Nnpojektuma, npernes fo3Haka u3
Tekyhe pesepse OylleTa, Te aHanu3y u3spLuerwa byleta — TEKCTyanHU AMO, 3a roguHy Koja
3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem muwirbewy, dUHaHCHjCKU u3BjewlTaju UHcTutyTa npukasyjy UCTUHUTO
n dep, y CBMM 3Ha4YajHUM acrnekTuma, (PMHAHCUjCKO CTake MMOBUHe, obaBe3a u U3Bopa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roauHe, Te npuxoae U usBpluewe byyera 3a roguHy Koja ce
3aBpLiaBa Ha HaBegeHUM patym, y CKnapgy C NpUMjelMBUM OKBUPOM chUHAHCHjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLI/bEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja BbocHe un
XepuerosuHe' 1 MefyHapoaHUM CTaHAapAuMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI).
Hawe oparosopHoctv npema ISSAl craHgapavma cy [feTaibHuWje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a PeEBU3UN]Y OUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo op, MHCTUTYyTa y CKnady C €TUYKUM 3axTjeBMMa KOju Cy peneBaHTHWU 3a
Hawy peBusnjy npema ISSAI 130 — ETUYKM KOOEKC M MCMNYHUIM CMO oOcCTane eTudke
OZIFOBOPHOCTW Y CKNagy C TUM 3axTjeBuma.

BjepyjemMo ga cy peBM3MOHM foKasu Koje cmMo npubasBunu [OBOMBHU U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

' Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu CTaHaapau BPXOBHMUX peBn3noHnx uHctutyumja (ISSAI) auo cy Okeupa npodhecuoHantmx objasa MehyHapogHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHUX MHCTUTyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuunu (INTOSAI-P), mefiyHapoaHu cTaHaapamn BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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OproBsopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe nU3BjeLuTaje

PykoBoacTteo MIHCTUTYTa je 04roBOPHO 3a cacTaBibarbe 1 thep npeseHTaumjy puHaHCHjCKMX
u3BjewlTaja y ckrnagy C MNpUMjeHMBUM OKBUPOM (OUHAHCUJCKOr M3BjellTaBarkba Ha HUBOY
MHcTuTyumja bocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O dMHaHCUparwy WHCTUTYUmja buX,
MNpaBunHUKOM O UHAHCUJCKOM Wu3BjellTaBawy MWHCTUTYUMja BuX wun [MpaBunHukom o
pavyyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHWM MONMUTUKaMa M npouedypama 3a KopucHuke byeta
nHcTuTyumja buX. OBa ofroBOpHOCT nofpasymujeBa U Kpeupawe, NpumjeHy n ofpxasame
WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacCTaBfbake W npeseHTauujy OUHaHCUjCKUX
u3BjeLUTaja Koju He cagpke 3HadajHe MNOorpeLluHe ucKase ycnujen npesape WM rpeLuke,
oprosapajyha objenogawunBarba peneBaHTHUX MHGOpPMaumja y HanomeHama y3 oMHaHCKHjcKe
u3BjewTaje, kKao M ogabup n npuMmjeHy ogrosapajyhmx padvyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W
payvyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AaTUM OKONTHOCTUMA.

OgroBopHoOCTH peBn30pa 3a PeBU3Hjy (hUHAHCHJCKNX U3BjeLuTaja

Hawun unmesun cy ctehun pasyMHO yBjepere O TOMe jecy N pruHaAHCKjCKM n3BjeLlTaju Kao
LjenuHa cauntbeHn 6e3 3HavajHor NOrpeLLHor npukasvBama ycnvjes npesape unu rpeLuxke u
n3gaTtn n3BjeLlTaj He3aBMCHOr PEBU30PA KOjU YKIbyUyje Halwle Mulliberwe. PasyMHO yBjepere
je BMCOK HMBO YyBjepera, anu Huje rapaHuuvja aa he pesusnja obaBrbeHa y cknagy cC
MefhyHapogHM cTaHgapguMa BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMja YBUjEK OTKPUTM 3HaYajHO
NorpeLlHo npukasuBake Kaga OHO MocToju. lorpeluHyn npukasuM MOry Hactatu ycnvjen
npeeBape WM rpewke u cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako Ce pas3yMHO MOXe O4YeKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unu 36MpHO, yTUUY Ha EKOHOMCKE OAJNTlyKe KOPUCHMKA LOHEeCEHe Ha OCHOBY TUX
doMHaHCHKjCKUX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHuM pguo pesusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHuM cTaHgapuma  BPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapamMo npodecuoHanHe npoujeHe U ofp)KaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumsam Tokom pesusmje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 npoLjeryjeMo pU3nKe 3HayajHoOr NOrpeLLHor nNpuKasveamba (PUHAHCHUJCKUX
n3BjeLuTaja, 360r npeeape WUnu rpeLuke, ob6nmkyjemo 1 obaBrbaMmo PEBU3NOHE MOCTYMKE Kao
peakuujy Ha Te pu3uke 1 NpmbaBbaMo PEBU3MOHE A0Ka3e KOjU Cy AOBOSbHU U MPUMjEPEHM
ha obe3bujene OCHOB 3a Halle MULLIbEHE. PU3NK HEOTKpMBarba 3HA4YajHOr MOrpeLuHor
npuKasnBaka HacTanor ycnujeg npesape je Behu o pu3nka Hactanor ycnujeg, rpeLuke, jep
npeeapa MOXEe YK/by4uTM TajHEe cropa3yme, KPpMBOTBOPEHE, HaMjepHO M30CTaBibatbe,
NorpeLUHo Npukasvearke Unn 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPONa.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHMX KOHTPONa PEeNeBaHTHMX 3a PeBu3njy Kako 6ucmo
obnmkoBanu peBu3noHe MOCTYMKe KOoju Cy NpUMjepeHn y AaTuM OKONHOCTUMA, anun He U 3a
CBPXY U3paxkaBaka MULLSbEHA O YCMNjELLHOCTU MHTEPHMX KOHTPONa.

e OujeryjeMo npumjepeHoCT KopuwheHux pavyyHOBOACTBEHMX MOMMTMKA WM Pa3yMHOCT
payyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa 1 noBe3aHux objasa Koje je CTBOPUIO PYKOBOACTBO.

e OujeryjeMo LjenokynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpy M cagpxaj (OoMHaHCUCKMX U3BjeLLTaja,
ykibyyyjyhm n objaBe, Kao u ogpaxasajy v (OUHAHCUCKM M3BjeLUTaju TpaHcakuuje u
Jorahaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHW Ha HauYUH KOjUM ce NoCcTuKe doep npeseHTauuja.

C pyKoBOACTBOM KOMyHWUMpamMO y Be3n C, M3Mehly ocTanux nuTawa, niaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacrnopefom peBnsnje u BaxXHUM Hanasuma pesusuje, yKiby4yjyhu
N OHEe KOju Ce OfHOCe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Y UHTEPHUM KOHTpOSiama KOju Cy OTKPUBEHU
TOKOM Hallle peBu3uje.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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2. MUWWBEKE O YCKINABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3u ¢ peBun3unjoM hrHaHCHjckux nssjeLltaja MHctutyta 3a 2025. roguHy, obasunm cmo u
peBu3unjy ycknaheHOCTU akTUBHOCTWU, COMHAHCUJCKMX TpaHCakuvja WM WHGopmauunja ¢
penesaHTHMM 3aKOHMMa U APYrM NponvcumMa.

Mpema Hawem MuLLbEeHY, aKTUBHOCTH, (PMHaAHCHjcKe TpaHcakuuje u uHdopmauuje
WHctutyTa 3a 2025. roauHy y cknapy cy, y CBUM 3Ha4YajHUM acnekTuma, ca 3akoHuma u Apyrum
npornvcuma Koju cy aecbuHucaHu Kao Kputepujymu 3a paty pesusmujy.

OCHOB 3a MuLUI/bEeHe

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cmo obasunu y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja BocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — CraHgapg, 3a peBusujy ycknaheHocTu. Hawe oaroBopHoCTH
npemMa OBOM CTaHOapAy Cy AeTalbHuje onucaHe y opjerbky OgroBOpHOCTU peBu3opa 3a
peBn3njy ycknaheHocTu.

HeszaBncHM cMO o VIHCTUTYTa Y CKNagy C eTUMYKMM 3axTjeBUMa KOju Cy peneBaHTHM 3a HaLly
pesusnjy npema ISSAI 130 — ETUUKM KOAEKC M UCAYHUIM CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBMMma.

BjepyjeMo pa cy peBM3NOHM AOKa3u Koje cMo npubaBuvnu QOBOSbHM M oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Ckpetamwe naxme’
He napaxasajyhu pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKnaheHoCTH, ckpeheMo naxny Ha crbegehe:

o HeycknaheHocTt [lpaBunHUKa O YHyTpalUkbOj opraHun3aumjy ¢ oanykama Casjetra
muHuctapa buX (tadka 5. Vi3sjeLutaja).

OprosopHoOCTH pyKOBOACTBa 3a ycknaheHocT

lMopen oaroBOpHOCTU 3a cacTaBibake U hep NpeseHTaunjy uHaHCUjCKUX U3BjeLUTaja,
pykoBoAcTBO NHCTUTYTa je Takofe oaroBopHo aa 0b6e3bujeamn aa cy akTMBHOCTU, OMHAHCH|CKE
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponncuMa Kojuma cy perynucaHe v norephyje aa je
TOKOM douckanHe roguHe o6e3bujeamno HamjeHCKO, CBPXOBUTO M 3aKOHMTO Kopulihewe
pacnosioXunBMx cpeacraBa 3a OCTBapmBarbe yTBphHeHnx uubesa, Te EKOHOMUYHO, eCPUKACHO 1
edeKkTMBHO PYHKLIMOHMCae CUCTEMA OMHAHCUCKOTr ynpaBibaka U KOHTPOSeE.

OproBopHoOCTHM peBn3opa 3a peBu3njy ycknaheHocTn

MNMopen oAroBOpHOCTM Aa M3PasUMO MULLIIbEHE O (PUHAHCUK]CKUM U3BjeLuTajuma, Halia
OArOBOPHOCT nofpa3ymMujeBa W W3paxaBake MULLIbEHA O TOME jecy I akTUBHOCTW,
doMHaHCHjCKe TpaHcakumje M MHopmaumje, y CBUM 3Ha4ajHUM acnektuma, y CKrnagy ca
3aKOHUMa U ApyrMM npornucuMma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBM3opa YKibydyje

3 Opjervak Kojum peBu3op ckpehe Maxkwy KOPUCHWLMMA M3BjeLUTaja Ha NuTama Koja Cy MpeseHToBaHa unu objenofareHa y
MH(OpMaLMjama Be3aHUM 3a MpefaMeT peBu3uje, a Koja cy, MpeMa peBu30poBOj NpodeCHOHaNHOj Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBame TakBUX MHGOPMaLMja Of, CTpaHe KOPUCHWMKA U3BjeLUTaja; Y PEBU3MOHO] MpaKCcu OBaj ojjerbak ce HasvBa joLl U
‘uctmuarbe Nutama’.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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obaBrbarbe npouenypa, kako 6u npubaBuMnM pPeEBUM3MOHE AOKaze O TOME KOpuUcTe nn ce
cpenctea 3a oaroeapajyhe HamjeHe M je nvM nocnosakwe WHCTUTYTa, Npema AeduHucaHum
Kputepujymmma, ycknaheHo C peneBaHTHMM 3akOHMMa W Apyrum nponucuma. pouenype
noapasymujeBajy npoLjeHy p13nka of, 3Ha4yajH1X HeycknaheHOCTM ca 3aKoHMMa U nponucmnma
Koju perynuily nocrnoBake cybjekta pesusuje. Takohe, Halwa o4roBOPHOCT NogpasymMujeBa u
oujeHy doMHaHCUK|CKOr ynpaBrbaka, (OYHKUMje WHTEepHE peBU3Nje W CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 24. 6. 2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBUA3OP

Xpsoje TepTtkoBuh, C. p.

3SAMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPANNHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y WN3sBjewrTajy o obaBibeHoj omHaHCKjcKoj peBm3unjn 3a 2025. roguMHy [ato je ocam HOBMUX
npenopyka. Of ykynHor 6poja Aatnx Npenopyka, jeaHa npenopyka* ce ogHOCK Ha oUHaHCHCcKe
n3BjeLUTaje U Ha YCKnaheHocCT, a octane Ha ycknaheHocT.

Y T1abenu koja cnvjeau npukasaH je pesume Aatvx Npernopyka, AOK Cy AeTarbHU Hanasu
Npe3eHToBaHMN No NpoLecuma y OKBMpY nojeamHavyHmnx Tadvaka MssjeLuraja.

Ta6ena 1. Peaume patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp. Crartyc
npen TekcT npenopyke npenopyk
e

MNpenopyyyje ce NHCTUTYTY mpeucnutuBamwe npasHor ocHoBa Opsiyke O BUCUHM

1 LuMjeHa nabopaTopujCKMX yCryra Koja je y npumjeHu, Te obesbjehuBarbe HeHor H
ycknafusamwa ¢ BaxxehM NoA3akoHCKUM akTUMa.
MotpebHo je pa WHcTMTYT y yroBopMMa 3akjbyYeHMM C UMEHOBAHWM

2 nabopartopujama jaCHO U nNpeuusHo peduHULLE 3aluTUTHE Mjepe y Cclydajy H
Kawmena y nnaharwy yroBopeHux obaeesa, y Lmiby 3alutute nHtepeca MHctutyra.
Mpenopyvyjemo UHcTUTyTy Aa npunukom opabupa cemuHapa, Koje opraHusyjy

3 cneumjanusoBaHe cupme mn3 bocHe m XepuerosuHe, npedepupa nokauuvje y H
3eMIbM Y Linby paLlmoHanu3aumje ngataka no HaBeeHOM OCHOBY.
MoTpebHo je aa NHCTUTYT 3ay3Me NpOaKTUBaH CTaB Npema HageXXHUM opraHnma

4 Kako 61 ce MOKpeHyrne aKTMBHOCTU Ha YKHWXKEHY BNaCHWLLTBA Haf NpPOCTOPOM H
Koju MIHCTUTYT KOPUCTW Of, OCHUBaHA.
MotpebHo je aa NHCTUTYT Nnpefy3me akTMBHOCTM MO MUTakwy UCTEKNUX YroBopa M

5 onpeme VHCTUTyTa fate Ha Kopuwhewe Tpehnm nuumma, a CBe y Luiby 3aluTute H
umoBuHe UHctuTtyTa 1 0be3bjehera heHor MpaBMHOT U 3aKOHWUTOT yMpaBibaka.
MHCTUTYT je fayxXaH nonywasakwe YhpaxweHUX pagHux Mjecta ApXKaBHUX

6 cnyxbeHnka Ha oppeheHO BpujemMe nNPoBOAUTU Yy CKMagy Ca 3aKOHCKUM H
oapenbama kojuma je ypeheHo 3anoLubaBare y MHcTutyumjama buX.
MHcTuTyT je payxaH noctynatm y cCKnagy ca 3axTjeBuma U3 TeHAepcke

7 OOKYMeHTauuvje y norfiefy pokoBa 3a [AOCTaB/bakbe OaHKapcke rapaHumje 3a H
ypeaHo n3BpLLee yroopa.
WHCTUTYT je pyxaH W3BpWIMTM nogjenly Ha foToBe MNpuavMKkom Habaske

8 KaHuenapujckor matepujana M ToHepa Kako 6u ce obesbujegmna npaBuyHa H
KOHKYpeHLuja 3a CBe NnoTeHuujanHe noHyhade.

Crartyc: H-HoBa, N-noHoBbLEHA

Ocum HaBegeHor, y M3BjelwwiTajy je obpaheHo 1 net npenopyka yuvja je peanusaumja, y 2025.
rofivHu, oLujereHa Kao peanuaauuja y ToKy, a koje he u aarbe 6utn npeamet npahewa’.

4 Bpoj 2
5 Bugjetn Tabeny 6poj 2. y Tauku 4. M3sjelutaja

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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il U3BJELWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3NJU

KaHuenapwuja 3a pesusnjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3njy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesusunjy 3a 2025. roguHy Koja obyxBaTa peBu3unjy
domMHaHCK|CKUX U3BjeLlTaja MIHCTUTYTa 1, y BE3N C UCTOM, PEBU3M]Y YCKNnaheHoCTH.

Y WUsBjewwtajy o obaBibeHO] honHaHCKjckoj peBmaunju NHctutyta 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3AaBUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymun, Kao U Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, ouujerbeHa je peanusaunja Npenopyka U3 NpPeTxogHUX n3sjeLuTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbH PeBU30PCKN Hanasu u gare rnpenopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MpepMeT peBusnje cy hunHaHcmjcku mnssjewwtaju MHctutyta 3a 2025. rognHy u ycknaheHoct
aKTMBHOCTU, PUHAHCKjCKUX TpaHcaKumja u nHopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMA U ApYTUMm
nponucuma.

Uub je pa ce u3pasyv Muubewe O TOMe jecy N (pvHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oApaxaeajy nu bunaHcun y umjenoctu pesyntate MnocrnoBamwa. Takohe, uuib peBusnje je
NPOUMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te ouMmjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
NHTEPHUX KOHTPOMa 1 PyHKLMjYy MHTEPHE peBusuje.

C ob63vpom Ha TO fa ce peBusuMja obaB/ba UCMUTMBaEM Ha 6a3u y3opka M Aa nocToje
MHXEPEHTHa OrpaHuyera y pPadyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rojeauHa 3HayajHa norpeLuHa npukasneakba Mory ocTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBusnja duHaHCuHjcKMX uM3BjelUTaja M peBusmja ycknaheHocTu noppasymujeBajy npouec
0bjeKTMBHOr MpUKynsbara U NpoLjermBarba AoKasa, Kako by ce yTBpAuIIO jecy nu npeametu
peBu3nje, Tj. (PUHAHCKJCKM U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
WHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ oarosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Ccy cajpkaHu y 3aKkoHMMa u
Apyrum nponucuma. Kputepujymn npeacrasrbajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6u ce pana oujeHa npegmerta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbare hmHaHcujcke pesuanje kopuwhenn cy crbegehu kputepujymu:

e 3akoH o byety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obasesa buX 3a 2025. roanHy
e 3aKOH O (pMHaHcupamwy UHCTUTYUMja BuX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayyHOBOACTBEHVMM MNOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke bylieta nHctutyumja buX
o [lpaBunHuK 0 rHaHCKjCKOM n3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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o WHcTpykumje o npuBpemeHOM dovHaHCcupawy WHCTUTyumja buX 3a nepuop
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rognHe

e 3aKoH O nfatama U HakHafama y UHCTUTyumjama buX n noa3akoHCKM aktu
e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)
3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama M NOA3aKOHCKM aKTu

3aKoH 0 ApXaBHOj CnyX6m y MHCTUTYLMjama bruX 1 Nog3akoHCKKN akTu
3aKkoH 0 pagy y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKM aKkTu

3aKOH O yrnpasu 1 NOA3aKOHCKM aKTu

e 3aKOoH 0 peBuM3unjn NHCTUTYUMja buX.

3. METOAE U NOCTYNuUW PEBU3IUNJE

®uHaHcwKjcKka peBu3mja je NpoBeaeHa y CcKragy C JOHECEHUM roAuLLHbUMM NaHoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbareM MPETXOOHE M 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy mameny oktobpa 2025.
rogmHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeamMeTom hnHaHcujcke pesnsnje n MeTof0sormjom
paga KaHuenapwuje 3a peBu3ujy koja ce 6asmpa Ha MehyHapogHum CTaHgapgumMa BPXOBHUX
pesuanoHnx nHctutyumja (ISSAI), carnegaHa je npeseHToBaHa 4OKyMeEHTaumja n nHdopmaumje
0 nocrnosawy WMHCTUTYTa, yTBpheHa Cy noapyyja pusnka v OLMjerHeHo je dyHKLMOHUCaHbe
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPOMa Mo NojeAvHUMM npouecuma pagn oppehuBara peBU3NOHOr
npuctyna. Ha 6a3u y3opka je U3BpLUEH YBUA Y KbUrOBOACTBEHY AOKYMEHTaLMjy O HacTanum
NOCNOBHUM porahajuma eBUAEHTUPAHMM Y MOCNOBHUM Kkurama WMHcTutyTa. McnutaHna je
[OCIbeIHOCT MpUMjeHe 3aKOHCKUX Nponuca, Te npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
KOoju cy Be3aHM 3a uHaHcMjcko nocnoBawe WHctuTyTa. ObGaBibeHM cy pasroBopu C
pykoBoACTBOM WHCTMTYTa M ApyruM 3anocneHvuuma y uurby npubasrbama obpasnoxemra
OfrOBOPHMX NNLLA Y BE3W C NOCNOBHMM Aorahjajuma Koju cy bunv npeamMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npeTtxogHunmM u3BjeLluTajuma o obaBrbeHoj omHaHCcKjckoj peeusnju UHctutyta KaHuenapuja 3a
pPEBU3Mjy je pana nNpernopyke y uuiby OTKMamaka YOUEHUX HEMPaBMITHOCTWU, HepocTaTaka M
cnabocTw.

Tokom obaerbatba peBusnje 3a 2025. rogmHy oumjeHnnn cmo ga je MHctutyT of ykynHo 13
NPeTXo4HO Aatux npenopyka, peanusoBao net, 3a neT npenopyka peanusawuja je y ToKy, A0K
3a TpU Npenopyke HACMO MOTN AT OLjeHy peanu3auuvje y peBugupaHom nepuoay.

Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanv3aumje NPeTxXoqHO AaTUX Npenopyka.

Tabena 2. [letamaH npernep, oujeHe peanusauuje NpeTxoaHo AaTux npenopyka

Bpoj . . _ _
npen OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NnpeTxoaHUX u3sjeLutaja Cratyc
112024 WHcTuTyT je 6naroBpemMeHo AO0CTaBMO OATOBOP O Npefy3eTuM aKTUBHOCTMMA Y @

cknagy ¢ unaHom 16. Tayka 3. 3akoHa 0 peBu3nju nHcTUTyumja buX.

WHCTUTYT je AjeNIMMUYHO YHanpujeAMo CUCTEM WMHTEPHUX KOHTporna obpayyHa
2/2024 nyTHMX TpOLUKOBa, MehyTuMm, y3 ogpeheHn 6poj Hanora 3a cnyxbeHo nyToBawe Q

HWje MpPUIIoXKeHa NOTNyHa AOKyMEHTauumja.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
2025. rognuHy 8



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

nEppe(:-{. OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTXxoaHUX UsBjeLlTaja Cratyc
WHCTUTYT je TOKOM rogmHe Npeay3nmMao aKTMBHOCTM y Luiby pjeLlaBama obpavyHa
3/2024 TpoOLIKOBA KOMYHAaNHWX yCnyra y 3aKkynibeHuMM MPOCTOpPUMA, anu Ce OKOHYame O
UCTUX OYeKyje y HapeoHOM nepuoay.
Y 2025. roguHu NHCTUTYT je CTaBMO BaH cHare noctojeha pjeluera o HanpeaoBamwy
4/2024 vy Buwe yHyTpallwe NnaTtHe paspefe Kojum je omoryheHo HanpepgoBame BULLE
nyTa Ha OCHOBY CTML,ama BULLET CTEMEHa Hay4YHOr 3Bakba.
UHctuTyT je y 2025. roguHyn noctao BRACHUK AOHWPAHOr CpeacTBa Koje je y
5/2024 npeTxo4HO] roguHu 6UNO paTo Ha Kopuwhewe M eBUAEHTUPAHO Kao CPencTBO
WHCcTUTyTa Npmje doopmanHor ctuuara BlacHULLTBA.

WHCTUTYT je NMpOBeO CBe aKTMBHOCTU W npen bunaHcHe paghwe kako 6u ce

@ ®

6/2024 g @
06e36ujeanno aa nonuc obaeesa bye M3BPLLEH y Ckilagdy ¢ Baxehrm nponvcuma.
WHCTUTYT je npefy3eo akTMBHOCTU Be3aHO 3a OTMNUC CTanHUX CpefAcTaBa U Monuc

712024 BUACTMTUX 1 TYUX CTanHWMX cpepcTaBa, anu joll yBMjEK MOCToju moTpeba 3a

yHanpefewem 0BOr nMpoLeca Kao 1 npeay3umara Aarbux pagkbu Ha yTBphuBamby

CTalHUX CpefcTaBa 3akynogasLa.

TokoM rogmHe MIHCTUTYT je nMpedy3nMao akTMBHOCTWM Ha MOKpeTakwy HabaBku y
8/2024 cknapy c [naHom HabaBkn Npu 4vemy je Mawu 6poj HabaBKM MOKPEHYT C

oapeheHnM KalurereM.

WHcTUTYT je ycknagmo onuce nocnosa pagHux mjecta ¢ Komucujom 3a aHanusy
1/2023 wnctux MuHuctapcTBa npasge buX Te je y npouecy npubaBibatba MULLILEHA

APYrMX HaanexHUX MHCTUTYLWja.

Y 2025. rogMHu Huje 6uno cnyyajeBa npujema nvua Ha 3anocneHunyka pagHa
3/2023 wmjecta (CCC) Ha ogpeheHo Bpujeme ayxe of Tpu Mjeceua 6e3 pacnvcuBama

jaBHOT KOHKypca.

Y tekyhoj roanHn IHCTUTYT HYje nMao cny4ajeBe Bpahatba pykoBoaeher gpxaBHor
4/2023 cnyxbeHuKa Ha MPeTX04HO PagHO MjeCTO Te HUCMO Bunn y MOryRHOCTM oumjeHnTH

peanusauujy aate npenopyke.

WNHCTUTYT Huje BpwmMo HabaBky cnyxbeHux Bo3wna y Tekyhoj roamHu Te HUCMO
3/2022 wmornv oumjeHUTM peanusauujy gaTte npernopyke, a Koja ce O4HOCWU Ha aKTUBHY

KOHKYPEHLMjy Ha TPXULLTY.

WHCTUTYT HMje BpLuMO HabaBKy cnyxbeHux Bo3una y Tekyhoj roguHu Te HUCMO
4/2022  MOrnu OUMjEHUTU peanusauujy Aate nNpernopyke y Be3n ¢ JOC/beAHOM NPUMjEHOM @

NpaBUHKKA.

® O O O

® 6

Crartyc: @ peanusoeaHa npenopyka®, @ npenopyka yvja je peanusauuja y Toky’, ® npenopyka koja Huje morna
6UTK ouMjerEeHa y pPEBUAMPAHOM Nnepuoay®.

5. HAANEXXHOCT, OPTAHU3ALUJA U PYKOBOBEHKE

MHCTUTYT 3a MEeTponorujy je ApXXaBHU METPONOLLKM MHCTUTYT bocHe n XepueroBuHe Koju
Jjenyje ka0 camocCTanHa ApkaBHa ynpasHa opraHusauumja Casjeta mMuHuctapa buX. OcHoBaH
je 3akoHOM 0 ocHuBawy WHcTUTyTa 3a MeTponorvjy bocHe n XepueroBuHe®. UHCTUTYT je
HaZnexaH Aa y noApyyjy Hay4yHe, MHAOYCTPUjCKE U 3aKOHCKe MeTposiorvje npurnpema Haupre
3aKOHCKMX akaTta u Apyrux nponuca us 4OMeHa CBoje HaaJIeXXHOCTU, OCTBapYyje eTarioHCcKy 6asy
Ha HMBOY [Ap>XaBHUX eTasnioHa, nNpejnaxe pa3BojHe MpojeKTe, yCrnocTasba, UMeHyje 1 Haa3mpe

6 PeanusoBaHe Cy aKTUBHOCTU HaBeaeHe y NpenopyLy.

7Y TOKy je peanusaLmja akTMBHOCTM Te CTOra y OBOM U3BjeLLITajy Huje Jata HoBa nperiopyka, anv je Aar ornuc cTaka v NpoBefeHNX
aKTUBHOCTM.

8 MNpenopyka Huje morna 61Ty ouujerbeHa y 0BOM LMKITyCy peBmauje, anv he 61ty oupjerbeHa kag ce 3a TO CTEKHY YCIIOBU.

8 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 43/04

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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meTporoLlKke nabopartopuje, BpLUK kanubpauujy etanoHa (mjepuna), pedbepeHTHMX matepujana
N onpeMe Kojy KOPUCTE MHCTUTYLIMjE Y EHTUTETUMA 3a METPOSOT W)y UTA,

CaBjet MuHucTapa buX, a no NpeTxogHo NpubaB/bLEHOM MULLIbEHY AreHumje 3a ApXKaBHY
cnyx6y buX, je nmeHosao pykoogehe gpxaBHe cnyxbeHunke NHCTUTYTa HA MaHAATHY NepuUos
on net roguHa. Oupektopuua MHCTUTyTa je MmeHoBaHa 26.6.2023. rogmHe'®, a 3amjeHuk
avpektopuue 18.10.2023. roamHe™.

MpaBUAHNKOM O YHYTpaLUHOj OpraHu3aumjym u cuctematusaumju NHctutyta us 2006. rognHe
ypeheH je HauMH paja n pykoBohemwa Te OnUC pagHUX Mjecta ApXKaBHWUX CnyxbeHuka w
3anocneHuka. [NpaBUNHUMKOM Cy cucTemaTM3oBaHa pagHa Mjecta 3a 72 usspwmoua. Ha
31.12.2025. roguHe nonyweHo je 58 pagHux mjecra.

Baxehu npasunHuk WHctutyTa jow yBujek Huje ycknaheH ¢ Oanykom o npuHUMnvMa 3a
yTBphMBare yHyTpallke opraHu3auuvje opraHa ynpase buX'? n Ognykom o pasBpcraBaky
pafHUX MjecTa 1 KpUTepujymmnma 3a ornmc nocroBa pagHux Mjecta y MHctuTyumjama buX's nako
je pok 3a ycknahmsame nctekao kpajem anpuna 2014. roguHe.

HakoH Buwweroguwe mnspage MNpujeanora npaeunHuka u werosor ynyhueawa Ha ycBajare
CasjeTy MMHUcTapa buX', nsbopom HoBor pykoBoacTtea MIHCTUTYT je MpUCTynno uspaamn HoBor
npujegnora onuca nocrnoBa pagHuMx Mmjecta. MIctu je novetkom centembpa 2024. roauHe
pocrtasbeH Komucunjm 3a aHannay pagHux mjecta MuHuctapctea npasge buX Ha muw.erwe 1
Jarbu noctynak.

Y janyapy 2025. roanHe VIHCTUTYT je 3anpuMMno MyLlbere Komucuje 3a aHanuay pagHux mjecra
Ha onuce nocnoBa pagHuX Mjecta, kojum je MNpujegnor npaeBunHuka BpaheH Ha gopapy y3
cyrectvje 3a ycknahuBawe c unaHom 34. Ognyke o pas3BpcTaBamy pagHUX Mjecta U
KpuTEpUjyMMMa 3a Onuc NnocnioBa y vHcTutyumjama buX's. MHCTUTYT je HakoH Tora 3amno4yeo
aKTMBHOCTW Ha ycknahuearwy onmca nocnoBa nNpema AOCTaB/bEHUM cyrectnjama. Y HacTaBKy
aKTMBHOCTU, VIHCTUTYT je Komucuju 3a aHanusy pagHux mjecta AOCTaBMO KOpUroBaHe ornuce
pagHux mjecta y Mmajy, centembpy n oktobpy 2025. rogunHe, ¢ umbeMm mHanmsaumje Tekcta
MNpaBunHuka u werosor ynyhusawa y npoueaypy ycaajama.

MuHuctapcTeo npaege buX je noyetkom HoBembpa 2025. roanHe obasujectuno NHCTUTYT aa
Komucuja Hehe Tpehu nyT pasmaTtpaty [OCTaB/bEHE OMNUCE MNOCSIOBA pPafHUMX Mjecta vy
WHCTUTYUMjM KOja je npBa gBa nyta Aobuna HeratuBHO MULLILEHE, AOK j€ UCTOBPEMEHO
KOHCTaToBaHO fa 6e3 063upa wr1o Komucuja He Moxe Aatv 3BaHUYHO MULLTbEHE KOPUrOBaHM
OMMCK NOCNOBa pafHUX Mjecta Cy NpaBuUiIHO cacTaBibeHU. MehyTuM, O OKOHYaa peBusnje
(anpun 2026. roanHe) NHCTUTYT HUje npubaBmno MULLIbEHA OCTANNX HAAMEXHUX UHCTUTYLM]a.

10 Cnyx6eHnu rnacHuk buX, 6poj 49/23

" Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 75/23

2 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 30/13

3 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 1 51/18

4 Npwujeanor npasunHuka MHctutyTa je y 2021. roguHn aga nyta 61o Ha AHEBHOM pegy cjeaHuue Casjeta MUHMCTapa BuX, uctm
Huje pa3matpaH. CasjeT MuHucTapa buX je 3.3.2022. roamHe obasujectmo MHcTuTyT Aa je MNpujeanor npaBuiHUKA O YHYTPaLLIHO)
opraHusaumju MIHcTuTyTa pasmarpaH Te Aa UCTU Huje fobuno noTpebHy BehuHy. MHCTUTYT je noTom n3pagmo Hosm TekcT MNpujeanora
npaBunHuKa Te y HoBembpy 2022. rognHe poctaeuo [Mpujeanor onvca nocrnoea pagHux mjecta Komucuju 3a aHanusy pagHux
MmjecTta y MuHuctapctBy npaege BuX koju je noByyeH paav usbopa HOBOr pyKOBOACTBA M onpefjerbera Aa ce NpUCTynu nspasm
HOBOT NMpwjeasiora NpaBuITHUKA.

S HaBegeHu unaH ce OAHOCK Ha HEMPaBMITHOCT MpWjeAsora onuca nocosa

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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Cnujegom HaBegeHor, NpaBunHuk MHCTUTYTa jow yBUjeK Huje ycknaheH ¢ Baxxehmum oanykama,
Te HWje OKOHYaHa rnpoLeaypa HheroBor ycaajama.

Mo nutawy ycknahueawa NpaBusiHMKa o yHyTpaLLkbOj opraHu3sauuju ¢ Baxxehum oanykama
Casjeta muHuctapa buX ganu cmo npenopyky y npeTtxogHoMm nepuoay Te CMO Ha OCHOBY
NPeTXoAHO Npe3eHTOBAHOr OLMjeHUNN Aa je peanusauuja ucte y Toky (npenopyka 6poj
1/2023 y Tabenu 2), a wro he 6utn npeametrom pamer npahewa [0 OKOHYawa
MMMIeMeHTauumje.

3akoHom o meTponoruju buX'® nponucaHo je aa ycmjepaBare pa3sBoja gjenatHoctu NHctutyta
obasrba CaBjeT 3a METPOOrMjy, Kao CTPY4YHO CaBjeToAaBHO TMjeno npu yemy 6poj unaHoBa Huje
feduHucaH. YnaHose Casjeta nmeHyje CasjeT muHucTapa buX Ha npujegnor gupektopa
MHCTUTYTa U EHTUTETCKMX METPOSOWKMX MHCTUTYuMja y ®Pegepaumju buX n Penybnunum
Cpnickoj. MpetxogHu casme Casjeta nmeHoBaH je 22.10.2020. roguHe Ha maHZaT of, Yetupu
roguHe n 6pojao je 15 unaHoBa, 6e3 NnpaBa Ha HOBYaHy HakHagy. ocnoBHUkom o pagy CasjeTa
n3 2021. rogMHe NpPoNMcCaHO je oAp)KaBawe CjefHula HajMake ABa nyTa rogvilre, a no
notpebu n yewhe. Y 2024. roguHun ogpxaHa je nocrbefma cjegHuua Casjerta.

NHCTuTYT je y mapTy 2024. roguHe, HakoH NpubaBibeHUX MULLIbEHA Ypeaa 3a 3aKOHOAABCTBO
BuX n MuHuctapctea cmHaHcuja n Tpe3sopa buX, gocrtasuo lNpujegnor ognyke o U3MjeHu
Opanyke o umeHoBawy unaHoBa Casjeta 3a metponorujy Casjety muHuctapa buX, kojum ce
BpLUM 3amjeHa YnaHoBa Kojuma je UCTekao MaHAaT UK Cy OTULLAN Y NeH3njy. CasjeT MMHUCTapa
buX je Ha 58. cjegHuumn, ogpxaHoj Kpajem aesrycta 2024. roguHe, pasmatpao lNpujegnor Te
3ay3e0 CTaB a ce O UCTOM Hehe ouMTOoBaTH, Y3 0bpasnoxewe CKOPOr UCTeKa MaHAaTa CBUX
unaHoBa CasjeTta. NctopobHOo je MIHCTUTYT 3adyXeH Aa NpaBOBPEMEHO MOKPEHE Npouenypy
MMeHOBaHa HOBOT CaBjeTa.

HakoH ucreka maHgarta cBux 4naHosa, MHCTUTYT je 18.2.2025. rogmHe n3paano HoBuM npujeanor
oAnyke 0 uMeHoBaty unaHoBa CagjeTa'’, kKojuM je cMarbeH 6poj YnaHoBa Ha [eBeT, Te UCTU
[OCTaBMO Ha MULLIIbEHE Ypeay 3a 3akoHogaBcTBO buX n MuHuctapctey domHaHcuHja 1 Tpesopa
BnX. HakoH 3anpvmibeHUX MULLIbEHA HAZNEXHUX UHCTUTYUMja NHCTUTYT je 9.4.2025. roguHe,
y3 npuxBaheHe cyrecTtuje, ynytmo HOBU npujeanor oanyke CasjeTy MmHucTapa buX, koju ra je
Ha 79. cjeaHuum, oapxaHoj 27.5.2025. rognHe, BpatMo Ha fopagy 36or HenponopumoHanHe
HauMOHasHe 3acCTyN/bEHOCTHU.

Cnvnjepom HaBepgeHor, IHCTUTYT je y jyny n centembpy 2025. rogmHe 3aTpa)Xuo AoCTaBy HOBUX
npujeaniora YnaHoBa Off HaANEXHUX EHTUTETCKUX MHCTUTYLUMja, MeRyTuM, npujeanosu Bnape
®epepaumje buX (y nme 3aBoga 3a metponorujy ®buX) HuCy gocraBrbeHn, yHatou yrnyheHoj
ypreHuuju y jyny 2025. roaunHe.

36or HemoryhHoOCTM Komnnetupaka npujegnora, WHCTUTYT je y jaHyapy 2026. roguHe
obasujectno NeHepanHu cekpetapujat Casjeta muHucTapa buX aa Huje y moryhHOCTM ynyTuTK
HOBW TEKCT Nnpujeanora ogflyke y Aarby npouenypy, HakoH Yera je matepujan nosyveH U3 aarner
pa3martpawa. KoHauHo, y mapty 2026. rogmHe NHCTUTYT je 3anpvMuno npujeasior CBMX YnaHoBa

16 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 19/01
7 MNopepn, cmareHor Gpoja unaHoBa, HOBUM MpUjeAioroM oasyke npensufeHo je u na he ce noceGHOM OANYKOM Mponucatu
HOBYaHa HakHajaa 3a paf ynaHosa Casjeta.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peeusunju UHcTutyta 3a metponorujy buX 3a
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Casjeta 3a meTpornorujy, Te ce lNpujegnor oanyke 0 MMEHOBakY YflaHOBa TPEHYTHO Hanasu Ha
e-KoHcynTauujama.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

MHCTUTYT je oAaroBopaH 3a Kpeupamwe, NMpUMjEHy U ofpXaBarbe MHTEPHUX KOHTPOSa Koje cy
penesaHTHe 3a MpuUnpemMy W npeseHTauujy UHAHCUJCKMX u3BjelTaja U ycknaheHocTt
nocrioBara ca 3akoHUMa v Apyrum npornmcmma.

®duHaHCUjCKO ynpaBrbatbe U KOHTpona:

3akoH o chuHaHcupawy MHCTUTyumja buX™ ypehyje nogpydje cdomHaHcuHjckor ynpaembama U
KoHTpone. OBMM 3aKOHOM, (OUHAHCU|CKO YyrpaBibatbe M KOHTpona AeUHUCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CUCTEM MONUTMKA, NpoLeaypa M aKTMBHOCTM KOjU yCMOCTaBfba M 3a KOju je
OAroBOpaH pykoBogunal uHctutyumje. Cuctem puHaHCuKjCKOr ynpaBsbatba M KOHTpOse
3aCHMBa Ce Ha ynpaBfbawy pu3MLuMMa W MNpyxa pasyMHO yBjepaBarwe ga he uubesu
NHCTUTYLMje BUTU OCTBapeHn Ha NpaBunaH, EKOHOMWYaH, edomKacaH n edPeKkTMBaH HaumH.

NHCTUTYT je AOHMO OCHOBHE [OKYMEHTE 3a YCrocTaB/bawe CcUucTema oHaHCKjCKOr ynpasibama
N KOHTpONe y cKnagy ca 3akOHOM O duHaHcupaky WHCTUTyumja buX, lMpupyyHukom 3a
bUHaHCKJCKO ynpaBribawe M KoHTposy n CMjepHuLama 3a rnposofewe npoueca ynpassbatba
pusnuuma y nHctutyumjama buX. Y 2025. roguHm n3BpLLEHO je axypupare Perncrpa pusuka.

WHcTuTtyT je LleHTpanHoj xapMoHu3aumjckoj jeamHuum MuHuctapcTtBa domHaHcuja n Tpesopa
BuX'® pocraBno MNoguiumwm M3BjeLLTaj O CUCTEMY (PUHAHCUJCKOr yrnpaBibatba U KOHTpOne 3a
2025. roguHy.

(DyHKLI,MOHlﬂcaH:e CUCTemMa UHTepHUX KOHTpona:

Ha ocHoBy npoBefeHe peBu3nje CMO YTBPAWIM A CUCTEM UHTEPHMX KOHTpona y UHctutyty
HWje Ha 3aJ0BosbaBajyhemM HMBOY Yy NMOjeANHUM CErMeHTMa 1 npoLecrMmMa, ¢ 063MpoM Ha To ga
Cy KOHCTaToBaHu opgpeheHn Hepoctaum W cnaboctm (MpUMXOAW, TrOOMLIKKW  MOMWUC,
3anowsbaBake Ha ogpeheHo Bpujeme, jaBHe HabaBke M Ap.), a LWITO je AeTarbHO OMMCaHo Y
nojeguHayHuMm Tadkama W3BjewrTaja. 3a yHanpehewe npoueca cmo panu oarosapajyhe
npenopyke, a IHCTUTYT je Ay»aH YNoXutn gogartHe Hanope Kako by ce ucte peanusosarne.

Haparbe, noctynuuma peBusnje CMO youmnu Mare crnaboctn y OyHKUMOHUCAHY MHTEPHUX
KoHTpona y IHCTUTYTY Koje ce ogHoce Ha crbegehe:

YBUAOM Yy JOKYMEHTaumjy NyTHUX Hasnora 3a MHOCTPaHCTBO KOHCTAaTOBaHO je Aa joll YBUjEK Y
oppeheHnM cryyajeBuma HUCY NPUoXeHe areHe y3 no3vBHa NMcma Kao nHdopmaumja Koje
npeacTas/iba OCHOBY 3a NpaBuiiaH 1 Ta4aH obpayvyH AHEBHULA. Y OAHOCY Ha MPETXOAHY roAuHY
NHCTUTYT je cmarno 6poj NyTHUX Hasora y3 Koje HUCY NpuinoxeHe areHae, Mehytum, joww ysujek

8 Cnyx6eHw rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

% HaBegeHa jeanHuua ma obasesy cauntbasati U CasjeTy MuHWUCTapa BuX AocTtaBsbatyt KOHCONMAOBAHM FOAMLLbLM W3BjELLTa] O
cuctemy puMHaHCUjCKOr ynpaeibatba U KOHTpONe y uHCTUtyumjama buX koju cagpxu uHdopmaumje o cteneHy ycrnocTaBrbama,
HanpeTKy, CTakby W aKTMBHOCTMMAa KOje Cy Yy W3BjeLuTajHOM Mepuoay peanv3oBaHe Yy MOApydYjy pasBoja CMCTeMa WHTEPHUX
PUHAHCUJCKNX KOHTPOTA, Kao 1 0 NnaHoBMMa 3a 6yayhu pa3Boj cucTema MHTEPHUX (DUHAHCUJCKUX KOHTPONa y UHCTUTYLmjama buX.
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“Ma npocTopa 3a yHanpehere npoLeca KOHTpore npunaratba noTrnyHe foKyMeHTaLuje HakoH
noBpartka ca crnyxbeHor nyTa.

MpaBunHnkom o cnyxb6eHnm nytoamwnma y MHCTUTYTY M3 mapta 2022. roamHe gedomH1caHo je
Aa je y3 Hanor 3a cnyx6eHo nyToBake MOTPEOHO MPUNOKUTU AOKYMEHTaumjy M3 Koje je
BUA/bMBaA crieumnukalmja TpOLLIKOBA KOje CHOCK opraHM3aTop.

Mo nutawy yHanpehewa HauuHa npasBgawa NYTHAX Hanora M npunarawka NOTNyHe
AOKYMeHTaLuuje panm cMo nNpenopyky y NpeTxofHOoj roauHN Teé CMO Ha OCHOBY NMPETXOAHO
npe3eHTOBAHOI OLMjeHUNM Aa je peanusauuja ucte y Toky (npenopyka 6poj 2/2024 y
Tabenu 2), a wro he 6utn npegmetTom garer npahewa A0 OKOHYaka MMNIeMeHTauumje.

NHTepHe KoHTpone y nogpydjy obpayyHa TPOLLUKOBa €feKTPUYHE eHepruje u KOMYHanHUX
ycnyra 3a 3akynsbeHe MocfioBHe MPOCTOpe joLl YBUjEK HUCY Y MOTNYHOCTU yCrocTaBfbeHe. Y
LMIby NpeumsHujer gedmHucama obpadyHa pexumjckux TPOLLKOBA Koje CHOCU MIHCTUTYT, TOKOM
roavHe OCTBapeHa je KOMyHuKauuja ca 3akynogasuuma pagu bnaroBpemeHOr yroBapama M
jacHor yTBphuBama HaunHa obpavyHa HaBeAeHUX TPOLLKOBA. 3anoveTe akTMBHOCTM UHCTUTyT
nfiaHMpa HaCTaBUTU U Y HapegHOM nepuoay, C LUibeM yCNoCTaBIbatba HEONMXOAHMX KOHTPOMTHUX
MexaHuM3ama Kojum 6u ce noTBpguna cTBapHa noTpowrwa WHCTUTYyTa Yy 3aKynibeHUM
npocTopuma.

Mo nutawy ycnocTaBfbatba MHTEPHUX KOHTPOSA Yy Be3u C TPOLUKOBMMA €EJIEKTPUUYHEe
eHepruje n KOMyHasnHux ycnyray npocropmjama koje MHCTUTYT KOPUCTM Ha OCHOBY 3aKyna
Aann CMO MNpenopykKy y MpPeTxogHOM fMnepuoay Te CMO Ha OCHOBY MPEeTxXofHOo
npe3eHTOBAHOI OLMjeHUNM Aa je peanusauunja ucte y Toky (npenopyka 6poj 3/2024 y
Tabenu 2), a wro he 6utn npegmetTom garer npahewa A0 OKOHYaka MMNIeMeHTauumje.

7. PUHAHCUJCKU U3BJELLTAIU

MHCTUTYT je caumHuo lopguwimbn domHaHcKujckm um3BjewTaj 3a 2025. roguHy m pgoctaBmo ra
HaAJ1eXKHUM OpPraHuma 1 MHCTUTYLMjaMa y CKnagy ¢ Baxxehum nponvcuma n 'y ytBpheHOM poky.
MHCTUTYT je M3BpLUIMO HaKHaAHYy KOpeKuMjy uHaHCUjCKOr u3BjeldTaja y guwjeny obpacua
bunaHca cramwa, obpacua 1 - lNperneg npuxoga v npumutaka te obpacua 2 — lNperneg pacxoga
Te UcTy pocrasmo MuHuctapctey domHaHcuja u Tpesopa buX 20.3.2026. roguHe.

AHanusom 6urbeLlkn y3 nHaHCUjCKe M3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy CauuktbeHM npema
MpaBUHUKY O PUHAHCUCKOM U3BjeLLTaBakby MHCTUTYLMja BruX?°,

7.1. Nperneg npuxoaa u npuMuUTaka

YKYnHO OCTBapeHu Npuxogy 1 NpumMuLmM No eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og 1.1. oo
31.12.2025. roaunHe, nckasaHu cy y nsHocy 1.132.955 KM, wro je 3a 383.955 KM Buwe vy
OfHOCY Ha npuxoge v npumMmuTke nnaHupaHe 3a 2025. roauHy.

20 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 14/26
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Mpuxoan ce ofHOCE Ha: MPUXo4e of Npyxamwa jaBHUx ycnyra (975.697 KM)?', npuxoae of
Tekyhux TpaHcdepa M3 MHoCTpaHCTBa — foHaumje? (135.233 KM) 1 octane npuxoae y U3Hocy
(22.025 KM).

NHCTUTYT AMO npuxopa OCTBapyje Ha OCHOBY Mpykakba BRacTUTUX ycryra, a AUO Ha OCHOBY
Bepudmkaumje mjepuna koje obasrbajy MMeHoBaHe nabopartopuje®.

lpernen npuxoga n npumuTaka rpmuka3sad je y MNpunory | U3BjeLutaja.

7.1.1. lpuxogn of npyxamwa jaBHux ycrnyra

Y 2025. roguHu UIHCTUTYT je AOHWO ABMje OAnyKe O BUCUHM LpjeHa nabopaTopujckmx ycnyra,
Y oanykama ce HaBoaM pa pupektop NHCTUTyTa AOHOCK OAfYyKY Ha OCHOBY 4naHa 9. ctas 2.
3akoHa 0 ocHuBatry MHCTMTYTa 3a MeTponorujy®, a y Beau ca ogpeabama ynaHa 4. ctas (3)
Ypenbe o BUCMHU 1 HaumHy nnahawa ycnyra MHctuTyTa®® Kojom je nponucaHo Aa HakHage He
YKIbyUyjy Takce Koje ce nnahajy y cknagy ca Baxehum 3akoHMMa U NOA3aKOHCKUM aKTUMa.

YBngom y [oKyMeHTaumjy yTBpAMnM CMo ga je y Baxehoj ypenbu ns 2023. roanHe nsoctaBibeHa
oppepnba koja je Guna capgpxaHa y npetxofHoj ypeabu us 2014. roanHe, a Kojom je 6uno
nponucaHo Aa ce 3a yclyre koje HUCy HaBegeHe y Tapudm, HakHage obpadyHaBajy npema
YTPOLLEHMM pagHMM catuma y cknagy c nocebHom oanykom pgupektopa WHctutyta. Kako
HaBefeHa ogpenba Huje npeHeceHa y TEKCT HOBoAOHeceHe ypeabe, Hactana je doopmarnHa
HeycknaheHocT namehy goHeceHux ognyka VIHCTUTYyTa 1 Baxkeher NoA3akOHCKOr akTa.

Cnujegom HaBefeHor, Mo3vBake Yy oanykama Ha unaH 4. craB (3) Baxehe ypenbe Huje
3aCHOBaHO Yy Auvjeny Koju ce o4HOCK Ha oBnaliherwe AnpeKkTopa 3a AoHollewe nocebHe ognyke
O BUCUHM HakHaga, ¢ 063upomM Ha TO Aa HaBepeHa ogpenba Ypepbe ypehyje MCKbYUMBO
nutare Takcu Koje ce nnahajy y cknagy ¢ saxehum 3akoHMma v noA3akOHCKUM akTUma.

Takohe, 3agwoM oanykom of 5.12.2025. roguHe geduHUCaHO je Aa offiyka CTyrna Ha cHary
JaHOM [oHolwlewa, a fda ce npumjewyje op 1.6.2025. roguHe, WTO nogpasymujesa
peTpoakTMBHy npumjeHy Oanyke.

Hanomutbemo pga je unaHom 43. 3akoHa o MeTponoruju buX* nponucaHo ga AMPEKTOP
WHcTtutyTa Y3 KOHCynTaumje ca CasjeTom AOHOCU M nspaje ypenby ca 1apucom O BUCKMHU U
HauyuHy nnahawa ycnyra koje UHCTUTyT npyxa Tpehum nuumuma.

2! BnacTuTK NPUXOAM 0f, Npyxatba jaBHuX ycnyra 964.157 KM 1 npuxoau of agMUHUCTPaTUBHUX Takcu 11.540 KM

2 WHcTuTyT je MMao Ha pacrionarakby CpeAcTBa foHaumja Ha uMe npojekTa ,EBporncku nporpam 3a UCTpaXkuBare 1 MHoBauuje y
meTponoruju®. Y 2025. roguHu cpefcTea cy peanu3oBaHa y u3Hocy og 97.097 KM.

23 KoHCTaToBaHO je Aa Cy OCTBapeHu MPUXOAW Of Mpyxatba jaBHux ycnyra y 2025. rogunu Behu 3a 57.772 KM y ogHocy Ha
NPEeTXofHy roAunHy (OCTBapeH NPUXOAM Of Npyxara jaBHux ycnyra y 2024. rogunum cy 6unu 917.925 KM, pok cy y 2025. rogunHn
975.697 KM).

2 Opnyka 6poj: 01-02-2-ALL-533-1/25 of 29.5.2025. roguHe (JOHOLLEHEM OBe OAnyke mpectana je Aa saxw Ognyka of
19.10.2023. rognHe) n Opnyka 6poj 01-02-2-All-1186-1/25 op 5.12.2025. roavHe ca axypupaHUM aHeKCOM (LOHOLLIEHEM OBE
Opnyke npecTtana je fa Baxv Ognyka op 29.5.2025. roguHe)

% Cnyx6enn rnacHuk buX 6poj 43/04

% Cnyx6enu rnacHuk buX 6poj 71/23

27 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 19/01
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MPEMOPYKA 1

Mpenopyuyje ce UHCTUTYTY NnpeucnuTMBamwe npaBHOr ocHoBa OpJiyke 0 BUCUHM LiMjeHa
nabopartopmjckux ycnyra kKoja je y npumjeHu, Te o6esbjefhuBame weHor ycknafjusamwa ¢
Bakehum Nop3aKOHCKUM aKTUMa.

Mpouecom peBu3nje je KOHCTaTOBaHO Aa Cy ABuWje nmeHoBaHe nabopartopumje y jaHyapy 2026.
roagvHe u3spLumie ynnarty no UCnNocTtaBfbeHUM npegpadvyHuma 3a nocrbefmwn keaptan 2025.
roguHe, nako cy npema 3akibydeHuM yroBopuma bune obaBesHe M3BPLUMTY yNnaTy HajkacHuje
no 31.12.2025. roanHe. Y cknagy C HaBefeHUM, MpuUXop, Ha OCHOBY OBWUX MpegpadvyHa y
yKynHoMm mn3Hocy o 80.081 KM ucka3saH je y 2026. roanHun. Uako je MHCTUTYT y BULLIE HaBpaTta
ynyhuBao ypreHupmje 3a uammpere obaBesa no MCNOCTaB/bEHUM NpeapavyHMMa, KOHCTaToOBaHO
je Aa yroBopuma 3akiby4eHMM ca MMeHOBaHMM nabopartopujama HUCY AedorHMCaHe 3alUTUTHE
Mjepe y cryyajy Kallkberba nnahatba.

MPEMOPYKA 2

MoTtpe6Ho je pa UHCTUTYT y yroBopumMa 3ak/by4eHUM C MUMEeHOBaHMM nabopartopujama
jacHO M npeuusHo pecbvMHMILE 3alITUTHE Mjepe Yy Ccnyvajy Kawwewa y nnahamwy
yroBopeHux obasesa, y by 3awuture nHtepeca NHctutyra.

7.2. Npernep pacxoaa u usparaka us byyera

3akoHomM o byuety nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe un
XepuerosuHe 3a 2025. roamHy?8, MHctutyTy cy ogobpeHa cpeactBa y YKYNMHOM M3HOCY Of
3.904.000 KM (tekyhun nspgaum 3.564.000 KM u kanutanHmn nsgaum 340.000 KM)%. Takohe,
CMOMEHYTUM 3aKOHOM je ogobpeHo 59 3anocneHnx y HCTUTyTy.
Tokom rogmHe usBpLUeHa cy ycknahusama bylieTa koja ce ogHoce Ha crbegehe:
e CpeficTBa HOBYaHWUX JOHaUWja NpeHeceHa W3 NPEeTXOAHOr nepuoja Yy W3HOCY Of,
222.361 KM n ynnaheHa y tekyhoj roguHu y usHocy og, 135.233 KM;
e cpepactBa opobpeHa u3 Tekyhe pesepBe y wusHocy op 93.723 KM 3a wucnnary
jeQHOKpaTHe HoBYaHe nomohu 3anocneHuMma y MHCTUTyumjama bocHe n XepuerosmHe
no Opnyum Casjeta MuHuctapa bux.

Mpema HaBepeHoM, UHCTUTYT je y 2025. rogmMHm pacnonarao CpeactBuMa y yKYnHOM U3HOCY
oA 4.355.317 KM.

NHCTUTYT je n3BpLunoO NpectpykTypucawe pacxopa byierta koje je ogobpmno MuHucrapcteo
domHaHcuja n Tpe3opa buX. MNMpecTpykTypucarwe pacxosa je U3BpLLUEHO Y YKYNMHOM U3HOCY Of
104.000 KM.

2 Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj 70/25

2 No yceajara byyeta 3a 2025. roguHy, VIHCTUTYT je pacrnonarao CpeacTBnMa ofobpeHnM npema rnojeanHauHnMm UHCTpyKLUmjama
0 NpYBpPEMEHOM chHaHcuparby MHCTUTYLUMja BuX 3a nepuop jaHyap — mapT 2024. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepvog anpwvn — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roguHe, nepwop, jyn — centembap 2025.
roguHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op 20.6.2025. roanHe n nepuopg, oktobap — aeuembap, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op, 24.9.20525.
rogvHe Koje je AOHNO MMHUCTap huHaHcuja u Tpe3opa bocHe 1 XepuerosuHe.

30 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 72/25
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Y npernegy pacxoga u nagaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og 1.1.
0o 31.12.2025. roguHe, yKynHO OCTBapeHU pacxoan UckasaHu cy y usHocy opg, 3.611.805 KM,
WTO je 3a 743.512 KM mame y oaHOCY Ha pacnonoxusu (kopurosaHu) byuet 3a 2025. roguHy.

BpujeaHocHo 3HauvajHM pacxogu opHoce ce Ha: 6bpyto nnate (2.002.523 KM)?', HakHage
TpowlkoBa 3anocneHnx (360.699 KM), nytHe TpowkoBe (80.058 KM), nsgatke 3a eHeprujy u
komyHanHe ycnyre (114.714 KM), Habasky matepujana (73.336 KM), yHajmrbnBame MMOBUHE U
onpeme (495.452 KM)*?, yroopeHe ycnyre (105.922 KM), kanuTanHe usaatke (179.983 KM) u
HoBYaHe foHauuje (97.097 KM).

lNpernepg pacxoga n n3garaka m3 6yyera npmka3sad je y lMpunory Il U3Bjewutaja.

Y parbem TeKCTy HaBOOUMMO Hanase peBu3nje U CTame Mo npouecuma 3a Koje cy parte
npenopyke y paHuvjem nepuoay Yvja peanvsawuja je y TOKy.

7.2.1. U3sgaum 3a cTpy4yHo obpasoBame

N3pgaum 3a ycnyre ogprkaBarba KOHBEHUMja n obpa3oBara OCTBApPEHU CYy Yy M3Hocy of 8.594
KM u opHoce ce, namehy octanor, Ha nnaheHe KoTu3aumje 3a efykaumje 3anocreHux
NHctuTyTa oppxaHe m3eaH bocHe n XepuerosmHe (Penybnuka Xpsarcka), y opraHu3auuju
cneuvjanuaoBaHnx ompmMm 3a eaykaumjy ns buX. Teme obyxsaheHe eaykaumjama ogHocune cy
Ce Ha KaHUEeNapujCKoO M apXMBCKO MOCMOBake y AUIUTANTHOM OKpYXeky, WHTErputer u
NMAEPCTBO KaO OCHOBY KpeanbunHor, oAroBOPHOr U CaBpeMEHOr NOCMOBakba, 3aLUTUTY JIMYHUX
nogaraka, KBanIMTETHY NOCMOBHY KOMYHUKaUMjy Te edonkacaH TUMCKK pag,

Mopepn, ncnnaheHnx TPoLIKOBa KOTM3auumja, ucnnaheHn cy n TPOLLKOBU CIy>X6eHor nytoBara
Tako ga je 3a npegMeTHe HamjeHe peanu3oBaHO YKynHO 10.248 KM. Wako ce npunmkom
nnaHupawa BOAWMO padvyHa O PacrosiIOKUMBOCTU CpefcTaBa 3a OBE HaMjeHe, Huje Ham
npe3eHTOBaHa AOKYMeHTaLmja Koja bu ykasvBana Ha aHanu3y AOCTYNMHOCTM obyka UCTUX Uin
CIIMYHNX TEMA Y 3EMIBU U NHOCTPAHCTBY.

NMPEMOPYKA 3

Mpenopyuyjemo WHcTMTYTY pa npunukom opgabupa cemuHapa, Koje opraHusyjy
cneuujanusosaHe coupme M3 bocHe u XepuerosuHe, npechepupa nokaumje y 3emnu y
LMbY pauuoHanusaumje usgaraka no HaBe,eHoM OCHOBY.

7.3. bBunaHc ctamwa

Y bunaHcy ctama Ha 31.12.2025. rogmHe nckasaHa cy yKynHa cpefactsa y usHocy og 1.627.970
KM. YkynHe obaBese C n3BoprMa cpegcraBa nckasaHe cy y nsHocy og, 1.894.832 KM.

3! NpocjeuaH 6poj 3anocneHnx y 2025. roamHu 3a Koje cy ucrnaheHe 6pyTo nnarte 6o je 56.
32 HaBepeHu U3gaLM ce O4HOCE Ce Ha MjeceyHe uagartke y usHocy og 37.553 KM 3a 3akyn nocnosHor npoctopa y Capajesy ykynHe
nospLumHe 1.500 mM? ykbyuyjyhin 1 uetnpu rapaxHa mjecta v 3.735 KM 3a npoctop y baroj Jlyum ykynHe nosplunHe 150 m2
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3Ha4ajHe cTaBKe BunaHca ctawa 0AHOCEe Ce Ha HeoTnMcaHy BpUjeAHOCT CTaliHUX cpeacTtasa
(1.627.970 KM), kpatkopoyHe Tekyhe obaBese (99.787 KM) u KpaTKkopo4Ha pasrpaHuyera
(167.000 KM).

bunaHc crawa npuka3saH je y lNpunory Il U3Bjelutaja.

7.3.1. [lMonuc cpepcrasa

Ha ocHoBy [oKymeHTaumje O M3BPLUEHOM MOMUCY CTafiHMX cpeacTtaBa YTBpPHEHO je ga cy
nonucaHa crasfiHa cpeAcTea y BnacHUMWTBY WHCTUTYTa, Kao U Ano Tyhux ctanHux cpepcrasa
Koja ce Hamnase y npoctopujama WNHCTUTyTa. AKTMBHOCTM Ha YyTBphuMBawy W ycknahuearby
CTBapHOI CTakwa NpeocTanux cpeacrasa y BMacHULLITBY 3aKynoAasLa, jowl Cy Y TOKy, Te ce Ha
OCHOBY YCMOCTaB/bEHE KOMYHMKauMje ca 3aKynofaBLEM O4eKyje KOHa4yHO pjeLuaBare
HaBeLEeHOr NuTaka y HapegHoM nepuoay.

Mo nutawy npoBoherwa nonuca CTanHUx cpeacrtaBa Ha OCHOBY NPETXOAHO NPe3eHTOBaHor
M NpeAy3eTUX akTMBHOCTU Ha YHanpehewy nonuca ctaniHMx cpepacraBa OLMjeHUNn cMo aa
je peanusaumja mcte y TOKy (npenopyka 6poj 7/2024 y Tabenu 2), a wrto he 6utu
npepmeTom gasber npahewa A0 OKOHYakba UMNIeMeHTaumje.

YBnaom y KiMroBoACTBEHE eBuAeHuUmje yTBpheHo je aa MHctuTtyT Ha koHTy 011211 — 3rpage
HWje eBuaeHTUpao 3rpagy/npoctop y CapajeBy koju KOpUCTM of, ocHuBarwa UHcTutyTa®. Ha
OCHOBY KopuLwhera npegmMeTHor npoctopa NHCTUTYT He nnaha 3aKyrnHuHY, AOK BAACHULUTBO
Haf 3rpagom/MpPOCTOPOM joll YBUjEK HWje npaBHO pujewleHo. [lpema pacnosioXuMBUM
MHdopMaLMjama, o4deKkyje ce ga 6u BNaCHULWITBO Hah HaBELEHOM HEKpPeTHWHOM Tpebano
npunactm MHCTuTyTy. ToKoM peBuanje NHCTUTYT je Npe3eHTOBa0 3EMIBULLHO KHUXHU U3Bafak
n3 2009. rogmHe, y KOjeM je HaBedeHO Aa je 06jeKkT ynucaH Kao OpXXaBHO BNACHMLUTBO, Y3
O3HaKy KOJIEKTUBHOI OpraHa ynpaeibaka: KoHTpona 3a mjepe u gparoujeHe metane, 3aBoj, 3a
norsonpmepeaHa uctpaxusarwa HP buX n 3aBopg 3a Arponegonorujy HP buX.

NMPEMOPYKA 4

MotpebHo je pa UHCTUTYT 3ay3me NpOaKTMBaH CTaB NpemMa HaaJ 1eXXHMM OpraHMma Kako 6u
ce MOKpeHyJsie aKTUBHOCTU Ha YKhMXeky BIIAaCHULUTBA Hag NMpocTopom koju MHctutyt
KOPUCTU Of, OCHUBaMA.

Komucuja 3a nonuc je y ussjeLutajy o nonmcy KoHcTatoBana fa Cy Y BpPUjeAHOCT CTanHuX
cpeficTaBa yk/byyeHa 1 cTafiHa CpefcTBa Koja ce Hanase Ha Kopuwhemwy Kog Tpehux nuua y
YKyrMHoOj HabaBHOj BpujegHocTn of 3.922.894 KM kao 1 ga je caunmibeH Crmcak CBUX CTalHUX
cpefcTaBa yCTyn/beHux Ha Kopuwherwe Tpehum nuuuma. Npema HaBegeHOM CrMCKY onpemy
WNHcTUTyTa KOpUCTU AEBET NpaBHUX Nnuua®.

YBUAOM Yy npe3eHTOBaHe YroBope 3akibydeHe u3amehy WHCTUTyTa M KOpUCHMKA ornpeme
KOHCTaToBanm CMO fja ce paju O OnNpemu Koja je AoHupaHa VIHCTUTYTY, a Koja je yCcTyrnsbeHa Ha
Kopuwherwe npaBHUM NUUMMa y NPETXO4HOM nepuody. YroBopyu O Kopuwhewy onpeme

33 MpocTopuje y ynuuu OonuHa 6poj 6, Capajeso
34 MHCTWTYT Npe3eHToBao yroBope 3a 0cam MpaBHMX fuua
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3aKiby4YeHN Cy YrNaBHOM Ha NMepuoay o4 AECEeT rogmHa npu 4Yemy je 3a ogpehexmn 6poj yrosopa
yTBPNEHO Aa UM je UCTEKAO NepUOo/, Baxera.

NMPEMOPYKA 5

MotpebHo je aa UHCTUTYT Npeay3me aKTUBHOCTM MO NUTaky UCTEKISIMX YrOBOpa U onpeme
MHcTutyTa pate Ha kopuwhewe Tpehum nuuuma, a cBe y LMIby 3aliTUTE MMOBWHE
UHcTutyTa M 06e36jefjerba HEHOT NPABUTHOT U 3aKOHUTOT yNpaBibatba.

8. 3ANOLWBbABAHKE U CTATYC 3AMNOCIHEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIULLIA

8.1. 3anowbaBawe Ha ogpefjeHo Bpujeme

3aKoHOM O ApXXaBHOj CNyX6u y MHCTUTYUMjama BruX3®, unaHom 28a, aeduHMUcaHo je aa ako y
WHCTUTYLUMjM MOCTOjN YyNpaXHeHO pagHO MjecTo ApXaBHOr cnyxbeHuka Koje je y cknagy €
notpebama paga HEONXOAHO XMTHO MOMYHUTKU, @ MHTEPHA NOMyHa pPagHor Mjecta Huje moryha,
WHCTUTYUMja MOXE TO PafHO MJjecTo MOMyHUTK 3anoLufbaBakeM fivLa y Cknagy ca 3akoHOM O
pagy Yy wuHctutyumjama BbocHe n XepueroBmHe y cTaTyCy 3arocfeHuka, Y3 MNpPeTrxogHo
npubaerbeHy carnacHocT AreHuuje 3a gpxxaBHy cnyby buX. 3akoHom 0 pagy y MHCTUTYyLujama
BuX®® je omoryheH npujem y pagHun ogHocC 3arnocrieHnka Ha ogpeheHo Bpujeme [0 Tpu Mjecela
6e3 pacnucuBara jaBHOr ornaca, kaga 36or xuTHOCTM obaBrbarwa nocna, M3HeHagHor
nosehara obuma nocna unu n3HeHagHor oACcycTBa 3arnocneHmka Huje moryhe npaBoBpeEMEHO
NPOBECTU jaBHU ornac.

WHctutyT je y 2025. rogmHu 3a notpebe obaBrbarbe NOCNOBA pPagHUX Mjecta ApXKaBHUX
cnyx6eHunka aHra)xoBao 4YeTvpu nunua, ca Kojuma cy 3akjbyyeHa no Tpu y3acTornHa yrosopa o
pagy Ha oppeheHo Bpujeme, CBakM Ha nepuoa OO Tpu Mjeceua. HaBegeHwn yroeopu
3aK/by4mBaHu cy 6e3 npeknaa pagHor ogHoca namehy nojeauHmx yrosopa n 6e3 pacnvcmeara
jaBHOr ornaca 3a ucre. AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxby buX y npeameTHum nocTtynumMma gana je
no jefiHy carnacHOCT 3a 3aKiby4MBare yroBopa o pagy Ha oapeheHo Bpujeme Ha nepuof A0
Tpu Mjeceua.

HakoH ucTeka npBOBUTHO AaTuX carnacHOCTM Ha Mnepuog, oA Tpu Mmjeceua, VMIHCTUTYT Huje
NnoAHOCMO HOBM 3axTjeB 3a carfacHocTt AreHumju 3a pgpxasHy cnyxby buX, wro je
obpas3noXeHo cagpxajem AocTaBfbeHor oaroBopa AreHuuwje. Hanme, MHCTUTyT ce obpatmo
AreHumju 3a pgpxaBHy cnyxby buX ca 3axTjeBom 3a gaBakbe CariacHOCTM 3a MpoAyXere
yroBopa 0 pafy 3a jeJHO fuue HakoH UCTeKa Tpu mjeceua paga npu vyemy je AreHumja kao
oAroBop AocTtaBuna Myubewe MuHuctapcTtea npasae buX®.

W nopepn npeseHToBaHOr Mulibewa MuHuctapctea npaege buX, y3 npetxogHo npe3eHToBaHe
YnrbeHuLe, cmatpamo ga MIHCTUTYT Huje nocTynno y cknagy ¢ ogpenbama 3akoHa O ApKaBHO]
cnyx6u y uHctutyumjama buX, 6yayhmn pga je v3BpLIMO 3anowsbaBake Ha pagHO MjecTo

35 Cnyx6enn rnacHuk buX, 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 v 18/24

36 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 26/04, 7/05, 48/05, 50/08, 60/10 32/13, 93/17, 59/22 n 88/23

3" Muwsberse 6poj: 09-02-4-8432/18 op, 24.9.2018. roavHe KojuM je HaBeeHO [a je MHCTUTYLMja [y>KHa 3aTPaXKnUTy carnacHoCT o
AreHumje 3a apxasHy cnyxby buX go Tpu Mmjeceua 6e3 pacnucuBarba jaBHOr orflaca y Clyyajy XMTHOCTM, @ HakoH Tora Huje
nponvcaHa obaBe3a MHCTUTYLMje Ja Ce Tpaxe HOBe Wnun nocebHe carnacHoCTM y ClyvajeBMma Kaja je pujed o 3arnoLurbaBakmy
MCTOr NLA, Ha UCTO PafHO MjecTo, Y OKBMPMMA 3aKOHCKOT MakCuMymMma.
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OpxaBHOr cnyxbeHuka Ha ogpehfeHO BpujemMe y Tpajakby LOYXKEM of Tpu Mjeceua 6e3
pacnucueama jaBHor oraca.

Takohe je ytBphjeHO ga cy Tpu nvua npuvje 3acHuBamwa pagHor ogHoca Ha ogpeheHo pagHo
Bpujeme nperxogHo Beh 6una aHraxosaHa y WHCTUTYTY MO pasnMyMTuM OCHOBama U TO Kao
NpUNpaBHULK, MO YrOBOPY O AjeNny UM Ha OCHOBY 3aMjeHe 3arnoCieHOor Nnua Ha NoPoANSbLCKOM
O[CYCTBY Ha OCHOBY carfnacHocTu AreHuuje 3a gpxaBHy cnyx6y buX. HasegeHa nuua cy HakoH
NPOBEAEHOT jaBHOI Orflaca TOKOM roguHe NnpuMMmibeHa Ha HeoapeheHo padHo BpujeMe Ha pagHa
MjecTa ApXaBHUX crnybeHuka Ha Koja cy NpeTxogHo buna aHraxxoBaHa rno yroBopy o pagy Ha
opgpeheHo pagHo Bpujeme. Ha ocHoBy yBupa y eBugeHumje O MNPUCYTHOCTM Ha pagy
KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy ABa Nuua TOKOM Mepuoga aHraxkmaHa Ha ogpeheHo Bpujeme buna
eBuaeHTMpaHa y Apyrum oacjeuuma MHctutyta 360r yera ce He MOXe MOTBPAUTU XUTHOCT
3anoLusbaBara Ha pagHUM Mjectuma 3a koja je IHCTUTYyT Tpaxuno u gobuo carnacHoct AreHupje
3a ApxasHy cnyx6by buX.

NMPEMOPYKA 6

MHcTUTYT je pykaH nonymwaBamwe ynpaxwbeHUX pafgHUX Mjecta ApXKaBHUX cnyxbeHuka Ha
oapeheHO BpujeMe NPOBOAUTU y CKIagy ca 3aKOHCKMM oppepabama kojuma je ypeheHo
3anowbaBare y MHcTutyumjama buX.

9. JABHE HABABKE

NHCTUTYT je aoHuo u objaemo lMnaH jaBHMx HabaBku 3a 2025. roguHy, Kako je nponucaHo
3aKoHOM O jaBHUM HabaBkama®,

MNpema npeseHToBaHUM nogaumma®, UHctutyT je y 2025. roamMHyu npoBeo [Ba OTBOPEHa
nocrtynka y spujegHoctn og 200.463 KM 1 cefamM KOHKYPEHTCKUX MOCTyrnaka y BpujeqHoOCTH Of
67.929 KM. UHCTUTYT je nyTem AMPEKTHUX cnopa3yma U3BpLUMO HabaBKe y BpujegHOCTU of
148.649 KM.

HaBoaumo onwite HegocTaTke yo4yeHe TOKOM peBM3I/1je nocrtynaka jaBHMX HabaBKu:

PeBusnjom je yrBpheHo pa je WHctutyT Tokom 2025. roguHe y Behem 6pojy crnydajeBa
NpPaBOBPEMEHO MOKPETA0 MOCTYMKe jaBHUX HabaBku y cknagy ¢ [naHom Habaskn. Mehytum,
Kof Mamwer 6poja noctynaka (Hnp. HabaBka nabopaTopujckor NMOTPOLUHOr marepwuja, ycnyra
wtaMmnata BepudUKaLMCKMX HarbenHuua M ycnyra kanubpauumje) youeHo je Kaluktewe Yy
HUXOBOM MOKpPETaHY.

Mo nutawy nokpetawa u npoBohjewa HabaBku y cknapy c NnaHom HabaBkuM panu cmo
Npenopyky y NpeTXxogHOM Mepuoay Te CMO Ha OCHOBY MNPEeTXO4HO Npe3eHTOBaHor
ouMjeHUNM pa je peanu3saumja ucte y Toky (npenopyka 6poj 8/2024 y Tabenum 2), a wiro he
6uTh NnpegmeTom aarber npahewa A0 OKOHYaka MUMNIeMeHTaLumje.

38 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 n 50/24
% MNogaum n3 cucetma e-Habaeka (M3Hocu 6e3 MNB-a)
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Ha ocHoBy Opanyke 0 nokpeTaky NOCTYMKa jaBHe HabaBke nabopaTtopujcke onpeme NpoBeAeH
je OTBOpeHm NocTynak jaBHe HabaBke yKynHe npouujereHe BpujegHoctn 249.748 KM 6e3 MNOB-
a, noaujerbeH y Yyetnpwm nota. 3a not 1 — nabopartopumjcka onpema 3a nabopatopwuj 3a Bpujeme
N opeKBeEHLMjy YroBop je 3akibyyeH 29. 12. 2025. rogmHe y unsHocy og 130.470 KM 6e3 N[B-
a, C YroBOPEeHMM POKOM ucnopyke op, 365 gaHa. HCTUTYT je TeHAEPCKOM OOKYMEHTaLujom
npeasnguo pgocTaBfbatbe OaHKapcke rapaHuuvje 3a ypeaHO W3BpLUEHE YroBopa Kojy je
fobaBrbay [OCTaBMO M3BaH AedmHUcaHor poka’. Mako je, TEHAEPCKOM [OOKYMEHTaLMjOM
bedumHncaHo ga he ce y TOM cny4ajy yroBop cmatpaTt HULLITaBHUM, YrOBOp je U farbe Ha CHa3w.

MPEMOPYKA 7

MHCTUTYT je AyXXaH NocTynaTv y CKiagy ca 3axTjeBMMa U3 TeHAEepCcKe AOKYyMeHTauuje y
norneay pokoBa 3a AoCTaBibake 6aHkapcke rapaHumje 3a ypeaHo U3BpLLEHE YroBopa.

Y1BphHeEeHo je u ga je UHCTUTYT NyTeM KOHKYPEHTCKOT MOCTYMNKa NpoBe0 HabaBKy KaHLEnapwujckor
maTepujana y ykynHoj BpujegHoctn og 13.850 KM 6e3 lN[B-a. NpeamerHa HabaBka Huje
noavjerbeHa Ha NnoToBe, a UCTOM cy obyxsaheHn 1 KaHLenapujckn matepujan n TOHepw LUTO 3a
nocrbeguLy MoXe umMaTu orpaHmMyaBake KOHKypeHuuMje mehy noteHuujanHum noHyhavmma. Ha
OCHOBY NPOBeAEHOr NocTynka VMIHCTUTYT je noYeTkoM anpwuna 3akiby4ymo yroBop o Habasum C
pokoM Baxkera g0 31.12.2025. roguHe n NCTUM je yroBopeHa CyKLecmnBHa ncrnopyka pobe.

NMPEMOPYKA 8

MHCTUTYT je pyxaH M3BPLUMTM MopAjeny Ha yloToBe NpuinKom HabaBke KaHLenapujckor
matepujana M TOHepa Kako 6u ce ob6e3bujepuna npaBuMUHA KOHKypeHLMja 3a cBe
noteHuMjanHe noHyhaue.

40 Yroeop je 3akbyueH 29.12.2025. roguHe, a nsabpanu noHyhad je 17.3.2026. roguHe LOCTaBMO GaHKapCKy rapaHumjy
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10. KOMEHTAPU MHCTUTYTA HA HALIPT U3BJELLTAJA

MHCTUTYT je y OCTaB/ibEHOM POKY AOCTaBMO KOMeHTape Ha HaupTt u3sjeliTaja 0 o6aBIbLEHO]
douHaHcumjckoj pesu3nju 3a 2025. roguHy. Y [OCTaB/bEHUM KOMEHTapMmMa O4YMTOBao Ce Ha CBe
Hanase un npenopyke u3 Hauprta ussjelwitaja, Npy 4Yemy ce Haj3Ha4dajHUju AMO KOMeHTapa
O[HOCMO Ha Mperopyke Be3aHe 3a AeduHucame 3alITUTHUX Mjepa y Cryyajy Kallkbena
nnaharwa nMeHoBaHWX nabopaTtopuja Te Ha u3gaTtke 3a CTPy4YHO obpasoBame.

C 063vpoM Ha TO Aa HUCY AOCTaB/bEHM HOBY AOKA3WN U YMHbEHMLE KOje HaM HUCY Bune nosHate
NPUIMKOM ca4vmibaBara M3Bjelutaja, KoHa4yaH u3sjewutaj 0 o6aBmbeHO] hUHAHCKU|CKOj peBM3Ujn
WHcTutyTa 3a 2025. rogmHy Huje nsmmjerbeH y ogHocy Ha HaupTt ussjeLuTtaja.

[eTarbHO nojalkbere KOMEHTapa AaTo je y OAroBopy Ha AOCTaB/bEHE KOMeHTape Ha Haupt
nsBjewiTaja 0 ob6aB/bLEHO] PEBU3NjU, KOjU je AOCTaBIbEH PYKOBOACTBY MIHCTUTYTa y3 KOHadaH
n3BjeLuTaj 0 06aB/bEHO] PUHAHCH|CKOj peBn3nju 3a 2025. roanHy.

PeBuaunjy y WHctutyty 3a 2025. roanHy obasunu cy: MeaHa Jypuesuh — Boha Tuma, Aunaa
Cenumosuh — unaH Tuma n NBoHa beyc — unaH Tuma.

Boha tuma 3a PykoBopgunauy, Oajersewa 3a
chbuHaHCHjCcKy peBuUsnjy chbuHaHCKjCcKy peBusunjy
MBeaHa Jypuesuh, c. p. Mp sc. Patnma MexaHoswuh, c. p.

Bpoj: 05-16-1-819/26

Mpunosu

Mpwunor | — Nperneg npuxoga n npumutaka 3a 2025. roguny
Mpwunor Il — MNperneg, pacxoga byyerta 3a 2025. roguHy
Mpwnor lll - bunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe
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Mpernepn npuxoaa n npumntaka 3a 2025. roanHy

MHcTuTyT 32 MeTponorujy bocHe n XepuerosmHe

Mpwnor |

YKynHu

Onvc MnaHupaHu N3mjeHe n NNAHMDAHM OcTtBapeHu MpoueHar
u3Hoc y 6yyety ponyHe mch U3HOC (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Henopecku npuxoau 630.000 0 630.000 997.722 158
Mpuxoan of Npesy3eTHUUKUX aKTUBHOCTH
1 UMOBUHE M NMPUXOAN O NO3UTUBHUX 0 0 0 0
KYPCHMWX pasnuka
HakHage v Takce n npuxoaun og npyxama 630.000 0 630.000 997.722
jaBHUX ycnyra 158
HoBuaHe ka3He (Henopecke npupoge) 0 0 0 0
2. Tekyhu TpaHcchepm u goHaumje 119.000 0 119.000 135.233 114
MpumbeHn Tekyhu TpaHcdepw of
MHOCTpaHuX Bnaga n mehyHapogHux 119.000 0 119.000 135.233
opraHu3sauuja — goHauuje u3 ’ ’ ’
MHOCTPaHCTBa 114
MpumbeHn Tekyhu TpaHcdepwm of octanmx
HWBOA BacTu 0
Homahe goHauuje 0
3. KanutanHu npumuum 0 0 0 0
KanutanHu npumyum of npoaaje cranHmx
cpefcrasa 0 0 0 0
Mpumnum o donHaAHCHjCKE UMOBUHE 0 0 0 0
MpuMULM of AyropoyHor 3agyxvBama 0 0 0 0
MpyMULIM O KPaTKOPOYHOT 3afyXnBatba 0 0 0 0
4. YKyNnHU npuxoau u npummum (1+2+3) 749.000 0 749.000 1.132.955 151




Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

WHctutyT 3a metponorunjy bocHe u XepLierosuHe

Mpunor Il

Onuc Opo6penun YcknahuBamwa YKynHu U3BpLuewe MpoueHat
byyer byyeta 6yuer byyeta (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Tekyhu nsgaum 3.564.000 93.723 3.657.723 3.334.725 91
BpyTto nnarte n HakHage 2.206.000 -20.000 2.186.000 2.002.523 92
HakHage TpoLlKoBa 3anocneHmx 305.000 93.723 398.723 360.699 90
MyTHW TpOLLKOBHM 70.000 15.000 85.000 80.058 94
M3paum TenedoHCKUX U NOLUTAHCKUX
ycnyra 22.000 2.000 24.000 22.801 95
M3paum 3a eHeprujy n KOMyHasHe ycnyre 86.000 30.000 116.000 114.714 99
HabaBka matepujana 45.000 30.000 75.000 73.336 98
M3paum 3a ycn. npesosa v ropmsa 20.000 4.000 24.000 19.848 83
YHajMibmBarbe MMOBUHE 1 onpeme 496.000 0 496.000 495.452 100
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBarbe 196.000 -84.000 112.000 57.695 52
M3paum 3a ocurypame 3.000 0 3.000 1.677 56
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 115.000 23.000 138.000 105.922 77
2. Kanutanum nspaum 340.000 0 340.000 179.983 53
HabaBka 3emsbuLITa 0 0 0 0
Habaska rpafheBuHa 0 0 0 0
Habaska onpeme 340.000 0 340.000 179.983 53
HabaBka octanvx cranHvx cpegcrasa 0 0 0 0
PekoHcTpyKLUMja 1 UHBECTULIMOHO
ofpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHTOoBM 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
4. byyer-HenocpegHa notpoluta(1+2+3) 3.904.000 93.723 3.997.723 3.514.708 88
5. Buweroguiuwa KanuranHa ynarawa
6. HoBuaHe goHaumje
7. Mporpamu noce6He HamjeHe 357.594 357.594 97.097 27
Mporpamu nocebHe HamjeHe EURAMET 357.594 357.594 97.097 27
8. YKynHo (4+5+6+7) 3.904.000 451.317 | 4.355.317 3.611.805 83




bunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

MHcTuTyT 32 MeTponorujy bocHe n XepuerosmHe

Mpwnor lll

Onmc 31.12.2025. 31.12.2024. r(';lg‘jfgg;
1 2 3 4
1. F'oTOBMHa, KpaT. NOTPaXkMBatba, pasrpaHuyeta u 3anuxe 0 0
HoBuaHa cpeacTea 0 0
KpaTkopoyHa notpaxwusara 0 0
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopoyHa pasrpaHuyeta 0 0
2. CranHa cpeactBa 1.627.970 1.964.832 83
CranHa cpepcrsa 17.358.989 17.117.711 101
Vicnpagka BpujegHOCTH 15.731.019 15.152.879 104
HeotnucaHa Bpuje4HOCT cTanHux cpeacrasa 1.627.970 1.964.832 83
[OyropoyHu nnacmaxu 0 0
JyropoyHa pasrpaHuyera 0 0
YKYNHO AKTUBA (1+2) 1.627.970 1.964.832 83
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuyera 266.862 478.363 56
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 99.787 96.945 103
KpaTKopoyHuW Kpeamtu n 3ajMosu 0 0
ObaBe3se npema 3anocneHnmMa 75 183.748 0
WHTepHU dprHaHCKjckm ogHOCHK 0 0
KpaTtkopo4Ha pa3srpaHnyera 167.000 197.670 84
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuyemwa 0 0
[lyropo4Hu Kpeautu 1 3ajMoBu 0 0
OcrTane gyropoyHe obasese 0 0
[lyropoyHa pa3rpaHuyera 0 0
5. M3sopm cpepcTtasa 1.627.970 1.964.832 83
M3Bopu cpepcrasa 1.627.970 1.964.832 83
Ocranu n3Bopwu cpeacTasa 0 0
HepacnopeheHu Buwak npuxoga/pacxoaa 0 0
YKYNHO NMACUBA (3+4+5) 1.894.832 | 2.443.195 78

HanomeHa: [MpaBunHnkom o coHaHCHjCKOM U3BjeLLTaBamy MHCTUTYUMja bocHe n XepueroeuHe, un.10. ctaB 4., HaNmOMeHyTO je
fa bunaHc crawa bylieTckux kopucHnka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (aKTuBa jefiHaka nacusu) 360r Nporpamcku ycnocTtaBmbeHor
cuctema naBHe krbure, Aok he 6bunaHc ctara Koju pagm MuHucTapcTBo onHaHcuja u Tpesopa Ha HuBoy bylieta MHCTUTyLMja

BocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roauHy 6uti ypaBHOTEXEH.




