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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

| MULWIBEHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLwrberne He3aBMCHOI peBM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YyCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (ODMHAHCUjCKNX TpaHCaKumja U MHdbopMmaLumja C peneBaHTHUM 3aKOHMMa U APYTUM
nponucuma.

1. MUWWIBEWHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA

Muwimemne

Ob6aBunu cMo peBu3njy UHAHCU|CKMX U3BjeliTaja PerynatopHe areHuuje 3a
KOMyHuKaumje bocHe n XepuerosuHe (y fgarbem TekcTy: AreHumja) koju obyxsaTajy: bunaHc
cTama Ha 31.12.2025. roguHe, nperneg npuMxoga, npumMmTaka n domHaHcuparma no eKOHOMCKUM
Kateropuvjama, nperneg pacxoga u usgartaka no eKOHOMCKMM KaTteropujama, nocebHe nogatke
0 nnarama u 6pojy 3anocneHux, npernes AVHaAMWKe 3anolusbaBaka, MNpernef CrasHux
cpefcTaBa y 06nuKy CTBapu v npaea, Npernes KanutanHux ynarara no Bpcrama v npojektuma,
npernes Ao3Haka u3 Tekyhe pesepse byllerta, Te aHanmM3y uckasa — TeKCTyanHu Auno, 3a roguHy
Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

Mpema Hawem musbewy, OUHAHCUjCKU M3BjeLuTaju AreHuuje npukasyjy MCTUHUTO U
c¢ep, y CBUM 3HaUYajHMM acnekTuma, (oMHaAHCHUjCKO cTakbe MMOBUHe, obaBe3a M usBopa
cpeacTtaBa Ha 31.12.2025. roguHe, Te npuxoge u u3BpLiewe byyerta 3a roguHy Koja ce
3aBplUaBa Ha HaBefEeHMU patyMm, y CKnaay C NpumjemuBMM OKBUMpPOM dbUHaAHCUjcKOr
M3BjeLuTaBakba.

OCHOB 3a MuLLIbEeHe

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja bocHe un
XepueroeuHe' n MehyHapoaHUM CTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI)2.
Hawe opgrosopHoct npema ISSAl craHgapavma cy pfeTtalbHuje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OpgroBopHoOCTM peBn3opa 3a PEBU3N]Y OPUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

He3aBucHU cMo of, AreHumje y cknagy ¢ eTMYKMM 3axTjeBMMa KOju CYy peneBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC U UCAYHUNIM CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

1 Cnyx6eHu rnackuk BuX, 6poj 12/06

2 MehyHapoaH1 CTaHAapAy BPXOBHUX PEBU3NOHNX UHCTUTYLMja (ISSAI) avo cy Okeupa npodecroHanHnx objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3nOHUX MHCTUTyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHumnu (INTOSAI-P), mefiyHapoaHu cTaHaapamn BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

Bjepyjemo ga cy peBM3MOHM [OKa3n Koje cMO npubaBmnm OOBOSbHU U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacTteo AreHumje je oAroBOpHO 3a cacTaBibakbe U doep npeseHTaumjy puHaHCHjCKMX
u3BjewTaja y ckrnagy C MNpUMjeHMBUM OKBUPOM (OUHAHCUJCKOr M3BjellTaBakba Ha HUBOY
MHcTuTyumja bocHe un XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O dMHaHCUparwy WHCTUTYUmja buX,
MNpaBunHUKOM O UHAHCUJCKOM Wu3BjellTaBawy MWHCTUTYUMja BuX wun [MpaBunHukom o
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHVMM MOMUTUKamMa W npoueaypama 3a KopucHuke byueta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpPHOCT nogpasymujeBa U Kpeunpamwe, NMpUMjeHy U oapKaBarbe
WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacCTaBfbake U npeseHTauujy OUHaHCUjCKNX
u3BjeLUTaja Koju He cagp)ke 3HadajHe MNOorpeLlHe uckKase ycnujen npesape WM rpeLuke,
oprosapajyha objenogatwunBarba peneBaHTHUX MHGOpPMaumja y HanomeHama y3 oMHaHCKHjcKe
u3BjewTaje, kao M ogabup n npuMjeHy ogrosapajyhnx padvyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W
payvyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AaTUM OKONTHOCTUMA.

OgroBopHoOCTH peBn30pa 3a PeBU3Hjy (hUHAHCHJCKNX U3BjeLuTaja

Hawwu uymrbeBm cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 ToMe Aa Nn Cy PUHAHCK]CKM U3BjeLLITajn Kao
LjennHa caunkweHun 6e3 3HauajHOr NorpeLlHor Npukasveamwa ycnvjen npeesape WUim rpeLuke u
n3gaty n3BjeLuTtaj He3aBUCHOr PEBU30PA KOjWU YKIbyUyje Halle Mmulliberwe. PasymMHO yBjepetre
je BUCOK HMBO YyBjepewa, ann Huje rapaHumja ga he peBusnja obaBrbeHa y cknagy C
MehyHapogHuMM cTaHZapAuMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTM 3HAYajHO
NorpeLlHo npuKasuBake Kaga OHO MocToju. lorpeluHyu npukasuv MOry Hacratu ycnvjen
npeeBape WM rpewke u cmartpajy Ce 3Ha4yajHUM ako Ce pas3yMHO MOXEe OYeKkuBatn Aa,
nojeauHayYHo unu 36MpHO, yTMUY Ha EKOHOMCKE OfJlyKe KOPUCHMKA AOHMjeTe Ha OCHOBY TMX
doMHaHCHKjCKUX MU3BjeLUTaja.

Kao cacraBHu pguo pesusmje, y ckrnagy ¢ MehyHapooHuM craHgapAuma BpPXOBHUX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYyUMja, CTBapamo npodhecrmoHanHe npoujeHe u  ofpXaBamo
npodecmnoHanHu ckenTuuusam Tokom pesmsnje. Mu takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 npoLjeryjeMo pU3uKe 3HayajHoOr NOrpeLLHor NpuKasveBakba (PUHAHCHU]CKUX
n3BjeLuTaja, 36or Nnpesape nnu rpeLuke, 0b6amkyjemo 1 obaBbamo PEBU3MOHE MOCTYMNKE Kao
peakuujy Ha Te pu3uke 1 NpmbaBbaMo PEBU3MOHE A0Ka3e KOjU Cy AOBOSbHU U MPUMjEPEHM
ha obe3bujene OCHOB 3a Halle MULLIbEHE. PU3NK HEOTKpMBarba 3HA4YajHOr MOrpeLuHor
npuKasuBara HacTanor ycnuvjeq npeeape je sehu of pyMavka HacTanor ycnvjen rpeLuke, jep
npeeBapa MOXe YKIbyYuUTU TajHe crnopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NOrpeLUHo NpuKasnBambe Unn 3aobunaxermne NHTEPHUX KOHTPONA.

e Crtnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHMX KOHTPONa peneBaHTHUX 3a peBusnjy Kako 6ucmo
obnmKoBany peBu3NOHe NOCTYMKE KOoju Cy MPUMjEPEHUN y AAaTUM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBakba MULLSbEHA O YCMjELLHOCTU MHTEPHMX KOHTPONa.

e OujeryjeMo npumjepeHoCT KopuwheHux pavyyHOBOACTBEHMX MOMMTMKA WM Pa3yMHOCT
payyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa 1 noBe3aHux objasa Koje je CTBOPUIO PYKOBOACTBO.

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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o OujetbyjemMo LjeNOKynHy npe3eHTaumjy, CTPYKTYpY M cagpxaj oMHaHCKHjCKMX M3BjeLUTaja,
ykiby4yjyhn n objaBe, kKao M ga Ny oMHaHCKjCKN U3BjeLUTaju ofpaxaBajy TpaHcakuuje u
porafaje Ha KojuMa Cy 3aCHOBaHW Ha Ha4YMH KOjUM ce nocTuxe doep NpeseHTaumja.

C pykoBOACTBOM KOMYHWLUMPaMO Yy Be3u ca, M3Melly octanux nutamwa, nfaHupaHum
OjenoKPYrom 1 BpEMEHCKMM pacrnopefoM peBU3Nje N BaXXHUM Hanasuma pesusmuje, ykibydyjyhm
N OHE KOju ce oJHOoCe Ha 3HayajHe HepocTaTke Y MHTEPHUM KOHTPOSiaMa Koju Cy OTKPUBEHMU
TOKOM Hallle pesusuje.

2. MUWWBEHKE O YCKINNABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3u ¢ peBuanjom mHaHCHjCKnX m3BjeLuTaja AreHumje 3a 2025. rogmHy, obaBnnm cmo n
peBu3njy ycknaheHOCTM aKTMBHOCTW, (OUMHAHCKJCKUX TpaHcakumja wn uHdopmauumja C
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYrMM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLbEWY, aKTUBHOCTHU, (PMHAHCUjCKe TpaHcakuuje U WHcpopmaumje
AreHuuje 3a 2025. roguHy y cknapgy cy, y CBUM 3Ha4ajHUM acrneKkTuma, ca 3aKoOHUMa U Apyrum
npornvcuma Koju cy aecbuHucaHum Kao Kputepmjymu 3a narty pesusmujy.

OCHOB 3a MuLLIbEeHe

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cmo obasunu y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja BocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — CraHgapg, 3a peBusujy ycknaheHocTu. Hawe ogroBopHocTH
npemMa OBOM CTaHAapAy Cy AeTalbHuje onucaHe y opjerbky OgroBOpHOCTU peBu3opa 3a
peBn3njy ycknaheHocTu.

HesaBucHM cmo of AreHumje y cknagy ¢ eTUYKUM 3axTjeBUMa KOju Cy peneBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC M UCAYHUNM CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTU Y
cKnagy C TUM 3axTjeBMMma.

BjepyjeMo ga cy peBuM3MOHM AOKa3n Koje CMO npubaBunu AOBOSBHU M oAaroBapajyhm aa
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Ckperamwe naxme’
He n3paxaBajyhn pe3epBy Ha MULLIbEHE O YCKaNeHOCTH, CKpeheMo naxmy Ha:
e HeycknaheHoct Ognyke o yTBphnBawy HakHaje 3a pag 1YnaHosuma Casjeta AreHuymje

ca 3aKoHOM O rnnatama v HakHagama y nHctutyymjama buX (tayka 7.2.1. UsBjeLutaja);
e Hegocrtatke u criaboctu y npouenypama jaBHux HabaBku (Taqka 8. U3sjeLutaja).

3 Opjervak Kojum pesu3op ckpehe naxkby KOPUCHWLMMA W3BjelUTaja Ha MuUTarba Koja Cy npeseHToBaHa wnu objerogarbeHa y
MH(OpMaLMjama Be3aHUM 3a MpefaMeT peBu3uje, a Koja cy, MpeMa peBu30opoBOj NpodheECHOHANHOj Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBame TakBUX MHGOPMaLMja Of, CTpaHe KOPUCHWMKA U3BjeLUTaja; Yy PEBU3MOHO] MpaKCu OBaj ofjerbak ce HasvBa joLl U
‘uctmuarbe nutama’.

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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OprosopHocTH PYyKoBoAcCTBa 3a ycxnabeHocr

lMopen oaroBopHOCTM 3a cacTaBibare U hep npeseHTaumjy domHaHCKUjCKUX U3BjeLUTaja,
pyKkOBOACTBO AreHupmje je Takohe oaroBopHo fa obes3bujean ga cy akTMBHOCTU, cOMHAHCUjCKe
TpaHcakuuje n nHdopmaulmje y ckrnagy ¢ nponucuma Kojuma cy perynucaHe n norephyje ga je
TOKOM (buckanHe roguHe obe3bujegnno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHWUTO Kopulihewe
pacnosioXunBMx cpeacrasa 3a OCTBapuBarbe yTBphHeHux uubesa, Te EKOHOMUYHO, e(PUKacHoO 1
edpeKkTUBHO PYHKLMOHMCae CUCTEMa (DUHAHCUCKOTr ynpaBibaka U KOHTPOre.

OproBopHOCTH peBn30pa 3a peBu3njy ycknaheHocTn

lMopen oAroBOpHOCTU fa M3pPasvMO MULLIbEHRE O (PUHAHCUCKMM U3BjeLUTajuMa, Halla
OArOBOPHOCT nofpa3ymujeBa M u3paxaBawe MULbera O TOMe Ja NI Cy aKTUBHOCTW,
domMHaHCK|CKe TpaHcaKkumje U MHpopMaumje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrnektuma, y cknagy ca
3aKOHMMa W ApYrum npornucuma Kojuma cy perynucaHe. OfroBOpPHOCT peBM3opa YKibydyje
obaBrbarbe npoueaypa, kako 6u npubaBunn peBu3NOHe [oKa3e O TOMe Aa NU Ce cpeacTea
KopucTe 3a oaroBapajyhe HamjeHe M ga nu je nocnoBawe AreHuuvje, npema geduHUCaHUM
KpuTepujymMmma, ycknaneHo C pefieBaHTHMM 3akoHMMa WM apyrum nponucuma. lNpouenype
noapasymujeBajy npoLjeHy p13nka of, 3Ha4yajHUX HeycknaheHoCTM ca 3aKoHMMa U nponucmnma
Koju perynuily nocnoBake cybjekra pesusuje. Takofe, Hala o4roBOPHOCT NoApasymMujeBa u
oujeHy doMHaHCU|CKOr ynpaBrbaka, (OYHKUMje WHTEpPHE pPEBU3NjE N CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 8. 7. 2026. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

Xpsoje TepTtkosuh, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJIHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
Hewapg Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMNOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y W3Bjewutajy o0 obaBrbeHoj domHaHCHjcKoj peBmanju 3a 2025. rognHy gato je neT npenopyka
(Tpn HoBe ¥ ABuWje noHoBrbeHe!). Of ykynHor 6poja AaTvx nNpenopyka, jeaHa npenopyka® ce
O[HOCU Ha (hnHaHCKjCKe u3BjeLUTaje U Ha YCKaheHOoCT, a ocTane Ha ycknaheHocT.

Y T1abenu koja cnvjeau npukasaH je pes3ume Aatvx Npernopyka, AOK Cy AeTarbHU Hanasu
Npe3eHToBaHN NOo NpoLecuma y OKBUpY nojeamHavyHmnx Tadvaka MsejeLuraja.

Ta6ena 1. Peaume patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp. Crartyc
npen TekcT npenopyke npenopyk
e
1 AreHupja je gyxHa ycknagutn Ognyky o yTBpfMBamwy HakHaga 3a pag, YiaHoBMMa n
CasjeTa AreHupmje ca Baxxehum 3akoHCKUM oapenbama.
AreHuuja je gyxHa eBMAEHTUPaTU CyMbUBA U CMOPHa MoTpaxusamwa Yy [NnaBHOj
2 KHM3M y cknagy ca Baxehum nMpaBUSIHUKOM O padyHOBOACTBY ca H

payyHOBOACTBEHMM MOMMTMKaMa MW npouegypamMa 3a KopucHuke 6yuerta
MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe.
AreHumja je pgyxHa npunukom HabaBke Bo3una geduHucatm  TexHuuke

3 KapaKTepUCTUKE TpaXXeHOr BO3una Ha HauvH Ja ce obe3buvjegmn jegHak TpeTMmaH H
noTeHLMjanHMX NoHyhaya Te akTMBHa M NpaBMYHa KOHKYpPEHLUuja.
AreHuunja Tpeba gedhmHMcatn ycnoese y TEHAEPCKOj AOKyMeHTauuju kojuma he

4 06e361jeguTn NpaBMUHY U aKTUBHY KOHKYPEHLM]Y. H

AreHumja je pAyXHa nMpuaMKOM gedmHucawa KBannuKauuoHux YycroBa Yy
TEHAEPCKOj AOKYMEHTaLMjU UCTE YTBPAMTM HA HAaYUH KOju je cpa3mjepaH npupoam
5 W CNOXEHOCTM npeameTa Habaeke, y3 jacHO obpa3noxerne HUXoBE MOBE3aHOCTU Mn
ca npegmeTom HabaBke y uniby obesbjeherba akTMBHE U MpaBUYHE KOHKYPEHUuje
Mehy noteHuujanHUM noHyhaunma.
Craryc: H-HoBa, N-noHoBbeHa

4 HepeanuaoaHe npernopyke 13 NpeTxoLHOr Nepuoga Cy, HakoH yTBPHEHOT YNHEHNYHOT CTatba, MOHOBIbEHE.
5 Bpoj 2

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

il U3BJELWUTAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwuja 3a pesusunjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y farbem Tekcty: KaHuenapuja
3a pesusnjy) obaesuna je domHaHcujcKy peBusnjy 3a 2025. roguHy koja obyxeata peBu3ujy
donHaHCHjCKKX U3BjeLuTaja AreHumje u, y Beau C UCTOM, PeBU3Ujy yCKnaheHoCTH.

Y WUsBjewrtajy o obaerbeHOj hmHaHcujckoj peBuanju AreHumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3ABMCHOI PEBU30PA N pe3nmMea gaTtmx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymu, Kao 1 Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, oumjereHa je peanusaumja Npenopyka n3 NpeTxXoaHNX N3BjeLLTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbHV PEBU30PCKM Hanasu u garte npenopyke.

1. MPEAMET U LUAJb PEBU3UJE

MNpenmet pesusnje cy dpmHaHcmjcku mnsBjewTaju AreHumje 3a 2025. roguHy n ycknaheHoct
aKTUBHOCTW, OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja u MHhopMaLmja C peneBaHTHUM 3aKOHMMa U Apyrum
npornucuma.

Lnb je ga ce v3pasn MULLIBEHE O TOME jecy nn OMHAHCWU]CKU M3BjeLlTaju noysgaHu u
oppaxaBajy nu GunaHcu y umjenoctu pesyntate nocnoBaka. Takohe, uub pesusnje je
NPOLMjEHNTU NPUMjEHYjE NI PYKOBOACTBO WMHCTUTYLUMjE 3aKOHE W Mponuce, U KOPUCTU Nn
cpenctea 3a ogroBapajyhe HaMmjeHe, Te ouujeHUTU UHAHCKJCKO YynpaBibawe, CUCTEM
WMHTEPHUX KOHTPOIa 1 PyHKLMjy MHTEPHE peBusuje.

C ob63vpom Ha TO fa ce peBusMja obaBrba UCMUTMBaEM Ha 6a3u ysopka M Aa nocToje
MHXEPEHTHa OrpaHuyera y pPadyHOBOACTBEHOM CUCTEMY WM CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rnojeguHa 3HayajHa norpeLuHa npukasunearba Mory oCTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBuanja douHaHCKjCKMX M3BjeLUTaja M peBusmja ycknaheHoCTM noppasymujeBajy npouec
0bjeKTMBHOr NPUKyNsbaka M NPoLjerMBarba foKa3sa, Kako bu ce yTBpAMNO Aa Nn cy NpeameTy
peBu3unje, Tj. (PUHAHCKJCKU U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHaAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
WHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ oarosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Ccy cajpkaHu y 3aKkoHMMa u
Apyrum nponucuma. Kputepujymmn npeacrasibajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6w ce gana oujeHa npegmeta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbame hmHaHcujcke pesuanje kopuwhenn cy crbegehu kputepujymu:

e 3aKoH o byuety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obasesa buX 3a 2025. roguHy
e 3aKOH O (pMHaHcupamwy UHCTUTYUMja BuX

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauumje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. rognHy 7
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o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayvYyHOBOACTBEHVMM MOSUTUKaAMa U
npoueaypama 3a KopucHuke byuieta nHCTUTyumja bux
o [paBunHUK 0 MHAHCK]CKOM U3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja buX
o WHcTpykuuje o npuBpemMeHOM (uHaHCUpaky UHCTUTYUMja BbuX 3a nepwuog
jaHyap — mapT, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rogumHe
e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYuMjama bruX 1 noa3akoHCKKU aktu
3aKoH 0 nopeasy Ha foxodak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)
3aKoH 0 jaBHUM HabaBKkaMa U NOL3aKOHCKM aKTh
3aKkoH 0 pagy y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKM aKTu
3aKoH 0 ynpaBu 1 NOA3aKOHCKM aKTU
e 3aKOoH 0 peBM3unjn NHCTUTYUMja BuX.

3. METOAE U NoCTYnNnuu PEBU3NJE

®uHaHcuKjcKka peBu3mja je NpoBeaeHa y CcKnagy ¢ JOHECEHUM roAuLLHbUMM NaHoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbareM MPETXOOHE W 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy mameny oktobpa 2025.
roguHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeamMeTom hnuHaHcujcke pesusnje n MeTof0sormjom
paga KaHuenapuje 3a peBu3ujy koja ce 6asmpa Ha MehyHapogHum CTaHgapgumMa BPXOBHUX
peBun3noHnx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa AOKYMeHTaumja U nHdpopmauuje
O nocnosawy AreHuuvje, yTBpheHa cy nogpydja pusanka n ouumjereHo je doyHKUMOHUCae
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpOMna Mo nojeAvHUM npouecuma pagu ogpehuBawa peBU3NOHOr
npuctyna. Ha 6a3un y3opka je U3BpLLEH YBUA Yy KUIOBOACTBEHY OOKYMEHTaUWjy O Hactanmm
NocnoBHUM porahajuma eBUAEHTUPAHUM Y MOCOBHUM Khurama AreHumje. AcnutaHa je
[OCIbeIHOCT MpUMjeHe 3aKOHCKUX Nponunca, Te npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
KOoju cy Be3aHM 3a uHaHCKUjcKo nocnoBakwe AreHuuje. Ob6aB/bEHM CYy pasroBopu C
pyKOBOACTBOM AreHuuje M ApYyrMMm 3anocneHvuuMma y uuby npubasrbatba 0bpasnoxemna
OArOBOPHMX NULA y BE3N C NOCNOBHUM Aorahajuma Koju cy bunm npegmetom pesusuije.

4. OUJEHA PEAJIU3ALUUJE NMPENOPYKA U3 NPETXOAHUX U3BJELLUTAJA

Y npetxogHoM u3BjewTtajy o obaBrbeHO] oMHAHCKjCKOj peBu3nju AreHumje KaHuenapuja 3a
peBusunjy je gana 12 npenopyka y uniby OTKNawama youeHnX HENPaBUHOCTU, HegocTaTaka m
cnabocTw.

Tokom obaBrbarba peBmanje 3a 2025. roanHy oumjeHunu cmo ga je AreHumja of yKynHo 12
NPeTXo4HO AaTMX Npenopyka, peanu3oBana ocaMm, ABuje Npenopyke Huje peanu3osBana, AOK
peanusauujy Asuje Npenopyke HUICMO MO/ OLMJEHUTU Y PEBUAMPAHOM Nepuoay.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanv3aumje NpeTxXoqHo AaTuX Npenopyka.

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauumje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. rognHy 8
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Tabena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusauuje NpeTXofHO AaTUX Npenopyka

Bpoj

npen OujeHa peanu3auuje npenopyke U3 NpeTxogHUX ulsjeLuTaja Cratyc

Mako ce AreHuuja Tokom roguvHe obpahana MuHMCTapCTBY KOMyHMKauuja U
TpaHcnopTta buX n MuHucrapctBy domHaHcHja u Tpesopa buX ca npujegnorom
1/2024 HoBe opnyke o yTBphuBamy HakHaga yYnaHosuma Cagjeta Ao gaHa nposohemna
peBu3uje Huje buno farmnx akTUBHOCTU U KOHKPETHUX NOBPaTHMX MHAOpMaLmja.

® @

AreHuuvja je HoBOHabaB/beHa CTanHa CpefcTBa eBMAeHTUpana y cknagy ca
2/2024 T[paBWMHUKOM O pPadYyHOBOACTBY C PayyHOBOACTBEHUM MONUTUKama MU
npoueaypamMa 3a KopucHuke bylieta MHCTUTYUMja buX.

3/2024 Hwucy yoyeHe HeNpaBUIHOCTM NPUIIMKOM MoNMca CTafiHUX CpeAcTaBa.

@ ©®

AreHumja Tokom 2025. roguHe Huje AOHOCUIa HOBA pjeLuera o0 pacnopefnuBamy
4/2024  3anocneHux Ha Apyro pafHo MjecTo pagm CTuuama NoTpebHor pagHor UCKYCTBa
Ha No3u1LMju BUCOKE CTPYYHE Cripeme.

AreHumja je y TecTupaHuMM npouenypama jaBHUX HabaBKM AeduHUCana pok
ucrnopyke poba u ycnyra.

®

5/2024

AreHuvja n parbe OCUM KBanNUMUKALMOHUX KpUTEpUjyMa 3a TEXHUYKY U
6/2024 npodhecmoHanHy CnocobHOCT NOCTaB/ba U KPUTEPUjyME KOjU MOTY yTuLATM Ha

OorpaHu4aBar€ aKTUBHE KOHKYpPEHLMje.

[Mpenopyky Be3aHy 3a yroBapake TEXHWYKE MOAPLLKE MPUIMKOM HabaBke u
7/2024 vimnnemeHTaumje codTBEPA HUCMO MOTSIM OUMJEHUTU jep Huje buno HabaBku

copbTBEpPA TOKOM roguHe.

lMpenopyky Koja ce ogHOCWUMa Ha pas3fBajake PasfnMunTMX TUNOBa ONpeMe no
8/2024 noToBMMA HUCMO MOIMNWN OUMjeHUTU jep AreHuuja Huje npoBogmna NocTynke

HabaBKkuK TakBe onpeme.

Hucy youeHe cnaboctu n HegocTalm y eBUAEHLMjaMa O KOpULLNEHY CRYXOEHNX
112023 go3una.

® & 6 6

®

Hucy koHcTaTOBaHW cniyyajeBn ynotpebe cheuunjanM3oBaHuMx Bo3wfa 3a
2/2023 cnyx6eHa nyToBama.

®

AreHuuja je yroBop o 3akyny npoctopa y 2025. roaMHu 3akibyyuna Ha OCHOBY
3/2023 NPeTXo4HO NPOBEAEHON jaBHOr NO3UBa 3a MPUKyNibakwe NoHyaa.

Hucy yoyeHu cnyyajeBu norpeLlHe esasnyalmje noHyga cxXofHo 3axTjeBuma us @
712022 TeHAepcKe AoKyMeHTauumje.

Cratyc: @ peanusosara npenopyka®, & Hepeanusosana npenopyka’, © npenopyka koja Huje Morna 6uTH
oumjerbeHa y peBnaMpaHoM Nepruoay Ui Huje penesaHTHa 3a Agasrse npahetbe 8.

6 PeanusosaHe Cy aKTMBHOCTW HaBefeHe Yy MpenopyLy.

" Hucy npefy3vmaHe akTMBHOCTM Ha peanu3aumjy Npenopyke Te je CTora y OBOM U3BjeLuTajy NMoHOB/beHa Npenopyka 3a npeameTHn
npotec.

8 Mpenopyka Huje Morna 61T oumjerseHa y OBOM LMKIyCy pesuauje, anv he 6Ut oumjerbeHa kag, ce 3a TO CTEKHY YCOBU Ui Huje
peneBaHTHa 3a  Jarbe npahete jep peanusauyja He 3aBUCU Of, MHCTUTYLIMjE UMK CY Ce U3MMUJEHMUIIE OKOSTHOCTM Y OfLHOCY Ha
cTatbe Kafia je npenopyka fara.

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauumje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. rognHy 9
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5. HAQNEXXHOCT, OPTAHU3ALUUJA U PYKOBOBEHE

Y cknagy ca 3akoHOM O KOMyHMKauujama® AreHuuja je (OyHKUMOHANHO He3aBUCHa W
HenpoduTHa MHCTUTYLMja Ca CTaTyCOM NPaBHOr NnLa HafeXHa 3a Kpeuparwe 1 NpoMoBUcarhe
npasufia y CeKTopuma emuToBama W TeneKOMyHWKauumja, nuueHumpame onepatopa Yy
CEeKTopMMa eMuToBaka W TeNekOMyHUuKaumja, nnaHupare, yrnpasibakbe WU AofjerbuBarbe
OPEKBEHTHOT CNEKTPA, MPUMjeMBabe TEXHUYKMX U APYIUX CTaHAapAa Koju ce T4y KeBanuteta
Te yCnocTaB/bame 1 OfpKaBate CUCTEMa HakHa4a 3a [03BoJe.

Tnjena AreHuuje cy reHepanHu gupektop u Casjet AreHumje.

AreHumjoM pyKOBOAM reHepasiHu OUPEKTOp KOoju je OAroBopaH 3a perynatopHe doyHKuuje,
aAMWHUCTPATUBHE MOCMIOBE U Ka[pOBCKa MuUTamwa Te YCNoCTaB/bakwe MpasBuna O UHTEPHUM
npouenypama. 'eHepanHu anpektop AreHuuje je umeHosaH 14.7.2020. roguHe Ha nepuog o4
yeTupwm rogmHe’™. C 063npom Ha UcTek MaHaaTa aupektopa, CasjeT AreHuuje je y majy 2024.
roavHe o6jaBMO JaBHM KOHKYpC 3a M36op reHepanHor aupektopa AreHuuje'' ca pokom 3a
[locTaBrbare npujaea 28 gaHa of gaHa objaBrbmBarba’?. C 063MPOM Ha TO [a je Yy MOMEHTY
objaBe KOHKypcCa v npujema NpUcTUranx npujasa buna y Toky npouenypa n3bopa HoOBOr casunea
CasjeTa AreHuuje, cTapm casvB HUjE HW MPUCTYNNO OTBaparby NPUCTUINNX NPUjaBa Ha KOHKYPC.
Ha ppyroj cjegHnum Casjeta AreHumje y HOBOM casuBy, oopMupaHa je Komucuja 3a m3bop
reHepasnHor guvpekropa AreHuuvje Koja je HacTaBuna 3arno4veTy KOHKYpCHy npouegpypy. C
063MpOM Ha TO fa Ce Ha KOHKYpPC MpuWjaBMO CaMO jefaH KaHAMAAT, akTyenHW AMPEeKTop,
KOMUCMKja je HaKOH npoBefeHOr WHTepBjya AoHujena [lpujegnor opnyke y WMEHOBaky
avpektopa AreHuuje Te ra ynytuna Casjety muHuctapa buX pagu nmeHosawa. lMNpujeanor je
ynyheH 10.2.2025. roguHe n jow HuKaga Huje 6uo Ha AgHeBHOM peny cjegHuue CasjeTta
MuHUCTapa buX.

CaBjet AreHumje Ma cefgaM unaHoBa Koje mmeHyje [MapnameHtapHa ckynwtuHa bocHe u
XepuerosvMHe, Ha nepuvog opf 4Yetupu rogmHe, ca MoryhHowhy jow jeaHOr MOHOBHOT
nmMmeHoBama. TokoM 2024. roguHe NapnameHTapHa ckynwtvHa buX je umeHoBana cegam HOBUX
ynaHoBa Casjeta.”

YHyTpallra opraHusaumja n HauvMH paga AreHuuje ytepheHn cy NpaBuimHUKOM O YHYTpaLLHOj
opraHusaumju 1 cuctematMsaumju U HEroBUM M3MjeHama U JornyHama', Koju camocTasiHo
OOHOCU reHepanHu aupektop AreHuuje y cknagy ca unaHom 40. crtaB 1. 3akoHa o
KOMYyHMKaLmjama. lNpaBMnHUKOM O YHYTpaLLIH0j opraHusaumjyu AreHumje, ypeheH je HaunH paga
n pykoBoherwa AreHuujoM Te Onuc pagHuX Mjecta 3anocfieHUX KOjuMm Cy cuctematu3oBaHa
pagHa mjecta 3a 298 usBpwumnaua, Aok je Ha 31.12.2025. rogpuHe 6uno nonyweHo 149
nosvumja. Pagu obaerbarba nocnosa u3 gjefiokpyra paga AreHuuje yCnocTaB/beHO je LiecT
nogpyyja paga v net cektopa of, Kojux cy fea cmjewuteHa y bamwoj Ilyum n Moctapy.

® Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 31/03, 75/06, 32/10, 98/12
10 Cniyx6enu rnachuk BuX, 6poj 44/20

" Cnyx6eHv rnacHvk/ornacHn auo 36/24

2 O6jaBrbeHo 24. 5. 2024. roguHe

'3 Cniyx6enu rnachvk BuX 6poj: 71/24

4 5.9.2019, 3.9.2020, 17.6.2021, 30.12.2022, 12.4.2023, 20.3.2025. roanHe

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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M3mjeHama n gonyHama [lpasunHuka og 20.3.2025. rognHe y ogHOCY Ha NPETXOAHY rogvHy
nosehaH je 6poj n3Bpmnaua ca 269 Ha 298. YcnoctaB/beHO je HOBO MoApydyje paga u 10
Moapyuyje 3a npumjeHy mehyHapoaHe perynatmee v capagwy ca 19 msspluvnaua, y oKBupy
KabuHeta agumpektopa pgogat je Opcjek 3a nogpwky pagy Casjeta AreHumje ca 4eTtmpm
n3BpLUMOLA, Y Noapyyjy 3a npaBHe, bMHaHCKjCKe M ONLUTE NOCMoBe Te NOoAPYYjy 3a pagmo-
KOMYHWKaumje 6poj usspLumnnala je cCmareH 3a Nno ABa M3BPLUMOLA, Y PETMOHANTHOM CEKTOpY
bara Jlyka nosehaH je 6poj usspLumnaua 3a cegam, AOK je y permoHanHom cektopy Moctap
nosehaH 6poj n3spLuMnaya 3a Tpu.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

AreHumja je oaroBopHa 3a Kpeupamwe, NMpUMjeHy 1 ogpXaBakbe MHTEPHUX KOHTPOSA Koje cy
penesaHTHe 3a MpunpemMy W npeseHTauujy UHAHCUJCKMX u3BjelTaja U ycknaheHocTt
nocsioBara ca 3akoHUMa v Apyrum npornumcuma.

®UHaHCHjCKO yrnpaBrbakbe U KOHTpona:

3akoH O buHaHcuparwy MHCTUTYuMja BuX'™ ypehyje obnact dpmHaHcujckor ynpaeribatba U
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OMHAHCUJCKO yMnpaBibake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CUCTEM MONUTMKA, NpoLeAypa M aKTMBHOCTM KOjU yCMOCTaBfba M 3a KOju je
OAroBOpaH pykoBogunal uHctutyumje. Cuctem puHaHCuKjCKOr ynpaBsbatba M KOHTpOse
3aCHMBa Ce Ha ynpaB/baky pu3nuMMa W Mpyxa pasymMHO YBjepaBawe Aa he uubesu
WHCTUTYUMje BTN OCTBapeHU Ha npaBuaH, EKOHOMUYaH, edprkacaH N eqPeKTUBaH HauMH.

AreHumja je poHumjena u TokoM 2025. rogmHe axypwupana OCHOBHE [OKyMeHTe 3a
ycrnocTas/bawe cUcteMa (PUHAHCKJCKOr yrpasibakba M KOHTPOSie Y CKnagy ca 3akOHOM O
uHaHcupawy nHCTUTyumja buX, Mpupy4yHMKom 3a OMHAHCKJCKO ynpasibake U KOHTPONY U
CwmjepHunuama 3a npoBohewe npoueca ynpasibarba pusnuMma y MUHCTUTyumjama buX.
YcnocTtaBibeH je cUCTeM M3BjellTaBaka PyKOBOACTBA O NPOBEAEHUM aKTMBHOCTUMA Y BE3U C
OMHaHCKJCKUM ynpaBibakbeM U KOHTposioM. AreHuuvja je LieHTpanHoj XapMOHM3aLMjCKOj
jeamHuum Munnctapctea donHaHcuja n Tpesopa buX gocrasuna Noguiwmbm U3sjeLuTaj o cuctemy
domHaHCK|CKOr ynpaBrbatba U KoHTpore 3a 2025. roguHy.

(DyHKLI,MOHlﬂcaH:e CUctemMma MUHTepHUX KOHTpona:

Ha ocHoBy npoBefeHe peBusnje yTBpAUIN CMO [a CUCTEM UHTEPHUX KOHTporna y AreHuuju, y
nojeauHMM npouecuMa Huje Ha 3agoBosbaBajyheM HuBoy. KOHCTaTOBaHWM Cy HepocTauu u
cnaboctn y ogpefheHnm cermeHTMMa nocnoBaka Koju cy bunu npegmeT pesusnje (ucnnata
HakHaga 3a pafn unaHoBuma Casjeta AreHuuvje, €BUAEHTUPAE CYMHUBUX WU CMOPHMUX
noTpaxueamwa U jaBHe HabaBke), LUTO je AeTarbHO ONMCaHO y HapeaHWM Tadkama M3BjeLuTtaja.
3a yHanpehemwe npoueca cMo Aanu ogroeapajyhe npenopyke, a AreHupja je ay>xHa yrnoxuTn
JofaTHe Hanope Kako bu ce ucte peanusosarne.

5 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13
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7. PUHAHCUJCKU U3BJELLTAJIU

AreHumja je caumHuna Noguwmwn uHaHcmjckn ussjelutaj 3a 2025. rognHy u gocrasuna ra
HaZNeXHUM OpraHMma 1 HCTUTyumjama y cknagy ¢ Baxxehum nponvcuma n'y yTBpfjeHoM pokKy.
AHanmM3om burbellkn y3 omHaHCKUCKE M3BjeLUTaje KOHCTATOBaHO je Aa Cy CauukbeHu npema
MpaBunNHKKY O OUHAHCKCKOM M3BjeLUTaBaky MHCTUTYLUMja BrX.'6

7.1. Npernepa npuxoaa u npuMuTaka

YKynHo octBapeHu npuxopmn AreHumje ca 31.12.2025. rogmHe nsHoce 13.847.702 KM, wrTo je
3a 540.702 KM unu 4,1% BuLue y ogHOCY Ha NnaHMpaHe npuxoae u npummntke 3a 2025. roguHy.
OctBapenu npuxoau cy sehn 3a 367.962 KM nnun 2,7% y ogHOCY Ha NPETXOLHY FOOUHY.

3HauajHM npuxoau ce ogHOCe Ha NpuxoAe of, PeAOBHUX TEXHUYKUX HakHaja 3a [03Bofie 3a
perynucare 1 Haa3op ornepatepa TeNeKoOMyHUKaLmja n emntepa, U T0: HakHage o4 A03BONa U3
nogpydja tenekomyHukauuja (11.959.717 KM), HakHage op, gossona u3 nogpydja paguo-
KomyHukaumja (1.222.314 KM) n HakHage of [o3Bona M3 nogpydja emmutoBamna (580.982 KM).
OBy npuxogm ce ynnahyjy Ha padyH AreHuuje n n3 NcTmnx ce, y cknagy ca 4naHom 44. crtas (1)
Tauka a) 3akoHa 0 KOMyHuKauujama buX comHaHcupa pag AreHuuje.

Mopen HaBeaeHor, AreHumja je, y cknagy ca 3akoHOM O KOMyHUKauujama buX 1 nof3akoHCKUM
aKTUMa, HagnexHa 3a n3gasame 403Bona 3a kopuwhemwe pagno-pekBeHTHOr cnekTpa y buX.
Cpenctea ocTBapeHa HanfiaTOM HakHaja 3a Kopuwhewe pagmo-ppeKkBEHTHOr crekTpa
npeacraerbajy M3BOpHE Npuxoge bylieta MHCTUTYUMja bocHe n XepueroenHe n ynnanyjy ce Ha
JeAVHCTBEHUN payyH Tpe3opa, 360r yera ce HaBefeHN NPUXOAM He UCKa3yjy Y rMaBHOj KbU3n
AreHuuje. AreHupmja je HagnexHa aa BpLum obpadyH HakHage, hakTypucare 1 eBUAEHTUPake
noTpaxkMeara Y rnaBHOj KHhU3K 3a OBE Npuxoae Te Aa Boan nomohHe eBuaeHumje HannaheHnx
npuxoaa Koje ycarnawasa ¢ MnuHuctapcteom tpmuHaHcuja n Tpesopa buX gsa nyta rogullme.
Tokom 2025. roguHe HannaheHun cy nNpuxoanm y KopucT JeaMHCTBEHOr padyHa Tpesopa no
OCHOBY HakHaja 3a kopuwhemwe pagno-pekBEHTHOr cnekTpa y usHocy of 24.064.978 KM u
Behu cy 3a 14.978 KM y ogHocy Ha nnaHupaHe, a Mamwu 3a 25.972 KM y ogHocy Ha npuxoae
OCTBapeHe Mo OBOM OCHOBY MPETXOAHE rofavHe.

Buwak npuxopa Hap pacxoamma AreHumje 3a 2025. roguHy wusHocun 4.251.957 KM u
npeacTaeiba pasnuky usmehy octeapeHux npuxoga (13.842.613 KM)' u pacxopa (9.590.656
KM)'® AreHupje. HaunH kopuwhetba akymynmMcaHor BULLIKA NPUXoAa Hag, pacxoanma AreHuuje
y1Bphyje CasjeT MuHucTapa buX, y cknagy ca 3akoHOM O hMHaHcHpakby MHCTUTYLUMja BruX'™ un
3akoHOM o komyHukaumjama®. Takohe, Ha npujegnior MuHUCTapcTBa KOMyHWUKauuja W

16 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 14/26

7 U3 O6pacua 1 FoguLber QMHAHCUICKOr M3BjeLLTaja YKYMHU NPUXOAM Cy YMareHM 3a Mo npuxoaa 3a u3Hoc of 5.089 KM jep
ce pagn o npuxoguma koje AreHuuja ynnahyje Ha JeguHCTBEHM padyH Tpe3opa M npema 3akoHy O KOMyHMKauujama He
npegcraembajy npuxoge AreHuuje.

18 YKynHu pacxogm AreHumje ymamweHu 3a 247.763 KM jegHokpaTHe HakHaze 3anociieHnMa koja je ucnnaheHa us cpefcrasa
Tekyhe pesepse.

" Ynan 9. cras (7) 3akoHa 0 chmHaHcuparby HCTUTYumja BocHe 1 XepuerosuHe

2 Ynan 44. cTas (1) 3akoHa 0 KOMyHMKaumjama bocHe v XepuerosuHe

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauumje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. rognHy 12
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TpaHcrnopta buX, Casjer muHucrtapa BuX pgoHocu opgnyke O HauuHy kopuwherwa OBMX
cpefcrasa.

lpernepg npuxoga n npumuTaka npmka3sad je y lpunory | U3Bjelutaja.

7.2. MNpernep, pacxoaa u uspgartaka us byyera

3akoHoM o byuety mHCcTMTyumja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaeesa bocHe u
XepueroeuHe 3a 2025. roauHy?!, AreHumju cy ofobpeHa cpeacTBa y YKYNHOM WM3HOCY Of
13.307.000 KM (Tekyhu nagaum 11.993.000 KM n kanutanum usgaum 1.314.000 KM)?2. Takohe,
NMOMEHYTUM 3aKOHOM je ofobpeHo 156 3anocneHux y AreHumju.

TokoM roavHe m3BpLUeHa cy ycknahveara bylieta koja ce ogHoce Ha crbegehe:

e peHeceHa HeyTpoLLeHa cpecTaBa no nporpammma nocebHe HamjeHe ns 2024. rogmHe
y YKynHom wmsHocy op, 6.976.831 KM. Pagu ce o cpeactBuma BULLKa npuxoda Hapg,
pacxoguma 3a Koje je CaBjeT mnHuncTtapa buX nperxogHux rogMHa AoHWo ogroBapajyhe
oanyke n aedomHMcao HaMmjeHy nojeanHadHuxX npojekarta;?

e cpepctBa ofnobpeHa u3 Tekyhe pesepBe y wmsHocy op 247.763 KM 3a wucnnary
jegHoOKpaTHe HoBYaHe NoMohu 3anoCneHNM y MHCTUTYLUMjama bocHe u XepuerosmHe no
Oanyum Casjeta MuHucTapa buX.2

AreHupja je n3spLuMna NpecTpykTypucarwe pacxoga byierta koje je ogobpmno MuHmuctapctso
domHaHcuja 1 Tpe3opa buX. MNpecTpykTypucarwe pacxosa je U3BpLUEHO Y YKYNHOM U3HOCY o[,
55.000 KM unme cy nosehaHa cpefncTtBa 3a u3gatke 3a eHeprujy n komyHanHe ycnyre (55.000
KM), ook cy ymarweHun nsgaum 3a tekyhe ogpxasare (30.000 KM) u yrosopeHe ycnyre (25.000
KM).

lMpema HaBepeHoMm, AreHuuja je y 2025. rogmHu pacnonarana cpefcTBuUMa y YKYrnHOM U3HOCY
oA 20.531.594 KM.

Y npernepny pacxopa u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepmogy og, 1.1.
00 31.12.2025. roguHe, yKynHO OCTBapeHU pacxoam uckasaHm cy y nsHocy og 10.461.252 KM,
wro je 3a 10.070.342 KM mame y ofHOCY Ha pacrnonioxmeu (kopuroaHu) byuet 3a 2025.
roavHy. Oactynamwe y peanusaumju y ogHocy Ha ofobperm byLiet nocrbeanLa je HEOKOHYaHUX
npoueaypa HabaBkn NOCnoBHUX npocTtopa AreHumje y Moctapy u bawoj Jlyum 3a wto cy

21 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 70/25

22 No yceajarsa bylieta 3a 2025. roauHy, AreHuuja je pacrnonarana cpeAcTteuMa of06peHnM npema rnojeIMHauHuM UHCTPYKLUMjama
0 NpuBpPEMEHOM hrHaHcHpary MHCTUTYLMja BuX 3a nepuog, jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024.
roavHe, 3a nepuog, anpun — jyH 2025. rogunHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roauHe, 3a nepuog, jyn — centembap 2025.
roaunHe v 3a nepuog, oktobap — geuembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 og 24.9.2025. roguHe koje je AOHWMO MUHKUCTap
unHaHcuja u Tpesopa bocHe n XepuerosuHe.

2 Opnyka Casjeta MMHUCTapa O KopyLhetby akyMyMcaHor BULLIKA Npuxoaa Hag pacxoguma AreHumje CM 6poj 155/16 (Crnyx6eHn
rnacHuk buX, 6poj 58/16); Opnyka CM 6poj 21/19 (Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj 20/19) n Oanyka CM 6poj 131/23 (Cnyx6eHu
rnacHuk buX, 6poj 47/23)

24 Crnyx6enu rnachuk BuX, 6poj 72/25

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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opobpeHa cpeacTtea y yKynHom maHocy og 5.000.000 KM u3 cpepcrtaea BuLLKa NpMxoaa Hag,
pacxofuma®, marer npocjeyHor 6poja y ofHOCY Ha 0fobpeHn BpPoj 3aNOCNEHNX Te YNHbEHULE
Aa 36or kacHo ycBojeHor byyerta 3a 2025. roguHy nnaHvpaHe npoueaype HabaBke onpeme
HUCY MOKPEHyTE.

BpujegHOCHO 3HauajHM pacxoau M3 HemnocpegHe MOTPOLUHE OAHOCE ce Ha: bpyTo nnare
(7.389.720 KM)?6, HakHage TpolukoBa 3anocneHunx (989.460 KM), nytHe Tpowukose (158.576
KM), eHeprujy n komyHanHe ycnyre (178.083 KM), TpowukoBe 3akyna (146.882 KM), usgatke 3a
Tekyhe oppxasawe (347.010 KM), yroBopeHe ycnyre (285.014 KM) u HabaBky onpeme
(134.765 KM).

Pacxogm Ha npojektuma nocebHe HaMmjeHe Koju cy dhmHaHcupaHu no opgnykama CasjeTa
MUHMCTapa U3 BULLKa npuxofa Hag pacxoguma y 2025. rogmMHu peanu3oBaHu Cy Yy U3HOCY 0f,
622.833 KM u HajsehuM gujenom ce ogHoOCe Ha nsgatke 3a aganTtaumjy NoCOBHUX NpocTopuja
AreHuuje y Capajesy.

lpernes pacxoga n n3garaka us 6yyera npuka3sat je y lNpunory Il U3sjewuraja.

Y parbem TEKCTY HaBOAMMO Hanase peBusuje, CTake Mo npouecuma 3a Koje cy garte npenopyke
y paHujeM nepuoay 4uja peanusauuja je y Toky, kao n ogpeheHa objenogammeama YnbeHmLa
O 3Ha4ajHUM pacxoguma peanusoBaHuMm y 2025. roguHu.

7.2.1. U3gaum 3a pag YnpasHor u Hag3zopHor ogbopa m gpyrux tujena

N3paum 3a pag YnpasHor u HapgsopHor ogbopa v gpyrux tujena ca 31.12.2025. rognHe
ucnnahenu cy y Heto usHocy og 50.621 KM n ogHoce ce Ha ucnnaty HakHaja 3a paj
unaHosuma Casjeta AreHumje. HakHage ce ucnnahyjy y mjecedyHom usHocy og 631,50 KM y
cknapgy ca 3akoHOM O nnaTtama W HakHagama y UHCTuTyumjama buxX?', oaHoOCHO MakCUMMarnHo Ao
BMCUHE OCHOBMLE 3a 06padyH nnarta 3anocneHMma y uHctutyumjama buX.

Oanykom o ytBphuBary HakHage 3a papg udnaHosuma Casjeta AreHumje uz 2010. roguHe
oppeheHa je HakHapga y m3Hocy og 1.000 KM 3a npepcjeaasajyher Casjeta n 900 KM 3a
unaHose Casjeta AreHuuvje. HaBegeHa oanyka Huje ycknafeHa ca 3akoHOM O nnatama u
HakHagama y uHCcTuTyuujama buX. Hamwme, npema unany 39. ctaB (4) 3akoHa O gonyHama
3akoHa O nnarama M HakHagama y uHctutyumjama buX, koju je ycsojeH y HoBembpy 2015.
roguHe, NPoOMNMCaHo je Ja MjeceyHa HakHaja 3a paj Yy ynpaBHUM ofbopuma, Haf30pHUM U
APYTUM pagHUM TujeniMMa MoXe W3HOCUTM MaKCMMajiHO A0 BUCUHE OCHOBMLE 3a obpauyH
nnata 3anocreHum Yy WuHctutyumnjama bocHe wu  XepuerosuHe. WHcTUTyumje bBocHe w
XepuerosuHe cy bune ayxHe yCKnagutu cBoje NoA3akoHCKE akTe € YnaHoM 39. OBOr 3aKoHa Yy
poky of, 90 AaHa of AaHa cTynama Ha cHary 3akoHa, ogHOCHO Y doebpyapy 2016. roguHe.

AreHumja je u NnpeTxogHunx rogMHa no npenopykama KaHuenapuje 3a pesusnjy npegyammana
oppefeHe akTMBHOCTM Ha ycknafhuBawy HaBeAeHUX nponuca Tako Wwro je CasjeTy MMHUCTapa

% Habagka npoctopa Yy baroj Ilyuu je okoHuaHa y hebpyapy 2026. roauHe, a Habaska npoctopa y Mocrapy je y chasu
UCTpaxuBama TPXuLLTA.

% MpocjevaH 6poj 3anocneHunx y 2025. roamHu 3a Koje cy ucnnahexe 6pyto nnarte 6vo je 146

27 Crnyw6enm rnachuk BuX, 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18,
32/20, 65/20, 59/22, 20/25 N 30/25

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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buX pocrtaemeHa uHdopmaumja y Be3uM ca npumjeHom unaHa 39. 3akoHa O nnarama wu
HakHagama y uHctutyumjama buX Ha Casjet AreHuumje. Y MHdbopmauumju je HaBeeHO Kako He
NoCTOju OCHOB Aa ce ogpenbe HaBefeHor ynaHa 3akoHa npumjewbyjy Ha dnaHoBe CasjeTa
AreHumje 36or cneumdmyHocTM M3bopa unaHoea Cagjera, HauMHa QyHKUMOHMCAHA U
domHaHcupamwa osor Tujena. Mehytum, N'eHepanHu cekpetapujat Casjeta MuHUcTapa buX je
aktom 13 2022. roguHe obasumjectno AreHumjy ga je HaBegeHa nHdopmaumja pasmatpaHa, anm
[a ncta Huje gobuna notpebHy BehuHy NpUINKoM rnacara 1e Aa npeaioxXeHn 3akibyyLm HUCY
YCBOjEHM.

AreHuuja ce Tokom 2025. rogmHe obpahana MuHMCTapCTBY KOMYHMKaumja U TpaHcnopta buX un
MuHucTapctey dmHaHcuja u Tpe3opa buX ca npujeanorom HoBe oasnyke O yTBphuBatkby
HakHaga 4ynaHoBuma CasjeTa no kojem 6u ce npepcjepaBajyhem ucnnahmBana HakHaga y
BMCUHM OCHOBMLE 3a obpadvyH nnata NnomMHoxeHe koedomumjeHToM 3,75, Aok 6 ce HakHaga
ocTanuMm u4naHosuma wucnnahveana Ttakohe y BWCMHM OCHOBULE 3a O0bpayyH nnara y
nHcTUTyUMjama buX, ann nomHoxeHa koeduumjeHtom 3,50. [Jo AaHa OKOH4Yara peBu3unje Huje
6uno fgarbMx akTMBHOCTM Tako Aa ce HakHaga udnaHoBuma Casjerta jow yBujek mucnnahyje y
BMCUHM OCHOBMLIE 32 0O6payvyH nnara 3arnocieHnM y MHCTUTyumjama buX.

MPEMOPYKA 1

AreHumja je pyxxHa ycknagutu Ognyky o yrephuBary HakHaga 3a pap, unaHosuma Casjeta
AreHumje ca Baxxehum 3akoHCKUM oppepbama.

7.3. bunaHc cTtamwa

Y 6unaHcy ctawa Ha 31.12.2025. rogvHe uckasaHa Cy YyKymnHa CpeAcTBa Yy W3HOCY Of
32.679.806 KM. YkynHe obaBe3e C n3BopuMa cpefcTaBa uckasaHe cy y nsHocy og 12.060.376
KM.

3HavajHe cTaBke bunaHca crtarka OAHOCE Ce Ha HoB4vaHa cpepnctBa (20.581.855 KM),
HeoTnMCaHy BpMWjeAHOCT cTanHux cpepcraBa (9.834.058 KM), kpatkopoyHa noTpaxuBara
(1.537.982 KM), kpaTtkopouHe Tekyhe obasese (884.649 KM) n kpatkopoyHa pasrpaHuyera
(1.340.950 KM).

HoBuaHa cpepctBa uckasaHa cy y usHocy op 20.581.855 KM, wrto je Buwe y ofgHOCYy Ha
npetxogHy rogumHy 3a 3.818.152 KM. Wcta ce ogHoce Ha cpefcTBa Ha XUPO padvyHy
(20.577.287 KM), pnesm3Hom payyHy (4.260 KM) n cpenctea 6narajHe (308 KM).

3HavajHuja pa3rpaHuyera O4HOCE Ce Ha pasrpaHMyeHe npuxoge (NoTpaxunsara) o4 HakHaga
3a kopuwhewe paguno-ppekBeHTHor cnektpa (1.120.685 KM), pasrpaHudeHe npuxoge
(noTpaxumBarba) o4 HakHaga 3a fo3sore (81.922 KM) Te Ha pasrpaHunyeHe pacxoae 3a HabaBky
poba un ycnyra (127.783 KM).

bunaHc cramwa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLutaja.

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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7.3.1. CymmuBa n criopHa norpakmpamwa

CymMmumBa 1 cnopHa notpaxmearba Ha 31.12.2025. rogmHe nsHoce 366.440 KM, of vera usHoc
o4 62.147 KM ogHocu ce Ha noTpaxueama 3a hakTypucaHe HakHage o 403BoMa U3 nepmoga
of 2010. po 2024. roguHe 3a Koje AreHuuja BOAM CyAcCKe CNopoBe Y Be3n ca HannatoM. 3Hoc
of 304.293 KM ogHocK ce Ha makbak Ha AEeBM3HOM padvyHy 36or npoHesjepe HoBUa buBLue
3anocnenuue AreHumje. Ha ocHoBy npecyae Cyaa buX 6uBlua 3anocnenuua je npornaiwleHa
KpMBOM 3a npubasrbare NPOTMBMIPABHE MMOBMHCKE KOPUCTU Yy M3HOCY of 67.359 KM koje je
onTyxeHa buna gyxHa ynnatutn y kopuct byuyeta buX y poky of wecT mjeceum of AaHa
NpPaBOCHAaXXHOCTU oAJ1yKe, 0K 3a NPeocTann U3HOC cpeacTasa, 236.934 KM, koju HepocTaje Ha
padyHy AreHumje, Huje buno gokasa TOKOM CYyACKOT NMOCTyrKa.

AreHuuja ce y geuembpy 2025. roanHe obpatuna Munucrtapctey domHaHcuja n Tpesopa buX ca
3axTjeBOM 3a [aBame CarfiacHoOCTM O OTNUCY MNOoTpaxmBamwa Yy M3HOcy opf 236.934 KM y3
obpasnoxewe [fAa 3a HaBeAeHM W3HOC Huje 6uno p[okasa TOKOM CyACKOr MOCTynKa.
MuHUCTApCTBO HMje [ano TpaXeHy carfnacHocT, ¢ ob3MpoM Ha TO Aa Ce He pagn o
noTpaXueamwmMMa HacTanum U3 pefoBHe ajenatHocT AreHumje®® n goa Hannata cpepacTaBa no
OCHOBY Mpecyfe W3 KPUBMYHOI MOCTyrnka Hehe npeacTaB/batM NPUXOA, HEro Hannaty
CYMHUBUX U CMIOPHUX MOTPaXKmBakrba.

KoHcTatoBanun cMo Aa je ujenokynaH U3HOC CyMHMBUX U CROPHUX NoTpaxmneakwa 366.440 KM
y naBHOj Kwu3n AreHuumje eBMAEHTUPaAH CaMO Ha LYrOBHOj CTPaHW CYMHUBUX U CMOPHUX
NnoTpaXkmeara, LUTO HUje y cknagy ca udnaHom 31. ctaB (6) lNpaBunHMKa O pa4vyyHOBOACTBY C
payyHOBOACTBEHVMM MONMUTMKaMa M mnpoueaypaMa 3a KOPWUCHMKE Oyleta MHCTUTyumja buX®
KOjUM je nponucaHo fJa ce MnoTpaxuBarwe KOje je HeCUrypHo 3a Hannarty wucrpasiba
nocpeacTBoM KoHTa rnaeHe rpyne 1319 — Ncnpaska BpujegHOCTH.

NMPEMOPYKA 2
AreHumja je py)XHa eBUAEHTUPATU CyMHMBA U CNIOPHA NoTpaXusawa y [NMaBHOj KbU3U Y

cknaay ca saxxehum lNpaBunHUKOM O pauyyHOBOACTBY Ca pauyHOBOACTBEHUM NOSIUTUKaAMA
M npoueaypama 3a KopucHuke byyerta nictutyumja bocHe n XepuerosuHe.

8. JABHE HABABKE

AreHupja je poHujena n objasuna MNnaH jaBHux HabaBku 3a 2025. roanHy, Kako je NponucaHo
3akoHOM 0 jaBHUM HabaBkama.™.

28 UnaHom 29. cTaB 4 3akoHa 0 duHaHcuparwy nHCTUTYUMja BuX gedumHncaHo je ga ce ycnosu 0 NnoTpaxuearwnMa HacTanum no
OCHOBY yroBopa unu 6uno koja NoTpakueaka Mo OCHOBY NMPUXOAA He MOTy OTnvcaTV Unu nammnjeHutn 6e3 ogobpera
MuHuctapcTtea douHaHcuja u Tpesopa buX.

2% MpaBUMHUKOM O PauyHOBO/CTBY Ca PauyyHOBOACTBEHWM MONMTUKAMa W MpoLiefypama 3a KOPUCHUKE MpopayyHa WHCTUTYLM|a
BocHe n XepuerosuHe, npoTtokon MuHUCTapcTBa douHaHcuja u Tpe3opa bocHe u XepuerosuHe, 6poj 08-02-2-97-2/25, op,
26.12.2025. rogmHe

30 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 39/14, 59/22 n 50/24

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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MNpema npe3eHToBaHMM nogauuma®', AreHumja je y 2025. roamMHu nposena 28 noctynaka jaBHuxX
Habasku. Op HaBegeHor 6poja, NpoBeAeHO je 12 OTBOPEHWMX MOCTynaka Yy BpujegHOCTU Of,
870.995 KM, 14 KOHKypeHTCKMX noctynaka y spujegHoctn o 181.897 KM un aBa noctynka y
cknagy ¢ AHekcom Il 'y BpujegHoctn og, 64.610 KM. AreHupmja je nyTeM QUPEKTHUX criopasyma
n3BpLUMIIa Habaske y BpujeaHocTH of 17.090 KM.*2

PeBun3unjom npoBoherwa noctynaka jaBHMX HabaBku M3 y3opka yTBpheHa Cy oacTynaka op
3a4aTUX Kputepujyma Kako cnvjeau:

8.1. HabaBka cnyx6eHor MOTOpHOr BOo3una

AreHupja je y HoBembpy 2025. rognHe nokpeHyna oTBOpeHU noctynak Habaske cnyxb6eHor
MOTOPHOr BO3una npoumjereHe BpujegHoctn of 59.829 KM. TokoM NocTyrnka ucTpakmeatrba
TPXULUTa NpUKynibeHe cy Tpu uHdopmatmeHe noHyge (Citroen DS7, Volvo XC40 i Hyundai
Tucson).

Kao kputepujym 3a popjeny yrosopa pAetuHucaHa je HajHwKa uujeHa y3 nnaHupaHo
nposohemwe e-aykuumje. TeHAEPCKY AOKYMEHTaLMjy npey3eno je 16 noteHumjanHmMx noHyhava.
Y noctynky jaBHe HabaBke MpuMIbeHa je jedHa noHyga MnoHyhada Koju Huje y4ecTBOBao Yy
MOCTYNKY UCTpaXuBama TpxuwTa y usHocy og 59.316 KM. C 063unpom Ha 1o aa je npucturna
camo jegHa npuxseatibmea noHyAa, AreHupja je 3akibyyuna yroBop ca noHyhadem y nsHocy oj,
59.316 KM.

MocTynunma pesunsmnje yTBpHEHO je Aa Cy TEHLEPCKOM AOKYMEHTAUUjOM AePUHMCaHE TEXHUYKE
KapakTepucTuke Koje noHyheHo Bo3unno Tpeba ncnymwasatu, a y OKBUPY KOjUX je UCTOBPEMEHO
3axTujeBaH AM3eSICKM MOTOP U ayTOMaTCKM Mjerad ca MMHUManHO ocaM CTeneHu npeHoca.
Tokom peBusnje AreHumja je pocTtaBuna uHopmaumjy fa TexHUUKe 3axTjeBe, nopep,
HabaerbeHor mogena Bosuna (Citroen DS7), ucnywasajy n mogenu Volvo XC40 u Hyundai
Tucson. MehyTum, aHanM3oM TPXMULLHO AOCTYMHUX MoAena Bo3una yTBpheHo je aa HaBeaeHu
MOZENN He UCMyHaBajy CBE 3axTjeBe MO NuTaky NOroHa u3 TexHn4vke cneumdukaumje, byayhm
ha ce Boneo BuLle He NpoM3BOAN Ca AN3ENCKMM MOTOPOM, 40K Hyundai Ha Tpxuwty bocHe u
XepLerosMHe Huje [OCTynaH ca ayToMaTtCKUM Mjewadyem ca MUHUMMASIHO ocaM CTereHu
NnpeHoca, Kako je 3axTujeBaHO TeHA,EePCKOM LOKYMEHTALNjOM.

C 0631poM Ha HaBefEeHO, Kao M YMHEHWMLY Aa je Y NOCTYMKY jaBHe HabaBke 3anpumibeHa camo
jefiHa noHyaa, HUICMO Ce MOIMM YBjepUTU fa Cy TexHuuke cneunduvkaumje aedmHUcaHe Ha
Ha4uMH Koju o6e36jefyje akTMBHYy M NpaBMYHY KOHKYpPEHUMjy Yy CKrnagy ca OCHOBHUM
npuHUMnuMa 3akoHa o jaBHUM HabaBkama.

NMPEMOPYKA 3

AreHumja je ayxHa npunukom HabaBke Bo3una pecmMHUCATH TEXHUUKE KapaKTepUCTUKe
TpaXkeHOr BO3uia Ha Ha4uuH Aa ce obe3bujeau jepHak TpeTmaH noTeHuujanHux noHyhava
Te aKTMBHa U NPaBM4YHA KOHKYpPEeHLMja.

3! MNogauwm 13 TabenapHux nperneja caunkbeHux 3a notpebe pesusuje
32 Cge BpujefHOCTM HabaBku y OBOM MOrnaBiby npukasaHe cy 6e3 MB-a

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
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8.2. HabaBka ycnyre oppxaBawa PAK HetrTecr

Y uurby npahewa KBanuteTa ycnyre LUMPOKOMNOjaCHOr MpUCTyna MHTEPHETY Yy (OUKCHUM U
bexnyHum Mpexama y bocHu n XepuerosmHun AreHuumja je mmnnemeHtnpana PAK HetTect
CUCTEM Mjepera MPeTXoqHUX rogunHa.

Ha ocHoBy oanyke o HabaBLu, NOKPEHYT je OTBOPEHM MNOCTyNak 3a HabaBKy ycrnyre oapKaBama
PAK HetTect cucrtema npouujerseHe BpujegHoctn 59.829 KM. BpwujegHoct Habageke je
npouujereHa Ha OCHOBY jefiHe MHAbOPMATMBHE MOHYAe Yy (ha3u ucTpaxmeama TPXKULITA U Ha
OCHOBY BpPWjeAHOCTM MPEeTXoLHOr yroBopa. TeHOEPCKY AOKYMEHTauujy je npeyseno ocam
noHyhaya, a go poka npepnsuheHor 3a npujem NoHyaa NPUCTUrna je jeaHa rnoHypa Koja je
oumjereHa Kao npuxeaTtibuBa. YroBop je noTnncaH y spujegHocty og 59.829 KM.

Y enemeHTMMa TEXHUYKE 1 NpoddecnoHanHe cnocobHOCTM 3axTUjeBaH je YCroB Aa je noHyhay
AyxaH nocjegosatn notspAy/osnawhere mM3gaBada codpTBEpPa WM HErOBOr reHepasnHor
anctpmbytepa kojom usgasad oenawhyje noHyhaya ga Hyau, obyyaBa KOPUCHMKE M Mpyxa
NoAapLUKY 3a kerose codpteepe y npegMeTHoj Habasuwn. M3abpaHu noHyhauy je [octaBmo usjasy
dompme Koja je kpenpana PAK HetTect codTBep, A4 j€ jefnHM N eKCKIy3MBHM napTHep Y bocHu
1 XepueroBmHM Koju MOXe AOCTaBUTU MOHYyAY, CMPOBECTH eayKaunjy n 06e3bnjegmtn nogpLLKy
n ogpxaBawe. LinjeHMMO pa je TeHAoepcka AOKYMeHTauuja MPBEHCTBEHO 3a UMb MMana
obe3sbjenere BULLIEr HMBOA KBanuTeTa YCNyre u rnoys3gaHocTn ogpxaBarba, MehyTum, oBako
AJeunHUCaHM yCoBM y OTBOPEHOM MOCTYNKY HapyLuaBajy ornLiTe npuHumne 3akoHa O jaBHUM
HabaBKkama jep orpaHu4aBajy KOHKypPeHLMjy Ha camo jeaHor noHyhava.

NMPEMOPYKA 4

AreHumja Tpeba pecomHucatM ycnoBe Yy TeHAEPCKOj AOKYMeHTaumju kojuma he
06e36ujeanuTH NPpaBMUHY M aKTUBHY KOHKYpPEHLMjY.

8.3. HabaBka aypmo-Buaeo onpeme 3a onpemMmawe KoHcpepeHuujcKke cane

AreHupja je y oktobpy 2024. roanHe NoKpeHyna OTBOPEHM MOCTynak HabaBke ayauMo-BUAEO
onpeme 3a onpemawe KoHdepeHumjcke cane (MehyHapogHa ob6jaBa) npouujereHe
BpujegHoctn of 384.000 KM. Tokom NOCTyrnKa UCTpaXmnBara TPXULITa NPUKYNbeHe Cy ABuje
nHdopmMaTMBHE MOHYyAeE.

Kao kputepujym 3a popjeny yrosopa pfetuHucaHa je HajHwKa uujeHa y3 nnaHupaHo
npoBofhemwe e-ayKumje, a TeHAEPCKY AOKYMEHTauMjy Npey3erno je 25 noteHumjanHmMx noHyhaya.
Tokom nocTynka 3anpumibeHa je jeaHa noHyaa o4 noHyhadya Koju je yuecTBoBao Y MOCTYNKY
NCTpaxuBara TpXuLTa y naHocy o 371.322 KM. Kako je npucturna camo jefHa npuxsatibmea
NoHyZAa, 3aKiby4eH je yroBop ca noHyhadem y noHyheHoj BpujegHoCTH.

AreHupja je TeHAEPCKOM [OOKYMEHTAUMjOM Yy OKBMPY YycCfloBa TEXHUYKe U npodecuoHasnHe
CnocobHOCTM 3axTujeBana AOCTaBibakbe NeT pasnuuuTMx mMefyHapogHux ceptudonkaTa u To:
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001 n ISO/IEC 20000-1 wnn eKBMBamneHT.
AHann3om 3axtujeBaHux cepTudpmkata yTBphHeHo je Aa ce nojeiMHu o kUX ogHOCE Ha CUCTEME
ynpaembarwa okonmwem (ISO 14001) m 3awTntom 3gpaeiba U besbjegHocTn Ha pagy (ISO

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauumje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. rognHy 18
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45001), pok je NpegmeT HabaBke MCNOPYKa, MOHTaXa M NMyLUTake y pag ayano-Buaeo onpeme
3a KoHbepeHumjcky cany. ActoBpemMeHo, TEHAEPCKOM AOKYMEHTaLMjoOM HUCY 3axTujeBaHu
[OKasn O pacrnonarawy KBanMOUKOBAHMM TEXHUYKMM OCOB/bEM 3a UMHCTanauumjy,
KOHcpurypaumjy n nywitawe cuctema y pag, Mako Cy HaBedeHe aKTUBHOCTU npencTaBrbane
cacTaBHM AMO YroBopHux obasesa.

Mmajyhu y Buagy 6poj n BpCTy 3axTnjeBaHux ceptudomnkara, Kao U YnkbeHULy Aa je y NocTynky
3anpumibeHa camo jeaHa MoHyAa, HUCMO Ce MOTMM YBjEPUTU Aa Cy KBaNMAIUKaLMOHM YCOBU
yTBpHEHN Ha Ha4MH KOju je Y MOTAYHOCTU cpa3MjepaH npeameTy HabaBke M Koju obesbjehyje
aKTUBHY M NpPaBU4YHY KOHKYPEHUMjy Y CKNagy Ca OCHOBHWUM MPUHUMNMMA 3akOHa O jaBHUM
HabaBkama.

NMPEMOPYKA 5

AreHuuja je py>kHa npunukom peduMHucamba KBanuduKaLMOHUX YCJIOBa Y TEHAEPCKOoj
AOKYMEHTauMju ucte yTBPAUTM HA HaYMH KOju je cpa3mjepaH NMPUPOAU U CIIOXKEHOCTU
npeamerta HabaBke, y3 jacHo o6pa3noxemwe b1MxoBe NOBEe3aHOCTHU ca NpeameTom HabaBke
y uumy obesbjehetba aKTMBHE M nNpaBUYHE KOHKypeHuuje Mefly noTeHuujanHum
noHyhauuma.

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauumje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. rognHy 19
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9. KOMEHTAPU ATEHUWUJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

AreHuuja y OCTaB/bEHOM POKY HWje AOCTaBuia KOMeHTape Ha Haupt mn3BjeluTtaja 0 06aB/bEHO]
domHaHcuKjckoj peBuaunju 3a 2025. roguHy, Tako [a OBaj U3BjellTaj NpeAcTaBfba KOHayaH
n3BjewlTaj 6e3 kopekumja y ogHocy Ha HaupT n3sjeLuTaja o obaBibeHOj hMHAHCUKCKOj pEBM3UjU
3a 2025. roguHy.

Pesuanjy y AreHumju 3a 2025. roguHy obasunu cy: AHuca Jycuh — sohja tuma, Apmun Kopah —
unaH Tuma, HeseHa byho — unaH Tma, Cnaeuwa Bykosuh — unaH Tuma.

Boha tuma 3a PykoBogunauy Ogjerena 3a
chuHaHcujcKky pesusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
AHunca Jycuh, c. p. Hatawa Asganosuh, c. p.

bpoj: 04-16-1-861/26

Mpunosu

Mpwnor | — Nperneg npuxoga v npumutaka 3a 2025. roguHy
Mpwunor Il - Mperneg pacxopa 6yyeta 3a 2025. roanHy
Mpwnor lll - BunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

U3Bjewurtaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju PerynartopHe areHuymje 3a
komyHukauuje bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. roguHy 20



Mpernepg npuxoga n npumutaka 3a 2025. roanHy

PerynatopHa areHumja 3a komyHukauuje buX

Mpunor |

Mnanupanmn . YKynHo
o U3mjeHe u OctBapenu | lMpoueHar
nuc M3HOC Y nnaHupaHu .
6 AonyHe U3HOC (5/4*100)
yLery M3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Henopecku npuxoau 13.307.000 0 13.307.000 13.847.702 104
Mpuxoamn oa Npeay3eTHUYKNX aKTUBHOCTMU
M UMOBMHE M NPUXOAMN O MO3UTUBHUX 0 0 0 1.887
KYPCHWX pasnunka
Hakage v Takce v npuxoayn oA npyxatba 13.307.000 0| 13.307.000 | 13.845.815
jaBHMX ycnyra 104
HoBuaHe ka3He (Henopecke npupoge) 0 0 0 0 0
2. Tekyhu TpaHcdpepm n foHaumje 0 0 0 0
Mpumrbenn Tekyhn TpaHcdepu of,
MHOCTPaHuX Braga n MmehyHapogHux 0 0 0 0
opraHusauuja — foHaumje 13
MHOCTpaHCTBa
Mpumibenn Tekyhn TpaHcdpepm o octanmx
HMBOA BNacTu
[omahe goHauuje
3. Kanutanuu npumuum 0 0 0 0
KanutanHum npyumuum og, Nnpojaje CtanHmx
cpefcrasa 0 0 0 0
Mpumnum of domHaHCKjCKE UMOBUHE 0 0 0 0
MpuMKLM 0f AYropoYHOT 3a4yXuBaha 0 0 0 0
MpyMKULM Of KPATKOPOYHOT 3afyXX1Barba 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoau u npumuum (1+2+3) 13.307.000 0 13.307.000 | 13.847.702 104




Mpernep pacxoaa bypeta 3a 2025. roguHy

PerynaTtopHa areHumja 3a KomyHukauumje buX

Mpunor Il

Onuc Opobpenn YcknahuBamw YKynHu UsBpluewe nporeﬂa
6yyer a byyera byyer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu nsgaum 11.993.000 247.763 12.240.763 9.703.654 79
BpyTto nnarte n HakHage 8.442.000 0 8.442.000 7.389.720 88
HakHage TpoLuKoBa 3anocneHnx 897.000 247.763 1.144.763 989.460 86
[MyTHM TPOLLKOBU 360.000 0 360.000 158.576 44
M3gaum TenedOoHCKMX 1 NOLUTAHCKMX ycryra 155,000 0 155.000 97.825 63
M3gaum 3a eHeprvjy n KOMyHanHe ycnyre 155.000 55.000 210.000 178.083 85
HabaBka matepujana 85.000 0 85.000 23.124 27
M3pgaum 3a ycn. npeBo3a u ropusa 75.000 0 75.000 26.656 36
YHajMibMBake UMOBMHE 1 onpeme 175.000 0 175.000 146.882 84
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 940.000 -30.000 910.000 347.010 38
M3paum 3a ocurypame 88.000 0 88.000 61.304 70
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 621.000 -25.000 596.000 285.014 48
2. KanutanHu nsgaum 1.314.000 0 1.314.000 134.765 10
HabaBka 3emsbuiuTa 0 0 0 0
HabaBka rpaheBuHa 0 0 0 0
HabagBka onpeme 1.034.000 0 1.034.000 134.765 13
HabaBka ocTanux ctanHux cpegcrasa 0 0 0 0
Habaska ctanHux cpeacrasa y obnvky npasa 280.000 280,000
PeKoHCTpYKUMja 1 MHBECTULIMOHO OApXaBaHe 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHToBu 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4. Byyet-HenocpepHa noTpoLuta (1+2+3) 13.307.000 247.763 | 13.554.763 9.838.419 73
5. Buweroamiuwa KanuranHa ynarawa
6. HoBuaHe poHauuje
7. Mporpamu noce6He HamjeHe 0 6.976.831 6.976.831 622.833 9
0704180-Metoponoruja pauyHOBOACTBEHOT
OfBajara M TPOLLKOBHOI payyHOBOACTBA 10.697 10,697 0 0
0704190- KoHTpona v nposjepa noLutueama
ycnosa fo3Bose u benchmarking MobunHmx
mpexa y bocHu n Xepuerosunu - MobunHe
mpexe 3 3 0 0




0704200- Mjepemre kBanuteta
LLIMPOKOMOjacHOr NpucTyna uHTepHety y bocHu
1 XepLerosuHu

345

345

0704210- LeHTpann3oBaHu cuctem 3a
MOHWUTOPUHT 6p0oja KOPUCHMKA yCryra Kog CBUX
kabrnoBckux oneparopa

19.863

19.863

0704220- NHdhopmaLMoHn cuctem 3a
€NIeKTPOHCKO npahetbe MpexHUX pecypca u
KOPMCHUWKa A403BONa Y TeflekoMyHuKaumjama y
HaANeXHUM UHCTUTYUMjama nyTem
leorpadpckor nHdhopmaumoHor cuctema (FTMC)

811

811

0704230- 3awwtnTa gjeue Ha UHTEPHETY Y
cucTemmMma KoOpUCHUKa gossona PerynatopHe
areHumje 3a KOMyHuKaumje

720

720

0704240-UeHTtpanusoBaHn DMS cuctem
(Document Management System)

7.617

7.617

0704250- N3rpagra ceH3opcKe Mpexe 3a
rnokpvBame ypbaHux cpeanHa y BENuKum
rpagosuma y bocHu n XepueroeuHu 3a
Mjepere 3ay3eToCTU paamo-ppeKBEHTHOT
CMeKTpa, AeTekumjy nHtepdepeHumja 1
reosiouMpane U3Bopa emMucuje

15.159

15.159

14.424

95

0704260-KoHTpona HMBOa HejoHn3npajyher
erleKTpOMarHeTHOr 3payera y Luiby 3alutute
TbyAm

11.961

11.961

4.893

41

0704270- N3paga perynatopHor okeupa 3a
paamo-hpeKBEHTHE orncere Koje Kopucre
[POHOBU paay 3awTtute nocrojehmx
KOPUCHMKa ppeksBeHumja

1.944

1.944

0704280- NHdpopmaLMoHn cucTem 3a
MaLLMHCKO Mperno3HaBame rnacosa v pujeum y
Megaujckom TB u paguo npoctopy BocHe n
XepuerosuHe (Information System for Voice
Recognition - ISvoiceR)

43.947

43.947

17.668

40

0704290- HabaBka 1 onpemare NocroBHOr
npocrtopa 3a notpebe PernoHanHor cektopa
AreHumje y bawoj Jlyum

3.000,000

3.000,000

5.543

0704300- HabaBka 1 onpemare NocyioBHOM
npocrtopa 3a notpebe PernoHanHor cektopa
AreHuumje y Moctapy

2.000.000

2.000.000

0704310- AganTauuja NoCIOBHMX NpocTopuja
AreHupje y cjeauwity AreHuuje, y yamum
Mexmepna Cnaxe 1y CapajeBy u ynuum Cume
MunyTtuHosuha 4 y CapajeBy

1.863.764

1.863.764

580.305

31

0

6.976.831

6.976.831

622.833

8. YKynHo 6yuer (4+5+6+7)

13,307,000

7.224.594

20.531.594

10.461.252

51




bunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

PerynatopHa areHuuja 3a komyHukaumje buX

Mpwnor lll

Onmc 31.12.2025. | 31.12.2024. '2,",’/;';‘1";;)’
1 2 3 4

1. FoToBMHA, KpaT. NOTPaXKMBaka, pasrpaHuyera U 3anuxe 22 845.748 18.286.972 125
HoBuaHa cpeacrea 20.581.855 16.763.703 123
KpatkopoyHa noTpaxusara 1.537.982 1.492.152 103
KpaTkopouHu nnacmanm 0 0
WNHTEepHW donHaHCcKHjcKn ogHOCH 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuyetsa 725.911 31.117 2,333
2. CranHa cpefcrea 9.834.058 | 11.717.595 84
Cran+a cpeacrsa 39.291.313 38.738.479 101
Wcnpaeka BpujeaHoOCTU 29.457.255 27.020.884 109
HeoTtnucaHa BpujegHOCT cTanHux cpeacrasa 9.834.058 11.717.595 84
[lyropoyHu nnacmaxm 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyena 0 0

YKYTMNHO AKTUBA (1+2) 32.679.806 30.004.567 109
3. KpaTtkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuuewa 2,226,318 2.738.372 81
KpatkopouHe Tekyhe obasese 884.649 134.869 656
KpaTKopoYHM KpeaunTi 1 3ajMOBM 0 0
ObaBese npema 3anocneHnma 719 661.466 0
WNHTEepHW donHaHcKHjckn ogHoCH 0 0
KpaTkopouHa pa3rpaHuyema 1.340.950 1.942.037 69
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuyeta 0 0
[yropoyHu Kpeguti 1 3ajMoBun 0 0
Ocrane pgyropoyHe obaBese 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyeta 0 0
5. N3sopum cpepcTasa 9.834.058 11.717.595 84
M3Bopu cpepcraBa 9.834.058 11.717.595 84
Ocranv n3sopwu cpefcraea 0 0
HepacnopeheHu BuLak npuxopa/pacxopa 0 0

YKYMHO MTACUBA (3+4+5) 12.060.376 | 14.455.967 | 83 |

HanomeHa: MpaBuiHnkoM o hMHaHCKjCKOM n3BjeLLTaBamy UHCTUTYLUMja bocHe n XepuerosuHe, un.10. cTas 4.,
HarnoMeHyTo je Aa bunaHc crara byLieTckux kopucHuka Hehe 6UTH ypaBHOTEXKEH (aKkTUBa jefiHaka nacvsu) 36or
NporpamcKkm ycrnocTaeibeHor cuctema naeHe Kwbiure, Aok he bunaHc cramwa Koju pagym MuHuctapcTBo donHaHcuja n
Tpe3opa Ha HMBOY bylieta nHctuTyumja bocHe u XepuerosuHe 3a Tekyhy rognHy 6utn ypaBHOTEXEH.



