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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIBEWHLE O PUHAHCUJCKUM U3IBJELLTAJUMA
Muwimemne

O6aBunu cMo peBu3njy hrHaHCHjCKMX U3BjeLLTaja AreHuuje 3a nujeKkoBe u MefuLUHCKa
cpeacTBa bocHe u XepueroBuHe (y garbem TekcTy: AreHuumja) koju obyxsartajy: bunaHc crama
Ha 31.12.2025. rogvHe, nperneq npuxoga, npuMmuTaka M uMHaHcupawa MO eKOHOMCKUM
KaTeropuvjama, nperneg pacxoga u usgaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama, nocebHe nogatke
0 nnatama u 6pojy 3anocneHux, nperneg AUHaMWUKE 3anolusbaBarba, Mnpernes CrafnHux
cpefcTaBa y 0bnuky CTBapv 1 npasa, Nperfnes KanutanHux ynararwa no Bpcrama u npojektuma,
nperneg Ao3Haka u3 tekyhe pesepse bylleTta, Te aHanu3y uaspLuera bylera - TeKCTyanHu amo,
3a roAuHy Koja 3aBpLuaBa Ha Taj AaH.

Mpema Hawem Muwbewy, PUHAHCHjCKU U3BjeLuTaju AreHuumje npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HAuajHUM acneKkTuma, (PMHAHCUjCKO CTake UMOBUHe, obaBe3a M M3BOpa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roauHe, Te npuxoae U usBpLuewe bylera 3a roguHy Koja ce
3aBpLiaBa Ha HaBefeHU paTtyMm, y CKhapy € NpuMjerUMBMM OKBUPOM cPMHAHCUjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MULLIbEHE

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O pPeBU3MjU MHCTUTYuMmja BocHe u
XepueroeuHe' n MehyHapoaHUM cTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI)2.
Hawe oprosopHoctn npema ISSAl ctraHgapauma cy petarbHuje onucaHe y naparpady
OpgroBopHoOCTM peBu3opa 3a PeEBU3N]Y (hMHAHCUJCKUX N3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo o AreHuumje y cknagy ¢ eTUYKMM 3axXTjeBUMMa Koju Cy pefieBaHTHU 3a Hally
pesuanjy npema ISSAI 130 - ETUYKKM KOQEKC M MCNYHUIIN CMO OCTane eTuyke OAroBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBmma.

Bjepyjemo pa cy peBn3noHu fokasu Koje cMO npubasunu AOBOSbHM M ofroapajyhu aa
o6e3bujee OCHOB 3a HalLe MULLIbEHE.

' Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu cTaHaapay BPXOBHWUX peBu3noHnx uHctutyumja (ISSAI) auo cy Okeupa npodecronanHux objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHux MHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HMBOoa objasa: INTOSAI npuHumnmn (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapamn BPXOBHUX PeBU3NMOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI) i
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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OpgroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUjCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacTBo AreHumje je oAroBOpHO 3a cactaBibake U (hep npeseHTaumjy dUHaHCHUCKNX
u3BjeLlTaja y ckKnagy C MNpuUMjEHbUBUM OKBUMPOM (OMHAHCWUCKOr M3BjeLlTaBara Ha HUBOY
MHCTUTyumja bocHe un XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O puHaHCupawy WHCTUTYUMja BuX|
lMpaBUMHUKOM O UHAHCUJCKOM u3BjewlTaBawy WHCTUTYUMja buX u T[paBunHukom o
payvyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHMM MONMUTUKamMa W npoueaypama 3a KOpucHuke bylerta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpHOCT MoAapasymunjeBa M Kpevpame, NpUMMjeHy U ofpKaBare
WHTEPHUX KOHTPOMAa Koje CYy pesfieBaHTHe 3a cacTaB/bake W npeseHTauujy OUHaHCUJCKUX
u3BjellTaja KOju He cagpxe 3HayajHe MorpellHe UcKase ycnujen npeBape Wnu rpeLuke,
ogroeapajyha objenogarmnBama peneBaHTHUX MHpopMaLmja Y HanomeHama y3 ouHaHchujcke
n3BjellTaje, Kao M opabup u npumjeHy oparosapajyhux pavyyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA M
pavyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKOSIHOCTMMA.

OgroBopHoOCTH peBH30pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwu uymrbeBm cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe fa v Cy (PrHAHCKUjCKM U3BjeLLTaju Kao
LjennHa caunkeHn 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHoOr NpuKasvBama yCnuvjen npeBape WUnm rpeLlke u
n3gatv u3BjeLuTaj He3aBUCHOr PeBU30pa KOjU YKibydyje Halle Mullibere. PasyMHO yBjepene
je BUCOK HMBO YyBjepewa, anu Huje rapaHumja ga he pesusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MehyHapogHuMM cTaHZapAnMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTKM 3HA4YajHO
NOrpeLLHo NpuKasmBarwe Kaga OHO NMOCTOju.

MorpeluHn NpuKasn Mory HacTatu ycnmjeq npesape unu rpeLlke u cMmarpajy ce 3HadajHuM
aKo Ce pa3yMHO MOXe OYeKuBaTtu fa, nojeAnHa4yHo Unm 36MpHO, YTUYY Ha eKOHOMCKE offyKe
KOPUCHUKa AOHMjeTe Ha OCHOBY TUX (PMHAHCU|CKUX M3BjeLUTaja.

Kao cactaBuuM puo pesusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHum craHgapaMma BPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapamMo MpodoecuoHanHe rpoujeHe WU ofpXKaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumMsamM TOKoM pesusuje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 NpoLjeryjeMo pU3nKke 3HayajHor NorpeLLHor Npukasmeamba PUHaHCHjCKMX
u3BjeLuTaja, 36or npeeape unu rpewike, 0bnmkyjeMo n o6asrbaMo PEBU3NOHE MOCTYMKE Kao
peakuujy Ha Te pusnke u npmbaBbamo PEBMU3MOHE A0OKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
Ja obe3bujene OCHOB 3a Halle MULbewe. P3Nk HeoTKpMBara 3HayajHOr norpeLuHor
npuKasuBara Hacrtasnor ycnuvjen npesape je Behu of, pusuka Hactanor ycnvjes rpeLuke, jep
npe.Bapa MOXe YKIbYYUTU TajHe cropasyme, KpUBOTBOPEHE, HAaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUHo Npukasuearke Unu 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPona.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPONa peneBaHTHUMX 3a PEBU3Mj)y Kako BUcmo
obnvKoBanu peBu3noHe MOCTYMKe KOoju Cy NPUMjepeHn y AaTuM OKONIHOCTUMA, ann He U 3a
CBPXY U3paxkaBakba MULLIbEHA O YCMjELLIHOCTU UHTEPHUX KOHTPONA.

e OujeryjeMo npumjepeHocT KopuwheHux payvyyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA W Pa3yMHOCT
payvyyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa 1 noBe3aHux objasa Koje je CTBOpUIO PYKOBOACTBO.

e OujeryjeMo LjenokynHy npeseHTaumjy, CTPYKTypy U cagpxaj dMHaHCUCKMX U3BjeLuTaja,
ykiby4yjyhn n objase, Kao U ga nv OMHAHCUKCKN U3BjeLLTaju oapaxasajy TpaHcakuumje u
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHM Ha HauYMH KOjUM ce NOoCTUXe dhep npeseHTauuja.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
megmumHcka cpegerea buX sa 2025. roguHy 3
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C pyKkoBOACTBOM KOMYHULMPaMO Yy Be3u ca, u3Melly octanux nutamwa, MnfiaHupaHum
0jenoKpyrom 1 BPEMEHCKUM pacrnopesom PeBU3UNje N BaXKHUM Hanasuma pesusmuje, ykibydyjyhm
W OHe KOoju Ce ofHOCe Ha 3HayajHe HefocCTaTKe Y UHTEPHUM KOHTpOSiaMa Koju Cy OTKPUBEHU
TOKOM HaLle peBusuje.

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
megmumHcka cpegerea buX sa 2025. roguHy 4
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1. MULWJBEHWE O YCKNABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3n ¢ peBu3njom pmHaHcujckux ussjeldtaja AreHumje 3a 2025. roguHy, o06aBmunm cMo u
peBu3unjy ycknaheHOCTU akKTUMBHOCTW, COUMHAHCUJCKMX TpaHCakuuja WU WHGopmauuja ¢
penesaHTHMM 3aKOHMMa U APYrUM NpornvcumMa.

Mpema Hawem MuLLbEeHY, aKTUBHOCTH, (hbMHAHCUjCKe TpaHcakuuvje u uHdopmaumje
AreHumje 3a 2025. roauHy y cknagy cy, y CBMM 3Ha4YajHUM acrnekTuma, ca 3akoHuma 1 gpyrum
npornvcuma Koju cy aecthuHucaHm Kao Kputepujymu 3a paty pesusmujy.

OCHOB 3a MuLLIbeHe

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cmo obaBunm y cknagy ca 3akoHOM O peBU3Nju MHCTUTyUmja bocHe
n XepuerosuHe u ISSAI 4000 - CraHgapg, 3a peBusnjy ycknaheHoctn. Hawe ofroBopHoOCTH
npema OBOM CTaHAapAy Cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBn3sunjy ycknaheHocTu.

HeszaBncHM cMo of AreHupmje y cknagy ¢ eTMYKUM 3axTjeBUMa KOoju Cy peneBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 - ETMukM KOAEKC U UCNYHMUIM CMO OCTasnie eTUYKe OfrOBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuma.

BjepyjeMo pa cy peBuM3NOHM [OKa3n Koje CMO npubaBunM [OBOSLHM M ogroBapajyhu pa
o6e36bujeie OCHOB 3a HalLle MULLIbEHE.

Ckperamwe naxmwe’
He napaxasajyhu pesepBy Ha MuLLIbEHE O YcknaheHocTn, ckpeheMo naxmwy Ha crbegehe:

o [IpaBuUnHMK O yHYTpalLLUHOj OpraHu3auuju joLl yBUjeK Huje ycarnalueH ca Baxehum
oanykama Casjeta murHuctapa buX (tauka 5. VissjeLutaja);
e Hepgocrauym n cnaboctn y noctynymma jaBHux HabaBku (Taydka 9. U3BjeLutaja).

OprosopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a yCKnaheHocT

lMopen oaroBOpHOCTM 3a cacTaBibakbe M doep npeseHTaunjy prHaHCUjCKMX M3BjeLuTaja,
pyKkOBOACTBO AreHupmje je Takohje oaAroBopHo fa obe3bujeam ga cy akTMBHOCTU, hMHAHCHjCKe
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponMcuma Kojuma cy perynucaHe u noresphyje ga je
TOKOM douckanHe rogmHe o6e3bujeanno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO Kopuwhere
pPacnonoXuBMx cpeacTtaBa 3a OCTBapmBare YTBpHeHUX uurbeea, Te€ EKOHOMUYHO, eOMKacHO U
edeKTUBHO OYHKLIMOHNCake cuctema oMHaAHCKUCKOr yrpaBibakba U KOHTPOre.

3 Maparpady Kojum peBn3op ckpehe naxwy KOPUCHWLMMA U3BjellTaja Ha MuTara Koja Cy Mpe3eHToBaHa wunu objenofjareHa y
MH(POpMaLMjama Be3aHUM 3a MpefaMeT peBu3uje, a Koja cy, MpeMa peBU30pOBOj NPoddECUOHANHO] Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBare TakBMX MHGPOPMALIMja Of, CTpaHe KOPUCHMKA U3BjeLuTaja; Yy PEBM3NOHOj MpakcK OBaj naparpady ce HasvBa jowl u
‘uctuuarbe nutama’.

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
megmumHcka cpegerea buX sa 2025. roguHy 5



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

OaroBopHOCTH peBu30pa 3a peBu3mnjy ycknaheHocTn

Mopes oAroBOPHOCTM Aa U3Pa3uUMO MULLIbERE O (PUHAHCUCKMM U3BjeluTajuma, Halla
OArOBOPHOCT MnoApasymujeBa M u3paxaBame MULbeha O TOMe Ja I Cy aKTUBHOCTW,
dbuHaHCHjCKe TpaHcakumje M uMHdopmauuje, y CBUM 3HA4YajHUM acnektuma, y cknagy ca
3aKOHVMMa U Apyrum nponuMcuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOPHOCT peBu3opa YyKibydyje
obaBrbarbe npoueaypa, kako 6y npubasmnu peBn3MoHe Aoka3e O TOMe Ja Nn ce cpencTsa
KopucTe 3a ogroBapajyhe HamjeHe M ga nv je nocnoBawe AreHuuvje, npema gedouHUCaHUM
KpuTepujymMmma, ycknaheHo C pesfieBaHTHUM 3akoHuMma u apyrum nponucuma. lMpouenype
noppasymujeBajy NpoLjeHy pu3nka of, 3HayajHUX HeycknaheHOCT! ca 3aKoHUMa 1 nponucuma
Koju perynuily nocnosawe cybjekta peBmauje. Takohe, Halla o4roBOPHOCT Nogpasymujesa u
oujeHy doMHaHCUjCKOr ynpaBibawa, OYHKLUMje WHTEepHe peBu3nje U CcUcTemMa MUHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 10. 7. 2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

XpBoje TepTKOBUN, C. p.

3SAMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPANHOI PEBU3OPA FEHEPANNHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y N3BjewTajy 0 obaBibeHoj hmHaHCKjcKkoj peBmaunju 3a 2025. rogmHy gato je 13 npenopyka (7
HOBUX M 6 NMOHOBLEHMX?. [laTe npenopyke ce oAHOCe Ha ycknaheHoCT.

Y 1abenu Koja cnvjean npukasaH je pe3ume patux npenopyka, GOK Cy AeTabHM Hanasu
npe3eHToBaHM Mo NpoLecMma y OKBUpPY NojesmHaqyHnx Tadaka UsBjeLuTaja.

Ta6ena 1. Peaume gatux npenopyka 3a 2025. roguHy

bp.
npen.

1

10

11

12

13

TekcT npenopyke

AreHumja je pyxHa ycknagutn [MpaBuUNHUK O YHYTpaLLHkOj OpraHu3aumju c
Baxxehum ognykama Casjeta mnHucrapa buX.

AreHuuvja je AoyXHa fJa NPUIKKOM ucnnate ctuMmynaumja ocurypa AOCibefHy
npumjeHy Baxxehux nponuca, Te ga ykynaH usHoc ncnnaheHux ctumynauuvja He
npenasy 3aKOHOM MPOMNUCaHN MakCUManHO A03BOSbEHN NIUMUIT.

AreHuuja je AyxHa npunaMkoM ogpobpaBakba nnaheHor OoACyCTBa ApKaBHUM
cnyxbeHnumma noLToBaTh 3aKOHCKe ogpeabe.

AreHuuja Tpeba pa o6e3bujepn agekBaTHy KOHTPOMy Hanmora 3a ynotpeby
cnyxbeHux Bo3una cxogHo ogpenbama Baxehux nponuca kako 6u ce cmambmo
pU3MK of, HEHaMjeHCKke ynotpebe UcTux.

Mpenopyyyjemo AreHuumju ga npunvkom ogabupa cemuHapa Koje opraHusyjy
cneuuvjanusoBaHe dmpme M3 bocHe un XepuerosuHe, npedepupa nokauuje y
3eMIbM Y LnbY pauyoHanu3auuje usgaraka no HaBe,eHoM OCHOBY.

AreHumja je Q[yxHa [OC/be4HO nNpPUMjeHMBaTM MNPOMNUCE KOjU  perynuily
pafHoOMNpaBHU CTaTyC 3anocfieHux y MHCTutyunjama buX.

AreHumja je AyxHa pa npouec npobHor paga kao WM MOCTymak WHTEpPHOr
npeMjeLuTama ApX)aBHUX cyXb6eHnKa NpoBoay y cknagy ca 3akoHOM O A PXKaBHO]
cnyx6éu y nictutyumjama buX n nogsakoHckum ogpenbama.

AreHuuvja je AoyXHa fda y cKnagy Ca 3aKOHCKMM MporuMcuma Koju perynuly
nogpyyje obnurayMoHUx ofHOCa, YroBope O Ajefly 3akiby4yje y M3HUMHUM U
onpaBAaHWM Clly4ajeBMMa M TO 3a KOHKpPETHE MOCIIOBE KOjU HUCY PEefOBHU U
CUCTEMaTM30BaHWN NOCOBMU.

AreHuuja je pyxHa CaYMHUTU NcaHy 3abusbeLLKy O CBUM pafHama u nocTynumuma
Kako je To gedmnH1McaHo 3aKOHOM O jaBHMM HabaBkama.

AreHuuvja je gyxHa fa NpUIMKOM cayvhaBaka TeHAepcKe [AOKYMeHTauuje u
AeduHucara ycnosa v kputepujyma 3a n3bop noHyhava AyxHy naxmwy NocBeTu
JedbvHucamwy jacHUX U NOTMNYHUX WHOpMauMja Kao U AeduHuUcawy CBUX
HEONXoAHWX enemeHata kako 6u noHyfhaum n noHyge Gune cnpemsbeHe Ha
CTBApHO KOHKYPEHTCKOj OCHOBM U Kako 6w ce eBanyauuja noHyga HecMeTaHo
MOrna BpLUMTK Ha 06jekTMBaH Ha4MH Ha 6a3u aedmHucaHor KpuTepujyma.
AreHumja je pyXHa [OC/befHO MpuMmjewmnBatM oapefnbe 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama Koje ce ofHOCe Ha MOryhHOCT n3MjeHe 1 fonyHe NoHyAa.

AreHuuja je gyxHa ogbaunTy 3axTjeB 3a yyelwlhe vnm noHydy yKONMMKO noHyhay
He [O0CTaBu TpaxeHe [oKase MNU AOCTaBW HenoTnyHe [oKase O UCMyHaBakwy
yCnoBa TPaXKeHWUX TEHAEPCKOM JOKYMEHTaLMOM.

AreHupja Tpeba npeny3eTv akTUBHOCTU Ha MpOHanaXewy pjellera CMareha
3aBUCHOCTM of JobaBrbavya KOju Cy BRaCHWUM WM3BOPHOr koda COGTBEPCKMX

4 HepeanusoBaHe npernopyke n13 NpeTxoiHOr Nepuoa cy, HakoH YTBPFEeHOr YMHEeHUYHOT CTakba, MOHOBIbEeHe.

Cratyc
npenopyke

n
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bp. Cratyc
npen. TekcT npenopyke npenopyke

annukaumja u npyxajy ycnyre ogpxaeata COPTBEPCKMX annmKaLumja 3HayajHuX
3a edprkacHoO nocoBamwe AreHuuje.
Craryc: H-HoBa, N-noHoBbeHa

Ocum HaBegeHor, y M3BjeluTajy je obpafeHa u jegHa npenopyka 4uja je peanusaumja, y 2025.
rovHK, ouMjereHa Kao peanuaauuja y ToKy, a koja he n gare 61Ut npeamet npahemwa’.

5 Bugjetv Tabeny 6poj 2. y Tauku 4. UssjewTaja

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
megmumHcka cpegerea buX sa 2025. roguHy 8



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

il U3BJELWUTAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwuja 3a pesusunjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y Aarbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBusnjy) obaesuna je domHaHcujcKy peBusnjy 3a 2025. roguHy koja obyxeata peBu3ujy
domMHaHCK|CKNX KU3BjeLuTaja AreHumje n, y Bean ¢ UCTOM, peBU3Njy ycknafheHoCTn.

Y WN3sjewTajy o obaBrbeHoj] comHaHCcuKjckoj peBuanju AreHumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3AaBUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymu, Kao U Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, oumjereHa je peanusaumja Npenopyka n3 NpeTxXoaHNX N3BjeLLTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbHU PEBU30PCKMU Hanasu u garte npenopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MpepmeT peBuanje cy domHaHCUjCKM u3BjeluTaju AreHuumje 3a 2025. roguHy mn ycknaheHocT
aKTMBHOCTU, PUHAHCKjCKUX TpaHcaKumja u nHbopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMa U ApYTUMm
nponucuma.

Lnb je ga ce u3pasn MULLIBEHE O TOME jecy nn OMHAHCWU]CKU M3BjeLlTaju noysgaHu u
oApaxaeajy nu bunaHcum y umjenoctu pesyntate MnocrnoBamwa. Takohe, uuib peBusnje je
NPOUMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te oumjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
WMHTEPHUX KOHTPOMa 1 PyHKLMjYy MHTEPHE peBusuje.

C ob3vpom Ha TO fa ce peBusMja obaBrba UCMUTMBawEM Ha 6a3u y3opka M Aa noctoje
MHXEPEHTHA OrpaHuyera y pPadyyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rnojeauHa 3HayajHa norpeLuHa npukasunearba Mory ocTaTv HEOTKPUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBusnja duHaHCuHjcKMX uM3BjeLlUTaja U peBusmja ycknaheHocTu noppasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOr NPUKyNsbarba M NpoLjermBarba foKasa, Kako bu ce yTBpAMNO Aa N Cy NpeameTy
pesusnje, Tj. OMHAHCUCKM WM3BjeLUTajU, KaO U aKTUBHOCTW, (PUHaAHCUjCKe TpaHcakuuje wu
uHopMaumje, ycknaheHu ¢ ogrosapajyhum KputepujyMmMa Koju Cy cajpiKaHu y 3akoHMMa n
Apyrum nponucuma. Kputepujymmn npeacrasrbajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6u ce pana oujeHa npegmerta pesusuje.

Hanme, 3a obaBrbare hmHaHcujcke pesusmje kopuwheHn cy cienehu kpurepujymum:

e 3akoH o byety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obasesa buX 3a 2025. roanHy
e 3aKOH 0 (pMHaHcupamwy UHCTUTYUMja BuX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayyHOBOACTBEHWM MNOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke bylieta nHctutyumja buX
o [lpaBunHuK 0 rHaHCKjCKOM n3BjeLuTaBaky UHCTUTYLMja BuX
o WHcTpykumje o npuBpemMeHoM duHaHCUpawy WHCTUTYUMja BuX 3a nepuop,
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
roguHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
megmumHcka cpegerea buX sa 2025. roguHy 9
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e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYuMjama bruX 1 noa3akoHCKKU aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha foxoaak n 3akoH o gornpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHMM HabaBkama 1 NOA3aKOHCKM aKTK

e 3aKOH O ApXaBHOj CNyXbu y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKU aktm

e 3aKoH 0 pafy Yy MHCTUTYLMjaMa BruX 1 noa3akoHCKKN aktu

e 3aKOH O ynpaBsu M NOA3AKOHCKN aKTU

e 3aKOH O peBu3njn NHcTUTyumja bux

e 3aKoH 0 obnuraumoHnm ogHocmma (LMo Koju ce OGHOCK Ha YroBope O gjeny)
e 3aKOH O NIMjeKOBMMA U MEAULIMHCKUM CPeACTBMMA.

3. METOAE U NOoCTYNuu PEBUSUNJE

®duHaHcuKjcKka peBu3mja je NpoBeaeHa y CcKrnagy ¢ JOHECEHUM roAuLLHbUM NaHoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbareM MPETXOOHE W 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy mameny oktobpa 2025.
rogmHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeamMmeTom pnuHaHcujcke pesusnje n MeTof05ormjom
paga KaHuenapuwje 3a peBusujy koja ce 6asmpa Ha MefyHapoaHuMm CTaHgapAvMa BPXOBHMX
pesuanoHnx nHctutyumja (ISSAI), carnegaHa je npeseHToBaHa 4OKyMeHTaumja n nHdopmaumje
0 nocnoBawy AreHuuje, yTBpheHa Cy nogpydja pusmka u oumjereHo je PyHKUMOHUCaHke
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPOMa Mo NojeAvHUMM npouecuma pagn oppehuBara peBU3NOHOr
npuctyna. Ha 6a3u y3opka je U3BpLUEH YBUA Y KbUTOBOACTBEHY AOKYMEHTaLMjy O HacTanum
NOCnoBHUM porahajuma eBUAEHTUPAHUM Y MOCOBHUM Khurama AreHumje. AcnutaHa je
[OCIbeAHOCT NPUMjeHe 3aKOHCKMX NPOoNuKca, Te NpaBua, Npoueaypa v Apyrnx MHTEPHMX akaTa
Koju cy Be3aHu 3a uUHaHCUjcko nocnoBawe AreHuuje. Ob6aBfbeHW Cy pasroBopu C
PYKOBOACTBOM AreHuuje v gpyrum 3anocneHuyuma y uurby npubasibara 0bpasnoxera
OArOBOPHMX NNLLA Y BE3W C NOCNOBHMM Aorahjajuma Koju cy bunv npeameTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHum M3Bjelutajuma o obaBrbeHO] hmnHaHCcKjcKoj peBnsnjn AreHumje KaHuenapuja 3a
pPEBU3Mjy je Aana npernopyke y uuiby OTKMamwaka YOUEHUX HEMPaBUITHOCTWU, HepocTaTaka M
cnabocTw.

Tokom obaBrbarba peBuanje 3a 2025. roanHy oumjeHunu cmo ga je AreHumja og ykynHo 13
NPeTXO4HO AaTUX MPenopyka, peanv3oBasna YeTupw, LWECT Npenopyka Huje peanusosana, 3a
jeAHy Npenopyky je peanusauuja y TOKy AOK ABUje NPEnopyke HUCY Morne 6utu oumjereHe.
Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanv3aumje NPeTXoqHO AaTUX Npernopyka.

Ta6ena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusaumje NPeTXoAHO AAaTUX Npenopyka

bpoj . . . .

npen OujeHa peanusalmje npenopyke U3 NpeTxoAHUX u3sjeLlTtaja Crartyc
AreHuuja joww yBujek Huje ycknaguna lNMpaBuiHKK 0 YHYTpaLLH0j opraHu3aumju ¢

1/2024 ) @
Baxxehum oanykama Cagjeta muHucrapa buX.

2/2024 AreHumja Huje ob6e3bujeamna agekBaTHY KOHTPOJSly Hamora 3a ynoTtpeby @
cnyx6eHux Bosuna.

3/2024 AreHupja je noHoBo ynyhuBana 3anocneHe Ha efykauuje Koje opraHusyjy @

cneuvjanusoBaHe thupme n3 bocHe n XepueroBMHe y MHOCTPaHCTBY, a yuvje cy

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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nEppe(:-{. OujeHa peanu3sauuje npenopyke U3 NpeTxofHuX u3sjeLlTtaja Craryc
TeMe NpegMeT pefoBHUX U CIIMYHUX efyKaumja Koje ce opraHusyjy u y bocHu n
XepLeroBmHu.
Y TectvpaHumM noctynumMma HabaBku HUCY YOUEHU CryyajeBu npuxsartarba noHyaa
uuja je BpujeaHOCT Beha oA npoumjereHe BpujeHOCTN HabaBke.
Wako je AreHuumja npoBoAauna UCTpaXxmBare TPXMLUTA, MOHOBO HUCY Y CBUM
crny4yajeBmMma caummeHe cnyxxbeHe 3abusbeLlke 0 NCTOM.
Y TexHuukuMm creundukalmjama TecTMpaHux NocTynaka jaBHUMX HabaBkuM HUCY
youeHu cry4ajeBum ynyhuneama Ha KOHKpeTaH Npou3Boa/6peHa.
AreHumja y 2025. roanHu Huje npoBoamna HabaBky Bo3una Te NpenopyKy koja ce
ogHocM Ha obaBe3y AreHuuje pa TeHOEPCKYy [OKyMeHTauujy 3a HabaBky
cny>6eHnx BO3una Kpevpa Ha HauvH Aa ucta byge 3acHoBaHa Ha NPaBUYHOCTU U
jefHaKkom TpeTMaHy nNpemMa NoTeHuUMjanH1UM noHyhaynma HUCMO MOTIN OLIMjEHUTH.
AreHumja y 2025. roanHu Huje npoBogmna Habaeky Bo3una Te Npenopyky Koja ce
OLHOCW Ha AOCIbEAHO NpUMjerbBare oapenov MNpasunHuka o ycnosmma Habaeke
N HaunHy Kopuwhewa cnyxbeHux Boswna y MHCTMTYyuujama buX Hucmo mornu
OLMjEHUTM.
AreHupmja je y peBuanpaHumM noctynuuma jasHmx HabaBkum 3axTujeBana fokKase Koju
Ce 0fHOCE Ha InYHy cnocobHOCT noHyhaua.
AreHumja je NMOHOBO, M Mopepn Tora LUTO MOHyhau Huje AOCTaBMO KOMMSIETHY
10/2024 pokymeHTaLMjy KOjOM ce AoKa3yje UCMYHEHOCT YCoBa Koju ce ogHOCe Ha NUYHY
CNOCOBHOCT, NpUXBaTUa EeroBy NMoHyay.
AreHumja je axypupana cTpaTeLlKe LOKYMEHTE Be3aHe 3a pa3Boj MHhopMaLMoHor
11/2024 cuctema anu y UCTUM HUje J[edUHUCAH BPEMEHCKUM OKBUP peanusauuje
aKTMBHOCTM.
AreHumja Huje OCMMCMNA HayMH [a Ce CMamM 3aBUCHOCT MOCHOoBamwa of
12/2024 pobasrbava koju Cy BAIaCHULLM M3BOPHOT KOAa COMTBEPCKUX annnkaLmja n npyxajy
ycnyre ogpxaBama cohTBEPCKUX annukauuja.
Cagjetr muHuctapa buX je y mapty 2026. roanHe pgoHuno Opnyky o yTBphuBamy @
JICTE eceHuujanHux nvjekosa y buXe.
Crartyc: @ peanv3oBaHa npenopyka’, @) npenopyka 4uja je peanusaumja y Tokys, ® HepeanusosaHa npenopyka®,

O npenopyka koja HUje Mora 6UTH OLjerEHa Y PEBUANPAHOM NEPUOAY UK HUje peneBaHTHa 3a Aarme npahere
10

4/2024

5/2024

@6

6/2024

®

7/2024

8/2024

® 6

9/2024

® O ®

11/2022

5. HAANEXHOCT, OPTAHU3ALUJA U PYKOBOBEHE

AreHupja je ocHoBaHa 3aKOHOM O NiMjeKOBUMA M MefuUMHCKMM cpeacTeuma’’. 3akoHoMm je
hedumHncaHo ga je AreHumja camocTanHa yrnpasHa opraHusaumja n opnawuheHo Tnjeno Koje je
OOroBOPHO 3a 06nact nujekoBa W MeAMUMHCKMX CpeacTaBa Koju Ce MnpousBode U
ynotpebrbaeajy y MmeguuuHu y bocHm n XepuerosuHu.

Tujena AreHumje cy CTpyyHM caBjeT, AUPEKTOP U Komucuje AreHupmje.

& Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 35/26

" PeanusoBaHe Cy akTUBHOCTU HaBeaeHe Yy npenopyLy.

8Y ToKy je peanusaLmja akTMBHOCTY Te CTora y oBoM M3BjeLUTajy Huje Aata HoBa NPeropyka, afu je AaT Oonuc CTarba U MPoBefeHNX
aKTUBHOCTM.

9 Hucy npefly3uMaHe akTMBHOCTM Ha peanusaumjn npernopyke Te je ctora y 0BoM M3sjeLuTajy NoHOB/beHa Npenopyka 3a npeaMeTH
npotec.

° Mpenopyka Huje Morna 61Ty ouujerbeHa y OBOM LMKIyCy peBuauje, anu he 6uTn oupjerbeHa Kag ce 3a TO CTEKHY YCITOBU U
HWje peneBaHTHa 3a Aasbe npaheme jep peanusaupja He 3aBUCU O, UHCTUTYLIM|E UITU CY CE U3MUjEHWIE OKOSTHOCTU Y OQHOCY Ha
cTame Kafa je npenopyka aata.

" Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 58/08

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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CTpy4Hu casjeT je CTpY4HO, perynatopHo, caBjeToA4aBHO U KOHTPOSHO Tujeno AreHuuje koje
uma cefam 4ynaHosa. YUnaHoee nmeHyje CasjeT muHuctapa buX Ha npujegnor MuHucrapcrea
UMBUNHUX nocnoBa BbuX ca nucte kaHaupgata Kojy YTBpAE EHTUTEeTCKa MWHUCTapCcTBa U
Ogjerseme 3a 3apaBcTBo bpuko guctpukta buX. Manpat unaHosa CTpydHOr caBjeTa je Yetnpm
roguHe, y3 moryhHoct pensbopa Ha jow jegaH maHgat. TpeHyTHu ynaHoBu CTpy4yHoOr casjeTa
cy umeHoBaHu y mapty 2018. rognHe u maHgat um je ucrekao y mapty 2022. roguHe. AreHumja
ce y paHujem nepuogy obpahana MuHMCTapCTBY UMBUITHMX MOCMOBA Yy LMbY OKOH4Yama
npoueaype nmeHoBara YnaHosa Ctpy4yHor casjeta. MMHUCTaAPCTBO LMBUIIHUX nocnoBa buX je
NPUNPEMUIO

Mpujegnor oanyke o UMeHOBawy YnaHoBa Koju je CagsjeT MuHUcTapa buX pasmartpao y 2024.
roavHu'. Mehytum, Oanyka Huje gobuna notpebHy BehuHy rnacoBa 3a ycBajame. [Npema
pacnonoxunsmm nHdopmaumjama, MMHUCTapCTBO LMBUITHUX NocnoBa buX 3atpaxuno je HakoH
TOora of eHTUTETCKMX MUHUCTapcTaBa 3apaBctBa W Ogpjerberba 3a 3gpaBctBO  bpuko
Onctpukra BuX NOHOBHO AOCTaB/bake KOMMIETHUX NINCTU KaHAWAATa, ¥ CKnagy ca 3aKOHCKUM
ogpepnbama. lMpujegnosn kaHgupara M3 eHTUTETCKOr MUHUcTapctBa Penybnuke Cprcke u
Opjerverwwa 3a 3gpaBctBO bpuko aucktpukta BuX cy pocraeibeHu, pok PegepanHo
MWHUCTAPCTBO 34paBCTBA jOLU YBWjEeK HWje OOCTaBWNO NIMCTY KaHauaata, 36or 4yera Huje
npunpemibeH objegmktbeHn npujegnor kKoju 6m 6uo ynyheH CasjeTy MuHUcTapa buX Ha
yCBajatbe.

3a ynpassbare AreHuujom oaroBopaH je anpektop AreHuuje. OnpekTop MMa 3amjeHunKa Koju
obaBsba AyXHOCT AUPEKTOpa Y HEeroBom oAcycTBy. MaHaaT AMpeKkTopa 1 3amjeHuKa gupektopa
Tpaje YeTnpu roamHe, ca moryhHowwhy pensbopa Ha joww jegaH maHaat. [lnpekropa v 3amjeHurka
anpektopa umeHyje CasjeT muHuctapa buX Ha npujegnor CtpydHor casjeTta, y cknagy ca
3aKOHOM O MMWHUCTApPCKUM MMeEHOBakwuMa, UMeHoBakbMMma CaBjeta MuUHUCTapa WU ApYyrum
nMmeHoBawmMma bocHe n XepueroBuHe'. TpeHyTHO PyKOBOACTBO AreHuuvje je MMeHOBaHO
nonosuHom 2023. roanHe™.

Komucuje AreHumje cy: Komucuja 3a nujekose, Komuncuja 3a megnuuHcka cpencrea, Komucuja
3a KIMHUYKa ucnutmearwa, Komucuja 3a chapmakonejy m ocrane KOMUCUje 3a pjellaBarbe
nocebHux nutawa. lNpema 3akoHy O nvjeKoBUMa U MEAMUMHCKUM CpefcTBMMA, 4naHoBe
KOMUCKHja npepnaxy eHTUTeTCKa MUHMCTapCTBa 34paBcTBa (cedam unaHosa) n Opjen 3a
3apaBscTBo bpuko auctpukta BuX (jegHor unaHa). YnaHoBe KOMUCHja UMeEHyje OUPEKTop
AreHuuje, y3 npetxogHy carnacHoct CTpydHor caBjeTa. YnaHoBMMa Komucuja je MaHpat
ncrekao y jyny 2022. roguHe. MimeHoBawe HOBWUX YfaHOBA jOLL YBUjEK HUje M3BPLLEHO jep
denepanHo MMHUCTAPCTBO 3PaBCTBa HUje AOCTaBUIIO NpUjearnor CBOjUX YnaHoBa.

YHyTpalwra opraHusaumja u HaumH paga AreHuuvje ypeheHn cy NpaBUNHMKOM O YHYTpaLLHO)
opraHunsaumju AreHumje n3 2010. roguHe, ca namjeHama n gonyHama m3 2015. roguHe. 3a
obaBsbarbe NOCNOBa U3 HaAJ1IEXHOCTM AreHuumje cuctematn3oBaHo je ykynHo 160 nsspwunava.
3akmbyyHo ca 31. 12. 2025. roguHe y AreHumju je buno 3anocneHo 99 nuua, a jeaHo nuue ce
Hanasu Ha HernnaheHoM OACyCTBY.

AreHupmja jow yBujek Huje ycknaguna NpaBunHuK O yHyTpaLLHO0j opraHunsaumju ca Oanykom o
npuHUMNMMa 3a YyTBphuBawe YyHyTpalwwe OpraHusauvje opraHa ynpase bocHe wu

12 43. cjegHuua Casjeta MuHucTapa buX ogpxara 19. 3. 2024. roguHe
13 Cnyx6eHw rnacHuk BuX, 6poj 7/03 n 37/03
4 Cniyx6eHu rnachuk buX, 6poj 47/23

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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XepuerosuHe™ n Oanykom o pasBpcTaBaky pajHUX Mjecta U KpUTepujuma 3a onuc nocnosa
pagHuX mjecrta y nHctutyumjama bocHe n XepueroeuHe'. Kpajem 2023. roamHe dpopmmpaHa je
pagHa rpyna 3a u3dpagy npujegnora Hosor [lpaBunHuKa, anv akTMBHOCTU Koje je AreHuuja
nogysvmana tokom 2024. roguMHe HUCY pes3ynTupane u3pagom npujegnora mcrtor. Takohe,
ToKOM 2025. roanHe HUCY npeay3uMaHe KOHKpeTHe akTMBHOCTU Ha U3paau npujeanora HoBor
MpaBunHuka. Y coebpyapy 2026. rogmHe, opMMpaHa je HoBa pagHa rpyna ca pokom 3a heroBy
n3pagy no 16.5.2026. rognHe. Mehytum, o nepuoga obasrara 3aBpLuHe peBusmnje (maj 2026.
roguHe) UCTU HUjEe CauntbEH.

Y3aumajyhmn y 063up ga je AreHumja 6una obaesHa ycknagutu MpaBunHUK O YHYTpaLLhOj
opraHu3aumju ca peneBaHTHUM ognykama Casjeta muHuctapa buX go 2014. roguHe, Te ga Huje
caudumeH HoBu npujeanor MNMpaBunHukKa HUTK je 3anoyeTa npoueaypa npubasbama MULLIbEHA
HagIeXXHUX WHCTUTYUMja Koja npetrxogn ynyhuawy npwujeanora npasunHuka Casjety
MuHUCTapa buX Ha ycBajarbe, oujerbyjeMo Aa BULLEeroamLLbn N30CTaHak akTUBHOCTU yKasyje Ha
HepoBOJbLHY nocBeheHoCT AreHuuje y wucnywaBakwy NponucaHuMx obaBe3a Be3aHMX 3a
ycKknahumBamwe npaBUHUKA.

MPEMOPYKA 1

AreHuuja je payxHa ycknaautu lpaBunHUK O yHyTpalLlwoj opraHusaumju c¢ sakehum
oanykama Casjeta muHucrtapa buX.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

AreHumja je ogroBopHa 3a Kpeupamwe, NMpUMjeHy U ogpXaBarbe MHTEPHUX KOHTPOSa Koje cy
penesaHTHe 3a MpunpemMy W npeseHtauujy UHAHCUJCKMX u3BjeluTaja U ycknaheHocTt
nocrioBaka ca 3akoHUMa v Apyrum nponmcuma.

®UHaAHCMHjCKO yrnpaBrbakbe U KOHTpona:

3akoH 0 cbuHaHcupamwy MHCcTUTyumja BuX' ypehyje obnact dpmHaHcujckor ynpaeibatba U
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OMHAHCUJCKO yMnpaBibake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CUCTEM MONUTMKA, NPOLEeAypa M aKTMBHOCTM KOjU yCMOCTaBfba M 3a KOju je
OAroBOpaH pykoBogunal uHctutyumje. Cucrtem puHaHCUKjCKOr ynpaBsbakba M KOHTpOse
3aCHMBa Ce Ha ynpaB/baky pu3vLMMa U MNpyxa pasymMHO YBjepaBawe Aa he uubesu
WHCTUTYUMje BT OCTBapeHn Ha npaBuaH, EKOHOMUYaH, edprkacaH n ePeKTUBaAH HauMH.

AreHuuvja je [oHMjena OCHOBHE [OKYMEHTe 3a YCMnocTaB/bawe cuctemMa uHaHcujcKor
ynpaB/bakba W KOHTpONEe Yy cknagy ca 3akoHOM O dUHAHCUMpawy WHCTUTYUMja bBbuX,
MprpyyHUKOM 3a DMHaAHCK|CKO yMpaBibarbe U KOHTpony M CmjepHuuama 3a nposohere
npoueca ynpasbara pusnuuma y nHctutyumjama buX. Perncrap pusuka je axypuvpaH y TOKy
2025. roguHe. PykoBoacTtBy AreHuumje je AOCTaBSfbeH W3BjELUTa] O aKTMBHOCTUMA M CTaky
cuctema buvHaHCKjCKor yrnpasibawa U KoHTpone y AreHumju 3a 2025. roguHy. AreHuumja je
LleHTpanHoj xapMoHu3aumjckoj jeavHuum MwuHucTapctBa huvHaHcuja U Tpesopa buX'™

5 Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 30/13

6 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 1 51/18

7 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

8 HaBepeHa JeanHuua nma obasesy caunmasatv n Casjety MuHUCTapa BuX gocTaBrbati KOHCONUAOBAHU FOAMLLIFM U3BJELLTEj O
cuctemy (pMHaHCUjCKOr yrpaeibakba M KOHTpONe y UHCTUTyumjama buX koju cagpxu mHdopmaumje o0 CTeneHy ycrnocTaBrbaka,
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jocrtasuna oguiwibn u3sjeLutaj 0 cuctemy oMHaHCKUCKOr yrnpasibarba U KOHTpose 3a 2025.
roAuvHYy.

®yHKUMOHUCae CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpona:

Ha ocHoBy npoBegeHe peBu3nje MOHOBO CMO KOHCTatoBanu cnaboctn y (PyHKUMOHUCAkY
NMHTEPHUX KoHTporna. OHe ce npeBacxofHO OAHOCE Ha HeAOCIbeHY MPUMjeHy npornuca Koju
perynuy obnact 6pyTo nnata, ynotpeby Bo3una, 3anoLujbaBakbe Kao U Ha MOCTynamwe y Be3un
Ca aHraxoBaeM Nnuua nytem yrosopa o Ajeny Te obnact jaBHUx Habasku. JetarbaH onuc
youeHux cnabocTu fart je y nojeaMHavyHMM Tadkama MsBjeLutaja.

7. PUAHAHCUJCKU U3BJELLTAJU

AreHumja je caunHuna loguiiwbun domHaHcuKjckm mnsBjeluTaj 3a 2025. rogMHy n goctaBunaa ra
HaANEeXHUM OpraHMma U MHCTUTyumjama y cknagy ¢ Baxxehum nponvcuma n'y yTBpfeHOM poKy.
Takohe, M3BpLUEH Cy HakHagHe Kopekuuje (hMHaHCKjCKMX U3BjeLlTaja Koje Cy A0CTaBfbeHe
MuHucTapcTBy comHaHcuja 1 Tpesopa'®.

AHannaom 6urbeLlkn y3 nHaHCU|CKe M3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy CauuktbeHu npema

MpaBUMHUKY O PUHAHCUCKOM U3BjeLLTaBakby MHCTUTYLMja BruX?°,

7.1. NMpernep npuxoaa u NpMMMUTaKa

YKYynNHO OCTBapeHN Npuxoam u NpuMmnumM No eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og 1.1. go
31.12.2025. roguHe, nckasaHu cy y nsHocy og 11.874.437 KM, wro je 3a 2.937.437 KM Buwie
y OIHOCY Ha npuxoae u npuMmuTke nnaHupade 3a 2025. roguHy.

3HauvajHU nNpuMxogu OAHOCEe Ce Ha: NpuxoAe of agMUHMCTPATMBHUX Takcu (375.812 KM) u
npuxoge oA nocebHmx HakHaga v Taken (11.450.839 KM).

lpernes npuxona u npumutaka npuka3sad je y lNpunory | U3Bjeluraja.

7.2. Npernep pacxoaa u usparaka us byyera

3akoHomM o byuety nHctutyumja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obasesa bocHe un
XepuerosuHe 3a 2025. roamHy?!, AreHumju cy ofobpeHa cpeacTBa y YKYyrNHOM WM3HOCY Of
9.258.000 KM (tekyhn mnapgaum 8.398.000 KM u kanutanHu nsgaum 860.000 KM)*. Takohe,
NOMEHYTUM 3aKOHOM je 006peHo 103 3anocneHux y AreHumjn.

HanpeTKy, CTakby WM aKTMBHOCTMMA Koje Cy Y W3BjeLUTajHOM nepuofy peanu3oBaHe y obrnactu pa3Boja cucTeMa MHTEPHUX
PUHAHCUJCKMX KOHTPOA, Kao U 0 NnaHoBMMa 3a 6yayhu pa3Boj cucTemMa MHTEPHUX (DUHAHCUJCKUX KOHTpONa y UHCTUTYLnjama BuX.
% Kopuroeanu cy O6pasau, 2 v O6pasau, MMH 1 (kopekuuje nasplueHe 22.4.2026. roguHe).

20 Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj 14/26

21 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 70/25

22 No ycBajarba Bylieta 3a 2025. roaunHy, AreHuuja je pacrionarana cpeActemMa ofo6peHVM npema nojeanHadHum MHcTpykupmjama
0 NpMBpPEMEeHOM chnHaHcuparby MHCTUTYLUMja BuX 3a nepuop jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepuog anpun — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op 24.3.2025. roguHe, nepwog, jyn — centembap 2025.
roaunHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op, 20.6.2025. roamHe u nepuopg, oktobap — geuembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op,
24.9.2025. roanHe koje je LOHMO MMHUCTap donHaHCKja n Tpesopa bocHe n XepLerosuHe.

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
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Tokom rogunHe u3BpLLEHO je ycknahuBare bylieTa Koje ce ogHOCK Ha cpeacTBa ogobpeHa u3
Tekyhe pe3epBe 3a ucnnary jeJHoKpaTHe HoBYaHe MOMONK 3arnoceHnM y MHCTUTyuujama bux?
y nsHocy og, 164.899 KM.

MNMpema HaBepeHoMm, AreHuuja je y 2025. rogmHu pacnonarana cpefcTtBuma y YKyrnHOM U3HOCY
op, 9.422.899 KM.

Y npernegy pacxoga u nagaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og 1.1.
8o 31.12.2025. roguHe, yKynHo ocTBapeHu pacxoim uckasaHu cy y usHocy o 7.776.854 KM,
WwTo je 3a 1.646.045 KM mame y ogHOCY Ha pacnosioxmeu (KopuroaHu) byiiet 3a 2025. roauHy.

BpujeaHocHo 3HauvajHM pacxogu opHoce ce Ha: 6pyto nnate (3.510.806 KM)?*, HakHage
TpoLukoBa 3anocneHux (706.998 KM), nytHe Tpowukose (115.961 KM), nsgatke renedoHCKMX 1
nowutaHckmx ycnyra (90.419 KM), nsgatke 3a eHeprujy n komyHanHe ycnyre (169.665 KM),
HabaBky maTtepujana (428.195 KM), yHajmibuBake nmoBuHe 1 onpeme (713.562 KM), nsgatke
3a Tekyhe ogpxaBate (908.982 KM), yroBopeHe u gpyre nocebHe ycnyre (381.517 KM),
HabaBky onpeme (474.157 KM) n HabaBky cTanHux cpeacrasa y 0bnuky npaea (243.000 KM).

lpernes pacxoga n n3garaka m3s 6yyera npuka3sat je y lNpunory Il U3sjewuraja.

Y parbem TEKCTy HaBOAUMO Hamnase peBusuje Kao u ogpeheHa objenogammeara YnkbeHULA O
3HavajHuMM pacxoguma peanunsoBaHum y 2025. rogmHu.

7.2.1. bpyro nnare

PeBun3unjom nsgartaka y okBupy nosuvumje 6pyto nnara yrepheHe cy crbenehe HenpaBunHOCTU U
HefoCTaLM:

M3pgaum 3a ctumynaumje: 3aKOHOM O MnatamMa M HakHagama Yy WHcTuTyumjama bocHe u
XepueroBuHe® je nponucaHo Aa oH/ 3a Harpaae MoXxe U3HOCUMTU MakcumanHo Ao 2,50% og,
YKYMHUX FTOAULLHMX HETO MnnaTta 3anociieHMX KOju MMajy MpaBO Ha ucnnaty cTumynauuje y
NMHCTUTYUMju BocHe n XepuerosmHe. OANyKOM O OKBUPHUM KpUTEPUjMUMa 3a OOAjeNny HOBYaHe
Harpage 3arnocneHum y MHcTutyumjama bocHe 1 XepuerosuHe?® je npeumsupaHo aa ce us
yKyrnHor choHAa 3a ucnnaty HoBYaHe Harpage wucrnnahyje HoBYaHa Harpaga, nopesu u
OONpUHOCK Te Aa MpaBO Ha HOBYaHy Harpagy He npunaga PyKOBOAMOLYY W 3aMjeHUKY
pykoBoauoLa uHctutyumje. Pesusunjom je ytBpheHo aa cy y AreHumju Tokom 2025. roguHe
ucnnaheHe 6pyTo cTMMynaumje y yKynHom maHocy og 55.565 KM, wto npeacrasma 2,7% y
OAHOCY Ha M3HOC ucnnaheHmx HeTo nnarta. HaBeaeHo ykasyje ga je MakcumasnHo 403BOSbEHU
N3HOC HOBYaHMX Harpaga npekopayeH 3a 0,20%, ogHocHO 3a 4.117 KM, uume Huje ocurypaHa
JocrbefHa npumjeHa Baxehux nponuca.

2 Opnyka o onobpasarby cpefcrasa Tekyhe pesepse 3a UcrnaTty jeiHOKpaTHe HoBYaHe MOMORM 3anoCneHnM y MHCTUTYLMjaMa
BuX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 72/25)

% MpocjevaH 6poj 3anocnenunx y 2025. roamHu 3a Koje cy ucrinahexe 6pyTo nnarte 6uo je 99.

25 Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 80/10, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17,
25/18, 32/20, 65/20, 59/22, 20/25 v 30/25

% Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 31/10, 4/23 n 32/23

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
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NMPEMOPYKA 2

AreHuuja je py>KHa pa NpUIMKOM UcniaTte CTUMynauuvja ocurypa AOCibefHY NpUMjeHy
Baxxehux nponuca, Te Aa ykynaH usHoc ucnnaheHmx ctumynaumja He npesnasu 3aKOHOM
NponucaHyu MakCMMasiHO A,03BOJSbEHMU JIMMMUT.

MnaheHo opcycTBO: 3aKOHOM O APXaBHOj CNyX6u y MHCTUTYUMjama BuX? nponucaHo je aa
ApXaBHU cnyXbeHWK MMa NpaBo Ha nnaheHn rogubn ogmop Yy Tpajakby yTBPHEHMM akToMm
pykoBoAMoLLa MHCTUTYLMje of, Hajmare 20 pagHuX faHa u Ha nnaheHo o4CyCTBO Of NeT pagHux
[laHa y jeqHoj KaneHaapcKkoj roaMHn?®. KoHctatoBany cMo Aa Cy TOKOM roauHe YeTupm ApaBHa
cnyx6eHunka KopucTtuna no cegam AaHa nnaheHor oAcyCTBa LUTO HUje Y CKnagy ca 3aKOHCKUM
ogpenbama koje perynuiuy osy obnacr.

NMPEMOPYKA 3

AreHumja je pyxHa npunukom opobpaBawa nnaheHor opcycTtBa ApXKaBHUM
cny>x6eHuuMma nowiToBaTh 3aKoHCKe oppepbe.

7.2.2. Uspgaum 3a ynotpeby Bo3nna

OcTtBapeHn n3gaum 3a kopuwiterwe crnyxxb6eHnx so3una Ha gaH 31.12.2025. rogmHe MckasaHu
cy y n3Hocy og 49.425 KM. 3HauajHu usHocm ogHoce ce Ha ropmeo (21.889 KM), ocuryparse
Bo3una (9.241 KM) n matepujan n ycnyre 3a onpaeky 1 ogpxasake Bo3una (7.873 KM).

MpaeunHnkom Casjeta MuHUcTapa bnX o ycnosuma Habaeke M HaYMHY KOpULLTEHA CIYXOEHMX
BO3Wna y MHcTUTyumjama buX® AreHumju je gato NpaBo Ha pacnonarame ca ABa Bo3una (Huxe
n cpepre knace). Takohe, AreHumjun je y cdebpyapy 2025. roguHe opobpeH lNpaBunHuUK o
chneuuvjanM3oBaHNUM BO3UIMMa Mo KojeM AreHuuja MOXe pacronaratv ca Tpyu gogaTtHa Bo3una.
AreHuuja TPEHYTHO Ha pacrionarawy MMa ABa cnyxbeHa Bo3una M TO je4HO BO3UIIO HUXKE
cpeame Knace Te jeHO cpefe Knace C TUM LUTO Knac cnyxbeHux Bo3una HUCy ycknaheH ¢
Baxxehum MNpasunHukom Casjeta muHuctapa buX. Nopeg HaBeaeHor, AreHuuja pacnonaxe ca
Tpu cneumjanmsoBaHa Bo3una.

MpaBunHukom Casjeta MUMHUCTapa je Takohe geduHucaHo pa he wmHcTUTyumje bocHe u
XepLeroBMHe UHTEPHUM akTOM MPOMNMUCaTU Ha4uuMH KOHTpone ynotpebe cnyxbeHux Boswna.
NHTEpHUM npaBMMHUKOM O ycnoBuMMa HabaBke M HauyuHy ynotpebe cnyXO6eHWX MOTOPHUX
Bo3una AreHuuje u3 oktobpa 2023. roanHe* nponucaHo je, uameny octanor, aa Oacjek 3a
OnLiTe MOCMOBE BPLUM KOHTPOSY AOCTaB/bEHUX MYTHUX Hanora 3a kKopuwhewe cnyxbeHmx
BO3Wfa T€ cayMhbaBa MjeCe4yHu U3BjeLuTaj O NOTPOLUHU ropmBa M nNpefheHoj KunoMeTpaxu 3a
cBa cnyxbeHa MOTOpHa BO3una KojuMm AreHuuja pacnonaxe.

YBUAOM Yy NMyTHE Hasnore 3a KopuwTewe CrnyXbeHnx Bo3una TOKOM peBUANPaHOr Nepmosa, Kao
WU y paHujeMm nepwuody, ytBpheHo je Aa n parbe MNocToje HeycarnawleHoCTUM Yy MCKasaHoj

27 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 19/02 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 v 18/24
2 YnaH 46, cTae (1) 3aKkoHa 0 ApPXKaBHOj CNyX6M y MHCTUTYLUjama BuX

29 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 34/23 n 84/23

30 Bpoj 37-1267/23 of 20.10.2023. rognHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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KMIOMETPaXxu 3a ucte nytTHe penaumje. Takohe, MOHOBO Cy eBUAEHTUPAHU Cy4ajeBu Y Kojuma
je 3a nojefuHe penauuje uckaszaHa Beha KunomeTpaxa y oOf4HOCY Ha CTBapHy yaarbeHocT®', 6e3
NPUIIOXKEHUX AoAaTHMX obpasnoxetrba.

NMPEMOPYKA 4

AreHumja Tpeba pa obe3bujegu agekBaTHy KOHTpoOny Hanora 3a ynotpeby cnyx6eHux
BO3uUNa cxoaHo ogpeabama Baxxehux nponuca kako 61 ce cmambmo pU3UK 0, HEHaMjeHCKe
ynotpebe ucrtmx.

7.2.3. Ycnyre ctpy4Hor obpa3zoBamwa

N3paum 3a ycnyre ctpyyHor obpasoBama Ha aaH 31.12.2025. roanHe naHocunm cy 21.631 KM.
HaseaeHu nagaum gnjenom ce ogHoce Ha KoTu3auuje 3a ceMnHape u3 obnactu jaBHMx HabaBku
Koju cy oapxaHu ussaH bocHe u XepuerosuHe, a Koje Cy opraHusoBane cneuujanMsoBaHe
efyKkauumjcke dompme ca cjeguuteM y bocHu n XepuerosmHu. 1o OCHOBY KOTU3aLMja 3a OBe
CeMuHape Ha KOHTy ycnyra CTpy4YHor obpa3soBatba eBUAEHTUPAH je u3Hoc of, 2.177 KM.

lMopep Tora, Ha KOHTY MyTHMUX TPOLLKOBaA UCKa3aH je nsHoc og 7.406 KM koju ce ogHocK Ha
TPOLLKOBE CnyX6eHnx nyToBara y Be3u ca ydelhem Ha UICTUM CeMUHapMMa, Tako Aa Cy YKYMHU
nm3gaum 3a oBe akTMBHOCTU u3Hocunum 9.583 KM.

ToKoM peBuM3Mje NPEe3eHTOBaHa HaM je aHanM3a KOjOM Ce HaCTOju onpaBgaty u3bop OBaKBUX
efyKkaumja, Npu Yemy je Kao OCHOBHW pasfor HaBedeH HUXoB Keanutet. MehyTtum, nmajyhm y
Buay Aa Cy Teme Koje cy obpaheHe npegmer pedoBHMX U CIUYHUX edyKaumja koje ce
opraHmuayjy n y bocHum n XepueroBumHu, HACMO Ce€ MOINN YBjEpUTM y onpaBpaHoOCT ogabupa
ceMuHapa op>KaHuX U3BaH 3emsbe, C acnekra paunoHanHoCTU Kopuherwa jaBHuUX cpefcraBsa.

NMPENMOPYKA 5

Mpenopyuyjemo AreHuuju pa npunukom opabupa cemuHapa Koje oOpraHusyjy
cneuujanusosaHe coupme U3 bocHe u XepueroBuHe, npechepupa nokauuje y semu y
LMbY pauuoHanusaumje u3gartaka no HaBeL,eHoOM OCHOBY.

7.3. bunaHc ctamwa

Y 6unaHcy ctamwa Ha 31.12.2025. roanHe nckasaHa Cy yKyrnHa cpeacTtBa y U3Hocy of, 2.272.873
KM. YkynHe obaBe3e C n3BopvMMa cpefcraBa UckasaHe cy y usHocy o 3.722.227 KM.

3HauajHe cTaBKe OunaHca cTawa Of4HOCE Ce Ha KpaTKopoyHa noTtpaxuBawa (75.201 KM),
HeoTnMCcaHy BpujedHOCT CTanHux cpepactasa (2.177.672 KM), kpatkopouHe Tekyhe obaBese
(421.027 KM), obaBe3e npema 3anocneHuma (358.949 KM) u KpaTkOpOYHa pasrpaHuyer-a
(764.579 KM).

bunaHc cramwa npuka3saH je y lNpunory Il U3Bjelutaja.

31 CteapHa yaarbeHocT je yTepheHa Ha ocHoBy Google maps.
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8. 3AMNOLWWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCNEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. O6aBmate nocnoBa gpyror pagHor mjecta

Tokom 2025. rognHe geseT nvua je obasrbano nocnoBe Apyror pagHor Mjecta, of Yera wect
3anocfieHnKa 1 Tpu ApxxaBHa cnyxbeHuka®?, Obasrbakbe NOCnoBa ApYror pagHor Mjecta BpLUM
Ce Ha OCHOBY MMCMEHOT Hanora pykoBoAMOL.a MHCTUTYLMje Y3 No3MBare Ha unaH 61. cras (2)
3akoHa o ynpasu buX®. AreHupmja je Toky 2025. roauHe, goHujena YeTMpu NnpeaMeTHa Hanora,
[AOK OCTanu gatupajy u3 npetxogHunx rogmHa. Hanosu 3a obaesbarbe OAATHUX NOCOBa OAHOCE
ce Ha paj ApxaBHUX cnyxbeHnka u 3anocneHunKa Koju nopeg nocnosa CBOr pagHor Mjecta 6e3
HakHage* obaBrbajy M gofAaTHe MOCNoBe CUCTEMATM30BaHE KPO3 Onuce MocrioBa Apyrux
pagHux Mjecta uctor HMBoa*. Obpasnoxewe 3a HaBeAeHO CTake, Npema MHdopMauujama
[obuvjeHnm y AreHumijn, je aa Baxxeha cuctematusaumja pagHux mjecta He ogropapa CTBapHUM
notpebama AreHumje. MehyTnm, HUCY Noay3nmaHe KOHKPETHE akTMBHOCTU AreHupmje Ha nspaam
HOBe cuctemaTtusaumje (sugjetm tauky 5. MssjewuTtaja).

3akoH 0 papy Yy uHctuTyumjama BuX®® He nponucyje MoryhHoCT ga nocnopasal, MoXe
OpraHu3oBaTy NpoLec paja v u3gaBatu pagHe Hanore, Ha Ha4uH KOju OBOAM A0 AYyroTpajHe U
CYLUTUHCKE NPOMjeHE YrOBOPEHMX MOCOBa 1 pagHor mjecta. C 063npom Ha Tpajarbe 1 cagpXaj
nocrnoBa, OBAaKBO TMOCTyMawe Ce He MOXe cMmaTtpatu KpaTKoTpajHOM/MpUBPEMEHOM
opraHusauMoHOM MjepoM, Beh npeacrtaB/iba PakTUUKO aHraoBare 3anociieHuMKa Ha Apyrum
NocrioBMMA KOju HUje Yy CKnagy ca 3akoHOM O pajy Y MHCTUTyumMjama buX.

Haparbe, ogpenbama 3akoHa O ApXKaBHOj Cnyx6u y uHctutyumjama buX® u MNpasunHuka o
yCrnoBMMa M HauumHy obaBrbatba MHTEPHUX KOHKYPCa, UHTEPHUX M EKCTEPHUX NpemjeLuTtaja
APXaBHUX cnyxbeHunka Yy wuHcTUTYyuMjama BuX3®, perynucaH je HauuH pacnopehuBama
ApXaBHUX cnyx6eHrka Ha pagHa mjecTa.

NMPEMOPYKA 6

AreHumja je pyXHa pocrbefHO NpUMjeUBaATU NMPOMNUCce KOju perynuiuly pagHornpaBHU
cTaTtyc 3anocneHux y MHcTutyuujama buX.

Takohe, 3akoHOM O ApXaBHOj CNyx6bu y uHCTUTyuujama BuX* nponucaHo je fa HakoH
npeysumama LOYyXHOCTU, ApXaBHUM CNyx6eHuk nponasu nepuog npobHor paga. lMepuopg
npobHor paga ppxaBHor cnyxbeHunka obyxeata nepuof yeohewa Yy nocao U nepuos
obaBrbara AYyXHOCTM WM YKYMHO Tpaje ABaHAeCT Mjeceun, OCMM akO OBUM 3aKOHOM Huje

32 JepaH ApxaBHW CyXBeHUK (CTPYYHM CaBjeTHUK 3a eKOHOMCKE MOCIOBE) Ha OCHOBY MMCMeEHOr Hamnora o jyna 2025. roguHe
obaBrba nocnoee ynpaxkweHor pagHor Mjecta HadenHuka Cektopa 3a doMHaHCHjCke MOCNoBE A0 OKOHYaka MHTEpHOr ornaca.
AreHuuja 3a gpxaBHy cnyx6y buX je y HoBembpy 2025. roavHe fana carnacHoOCT 3a OCTBapuBakbe Npasa Ha HakHaay 3a obaBrbare
nocrosa Apyror pagHor mjecra.

33 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 32/02 1 102/09

34 3a obaBbarbe 0BUX MOCIIOBA TOKOM roOfMHe Cy ucnnahusaHe ctumynaumje.

% 3y3eB paHuje MOMEHYTOr CTPYYHOr CaBjeTHMKa 3a eKOHOMCKEe MocroBe Koju obaerba MOCHOBE HaueriHuka cektopa 3a
buHaHcujcke nocnose.

36 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj. 26/04, 7/05, 48/05, 50/08 - ap. 3akoH, 60/10, 32/13 93/17, 59/22 v 88/23

87 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 12/202, 19/02, 8/03, 35/03, 4/204, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 50/08, 43/09, 8/10, 40/12,
93/17 n 18/24

38 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 62/10, 30/14 n 38/17

3 Ynan 29. ctae (1) 1 (2)
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apyraumnje ytBpheHo. HenocpepgHo HapgpeheHu apxaBHuM cnyxbeHuk oppefyje ce kao
CyrnepBM30p OArOBOPaH 3a AaBawe OLjeHe pafa Ha Kpajy npobHor paga. YnaHom 3. ctaB (2)
MpaBunHMKa O HauuHy OLjerUBaba paja APXaBHUX CRyxOeHuka y MHCTUTyuMjama BuX*°
nponuncaHo je Aa ce oujeHa npobHor paga obasrba NO UCTEKY, OGHOCHO 3aBPLUETKY nepuoaa
nNpobHOr paga Koju je 0TNoYeo Npey3umarbem AY>KHOCTU HaKOH MOCTaB/bera MO OKOHYaHOM
jaBHOM KOHKypcy. Haparbe, 3akoHOM O Ap)XaBHOj CNy6u y nHctutyumjama buX*' nponucaHo
j€ Aa WHTEpHW npemjeLuTaj ApXKaBHOr CnyxbeHuKa Ha CNUYHO pagHO MjecTo, y cknagy ca
notpebama cnyxbe, BpLUM pyKOBOAMNAL, MHCTUTYLUMjE Yy CKnagy ca ogpenbama y cknagy ca
ogpenbama lMpaBunHuKa 0 yCcroBnMa n HaumMHy obaBfbaHa MHTEPHUX KOHKYpPCa, UHTEPHUX U
EeKCTepHUX MpemjellTaja ApxaBHUX cnyxbeHuka y WHCTUTyuujama BuX y3 nperxogHo
npubaesbeHyY carnacHOCT ApXXaBHOr CryX6eHuKa n AreHuuje 3a gpxasHy cnyxby buX.

AreHupija je nosueajyhu ce Ha ogpenbe 3akoHa o ynpasu buX*2, 3a aBa gpxxaBHa cnyxbeHuka
JoHuWjena pjeluera Kojum ce HaBegeHwu pacnopehyjy aa obasrbajy nocrnose WCTOr pagHor
mjecta y gpyrom Cektopy a cBe 3a Bpujeme Tpajatba npobHor paga, 6e3 npubasrbeHe
carnacHocTtv AreHumje 3a gpxaBHy cnyx6y buX. Hagame, AreHuumja 3a gpxasHy cnyxoby buX
je 3a HaBefeHe ApXXaBHe cnyx06eHuKe AoHuWjena pjewera* kojuma ce notephyje nocraembeHe
no 3agoBorbaBajyhoj oujeHn npobHor paga u 1o 3a obaBrbarbe NMOCNoBa 3a pagHO MjecTo Ha
Koje cy cnyx6eHuumM NoCTaBbEHU pjeLLEHEM.

Cwmatpamo fa je AreHumja OBakBMM MOCTyNaweM MHTEPHO Npemjectuna gpxaeHe cryxbeHuke
y TOKY NMPOBHOr paja LTO Huje Y cknagy ca ca 3akOHOM O ApXaBHOj CNyX6u y UHCTUTYLMjama
BuX, lNpaBunHUKOM O ycnoBuma W HaumHy obaB/baHa WMHTEPHUX KOHKYpCa, WMHTEPHUX W
EeKCTEePHMX MNpemjeLuTaja apxaBHUX cnyxbeHunka y uHctutyuujama buX Te lMpaBunHukom o
HauuHy OLjerbuBama paga ApXaBHUX CnyxbeHuka y MHCTMTyumjama buX.

MPEMOPYKA 7

AreHumja je pyxxHa pa npouec npobHor paja Kao M NOCTyNaK MHTEPHOr NMpemjeLuTawa
ApXXaBHUX cnyxbeHuka npoBogu y cKnagy ca 3aKOHOM O J[ApPXABHOj CRyX6u y
MHcTUTYyUmjama buX u noasakoHckum ogpepbama.

8.2. Yrosopwu o gjeny

MnaHupaHn nsgauu 3a ycnyre no ocHoBy yrosopa o Agjeny usHoce 11.500 KM. HasegeHu
n3gaum ca 31.12.2025. rognHe uckasanu cy y nsHocy og 11.100 KM wro je 3a 3.200 KM suwwue
y OAHOCY Ha npeTxogHy roguHy. Tokom 2025. roguHe 6una cy aHrakopaHa Tpy nnua rno OCHOBY
yroBopa o gjeny. I3Hoc HakHaga rno nojeavHa4yHoOM YyroBopy KpeTao ce y pacnoHy og, 750 go
1.600 KM.

AHanmsom yroesopa ytepheHo je ga je 8.000 KM ucnnaheHo 3a aHraxkmaH jegHor fmua TOKoOM
ocaM MmjeceLm 3a Nocao Koju Mo CBOjoj MPpMPOAM NpeacTaB/ba PeAOBHM NOCA0 MHCTUTYLMje.

40 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 59/11, 24/21 n 79/22

4“1 Ynan 32. 3akoHa

42 Ynan 61. cTas (2)

43 Bpoj: 10-34.1-2728/26 op, 25.3.2026 roguHe v 10-34.1-3170/26 op, 7.4.2026. roguHe

“ Nuue je obaBrbano nocriose Koju ce OAHOCE Ha 3anpuMarbe NpujaBe CyMbW Ha HeXerbeHa [ejCTBa NUjeKoBa, OLjeruBarbe
Yy3pOYHO-MoCibeauyHe Be3e uaMehy npujaBbeHe HeXxerbeHe peakumje 1 nvjeka nog CyMwOoM, Nucame U3BjeLlTaja o 4atoj OLjeHn
NOAHOCKOLLY NpujaBe 1 HOCKOLLY L03BOJIE 3a CTaBfbakbe CYCMNEKTHOT Ninjeka y MpoMeT, YHOLLEeHe Nnpujasa y 6a3y nogataka CejeTcke
34paBCTBEHE OpraHu3aLyje, KOHTaKTU ca 34PaBCTBEHMM pafHULIMMa U HOCUOLIMMA J03BONE ca LibeM npahera 6e36jeJHOCHMX
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MNpema 3akoHy 0 obnuraumoHum ogHocUMa*® yroBopoMm O Ajeny aHraxoBaHo nuue ce obaeesyje
o0b6aBuTM ogpeheHn nocao, a Hapyyunay, ce obaBe3syje ga My 3a TO nfatu HakHagy. [akne,
yroBOp O Jjeny ce notnucyje ¢ OU3NYKUM NMLEM 3a KOHKpEeTaH Mocao Koju npeacTtaBiba
,»,3a0KPYXXeHy" ujenuHy. MNocnoBu Koje obaBiba hU3NUKO NNLLE aHraXKOBaHO HA OCHOBY yroBopa
0 Ajeny He Mory 6UTK NOCNOBM KOjU MMajy KOHTUHYUTET HUTU NOCNIOBU pagHor mjecta. Takohe,
npema ogpenbama 3akoHa o ynpaBu*® nmocnose y opraHuma ynpase obaBrbajy ApPXaBHU U
ocTanu cnyxbeHuum 1 3anocneHuum Ymnju ce npujeM y pagHu OfHOC, Kao U OCTBapuBahe
npaea, obaeesa n oaroBopHocTH ypefyje 3aKkoHOM 0 ApXaBHOj CNy»6bu y nHcTuTyumjama buX,
3akoHOM 0 pagy y uWHcTuTyumjama buX u gpyrum nocebHum 3akoHuma*’. lNpegmeTHUM
3aKOHUMa Huje npeaBuheHO Ja ce nyteMm yroBopa O Ajenly mory obasrbatu MOCSIOBU U3
HaANEeXHOCTU MHCTUTYLIMja Ha CUCTEMATU30BaHUM pagHUM MjecTuma yTBpheHUM NpaBUTHUKOM
0 YHYTpaLUH0j OpraHu3auuju.

NMPENMOPYKA 8

AreHumja je AyXHa pa y CKnajy ca 3aKOHCKMM MpPOMMCUMa KOju perynuily noapyuje
obnurauMoHMx opHoca, yroBope O pAjeny 3akibydyje y WU3HUMHMM M ONpaBAaAHUM
cllyyajeBMMa M TO 3a KOHKpPEeTHe MOCJIOBE KOjUu HUCY PEAOBHM M CUCTEMaTU3OBaHMU
NOCJIOBM.

9. JABHE HABABKE

AreHupja je poHujena n objasuna MnaH jaBHUx HabaBku 3a 2025. roanHy, Kako je NponMcaHo
3akoHOM O jaBHUM HabaBkama*®.

MNpema npe3eHToBaHUM nogauuma®®, AreHuuja je y 2025. roguHum nposena 34 NocTynka jaBHUX
Habasku. Op HaBepeHor 6poja, AreHumja je Nnpoeena 14 0TBOPEHMX NOCTyNaka y BpUjeaHOCTH
of 1.247.693 KM, 11 KOHKYypeHTCKMX MocTynaka y BpujegHoctu og 177.197 KM, wwect
nperoeapaykux nocrtynaka 6e3 objaBe obasjewitera y BpujeagHoctn og 460.774 KM n gea
noctynka y cknagy ¢ AHekcowm Il 'y BpujegHoctn of, 79.809 KM. AreHuuja je nytem aMpekTHor
cnopasymMa usspLunna Habaeke y BpujegHocTn of 210.654 KM.

HaBoanmo onwite HegocTatke youeHe TOKOM PEBU3NjE NMOCTyNaKa jaBHUX HabaBKu:

3akoHOM 0 jaBHMM HabaBKkaMa je MPOoNMCcaHo Aa Ce 0 NPETXOAHO]j NPOBjepU TPXKMLLTA CauntbaBa
nMcaHa 3aburbellka 0 CBUM paframMa v NocTynuuma v ynaxe y npegmet cnuca®. AreHuuja y
nojeAvHUM crlyvajeBuma Huje NoCcTynuna y cknagy ca HaBefeHoM oapenbom, ¢ 063nMpoM Ha To
[a 3a ogpefeHe NoCTynKe jaBHNX HabaBKK HUje cavmtbeHa NMcaHa 3aburbeLlka O CNpPoBEAEHOM
UCTpaxusamy TpxkuwTa (HNp. Habaeka NOTpoLUHOr nabopatopujckor matepujana 1 n Habaeka
ycnyra eKkctepHe sanugauuje onpeme 4).

npodouna nujekosa 3a koje je AreHuuja fana [o3BoSie 3a CTaB/batkbe y NPOMe, NPeTpaXxuBare PENEBAHTHUX NoAaTaka ca Luibem
afieKBaTHe oLjeHe, eaykalLmja 34paBCTBEHNX pajHMKa U OAFOBOPHUX ocoba 3a hapMaKkoBUIUIIaHCYy.

4 Cnyx6eHu nuct COPJ, 6p.: 29/1978, 39/1985, 45/1989 — oanyka YCJ u 57/1989; Cnyx6eHn nuct PEuX, 6poj 2/1992, 13/1993
n 13/1994; Cnyx6enun rnacHuk PC, 6poj 17/93 n 3/96; CnyxbeHe HoBuHe ®BuX, 6poj 29/03 n 42/11

46 Crniyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 32/02, 102/09 u 72/17

47 Ynan 54, 69. n 70. 3aKoHa 0 yrnpasu

48 Cniyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 n 50/24

43 Nopaum n3 TabenapHux Nperneaa caunkbeHNX 3a notpebe pesusmje (CBM U3Hocu cy 6e3 MN/1B-a).

%0 YnaH 14a. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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NMPEMOPYKA 9

AreHuMmja je Ay>KHa CAaUMHUTK NUCaHy 3aburbeLlKy O CBMM pajtaMa M NOCTYMLMMA KaKo je
TO AedoMHUCaHO 3aKOHOM O jaBHMM HabaBkama.

3akoHOM 0 jaBHUM HabaBkama NpeLmn3npaHo je aa, uamehy ocrtanor, TeHgepcka AOKyMeHTaumja
cafp>XM MUHUMAaNHO MHopmaumjy 0 poKy 3a UCMopyKy pobe, n3BpLuewe ycnyra n n3sonemwe
papoBa®'. Umajyhu y Buay aa je Kputepujym 3a oujeHy noHyza 6una HajHuxa umjeHa, AreHumja
je buna gyxHa octane 6utHe efniemeHTe yroeopa (POK MCNopyKe, pok mnahaka uTh.) jacHo
AedovHucatm n npeumsmpatn kako 6u ce nopehewe NOHyga HECMETaHO U Ha CTBapHO
KOHKYPEHTCKOj OCHOBW MOTJ10 M3BPLUNTK Ha 6a3u uujeHe. YBUAOM Yy TEHAEPCKY AOKYMEHTaLMjy
Ko, nojeamHMX noctynaka (HabaBka NoTpoLUHOr fnabopatopujckor matepujana 1, Habaeska SIEM
ca CepBepOM) YCTaHOBWUMM CMO Aa Yy TEHAEPCKO] AOKYMEHTaUMjU HUje HaBe[EeH Kpajibu pok
NCMopyKe LITO NpeacTaB/ba PU3MK MPUIMKOM OLjeHe MOoHyAa Ha CTBAPHO KOHKYPEHTCKO)
OCHOBM.

Haume, mnsocrtasmwamwe pedumHucama poka WUCHOpYyKe Yy chnyyajy Kopuwhewa Kputepujyma
HajHWXe umnjeHe nosehasa pu3KK Aa NOHyAe cagpKe BeoMa pasnnuure, na 4ak v n3y3eTHo gyre
pOKOBE, jep KpajtbM POK HWje HasHadeH. Y TMM cuTyauujama, YrOBOPHM opraH je y obasesu
npuxsaTuTn MoHyheHe poKoBe, YKOSIMKO CY WCMNyHEHW OCTanu YCoBU U3 TeHAepcKe
OOKyMeHTauuje, jep ce MNpWIMKOM OLUjeHe M eBarnyaumje noHyga Moxe y3etu y o63up
NcKIbyunBo noHyheHa uujeHa. CxogHoO HaBedeHOM, HeoapefeH pok Ucrnopyke, y3 npubamkHe
n3Hoce noHyheHux uujeHa, NoTeHUMjanHO MOXe AOBECTU Yy NUTawe caMy CBPXY Kopuwhema
Kputepujyma HajHuxe uumjeHe.

NMPEMOPYKA 10

AreHumja je py>KHa fa NPUIMKOM cauMtbaBaiba TeHAepCcKe AoKyMeHTauuje u gedouHucamwa
ycnoBa v Kputepujyma 3a u3bop nonyhaua gyxHy naxmwy nocsetu gedoMHucamwy jacHUX U
noTnyHux uHcpopmaumja kao u gecuHucawy CBUX HEONXOAHUX efiemMeHaTta Kako 6m
noHyhaum u noHyae 6une cnpemmeHe Ha CTBapHO KOHKYPEHTCKOj OCHOBM U Kako 6u ce
eBanyauuja noHypa HecMeTaHO Morna BpWUMTM Ha o6jekTMBaH HauuMH Ha 6asm
peduHucaHor Kputepujyma.

PeBuanjom npoBohera MocTynaka jaBHUX HabaBkuM M3 y30pka yTBpheHa cy oacTynarka Of,
3aflaHUX KpuUTepumja Kako cnunjeam:

9.1. HabaBka koMmnjyTepcke onpeme

Ha ocHOBYy oanyke 0 nokpetamwy MOCTyrka jaBHe HabaBke KOMMNjyTepcke ornpeme MOKPEeHyT je
OTBOPEHM MOCTyNaK 4uuja je nnaHupaHa BpujegHoct 94.017 KM 6e3 B-a, a BpujegHoCT
3akrby4yeHor yrosopa nsHocu 93.710 KM 6e3 N[B-a.

TeHnpepcky pokymeHtauujy je npeyseno 30 noteHumjanHux noHyhava. [loctaBrbeHe cy Tpwu
NOHYZE Koje Cy oumjereHe Kao npuxsatibuse. Kputepujym 3a gogjeny yrosopa je 6una HajHuxa
LuMjeHa y3 nnaHupaHo nposohene e-aykuumje. HakoH npoBefeHe e-aykLuje KOMUCHja je Aana
NPEenopyky Aa ce YroBop 3akibydn ca HajnoBOSbHUjUM NOHYhHayem.

51 YnaH 53. ctaB (3) Tauka r) 3akoHa o jaBHUM HabaBkama

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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3akoHOM O jaBHMM HabaBkama MpPOMMCAHO je Aa je YroBOPHWM OpraH AyXaH ga nocryna
TpaHCMNapeHTHO, Aa ce y MNOCTYNKy jaBHe HabaBke npema KaHauaaTMma/moHyhadunma noHawla
jeAHaKo 1 HeancKkpuMuHMpajyhe, Ha HaunH Aa 06e3bvjeam npaBegHy U aKTMBHY KOHKYPEHLM]Y,
C LuuibeM HajedpmkacHujer kopuwherwa jaBHMX cpeacTaBa y Be3u C npegmetom Habaeke wu
HEeroBom cBpxom®2, Takohe, NponuncaHo je Aa noHyhay mMoxe npuje Ucteka poka 3a JOCTaBy
NOoHyZda CBOjy MOHyAYy M3MMUjEHWUTWU, OONYHWUTU UM O e ofdyctatu. AKo 360r uamjeHe wnu
ponyHe gohe A0 NpoMjeHe yKyrnHe uujeHe noHyae, HoBa uujeHa Mopa ce 06aBe3HO HaBeCTW.
M3mjeHa unu gonyHa nNoHyae AOCTaB/ba Ce Ha UCTU HaYMH Kao M MOHyAa, U TO Y POKY KOjU je
HasHayeH y obaBjeLLTetby 0 HabaBLM U TEHAEPCKO] LOKYMeHTaLmju®3,

AreHumja je of msabpaHor noHyhaua 3aTpaxuna M3MjeHy jeAMHUYHMX LpjeHa no cTaBkama
pagu, Kako Ham je o06pa3noxeHo, ycknafuBawa MNOHyAe ca OJO0OPEeHOM HaMjeHCKOM
CTPYKTYPOM KanuTanHux ynarawa. M3abpaHu noHyhay je goctaBnmo kopurosaHun obpasal, 3a
LMjeHy noHyge npu 4emy je yKynHa BpMjefHOCT MOHyAe ocTana HenpomujereHa. OBakBoO
nocTyname Huje y cknagy ca ogpeabdbama 3akoHa o jaBHUM HabaBkama jep npegcraBiba U3mjeHy
CYLUTUHCKMX eflemMeHara rnoHy/ie HakOH UCTeKa poka 3a AoCTaBy MoHyaa.

MPEMOPYKA 11

AreHupmja je py>xHa gocrbefHO NnpumjetbuBatm ogpenbe 3akoHa o jaBHUM HabaBkama Koje
ce opHoce Ha moryhHOCT U3mjeHe u fonyHe NoHypa.

9.2. HabaBka ogp>kaBara annuKaumje 3a KOHTPOny LMjeHa nMjekoBa

AreHuuja je npoeena HabaBKy ofpikaBarba ansivkaumje 3a KOHTPOSy LujeHa nvjekoBa nytem
nperosapadkor nocrynka 6e3 objase obasjeuterba. C 063Mpom Ha To Aa AreHupuja He nocjeayje
N3BOPHM KOZ 3a annukauumjy, no3ue 3a nperosope je ynyheH jeanHom osnawheHom npyxaoy
ycnyra n3 Penybnvke Xpsatcke. [NpoumnjerbeHa BpujeaHoOCT HabaBke usHocuna je 25.500 KM
6e3 M[OB-a. HakoH npoBefeHe npoueaype, Ha nNpujeasior Komucuje, ca jeauHUM noHyhadem
CKIOMNJbEH je yroeop y usHocy 25.097 KM 6e3 lNOB-a.

AreHupja je TeHAEPCKOM AOKYMEHTaLmMjoM nponucana obasesy AOCTaB/barba KBanmukaumoHe
OOKyMeHTauuje pagn gokasmara NMdHe crnocobHoctn noHyhada. M3abpaHu noHyhau je y
NMOHyAM [OCTaBMO NOTBPAY O M3MUpeHMM obaBe3ama No OCHOBY jaBHUX AaBara O KOjuMa BOAM
eBnaeHumje NMopecka ynpaea M yBjepere Aa ce NPOTUB Hera He BOAU KPUBUYHKU MOCTYMak.
MehyTtum, Kao 1 NpeTxogHe roguHe, octanu AokKasu nponucaHu YnaHosmma 45. n 52. 3akoHa o
jaBHMM HabaBKkama HWUCY AOCTaB/bEHM HW Y cacTaBy MOHYAE HUTU HAaKHAAHO y OCTaB/bEHOM
pOKy, y3 obpasnoxere noHyfhaya ga ce, ¢ 063MpomM Ha TO Aa je perncrposaH y Penybnuum
XpBaTtckoj, NOTBPAE O HEKaXHaBakby HE U3aajy y pefoBHOj npoueaypu®. YNpkoc HaBeaeHoM,
AreHupja je 3akrbyymna yropop ca usabpaHum noHyhauyem, nako TpaxeHa AOKYMeHTaUmja Huje
y NOTAYHOCTM [OCTaBfbeHa Y CKNaZy ca 3axTjeBuma TeHAepCKe AOoKYMeHTauumje.

52 Ynan 3. cras (1) 3akoHa o jaBHUM HabaBkama

58 Unan 57. cTaB (2) 3akoHa o jaBHUM HabaBkama

54 Mpema obpaznoxety AreHLmje, NOTBPAE O HEKaXtbaBarby Ce He U3fajy y CTaHAapAHOj MpoLieaypu, C 063MPOM Ha To [ia Cy oBe
noTepAe/vHdopMaLmje AOCTYNHe Tujenvma jasHe ynpase online.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
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AreHumja je ayxHa opb6auutm 3axtjeB 3a yudewhe unuM noHypy ykonuko noHyhau He
[OCTaBU TpaXeHe [AoKase WNUM A0CTaBM HENnoTnyHe [AoKase O ucnykaBaky YcCnoBa
TPaXXeHUX TEHAEPCKOM AOKYMEHTaLujom.

10. UT PEBU3UNJA

3aBucHocT op, pgobaBrbauya Kojy Cy BnacHMLM M3BOpPHOr kopa: 3a notpebe AreHuuje, y
paHvjeMm nepuody u3paheHe Cy eKCTepHe aHanu3e €EKOHOMUYHOCTU U  edoMKaCcHOCTU
KopuiTerwa ogpeheHnx copTBepckmx pjeLlera Koja cy y ynotpebu y AreHumju. Pesyntatm
HaBeeHMX aHanu3a ykasanu cy 4a je KopuwiTerwe eKCTepHanm3mpaHux ycnyra ekoHoMu4yHuje,
npuje ceera 360r TPOLUKOBa anTepHATUBHWUX ynarawa Yy COMCTBEHA pjellena, HepocTaTka
WHTEPHUX CTPYYHUX KanauuteTa 3a nporpammpane, Kao u Behe pacrnonoXmBoCcTu CTpydaka
3a TEXHUYKY NOAPLLKY KOA, eKCTEPHUX NMpyXanaua ycnyra.

AreHumja HM TOKOM 2025. roguMHe Huje npepysena akTMBHOCTU YCMjEpPEHE Ha CMahere
3aBMCHOCTM nocnoBamwa of Aobasrbava Koju Cy BlaCHUUM WM3BOPHOr Koda COTBEPCKMX
annvKaumja u Npyxajy ycnyre hMxoBor ogpxaBamwa. OBakBa 3aBUCHOCT MOXE MMaTU HeratueBaH
yT1LAj Ha MOCOBakbEe, HAPOUUTO Yy CUTYauMjama Kaga fobasrbay Huje y MoryhHOCTU Aa NoHyaw,
OLHOCHO NPYXW 3axTujeBaHy ycnyry.

MPEMOPYKA 13

AreHumuja Tpeba npegy3eTu akTUBHOTU Ha NPOHaNa)X<ewy pjeLuera cMmambeha 3aBUCHOCTH
oa pobaBmayva Koju Ccy BnacHULM U3BOPHOr Koga copTBEPCKUX ansiMKauuja u npyxajy
ycnyre oppxasata COMTBEPCKUMX anfiMkauuja 3Ha4vajHUX 3a edouMKacHO MocroBamwe
AreHuuje.

Crpatermja pasBoja uHopmauuoHor cucrtema: AreHumja je y anpuny 2026. roguHe
axypupana Crparternjy passoja NHdopmaumoHor cuctema AreHuumje. Mehytum, ctpaTtervjom
Huje oapeheH BpeMEHCKN Nepuod Ha Koju ce ucta OAHOCU HUTU CTpaTeLlko yCcMjepere no
nuTamwy pasBoja MHAOPMALMOHOr CUCTEMA Ca acrnekta W3HajM/buBawa WM HabaBke u
UMMNemMeHTalumje BNacTUTUX xapABepcknx kanauuteta. AreHumja je y 2025. rogmHu nposena
HabaBKy ycnyre outsourcing VHTErpucaHor MHgopMaLMOHOr CUCTEMA Ha WHAPACTPYKTYypY
BMCOKO CUIypHOr Jarta LeHTpa, a nopef Tora BplueHa je HabaBka cepBepa 3a notpebe
AreHuuje.

Mo nutawy penoBHOr axypupamwa CTpaTelKUX [AOKYMeHata Be3aHMX 3a pa3Boj
mHcpopmaumoHor cuctema AreHuumje ca pecMHUCAaHUM BPEMEHCKMM OKBUPOM
peanusaumje akTUBHOCTH, Aann CMO NPEnopyKy y npetxopHoj roguHu (6poj 11/2024 y
Tabenu 2.), Te cMO Ha OCHOBY NPETXOAHO NPEe3eHTOBAHOr OLUjeHUNM Aa je peanusauuja
ucTe y TOKy, a wro he 6utn npegmerom pamer npahewa A0 OKOHYaba UMNIIeMEHTaLmje.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHcUjckoj peBusunju AreHumje 3a nujekose m
megmumHcka cpegerea buX sa 2025. roguHy 23



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

11. KOMEHTAPU ATEHUWJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

AreHumja je y OCTaB/bEHOM POKy AOCTaBuiia kOMeHTape Ha Haupt m3sjewuTaja 0 06aB/bEHO]
domHaHcKjcKo] peBuanju 3a 2025. roguHy. Y p[OCTaB/beHUM KOMeHTapuma AreHumja ce
ountoBana Ha ogpeheHn 6poj npenopyka vM3 Hauprta um3sjewTtaja. AreHumja je Hajsehum
Avjenom noteBpAuna Hawe Hanase u garte npenopyke, ¢ 063MpoM Ha TO Aa CYy MOHOBSbEHE
KOHCTaTauumje Koje Cy Ham npe3eHToBaHe TOKOM PeBU3Knje U Cy HaBe[eHe akTMBHOCTU Koje ce
nnaHupajy npeays3etn Ha peanu3aumju gatux npenopyka. KomeHtape BesaHe 3a npernopyke
Koje ce oAHOCe Ha ycnyre CTpyyHor obpa3oBatba (Tavka 7.2.3.) 1 Ha jaBHe HabaBke NOTPOLLHOT
nabopartopwmjckor matepujana | u SIEM ca cepeepom (Tavka 9.) HACMO MOTM NPUXBATUTW.

HetarbHo objawrere pasnora Henpuxsahawa oppeheHnx kKomeHTapa AreHumje pato je y
oarosopy KaHuenapuvje 3a peBu3njy Koju je AOCTaB/ibeH PYKOBOACTBY AreHumje y3 KoHadaH
N3BjeLuTaj 0 06aBbLEHOj hnHAHCH|CKO] peBnamnjn 3a 2025. roguHy.

C 0631poM Ha TO Aa HUCY AOCTaB/bEHM HOBY AOKA3WN U YMHbEHMLE KOje HaM HUCY Bune no3Hate
NPUIMKOM ca4vntbaBama M3BjeLuTaja, KoHauyHu M3BjeluTaj 0 obaBrbeHOj hMHAHCHCKOj pEBU3MjN
AreHuuje 3a 2025. roanHy Huje n3aMmujerweH y ogHocy Ha Haupt n3sjeLuTaja.

PeBuanjy y AreHumju 3a 2025. roguHy obasunu cy: CphaH KpajuwHuk — Boha tuma, OcmaH
Mahyka — unaH TMmMa, JoBaHa Jowwumno — unaH tuma n HepmaH Benuh — unaH tuma.

Boha tuma 3a PykoBopgunauy, Oajersewa 3a
chuHaHCcKjcky peBusunjy chbuHaHCKjCcKy peBusunjy
CphaH KpajuwwHuk, c. p. Mp. cu. ®atnma MexaHosuh, c. p.

bpoj: 05-16-1-945/26

Mpunosu

Mpwunor | - Mpernen npuxoga n npumutaka 3a 2025. roguny
Mpwunor |l - Npernep, pacxopa 6yyera 3a 2025. roguHy
Mpwnor Il - BunaHc crawa Ha 31.12.2025. roguHe

U3BjeLutaj o obaB/meHOj ghuHaAHCHUJCKOj peBu3nju AreHumje 3a nujekose m
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Mpernep npuxoga n npumutaka 3a 2025. roanHy

AreHuuja 3a nmjekoBe n meguumnHcka cpenctea buX

Mpwunor |

MnaHunpaxu . YkynHo
o U3mjeHe n OcTBapeHu MpoueHar
nuc U3HOC Y nnaHupaHu .
6 ponyHe n3HoC (5/4*100)
yLery M3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Henopesxu npuxopu 8.927.000 0 8.927.000 11.874.437 133
Mpuxoan of, NOAY3ETHUYKMX aKTUBHOCTU U
MMOBMWHE M NPUXOAW Of, MO3UTUBHMUX 0 0 0 0
KYPCHUWX pasnuka
Haknage n Takce u NpUXoau oA Mpyxatea 8.907.000 o 8907.000 | 11.860.937
jaBHUX ycnyra 133
HosuaHe ka3He (Henopecke Npupoge) 20.000 0 20.000 13.500 68
2. Tekyhu TpaHcchepm u goHaumje 0 0 0 0
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepn of,
MHOCTPaHWX Brnaga v MefyHapoaHux 0 0 0 0
opraHusauuja - foHaumje U3 MHOCTpPaHCTBa
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepn of ocTanmnx
HMBOA BNlacTu
Howmahe poHauuje
3. Kanuranuu npumnum 10.000 0 10.000 0
KanutanHiu npumyum of npopaje cranHux
cpencrasa 10.000 0 10.000 0
Mpumnum op uHaHCKHjcke UMOBUHE 0 0 0 0
MpumMuLmM of AyropoyHor 3agyXvBara 0 0 0 0
MpuMnLM 0f KPaTKOPOYHOT 3a4yXuBaha 0 0 0 0
4. YKYNHU npuxoam u npumuum (1+2+3) 8.937.000 0 8.937.000 11.874.437 133




Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

AreHuuja 3a nnjekoBe n MmeguumHcka cpenctea bux

Mpunor Il

Onvc Opo6peHn Ycknafhusa- YKynHu UsBpluewe MpoueHar
6yyer wa byyerta 6yuyer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Tekyhu nsgaum 8.398.000 164.899 | 8.562.899 7.059.697 82
BpyTto nnarte n HakHage 3.964.000 3.964.000 3.510.806 89
HakHagze TpoLlKoBa 3anocneHmnx 645.000 164.899 809.899 706.998 87
MyTHW TpOLLIKOBM 135.000 135.000 115.961 86
M3paum TenedOHCKMX 1 NOLUTAHCKMX
ycnyra 120.000 120.000 90.419 75
M3paum 3a eHeprujy 1 KOMyHasnHe ycnyre 362.000 362.000 169.665 47
HabaBka matepujana 530.000 530.000 428.195 81
M3paum 3a ycnyre npeBosa v ropvsa 69.000 69.000 24.309 35
YHajMibMBa€ UMOBUHE U Onpeme 895.000 895.000 713.562 80
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 1.184.000 1.184.000 908.982 77
M3paum 3a ocurypame 10.000 10.000 9.283 93
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 484.000 484.000 381.517 79
2. KanutanHu usgaum 860.000 0 860.000 717.157 83
HabaBka 3emmbuiuTa 0 0 0 0
HabaBka rpaheBuHa 0 0 0 0
HabaBka onpeme 615.000 0 615.000 474.157 77
HabaBka ocTanux ctanHux cpegcrasa 0 0 0 0
Habaska ctanHux cpepcrasa y obnuky 0
npasa 245.000 245.000 243.000 99
PekoHcTpyKUMja 1 MHBECTULIMOHO
ofpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0 0

0 0 0 0
4. byyer-HenocpepHa noTpoLuwba
(1+2+3) 9.258.000 164.899 | 9.422.899 7.776.854 83
5. Buwerogmiuwa KanuranHa ynarawa
6. HoBuaHe goHaumje
7. NMporpamu noce6He HamjeHe
8. YKynHo (4+5+6+7) 9.258.000 164.899 | 9.422.899 7.776.854 83




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

AreHuuja 3a nunjekoBe n MmeguumHcka cpenctea bux

Mpwnor lll

Onmc 31.12.2025. 31.12.2024. "('Z‘;Ef;;)’
1 2 3 4
1.FoToBMHa, KpaT.NOTPaXkuBamwa, pasrpaHuyera u 3anuxe 95.201 96.059 99
HosuaHa cpefcrea 0 0
KpaTtkopoyHa noTtpaxwuBarba 75.201 75.128 100
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
MHTepHU prHaHcuKjckm ogHOCH 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuueta 20.000 20.931 96
2. CranHa cpepcTBa 2.177.672 2.039.477 107
CranHa cpeactea 8.411.832 7.738.971 109
Vcnpagka BpujegHOCTHA 6.234.160 5.699.494 109
HeoTtnncaHa Bpuje4HOCT CTanHUX cpefcTaBa 2.177.672 2.039.477 107
[OyropoyHu nnacmaxu 0 0
[yropoyHa pasrpaHunyetsa 0 0
YKYMNHO AKTUBA (1+2) 2.272.873 2.135.536 106
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuyema 1.544.555 1.650.023 94
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 421.027 487.806 86
KpaTkopo4yHu KpeauTu n 3ajMoBu 0 0
ObaBe3e npema 3anocneHnmMa 358.949 334.811 107
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHoCK 0 0
KpaTkopoyHa pasrpaHuyera 764.579 827.406 92
4. flyropoyHe o6aBe3e M pa3rpaHuyetba 0 0
[lyropoyHu Kpeautu n 3ajMoBu 0 0
Ocrane gyropoyHe obaBese 0 0
JyropoyHa pasrpaHuyersa 0 0
5. U3Bopu cpepcTaBa 2.177.672 2.039.477 107
V3Bopu cpeacrasa 2.177.672 2.039.477 107
Ocranu n3eopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHxu BuLiak npuxoaa/pacxosa 0 0
YKYTMNHO NACUBA (3+4+5) | 3.722.227 | 3.689.500 101

HanomeHa: NpaBunHWKOM 0 hMHaHCKjCKOM M3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja BocHe n XepuerosuHe, un.10. ctas 4., HAaNOMeEHyYTO je
fa bunaHc ctama byLeTckux kopucHuka Hehe 6UTH ypaBHOTEXeEH (aKTUBa jegHaka nacusu) 36or Nporpamcku ycrnoctaBrbeHor
cuctema [naBHe kmure, aok he bunaHc crarba koju pagn MUHUCTApCTBO hMHaHCUja U Tpe3opa Ha HuBoy byueta nHctutyumja

BocHe " XepuerosuHe

rofvHy

6utn

YPaBHOTEXEH.




