BOSNA I HERCEGOVINA
BOCHA U XEPLIETOBUHA
BOSNIA AND HERZEGOVINA

URED ZA REVIZIJU FINANSIJSKOG POSLOVANIJA INSTITUCIJA BiH
URED ZA REVIZIJU FINANCIJSKOG POSLOVANJA INSTITUCIJA BiH
KAHLEJIAPUIA 3A PEBU3NIY ®UHAHCUICKOI NOC/TIOBAKA MHCTUTYLUMUNIA BuX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

Musala 9, 71 000 Sarajevo, Tel/Fax: ++ 387 (0) 33 26 47 40, www revizija. gov.ba, e-mail: saibih@bih.net.ba

Bpoj:

N3BJELLTAJ O PEBU3NIU
OAJEJIA 3A UMBUJTHO BA3YXOIMJTOBCTBO
BOCHE U XEPLIETOBUHE
3A 2003. roAUHY

CapajesBo, jyn 2004. roguHe



A

2.1,

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.2,

2.2.1.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.4.

CAAPXXAJ

MULLbEHE PEBU30OPA

HAJNNA3U PEBU3WUIE U NPEMNOPYKE
CHUCTEM MHTEPHUX KOHTpoNa
YnpaBrbare 1 pykoBohere
Mpoueaype HabaBku

MpaBuna u npoueaype 3a TPOLUKOBE
WMHdopmaumoHn cuctem

MnaHupame n nsBpiee byyera
TabenapHu npernea u3spluera byleTa
PauyHOBOACTBO

Tekyhu n3gaum

bnarajHuuko nocnosame

Monwuc cpeacTaBa v U3Bopa cpeacTaBa

Eurocontrol

OCBPT HA NMPEMOPYKE U3 2002. TOAUHE

KOPECNOHAEHLMIA

PE3SUME

10

11

11

12




A

1. MMLWbEHE PEBU3OPA

1.1.

1.2.

KaHuenapuja 3a peBusnjy dbmHaHCUjCKOr NocCnoBaka MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe (y
JarbeM TekcTy: KaHuenapuja 3a peBusujy) vM3Bplumia je pesusujy rMHaHCUMjCKuX m3BjeluTaja
n duHaHcHnjckor nocnosarkka Opjena 3a UMBWIHO Ba3ayXxoruyioBCTBO bBocHe wu
XepueroBuHe (y garbeM Tekcty: Ogjen) 3a 2003. roauHy.

PeBu3nja je obaerbeHa y aBa nepuopa: oa 24.11. po 28.11.2003. roavHe npeTxoAHa
pesu3nja n oa 26.04. o 30.04.2004. roamHe 3aBpLUHa peBusuja.

Y HaanexHocTu je KaHuenapvje 3a peBu3njy, CXoaHO onwtenpuxBaheHnM peBU3NOHUM
CTaHpapavma (ctaHgapavn MehyHapoaHe opraHu3aumnje BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMjA —
INTOSAI, o6jaBbeHuM y 'Cnyx6eHom rnacHuky buX', 6p. 05/01) aa nu3splum peBusunjy
(PUHAHCKCKMX M3BjellTaja C ULM/beM NpoLjerbmBarba a /i Cy OHa NpefcTaB/beHa Ha dep u
WUCTUHUT HauuH.

OaroBopHOCT 3a (hMHaHCMjcke Wu3BjellTaje cHocu pykoBoacTBo Opjena, a 0AroBOPHOCT
KaHuenapuje 3a peBusujy ce CBOAM Ha U3paxkaBake MuW/beHa O TUM M3BjellTajuma Ha
OCHOBY MpoBefeHe pesusuje.

CxofHO 3akoHy 0 peBuauju (YnaH 13., ctas 4.), Npy 1U3BjelTaBamy O jaBHUM padyHUMa
Hala je obBe3a n3BMjecTUTU:

= [1a I Cy payyHW CacTaB/beHM Y CKIady ca BakehoM 3aKOHCKOM perynaTuBoM;

* 3 M TroAMWHU U3BjEWITaju oapaXxaBajy TayaH U UCTMHWUT MPUKa3 MociioBakba TOKOM
roAMHe 1 CTakba Ha Kpajy roamHe;

= eKOHOMWYHOCTU, edrKacHOCTU U edEKTUBHOCTM KOjOM CY MHCTUTYLMje KOpUCTUNE jaBHa
cpeacTsa y obaBrmany CBOjUX hyHKLUMja.

PeBuaunja je 6una nnaHupaHa M u3BedeHa C UWbBEM MOCTU3aHa PasyMHUX OCHOBA 3a
npoujeHy da nn GUHaAHCMjCK1 M3BjelTaju NpeacTas/bajy ctara dep u uctuHuto. Crora je
peBusMja uCNMTMBaNa Yy30pKe 3HayajHUX TpaHCakumja v opnyka MeHaumeHTa Opjena.
Pesu3njom je obyxeaheHa npuMjeHa 3aKOHCKMX W ApYyrux Mpomuca, opraHusaumja, Te
(p1HaHCKjCKO-paYyHOBOACTBEHO nocnoBare Oajena.

3a pesuaupaHe (duHaHcujcke m3BjewiTaje u cthmHaHcKMjcko nocnosawe Oajena 3a
2003. roamHy, 3pakaBaMo MULL/bEH:E Ca pe3epBoM u3 crbeaehunx pasnora:

= cnabocTu y cucTeMy ynpasrbarba U pykoBohera MeHalMeHTa (Tadka 2.1.1.);

= npoueaype HabaBku, y nojeavHUM CriyyajeBnMa HMCY nowToBaHe (Tavka.1.2.);

" qMpaBuna W KpUTEPUjU KOjUMa Ce Pperynuwy BUCUHA, EBWAEHTUPAHE W KOHTpona
oapeheHnx TpowKOoBa HUCY AOHECEHM M YCBOjeHM Kao MnucaHe npoueaype Kojuma ce
NOCTUMXE EKOHOMUYHOCT U e(PUKACHOCT y TPOLLEeHY jaBHOr HoBUA (Tauka 2.1.3);

" MOMUC HWje MU3BPLLUEH Y NOTNYHOCTV M Y cknady ca lNpaBuHMKOM O MONMUCY CpeacTaBa U
n3BOpa CpeacTaBa, Tj. U3BPLUEH je caMO MOoMUC CTanHuxX cpeacTasa (Tadvka 2.3.3);

= CpeacTBa o4 NpeneTa HUCY TPOLeHa Ha TPaHCMapeHTaH M pauMoHanaH HaumH U Huje
HanpaB/bEeH jacaH M NpeunsaH NfaH U NporpamM TPOoLLEHa Y CK1ady Ca HMXOBOM
HaMjeHoM (Tauka 2.4.).
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2. HAJIA3U PEBMU3WIE U NPEMNOPYKE

2.1. CucreM MHTEpHMX KOHTpona

PeBusunja je younna ogpeheHe HepgocTaTke y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpONa y Aujeny Koju ce ogHocu
Ha: HeeduKacHO (YHKUMOHUCarE YynpaB/bakba M pykoBohewa, HemnocTojarbe MnaHa M nporpama
pafa, OOHOWEHE M MOoWTuBame oapeheHnx npasuna v npoueaypa KojuMa ce perynuuie Tpollere
byLIeETCKNX CpeacTaBa M CpefcTaBa of npeneTa, HegocTajyhe nucaHe npoueaype koje ce ogHoce Ha
(yHKkUMOHUCae UT cuctema, Te npuMjeHy nponuca koju AeduHuILy 06nacT HabaBku M MpUMjeHy
pPavyyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa U nNpuHuuna.

0O631poM fa CMO U y NPOLLIOroAMILIHBEM M3BjeLUTajy 0 peBu3mnju nocnoBarba Oajena CKpeHynm naxmy
Ha pasyMujeBarbe CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOSA PYKOBOACTBA Kao CKyna MoCTyrnaka M Mjepa Koje
OCMrypaBajy TayHOCT M NPaBWHOCT eBuAeHTUpama (GUHAHCWMJCKMX TpaHCakumja, HUXOBY MyHY
ycknaheHOCT ca 3aKOHMMa M MPOMNMCcMMa, NMOHOBO MCTUYEMO Aa HaBeAeHW HefocTauy MMajy ytuuaja
Ha (PUHAHCKCKO NOCOBakbe U MOAMLHKN PUHAHCMICKMN 13BjeLlTaj.

2.1.1. Ynpas/mame u pykoBoheme

JepaH of Haj3HauvajHMjUX HepocTaTaka y nocnosarby Ogjena y Toky 2003. roguHe 6mo je HepujelueH
npobnem ynpaerbarba U pykoBohena, 0 YeMy cMo Beh nucanu u ganu npenopyke. Henoctojare
MeHalLIMEHTa Ca jaCHMM OB/falWTEeHUMa M OArOBOPHOCTMMA MMAs0 je 3HadajHOr yTuuaja Ha cucTeMm
WMHTEPHMX KOHTPO/SA W NMpuKa3 CTakba 06jaB/beHMX Yy roauwbeM (PUHAHCMJCKOM u3BjelwTajy. Takohe
CMO YCTaHOBWAM [fa je AOKYMeHTauujy, Koja CiyXm Kao ocHoBa 3a (MHaHCMjcke TpaHcakuuje
opobpasana jegHa ocoba, 3aMjeHMK KOopauHaTopa. PeBU3MjuM HUCY NpeaodeHn AoKasu Aa cy npuje
HacTaHka n ofobpaBarba HEKOr TPOLUKa UM AOHOWeHa oapeheHe oanyke oapXKaBaHU KOneruju unm
CaCTaHuM Ha KojuMa ce pa3MaTpasio 0 HaBedeHoM. OBO je 3Ha4yajHo yTuuano Ha noeehame pusmka
[a CpeacTBa HMCY TPOLUeHa Ha TPaHCrnapeHTaH, eKOHOMMYaH U ebeKTMBaH HauH.

Opnykom Casjeta MuHucTapa 02.10.2003. roguHe, MMEHOBaH je HOBU MEHALIMEHT YMMe Cy Ce CTEKN
YC/I0BM 3@ HOPMasnHO (yHKUMOHWUCarbe u pa3Boj Opjena. PeBusnja je youmna no3uvTuBHe edekTte
npeay3eTux akTUBHOCTM MeHalMeHTa. Havme, ycBojeH je OKBUPHWM NnaH crpaTervje passoja
LUMBWMHOT Ba3AyXOMnnoBCTBa koju he aatv cMmjepHuLe v rnaBHe npasLe pa3Boja LMBUIHOI Ba3ayLLIHOM
caobpahaja y bocHM 1 XepueroBuHu, Te roauwy nnaH 1 nporpaM paga Oajena 3a 2004. roguHy.

KaHuenapuja 3a peBu3njy noap)kaBa npeay3eTe aKTUBHOCTM PYyKOBOACTBa M
npepnaxe Oajeny Aa HacTaBM ca 3aNO4YeTUM aKTMBHOCTUMMA Y Wby yCNoCTaB/batba
KBa/IMTETHOI M edMKACHOIr CUCTEeMa MWHTEPHUX KOHTpoJsia, Koju 6u pajenoBao
NMPEeBeHTMBHO WM Ha BpujeMe OTK/JIOHMO eBeHTyaJlHe HemnpaBW/IHOCTU M
HE3aKOHUTOCTH Y paay.
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2.1.2. TMpoueaype HabaBku

PeBu3nja je yTBpauna aa, y nojeamHum cnydajesuma, Oajen Huje nowToBao Nponuce Koju perynuy
noctynke HabaBku poba, ycnyra v ycTynarby pagoBa NpuavMKoM ogabupa HajnoBosbHujer gobaerbava.
OBo ce ogHOcK Ha cibegehe:

= QOpjen je y TOKy roauHe, BuLLE MyTa U Of PasnMuMTMX AobaBrbaya, KOPUCTMO peHT-a-Lap yciyre
N 3a ucTe yKynHo notpowuno 17.692,80 KM. Ogjen Huje objeamHno ykynHe notpebe 3a OBOM
yciyroM M npoBefia npoueaypy HabaBke y jeAHOM MOCTYMKYy Kako TO Hanaxy Mporucu Koju
perynuiuy oy obnacT.

= 3a rent-a-car ycnyre on aobasmava, JOLLY CAR, kojeMm je ykynHo nnaheHo 15.136 KM (aBa
padyHa 13.200 KM + 1.936 KM), peBu3nju HUCY NpefoyveHu Aokasu Aa je usbop gobasrbava
M3BPLIEH KOMUCWMjCKM (HEe MNOCTOjU 3anUCHUK WM opnyka Komucuje), HUTM da je TpakeHa
carnacHocT MMHucTapcTBa uHaHCKja 1 Tpesopa Yy ckrnagy ca Oanykom CaBjeTa MuHMCTapa 6poj
45/03.

= [lpoueaypa u3bopa Aobae/bava 3a yC/yre wWTaMMaka HWje NMpPOBeAEHa, HUTU Cy KOpULUTEHE
ycnyre gobasrbaya Koju je nsabpaH o ctpaHe Cnyxbe 3a 3ajeagHnuke nocnose buX.

» Takohe, Huje npoBedeHa npoueaypa n3bopa gobaerbava 3a ycnyre npeso3a jaBHWM CpeacTBMMa
(aBMOHCKe KapTe), HUTK je ca oBuM aobasrbadeM (IJIOBYC) cknonsbeH yrosop.

Opjen je gyxaH pa poc/njegHo nMpuMjerbyje nponuce Koju perynuwly obnacr
HabaBku poba u yciyra y Wby 3aKOHMTOr M TPAHCMApPEHTHOr HauMHa TpolueHa
jaBHMX cpeacTraBa Te npuMjeHe jeAaHakor TpeTMaHa M  HeauCKpUMMHauuje
noTteHuujanHux gobasrbava.

2.1.3. Mpasuna u npoueaype 3a TPOLIKOBE

Pesusuja je yrepamna aa Ogjen y Toky 2003. roavHe Huje nmao yTBpheHa nHTepHa npasvna Kojuma
ce perynuwy TpowkoBu (OyLleTCkMX cpeacTaBa M CpeactaBa Of Npeneta) Koju ce OofHoce Ha
cnyxbeHa nyToBama, ynotpeby dukcHMX TenedoHa, ropvea M MasuBa, OMpaBKU W OApXasaHa
BO3uWSa, CTpy4Hor obpasoBarba M Apyro. MojeanHM TPOLIKOBM Kao LUTO Cy HMp. TPOLUKOBU MObunHe
TenedoHnje n penpeseHTauuje cy 6unm perynmcany ognykama koje je AOHMO U MOTnMcao 3aMjeHunK
KoopauHaTtopa, MehyTuM peBu3unju HUCY NpefoYvYeHn A0Ka3n Aa je BpLUeHa KOHTPOsa OBUX TPOLLUKOBa
Y CK/lafly ca HaBeeHUM ofnyKama.

KaHuenapuja 3a peBusujy npenopyuyje Opjeny na , 6e3 ognarawa, pAoHece u
oCTaJia MHTEpPHA NpaBuJia NOTPOLUHE, KOjUMa ce npeunsHo aeduHULLY KpUTepuju
M npoueaype Tpolleka jaBHOr HOBLA M UCTa AOC/bEAHO NpuMjerbyje y uuby
nocrtusata Behe €eKOHOMMYHOCTM M e@dUKACHOCTM nocsnoBawa. [paBuna
noTpowre opapehyjy nocrynke kojuma ce: CTMyy npaBa Ha OCTBapuBambe,
AeduHMLIIE HAYUH eBUAEHTUPaba U KOHTPOJie NOojeAMHMX TPOLUKOBa Of CTpaHe
OBNAWITEHNX NMua.
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2.1.4. UHdpopMaLMOHMN CUCTEM

MpaBuNHMKOM O YHYTpallHOj OpraHu3aumju u cuctematusaumju Opjena Huje npeasuheHo pagHo
MjecTo MHdopMaTMyapa, Tako Aa Cy Ha OBe MOCnoBe pacriopeheHa ABojuua pagHuKa Koju uHaue
page Ha apyrum nocnosuma y Ogjeny.

Y TOKy MpoLufie roavHe yCrnocTaB/beH je MHMOMALMOHN C1CTeM npemMa AeUHUCaHMM 3axTjeBumMa u y
CK/laZly Ca MpOjekTHOM AOKyMeHTauujoM. Cuctem je y ynoTpebu, anu 36or 60orbe opraHusauuje u
KOHTpOJ/ie CUCTEMA, HEOMXOAHO je AOHMJETM MHTEpHa aKTa M npoueaype Koje aeduHuy oBy obnacT.
PeBu3njom je ytBphHeHO ga He NOCToje MmMcaHe MHTEpHe npoueaype Koju ce ogHoce Ha ynoTpeby
WMH(OPMaLIMOHOT CUCTEMA, 3alTUTY nojaTtaka, KOHTPOsy nofataka, NpaB/bere pe3epBHMX Konuvja u
Bohere UT npojekaTa.

KaHuenapuja 3a peBusujy npeanaxxe pykosoacTBy Opjena pa papm 6ome
opraHusaLuMoOHe KOHTpoOJie Mponuile MHTEpHe npoueaype koje ce Tuuy ynortpebe
MHbOpMaLMOHOr CUCTEMa, 3aluTUTE MojaTaka, KOHTpoJsie noaaTaka, NpaB/bekba
peaoBHUX Komnuja nogataka, pasaBajatba obaBe3a m oarosopHocTH, Te Boherwwa UT
npojekara.

AnnmkaTvBHe KOHTpone

YHoc nogaTaka y UCDY cucteM, BplM Ce Tako LITO Ce CBWM Mojaum AocCTaB/bajy Y MuHUCTapcTBY
duHaHcmja n Tpesopa. PykosoacTtBo Oajena Huje nponucano jacHe npoueaype O YHOCY nogartaka y
CUCTEM, Kao HU npoueaype 0 aleKBaTHOM M3BjeluTaBamy.

MoTpe6HO je nojayaTm WHTEepHe KOHTposie U (MHAHCUJCKO H3BjeluTaBawe, Te
nponucaTv apeKBaTHe npoueaype 3a yHoc nopgataka y MCOY cucreMm, kako 6m ce
pU3MK Off YHOCa NOrpeLHnX nogataka cMammo.

2.2, Mnanupame n nsspiewe 6Gylera

3aKoHOM O u3BpLleny byleTa nHCTUTYUMja buX, 3a duHaHcupare Opjena oaobpeHa cy cpeacrtsa y
usHocy og 916.372 KM 3a Tekyhe u3paTke. PebanaHcom 6yieta Opjena je onobpeHo aoaaTHMX
1.732.112 KM wnu ykynHo 2.648.484 KM, oa uera 3a Tekyhe usgatke 985.010 KM (u3 6yuletckux
cpeacrasa) u 1.663.474 KM 3a nporpam nocebHe HamjeHe (M3 cpeacTaBsa of npeneta).

YKynHo octBapeHu pacxoau Opjena 3a 2003.roamHy usHocunm cy 1.889.447 KM nnm 71% opobpeHor
pebanaHca. CTpykTypa ocTBapeHux pacxoaa je: 1.676.756 KM 3a Tekyhe usgatke n 212. 691. KM 3a
KanuTtanHe usaarTke.
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AHanNU3oM NNaHMpaHMX M OCTBApPEHWUX CpeacTaBa YTBpPAMAM CMO [a nnaHuparbe byueta (byyertcka
CpeacTBa u cpeacTea oa npeneta) 3a 2003. roamHy Huje ypaheHo NpeumsHO U KBanuTeTHO Ha OCHOBY
CBMX peneBaHTHMX M pacnofioXuBMX Napametapa (HMp. cTBapHor 6poja 3amocneHux U jacHo
feduHucaHuX LubeBa M 3adaTaka), Tako da byueTt He fdaje jacaH npernepn npuxofa M pacxofa no
CTPYKTypu TPOLLKOBA M NpeMa u3sBopuma duHaHcvpama. Haume, Oajen je aHanuMTuyku nnaHupao
camo byLieTcka CpeacTBa, anv He U CpeacTBa oA NpeneTa, Mako je y M3sjewTajy peBusunje 3a 2002.
roAMHY CKpeHyTa Maxkra M yKa3aHO Ha 3Hayaj nnaHupaka npuxoda U pacxoaa, no CBMM M3BOpMMa
(duHaHcYpara 1 BpCTama TPOLWKoBa. 360r HenocTojama nnaHa M3 Kojux masopa cpeacrasa he ce
nnahatu koje BpCTe TPOLLKOBA M Y KOjUM U3HOCMMA, NMOHOBO, Ce AeCUSIo Aa CYy UCTe BPCTE TPOLLIKOBa
nnahaxe anjenom u3 ByLIeTCKUX CpefcTaBa, a AWjenoM U3 CpeacTsa o npeneta.

AHanun3oM usBpluensa bylieTa yTBpheHo je Aa Ogjen Huje Npobuo yKynHo oaobperu byLeT, anu aa cy
360r HeagekBaTHOr MlaHMpakba MNpeKopayeHe nojeanHe OGyLieTcke nosvumje U3 pasnora LWTo cy
CpeacTBa npenerta, nporpaMm nocebHVx HamjeHa, NiaHMpaHa y jeAHOM M3HOCY, a OCTBapeHa no BpCTU

TPOLLKOBa U €BMAEHTMpaHa no ByLIeTCkMM no3uumjama (Buajetv Tabeny).

KaHuenapuja 3a pesBusunjy noHoBo ckpehe naxxwy Opajeny Aa nnaHuvparmy M
usBpwewy 6yyeta ybyayhe nocsetu Buwe naxkibe ysmmajyhm y o63up cse peanHe
M KBaJIMTETHE MapaMeTpe, Kao LWITO Cy: AO3Ha4Ye€Ha CpPeAcCTBa o4 npesieTa, CTBapHU
6poj sanocneHnx, pepmHucaHM LWBLEBM M 3ajaunM Koje Tpeba pa ocTrBapu M Ci.
Takohe npepnaxeMo Aa y OKBUPY YKynHoOr 6yyera pacxopge niaHvpa oABOjeHO
npemMa u3BOopy GUHAHCMpalka Kako 6M MOrno pga ce BpWM  KBAaJIMTETHO
eBuaeHTUpame u npahemwe Tpowerwa cpeacTaBa CXo4HO bUXOBOj HaAMjeHM.

2.2.1. TABEJIAPHU NPEIMNEAQ U3BPLUEA BYLIETA

P. Bpcra pacxopa Byuyer 3a | PebanaHc | Pect. no| Tekyha YkynHo | UsBpieme | U3B.Byuera WUsB. Opcrynarse | MHaexc
Bp 2003. roa. | byyera 3a | oanyum | pesepsa | Byper3sa | Byuyera 3a 3a 3a (6-7) (7/6)
. 2003.r. CcM 2003.roa. | 2003.roa. | 2003.roa. | 2003.roa.
BX ALA | EypokoHTp
on
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
I |Texyhu nspaun 916.372 985.010 0 0 985.010 1.676.756 787.668 889.088| -691.746| 170
1. |Mnate 3anocnexnx 449.818 498.456 0 0 498.456 392.446 392.446 0 106.010[ 79
2. |HakHape TpowWKOBa 3anocneHux 151.631 171.631 0 0 171.631 252.356 162.980 89.376 -80.725| 147
3. |MyTHy Tpowwkosy 82.000 82.000 0 0 82.000 312.063 50.631 261.432 -230.063| 380
4. |W3paum 3a eHeprujy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
5. |Vspaum 3a komyHanHe ycnyre 49.120 49.120 0 0 49.120 95.207 47.426 47.781 -46.087| 194
6. |Habaska matepujana 24.510 24.510 0 0 24.510 27.898 11.390 16.508 -3.388| 114
7. |W3paum 3a ycn. npesosa v ropusa 0 0 0 0 0 6.578 0 6.578 6578 -
8. |YHajmrbuBatbe MMoBHHe 1 onpeme 108.600 108.600 0 0 108.600 170.953 97.200 73.753 -62.353| 157
9. |V3paum 3a Tekyhe oapxasarbe 16.395 16.395 0 0 16.395 12.739 5.809 6.930 3.656| 78
10. |Viapauv 3a ocuryparbe 1.000 1.000 0 0 1.000 620 88 532 380 62
11. |Yrosopere ycnyre 33.298 33.298 0 0 33.298 405.896 19.698 386.198 -372.598| 1219
II |Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0 0 0 0 0 0 of -
III |KanuTtanHu uspaum 0 0 0 0 0 212.691 0 212.691| -212.691| -
1. |HabaBka rpaheBuHa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
2. [Habaska onpeme 0 0 0 0 0 212.691 0 212.691 -212.691| -
3. |HabaBka ocTtanux cTanHux cpes. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
IV |Mporpamu noce6He HamjeHe 0| 1.663.474 0 0| 1.663.474 0 0 0| 1.663.474| -
HaMmj. ynar.oz Takcu 3a npenare 0 1.663.474 0 0 1.663.474 o 0 0| 1.663.474 -
V |CBE YKYMHO (I-1V) 916.372| 2.648.484 0 0| 2.648.484| 1.889.447| 787.668| 1.101.779| 759.037| 71
Bpoj 3anocneHnx 33 33 33 26 78
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2.3. PauyHOBOACTBO

PeBuampanun cmo duHaHcujcke wm3BjewTaje Oajena ca nocebHUM akuLEHTOM Ha: Tekyhe uspatke,
KanuTanHe usaaTke, NONuUcC K nporpam nocebHe HamjeHe (Eurocontrol).

2.3.1. Tekyhu vzpaum

Tekyhu u3gaum ocTBapeHu Cy y YKYNHOM wu3Hocy oa 1.676.756 KM un 1o 787.668 KM Ha TepeT
6yueTcknx cpeactasa, a 889.088 KM u3 cpeacrasa oa npeneta. PeBusnja je, 3a nojeavHe criyyajese
TecTUpaHor y3opka, yTBpauia opapeheHe HenpaBWIHOCTM Koje MMajy yTuuaja Ha TayHOCT M
06jeKTMBHOCT hMHaHCMjCKMX M3BjelTaja. HaBeaeHo ce ogHoCK Ha crbeaehe:

* Huje nowToBaHO pa4yHOBOACTBEHWN MPUHLMMN MOAMMUKOBAHOr HacTaHKa Aorahaja mpema kojem
ce pacxoam NpusHajy y nepuoay y Kojem cy u Hactanu. Hasognmo crbenehe npumijepe:

0 payvyH Enektpo MoHTaxe 6poj 10/M 3a ycnyre cknaguiiTersa orpemMe 3a nepuog jaHyap
2000.00 mapTta 2003. rognHe je y umjenom musHocy of 14.465 KM KrbMKeH Ha TpOLLKOBE
2003. roauHe,

0 payyH JOLLY CAR 6poj 09-12/03/001 y n3Hocy oa 13.200 KM KkroMdkeHa je y NOTNyHOCTU Ha
TpowkoBe 2003. roavMHe, nako obyxBaTa M TPOLUKOBE HapeaHor nepuoga (payyH rriacu 3a
nepuog og 08.12.2003. go 09.02.2004.roauHy.).

OBO MMa 3a noc/beauuy Aa Ccy pacxoau nepuofa HepeanHo MUcKasaHnu (MmpeunjerseHun uam

noaumjereHn) 3a cpasmjepaH AM0 HaBeAEeHUX U3HOCA.

» [lojeavHe dakType Koje Cy MpWUCTUrne U3 WHOCTPAHCTBa HUCY OpuUrMHanHe, a nnahawe u
KHbWKEHE je M3BPLLEHO HA OCHOBY (akCMpaHOor padyHa v oanyke aupektopa (Hnp. PauyH Liwsun
AsunatnoH Aytxoputy 6poj MHT 0031266 oa 07.11.2003.roa. y usHocy oa 42.867,90 KM).

= YroBop 0 fAjeny 3akbyyeH ca Aepoknybom CapajeBo 3a MOAPLUKY Ha M3BpLUABakby MOCIOBa
Tpararwa M cnawasarma Yy u3Hocy o 8.000 KM je norpelwHo KhMXXKeH Ha KOHTO HakHaga 3a
npvBpeMEHe 1 NOBPEMEHE MOC/I0BE YMJeCTO Ha KOHTO YrOBOpPEHE yCryre.

* Huje BoheHa KtbWra MNyTHUX Hasora, a MojeaAuMHM NYTHW Hanosu HWCY MpaBAaHU Y pPOKY
nponucaHoM Oanykom CaBjeTa MMHUCTapa (HMp. Hanosum 6p. 92 /2003, 115/2003, 155/003).

Ogjen je pgyxaH Oa BOAM PauvyyHOBOACTBO M CBA KhWKE€Ha NPOBOAM Ha OCHOBY
OpUrvHasHe M BjepoAoOCTOjHe AOKYMeHTauuje y ckiagy ca  pauvyyHOBOACTBEHUM
CTaHaapAvMa, NPUHLMNMMA U NPONMUCAaHUM KOHTHUM MJ1aHOM.




2.3.2. bnarajHuuKo nocnoBame

PeBu3ujom 6narajHnykor nocnoBarka YCTaHOB/beHa Cy oapeheHa oacTymamwa 04 NpOonucaHux
npasuna koja perynuuwly osy obnact. Victnuemo creenehe:

He noctoje jacHe v getarbHe nucaHe npoueaype ynpas/bakba FOTOBMHOM Y CMUCIY KO U Ha KOju
HauMH MOXe Ja BpLUM WCMaTe, KOju TPOLIKOBU M A0 KOjer HMBOa Mory Aa byay nnahenu us
6narajHe, Boherbe bnarajHMuke AoKyMeHTauuje, KoHTpona bnarajHe.

Bucok HMBO 6narajHuukor makcumyma og 15.000 KM je jepaH oa pasnora fda cy nyTtem bnarajHe
ncnnahmBaHM M 3HadajHUjU M3HOCKM KOjU cy MornM Aaa 6yay nnaheHn Mpeko padyHa, Te Aa je
NPOMET roToBMHE HenoTpebHo Bucok (uua 710.000 KM), wrto nosehaBa pu3nMKk o4
HepauMoHanHor yrnpae/bakba jaBHUM HOBLIEM.

Ha 'mpenasHoM pauyyHy' uckasaH je m3Hoc og 25.000 KM umako je npenasHu padyH Ha Kpajy
roavHe Tpebao aa 6yae 3aTBOPEH, OAHOCHO Aa MMa 'CTame Hyna'.

Crarbe y 6narajun Ha gaH 31.12.2003. rognHe He oaroBapa KHMroBOoACTBEHOM CTakby MCKa3aHOM
Y FMaBHOj KHM3U.

WNcnnaTta cpeactaBa 3aMjeHMKY KOOpAMHATOpa 3a MOBpeMeHe M MpUBPEMEHe MOCSIoBE Y M3HOCY
oa 13.110 KM. CpeactBa cy wcnnaheHa Ha ocHoBy Oanyke 6poj: 2417-1/01 op 31.12.2002.
roAvHe 3a KOjy HUCY NpefoyeHn [OoKasu NpaBHOr yTeMerbera UCTe.

3a TecTMpaHu y30pak OnarajHuuke [AOKYMeHTauuje yTBpaAMIM CMO Aa WCTa Huje OBjepeHa
NOTNMCOM KOHTPOMOpa LWTO, NpemMa HaweM Mulsbehwy noBehaBa pu3MK 04 HeOoBMALLTEHOr
pacnonararba rotToBUM HOBLIEM.

KaHuenapuja 3a peBusujy npenopyudyje Oajeny pa poHece jacHe M npeumsHe
npoueaype ynpas/batba FrOTOBMHOM U MpoLeaypy ycnocraBe KOHTposiHe dyHkumje
Kako 6M ce OTK/IOHMO €EBEHTYaZIHu PM3UMK Yy pacnosiaratby roTOBUM HOBLEM.
MoTtpe6bHo je Aa ce aHanusupa BUCMHA 6narajHMYKOr MaKCMMyMa U ucrniate nyrem
6narajHe cBeAy Ha WITO Makby Mjepy, a 3HauyajHMja nnahawba ycMjepe npeko »upo
pauyHa.

2.3.3. Monuc cpeacrasa un n3Bopa cpeacrasa

MpoBjepoM m3BpLUEHOr nonuca cpeactaBa M u3Bopa cpeactasa 3a 2003. roauHy, ytepheHo je aa
UCTU HWje Y NOTNYHOCTU ypaheH y cknady ca yCTa/beHOM NPAKCOM M MPONMCUMMA KOjU perynuily OBy
obnact. Ogjen Huje NO o6aB/bEHOM MOMUCY W3BPLUIMO CpaBHEHE CTBAPHOr CTaka YyTBpheHor
MOMMCOM Ca KHMIOBOACTBEHMM CTak€M M YTBpAMSIA CTBApHE BWILKOBE M MarbKOBE MO MOMMUCY.
McTnyeMo 3HavajHuje HefocTaTKe M3BpPLLEHOr Monuca:

Y bunaHcy CTama McKkasaHe cy obaBese npema 3anocsieHnM y u3Hocy oa 66.489 KM, a ctarbe no
nonucy je 66.202,82 KM,

Takohe, obaBe3e npema gobasrbaummMa y brunaHcy cTama Cy MckasaHe y usHocy og 21.851 KM, a
CTame no nonucy je 12.916 KM.

Crame rotoBuHe y 6narajHu Ha aaH 31.12.2003. roguHe y rnaBHOj Kbn3n u3Hocuio je 1.676,26
KM, a crame rotoemHe ytepheHo nonmcom je 2.300 KM.

Huwje n3BpLIEH NONMC HOBYAHMX CPeacTaBa Ha XXMPO padvyHy Yy u3Hocy of 1.108.049 KM, wTo
oaroBsapa CTary m3soda b6aHke Ha aaH 31.12.2003. roauHe.

HoBuaHa cpeacTsa y 6narajHu v CpeacTsa Ha XMpo padyHy HUCY UcKasaHa y BunaHcy cratba.




<

KaHuenapuja 3a peeusujy npenopyuyje Oajeny aa getas/bHO aHaNM3Mpa NONUC, UCnpasu
youeHe HenpaBWIHOCTH, ycarsiacu CTBapHO CTakba Ca KhMIroBOACTBEHUM U NpoBeae
noTpebHa Kibnkera no nonucy.

Onjen je oy)xaH Aa NpoBOAM NONMUC Yy CKaay ca nponMcuMa koju aecdpmHuly oy obnacr,
ca uwbeM pa y roguwitbuM (UHAHCUMjCKMM u3BjewTajuMm 6yae o6jaB/beH UCTUHUT M
o6jexTnBaH nperneq cpeacraBa, o6Besa v NOTpaXkusBama.

2.4. EUROCONTROL
2.4.1. Npuxoaun

PebanaHcom 6Gylleta, 3a nporpam nocebHe HamjeHe, Ogjeny cy opobpeHa cpeacTBa y WM3HOCYy oA
1.663.474. KM. U3Bop dmHaHCUparba oBe ByLieTcke nosuumje cy npuxoau koje Ogjen ocrtesapyje no
OCHOBY MpeneTa aBuoHa npeko Teputopuje bocHe n XepuerosuHe, a unjy HannaTty Bpwwn Eurocontrol.
Eurocontrol HaBegeHa cpeactBa ynnahyje Ha padvyH y LeHTpanHoj 6aHum BocHe n XepueroBuHe,
KOjuM ynpaB/ba MMHUCTAPCTBO (hMHaHCKja 1 Tpe3opa, a Oajeny AoctaB/ba 06aBMjeCcT 0 4O3HAYEHUM
cpeacteuMa. PeBmsuja je yctaHoBuna aa Opjen y Toky 2003. rogvHe Huje ycrnoctaBuo edukacaH
CUCTEM KOHTpOSie OBMX MpUXOAA Ca acnekTa npoBjepe TayHOCTU U CBEObyXBaTHOCTM U HUje BPLUMO
penoBHO CpaBH-EHE, A03HAYEHMX npuxoaa o4 Eurocontrola ca pauyHoMm y LieHTpanHoj 6aHumn bocHe
n XepuerosuHe. Takohe HaBeaeHa CPeACTBa HUCY pefloBHO eBuaeHTMpaHa y ICDY cuctemy.

MpeanakeMo ga ce CBM NMpUXoAM €BUAEHTUPAJy Yy Cklagy ca payyHOBOACTBEHUM
CTaHAapAvMa OAHOCHO KibMKe U Kao (akTypucaHa NMoTpa)XxuBakba, Te Aa Ce BpLUM
pPenoBHO CpaBibetbe npuxoaa ca MMHucTapcTBoM 3a puHaHcuje u Tpesop.

2.4.2. Pacxogm

CpencrtBa op npeneta cy yTpolwleHa y m3Hocy oa 1.101.779 KM. YTBpheHo je ma cy cpeactsa oa
npeneta v gasbe TpoweHa 6e3 jacHo aedrHUCaHOr nNaaHa U KpuTepuja y Koje CBpXe U Ha KOju HaumH
Cce OBa HaMjeHCKa cpeactBa MoOry TpowuTW. Tako ce Aecwno Aa Cy Ha TepeT OBMX CpeacTaBa
peanu3oBaHu M oapeheHn TpowkoBM 3a Koje cy buna obesbujeheHa u byuercka cpeactsa (Hnp.
TPOLLUKOBM 3aM0C/eHMX, MYyTHN TPOLLKOBW, YHajM/buBare MMOBMHE 1 ONpeMe, YroBOPEHe ycnyre.)

OBakaB HauuH TpoLLEHa M eBUAEHTMParba CPeACTaBa HWMje TPaHCNapeHTaH U He NpyXa jacHy CruKy
pasrpaHUYeHOCT TPOLLKOBA Y CKMady Ca HKUXOBOM HaMjeHOM. JaBHa CpeAcTBa Mopajy Aa ce KpoucTe
Ha TpaHcnapeHTaH, paumoHanaH u edukacaH HauuH. McTMyemo 3Hayaj KBanWTETHOr MiaHvparba
pacxoda jep WCTM 3HadajHo yTudy Ha 6yayhe npuxoge oa KOHTpone npeneTa (CpeacTBa koja ce
pedyHavpajy oa Eurocontrola).

KaHuenapuja 3a peBu3sujy npenopyudyje Oajeny pa HanpaBu fAeTasbHy aHanusy
TPOLIKOBA NMpeMa HaMjeHu 1 u3Bopy hmHaHCMpamwa, Te cKyna ca MuHucTapcTBoMm 3a
¢puHaHcuje M Tpe3op pa3MoTpu MOryhHOCT Aa ce M y mnlaHy OBa CpeAacTsa
pa3Bpcrajy no 6yyerckuMm nuMHMjama, kako 6M HbUXOBO M3BpLUEHE MOr0 Aa ce
onepaTuBHO NpaTtu.
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3. OCBPT HA OBABJbEHY PEBU3UJY 3A 2002. rOANHY

KaHuenapuja 3a peBu3njy u3Bpmna je pesusnjy nocnosamwa Opjena 3a 2002. roaMHy o yemy je
cacTaBsbeH M3BjewTaj o pesusuju.

OcBpTOM Ha npenopyke peBusunje, pate y HaBeaeHoM MsgjewrTajy, ytBpheHo je paa Opjen Huje
npeay3eo CBe aKTUBHOCTU Ha OTK/1arkaky KOHCTaTOBaHMX HeJocTaTaka.

PeanusoBaHe npenopyke:
= CasjeT MuHKUcTapa je 02.10. 2003. roguHe MMeHOBao HOBO PyKOBOACTBO.
* YcBojeH je MNpaBunHMKa 0 YHYTpaLH0j OpraHnsaumjm u cucteMmatumsaumiv;

Mpenopyke Koje HUCY U3BpLUEHEe:

= Opjen Huje ypaguno lpojekaT 3a pa3Boj LUMBWIHOI Ba3AyxXOMnJoBCTBA M HUjE OCUrypao MOTMyHY
TPaHCNapeHTHOCT M OArOBOPHOCT 3aKOHCKOM TPOLLIEH-a A03HAYEHNX CPeacTaBa;

= Ogajen Huje NoCcBeTMO NocebHY MaXkrkby MPUIMKOM MfaHupara W HUje caumHuna nnaH  YKynHuX
cpeacrtaBa (byLeTcka cpeacTBa NyCc CpeacTsa of npeneta);

= Opjen HYje OOHMO MHTEpHa NpaBuna 1 nNpoueaype 3a nojeanHe KaTeropuje TpoLKOBa;

= Ogjen Huje y NOTNYHOCTU peann3oBao NpojekaT KpeauTa HabaBke HaBurauuoHe onpeme bl 12
EBRD.

4. KOPECNMOHAEHLMIA

Mo 3aBpLweTKy pesusnje, Oajeny je 20.07.2004.roamHe goctasbeH HaupT mn3BjewwTaja o pesusnju 3a 2003.

ronHy, Ha pasMaTpare 1 J0CTaB/batbe EBEHTYaNIHUX KOMeHTapa 1 npuMjeabu Ha Hanase pesusuje. Y
npeasuheHom poky, Ogjen Huje ynyTro nucaHu oarosop Ypeay 3a pesusujy.
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5. PE3VUME

Pesu3njom nocnosama y 2003. roaMHun yTBpanaM cMo oapeheHe HepocTaTke. MocebHo xennmo aa

YKaXXeMo Ha crbenehe:

* paBuna W npoueaype Kojuma ce perynuuly BWUCMHA, €BuAeHUMja U KOHTpona oapeheHux
TpoLLKOBa (HMp. TPOLWKOBKW CTPy4HOr obpasoBarba, ropnsa U Ci.), HUCY AOHECEHW U YCBOjEHU Kao
nucaHe npoueaype kojuma ce noctmke Beha eKOHOMUYHOCT M eMKACHOCT Yy TpOLUeHy jaBHOr
HoBua (BuajeTn Tauky 2.1.3);

"  HUCYy BODEHe jacHe 1 axypHe KHMroBOACTBEHE eBuAeHuMje 0 npahery oCTBapeHuX ca
naaHMpaHUM TPOLLKOBMMA NpemMa u3Bopy huHaHCcupama (Buajetu tauky 2.2)

*  MOMUC HWje M3BPLUEH y MOTMNYHOCTU Yy CKIagy ca lNpaBUIHMKOM O MOMMCYy CpeacTaBa M M3BOpa
CpeAacTaBa, Tj. M3BPLLUEH je caMo NOMuUC CTasHMX cpeacTasa (Buajetu Tauky 2.3.3.);

= Eurocontrol — cpeactsa oa npeneta cy TpoweHa 6e3 npeTxogHo jacHo AedMHUCAHOr MnyiaHa U
nporpama y Koje CBpxe M Ha KOju HauMH OBa HaMjeHCKa CpeacTBa MOry Aa ce Tpowe (Buajetu
Tauky 2.4.).

BpLUMNaL, AYXXHOCTU reHepasiHor 3aMjeHUK reHepanHor pesmsopa
peBu3opa
Camup Mywosuh LparaH KysmHa
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