URED ZA REVIZIJU FINANSIJSKOG POSLOVANIJA INSTITUCIJA BiH
URED ZA REVIZIJU FINANCIJSKOG POSLOVANJA INSTITUCIJA BiH
KAHLIENTAPUIA 3A PEBU3NIY ®UHAHCUICKOI NOCNNIOBAHA MUHCTUTYLUUIA BuX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

BOSNA I HERCEGOVINA
BOCHA 1 XEPLIETOBUHA
BOSNIA AND HERZEGOVINA Musala 9, 71 000 Sarajevo, Tel/Fax: ++ 387 (0) 33 26 47 40, www revizija. gov.ba, e-mail: saibih@bih.net.ba

Bbpoj:

N3BJELLUTAJ O PEBU3NIU
KAHLIENTAPUIE 3A BETEPUHAPCTBO BOCHE U XEPLLETOBUHE
3A 2003. roguHy

CapajesBo, jyn 2004. roguHe



A

2.1,
2.2,

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.

2.3

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.

W ww
Y e

CAAPXAJ

MWLWBbEHE PEBU3OPA
HAJNNA3U PEBU3WUIE N NPENOPYKE

YnpaBmare n pykosohene

CUCTEM MHTEPHUX KOHTpONa

MnaHnpare n nsspLuiere byleta

MNonwnc cpeactaBa n n3Bopa cpeacTasa

Mpouenype HabaBku CTanHWX cpeacTaBa

M3BjewTaj o uHdbopmMaumoHoM cuctemy KaHuenapuje 3a BeTpUHapCTBO
OpraHusaumoHa KoHTporna

CvrypHocCT cuctema

AnnMkaTMBHE KOHTpOne

HANA3U PEBU3UIE N NPEMOPYKE ArEHLINJE 3A
O3HAYABAHKE XXUBOTUHbA BUX-OpraHusaumjcka jeauHmua
KaHuenapwuje 3a BeTepMHapcTBO

CUCTEM MHTEPHUX KOHTpONa

MNMonuc cpeacTasa U U3Bopa CpeacTasa

MnaHunpare 1 n3BpLUeHEe bylieTa

MHTepHa KoMyHMKaunja AreHumje n KaHuenapuje 3a BeTepnHapCTBo y
Capajesy

OCBPT HA HAJNNA3E U NPENOPYKE PEBU3WUIE 3A 2002.
roanHy

KOPECNOHAEHLINIA

PE3SUME

(o] NNNoOocoou b~ Db Y

O 0 O

10

10

11




1.1.

1.2.

1. MUWWBEHE PEBU3OPA

KaHuenapwuja 3a peBusunjy prHaHCKMjCKOr NocnoBakba MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe (y AarbbeM
TekcTy: KaHuenapuja 3a peBusujy) 13BpLumnia je peeunsunjy dmHaHcujckmx m3BjewwTaja (ykbyuyjyhu un
oanyke pykosoacTtsa) KaHuenapuje 3a BeTepuHapcTBo BocHe v XepueroBuHe y cBe3u (UHaHCUjcke
2003. rogunHe.

PeBusuja je m3BplieHa y asa nepuoga: o 04.12. o 09.12.2003. npeTxoaHa pesm3mvja M 3aBpLUHA,
oa 07.05. go 26.05.2004., kaga CMO M3BpWWAN U peBu3Mjy AreHuumje 3a O3HaYaBare XUBOTUHbE (Y
Ja/beM TeKCTy AreHumje), Ha OCHOBY oapeabw 3akoHa O peBu3Mju (PUHAHCMJCKOr MOCnoBakba
uHcTUTYumja buX (‘CnyxbeHun rnacHuk buX', 6p. 17/99).

Y HagnexHoct je KaHuenapwje 3a peBuaunjy Aa y Cknagy ca onwTenpuxBaheHnM peBu3njCKUM
CTaHpjapavma (ctaHpapavM MehyHapoaHe opraHu3auuje BpPXOBHUX PEBU3MICKUX WMHCTUTYUMja —
NHTOCAMW, objaBbeHuM y 'Cnyx6eHoM rnacHuky buX', 6p. 05/01) n3spumn peBusnjy dUHAHCUjCKNX
u3BjellTaja C UWbeM npoujermBarba jecy v OHa npeacTaB/beHa Ha hep Y UCTUHUT HauMH.
OaroBopHOCT 3a (PMHaAHCUjCKe M3BjelTaje CHOCM PYKOBOACTBO KaHuenapuvje 3a BeTepuHapCTBO, a
0AroBopHOCT KaHuenapuje 3a peBusujy ce CBOAM Ha M3pakaBarbe MUlbeHa O TUM M3BjeluTajuma
Ha OCHOBY MpoBeAeHe peBusuje.

Y cknagy ca 3akoHOM O peBu3ujn (YnaH 13., ctas 4.), Npu uU3BjelTaBaky O jaBHUM padyHMMa Halla
je obaBe3a obasjecTuTu:

. jecy nv pauyHM caunbeHW Y cknady ca BaxeNoM 3aKOHCKOM perynaTuBoM;

. npeacTaB/bajy M roavlbn U3BjEWTaju TadaH U UCTUHUT MPUKa3 MocsioBakba TOKOM roauHe
W CTama Ha Kpajy roavHe;

. 0 EKOHOMWYHOCTU, YUYMHKOBUTOCTU M YCMJELIHOCTU KOJOM CY MHCTUTYLMjE KOPWUCTUNE jaBHa
cpeacTea y obaBrbany CBOjUX (yHKUMja.

PeBuaunja je 6una nnaHnpaHa M u3BedeHa C UM/bEM MOCTU3aHa pPasyMHUX OCHOBa 3a MpoujeHy
npukasyjy 1M puHaHc1jckn m3BjewTaju ctawa dep u uctmHuto. Crora je peBuaunja ucnutmsana
y30pKe 3HayajHux TpaHcakuuja u oanyka yrnpase KaHuenapwje 3a BeTepuvHapcCTBO. PeBusujom je
obyxsaheHa nMpuMjeHa 3aKOHCKMX W  ApyrMx nponuca, opraHusaumja KaHuenapuje 3a
BETEPUHAPCTBO, Te PUHAHCU]CKO-PaYyHOBOACTBEHO NOCnoBare KaHuenapuvje 3a BeTepMHapCTBO.

3a pesuampaHe ¢uHaHcujcke u3BjewTaje KaHuenapuje 3a BetepuHapcTBo 3a 2003.
rogvHy uspaxaBamMo MMLL/bEHE Ca pe3epBoM u3 crbeaehux pasnora:

= cnabocTu y cucteMy MHTEPHUX KOHTpona (Tauka 2.2. u 3.2.);
* npoueaypa HabaBKu CTaJIHUX cpepacTaBa (Tauka 2.2.3.);

» cna6boctMMa NMpWIMKOM M3BpLUEHOI MONMMCa CpeacraBa M M3Bopa
cpeacrasa (Tauka 2.2.2.).
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2. HANA3U PEBU3UIE N NPENOPYKE

2.1. Ynpassbame u pykoBohemwe

KaHuenapuja 3a peBusujy je younna ogpeheHe npaBHe HejacHohe M HegoBO/bHY AedUMHUCAHOCT cucTeMa
ynpaBs/barba U pykoBofera KaHuenapujom 3a BeTepmHapcTBoM. KaHuenapuja 3a BeTepyMHapCTBoO je yrnpaBHa
opraHusauuja y cactaBy MMHMCTapCTBa CrosbHE TProBUHE 1 EKOHOMCKMX NocnioBa. Kao camocTanHa ynpasHa
opraHusauuja uma craTtyc npasHe ocobe, Te je nocebHo nnaHupaHa y 3akoHy O usBpLleny byueta. Hagamne,
AreHumja ca cjegnwtem y bBawa Jlyum je opraHvMzaumoHa jeavHuua y cactaBy KaHuenapuje 3a
BETEPMHAPCTBO KOja HWje npaBHa ocoba y cknagy ca OanykoM O OCHMBaky AreHumje, anu je y 3akoHy o
n3Bpuery bylleta cBpcTaHa Kao nocebHa Byuercka jeayHuua. OBakas cneunduyaH NpaBHU CTaTyC, raje je
opraHmMsauMoHa jeanHuua KaHuenapuje 3a BeTEpUHApPCTBO, Tj. AreHumja TpeTupaHa Kao 3acebHa bylleTcka
jeonHuua, No MUWIbErY peBu3nje (MCTO MULLIbEHE MMa M NpaBHa cnyba KaHuenapuje 3a BeTepMHapCcTBO)
HMje jacHO M npeumsHo aeduHMcaHo. PeBnamparem AreHumje CMO CTEKM A0jaM Kako MOCTOju Benunku 6poj
HejacHoha M onepaTMBHMX NOTEWKONha y MocnoBawy M M3Bplwewy Oyueta (Ha npumjep Tko opobpasa
TPOLLKOBE, HauuH ByLIeTCKOor nocnoBarba MTA.). OBakBe npaBHe HejacHohe u cneundryHOCTH, NO MULLIbEHY
peBusmnje, ce HeraTMBHO OApaXKasajy Ha camMo NOCIOBaHE MHCTUTYLM]E Kao LjenunHe, Te yCnoXHasa npouec
ecdumkacHor ynpaesbara 1 pykoBohema.

PeBusunja cyrepmwe KaHuenapumju 3a BeTEpPUMHApPCTBO AA 3aTpPa)ku MPaBHO TyMauewe U
MMWWbewa NpaBHe cnyxb6e CaBjeTa MMHMCTapa O CTajasiMwITy WM pjeliey Aa ce jegHa
opraHMsauuoHa jegauHuua y 6yyety Tpetupa nocebHo. Hapasbe, cyrepuwieMo TpaXeme
nojawkwewa u oq MuHucrapcrBa 3a hMHaHcHMje u Tpe3op y Be3n (PyHKLMOHUCaba OBaKBe
CTPYKTYpe Kapa je y nutamwy u3Bpliewe byyera, kako 6M ce KOHKpPETHO oppeawne
HapgnexxHocTu KaHuenapuje 3a BeTepmHapCTBO M AreHuuje.

2.2, CucreM MHTEPHUX KOHTpona

Pesun3njom nocnosama je yrephHeHo kako KaHuenapuja 3a BeTepMHapCTBO HEMa Y AOBOS/BLHO) Mjepu pa3sujeH
CUCTEM WHTEPHUX KOHTpona. Taj cucTteM nogpasyMujeBa nucaHa npasuna v npouegype Koje perynuuy
HacTaHak M ogobpaBake CBMX 3HauyajHMjMX TPOLIKOBA MoOCnoBamka. [ocTtojeha nncaHa WMHTEpHa MpaBwuia K
npouesype AoOHeceHa Kao oafnyke (MucanMo Ha KaHuenapujy 3a BeTepuHapCTBO) HEAOBO/bHO jacHO U
npeunsHo aeduHUWy YyCnoBe HacTaHKa, BUCMHE, ofobperba M HauMHa eBuAeHTUpara TPOLLKOBaA.
Henoctojatbe  npaBwna u npouedypa 3a nojeavHe Tpowkose (Ha npuMjep ynotpeba cnyxbeHnx
ayTomobuna), Kao U HelOBO/bHO jacHa W npeumsHa nocrtojeha, koja cy perynucaHa oanykama (Ha npumjep:
MTT-TPOLIKOBM, TPOLUKOBU penpe3eHTaumnje n apyru).

YoueHu cy padyHu penpeseHTaumje 6e3 jacHnx n npeumsHmx cneumdukaumnja n ussjelwTaja (padyH 6p. 82/03
y nsHocy og 5.018,75 KM koju HeMa cneumndmkaumje, Te padyH 6p.3773 y mnsHocy og 1.326,00 KM koju He
caapxu obpasnoxere y Koje CBpxe Cy Hanpas/beHU OBW TPOLLIKOBW). MpaBuna 1 npoueaype O TPOLUKOBMMA
TenedoHa HUCY AOC/bEAHO MOLUTOBAHA, T€ Cy TOKOM rofiMHe BpLUEHE U3MjeHe OfJlyKa O BUCUHW [JO3BOSbEHUX
TpowkoBa. Takohe ckpeheMo naxwy Ha NoTpeby AOHOLWeHa NPeLusHUjUX 1 jacHUjuX Npasunia u npoueaypa
pyKOBara roToBUM HOBLEM C 063MPOM Ha UMHbEHWLY Kako ce 6narajHa soau n y CapajeBy v bama Jlyum.
O63vpom aa je KaHuenapuvja 3a BeTepnHapCTBO noyena Hannahueatv w3gaBakbe A03BOSA 3@ U3BO3 U YBO3
HaMMpPHULIA XXMBOTUHCKOI nopujekna y 2004. roanHu, Te ce BpLue 3HaYajHuje Hannate, ckpeheMo naxmy Ha
caunrbaBake NpeLnsHUX npasuia u npoueaypa Be3aHux 3a oBe MocsoBe.

KaHuenapuja 3a peBu3snjy npenopydyje pykoBoacTBy KaHuenapmje 3a BeTepuHapcTBO
cauvmaBathe TaKBMX NpaBwia M npoueaypa Koja jacHO nokasyjy Ko, Kaaa, Y KOjum
ycnosMMa M [0 KOI M3HOCa MOXe CcTBapatm M opobpaBatu TpoOWKOBE y ckjiagy ca
opobpeHnMm 6uetoM. MocebHO ckpeheMO nakiby Ha Kpeupawe CUCTEMA MHHTEpPHMX
KOHTpOJNa Koju perynuuly 6narajHMuKo rnocsioBarwe U pyKkoBatbe roToBUM HOBLIEM.




A

2.2.1. NMnaHupamwe n nsspliewe byyera

TokoM peBusmje, yTBpHeHo je kako 6yuer KaHuenapuje 3a BeTepuHapcTBo 3a 2003. roauMHy M3HOCMO
1.497.250,00 KM, a pebanaHcom bylleTa cy ogobpeHa cpeacrsa y nsHocy og 850.000,00 KM (TokoM roavHe
Cy BplUeHa oapeheHa pecTpyKTypuparta Mo pasHuMM ByLIETCKMM CTaBkaMa). YKynaH OyLleT je peanunsoBaH y
usHocy oa 747.094,00 KM unn 87% y ogHOCYy Ha nnaHupaHa cpeactea. PebanaHc byleTta je ogobpeH Ha
OCHOBY MJ@HMpaHUX ABajeceT 3arnoc/ieHuX AOK je CTBapHO 3anocneHnx Ha aad 31.12.2003. roguHe 6uno
TpUHaecT.

PeBuamparbeM MocnoBaka HUCMO Ce MOr/IM YBjEpUTM Ha OCHOBY KOjUX MfaHoBa W nporpama papa je
naaHupaH npsobuTHu ByleT y nsHocy og 1.497.250,00 KM.

AHanuaunpajyhm nnanvpaHn n octeapeHu byuet 3a 2003. roauHy, Te pecTpyKTypupame pacxofa y MHOrMM
CTaBKaMa, Kao 1 KopuLwTere ByLieTcke pe3epse 3a oapeheHe ByLieTcke CTaBKe, 3aK/by4n/iv CMO Kako bylieT
3a 2003. roguvHy Huje y umjenoctu ypaheH TeMerbMTO M KBanuTeTHO (nocebHo NpBOBGUTHM, Y M3HOCY oA
1.497.250,00 KM), 360r yera je O0naswno A0 3axTjeBa 3a PeCTPYKTYpUpareM W KopuwTereM byLlieTcke
pe3epse.

YNOPEAHW NPErNeEA NNAHUPAHUX U OCTBAPEHUX PACXOAA Y 2003. rOANHU

Pe Bpcra Bbyuer Pe6ananc | MpomjeHa YKynHo OcTBapeH Pasnuka UHpekc
a pacxopa 2003. 2003. CTpykType | omobpeHo o (6-7) 7/6%*
6p. 2003. 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I TEKYRU U3QALM 1.497.250 730.00 730.000 634.629 95.371 86,93
1. MnaTe 3anocneHnx 754.582 300.000 -15.000 285.000 272.694 12.306 95,68
2. HakHag.TpoLUK.3anocn.m 231.312 95.973 -10.000 85.973 84.603 1.370 98,40
CKYMWIT.3acTyn.
3. | MyTHKW TpoLwkoBM 104.640 74.640 -10.000 64.640 49.174 15.466 76,07
4. | W3paum 3a eHeprujy 35.970 15.970 0 15.970 6.797 9.173 42,56
5. M3gaum 3a KOMyHanHe ycnyre 53.956 38.956 +10.000 48.956 44.528 4.428 90,95
6. Habaska maTtepujana 18.058 18.058 0 18.058 13.452 4.606 74,49
7. M3paum 3a ycnyre npeso3a K 35.970 15.970 0 15.970 8.023 7.947 50,23
ropvea
8. | YHajM/buBare MMOBMHE 1 86.982 86.982 0 86.982 63.057 23.925 72,49
onpeme
9. | W3paum 3a Tekyhe ogpxxaBar-e 55.590 20.590 +19.000 39.590 31.573 8.017 79,74
10. | M3paum 3a ocurypame 9.820 9.820 0 9.820 4.545 5.275 46,28
11. | YroBopHe ycnyre 110.370 53.041 +6.000 59.041 56.183 2.858 95,15
II | TEKYRU TPAHTOBU 0 0 0 0 0 0 0
III | KAMMUTAJIHU U3aAUnN 0 120.000 0 120.000 112.465 7.535 93,72
1. | Habaska onpeme 0 80.000 0 120.000 112.465 7.535 93,72
2. HabaBka ocTanmx cTanHmx 0 40.000 0 0 0 0 0
cpencTasa
IV | NPOrPAM NOCEB. HAMJEHE 0 0 0 0 0 0 0
YKYIMNHO 1.497.250 850.000 0 850.000 747.094 102.906 87,89
bpoj 3anocnexux Ha 31.12.2003. 20 20 0 20 13 7 65,00
roa.

KaHuenapuja 3a peBusnjy npenopydyje TemMes/bUTYy aHaiuM3y [JIAaHMpaHOr U
ocTBapeHor 6yyera, Te aHanu3upare passiora PpecTPpyKTypypaiba U KOpULUTEHA
6yuyetrcke pesepse. Cyrepuwiemo fa ce ybyayhe 6yyer nnaHupa KBanuteTHuje, a
nocebHo je noTpebHO y3MMaTu y 063up nNslaHMpaHe aKTUBHOCTU U UCTe je Hagasbe
noTrpe6Ho ycksiaauTu ca ogobpeHnMm 6yLeTckuMm cpeacTBMMa.
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2.2.2. Monuc cpeacrasa u nssBopa cpeacrasa 3a 2003. roguHy

PeBun3njom je yTBpHEHO KaKO MOMKUC CpeacTaBa M U3BOpa CPeAcCTaBa HUje Y LUMjenocTy M3BPLLEH Y CKady ca
paYyyHOBOACTBEHUM CTaHAAPAMMA. AHANIM30M M3BPLLEHOr MOMMca YTBPAMIM CMO crbeaehe HegocTaTke:

e TlONWCHe NUCTE HUCY CaapiKasane YropeaHe MoKas3aTesbe KHWMMoBOACTBEHO U CTBApPHOr CTakba, Te
CTOra HUCY Y UMjenocTn axypupaHe Tj. HUje CPaBHEeHO KHUrOBOACTBEHO M CTBAPHO CTakbE;

e CranHa cpeactBa HUCY WMCKasaHa peanHo y 6GunaHcy CTamba Tj. noguvjerseHa Cy Yy M3HOCYy 3a
96.000,24 KM (cTarbe u3 [naBHe Krbure NorpeLiHo npeHeceHo y bunaHc ctama);

e He nocToju oanyka o ycBojeHoM enabopaTy O U3BPLUEHOM MOMNUCy CpeacTaBa U U3Bopa CpeacTaBa.

KaHuenapwuja 3a peBu3unjy npenopyuyje Bpliete BaHpeaHor nonvca u ucnpassbatba
CBMX YyOYEHMX NMPponycra yYMeHMX TOKOM nonuca 3a 2003. roguHy y uWwby peanHor
MCKa3uBama CTatba CpeAcTaBa M U3Bopa cpeacrasa.

2.2.3. MNMpoueaype HabaBKM CTaJIHUX CpeAcTaBa

PeBu3njoM cMO youmnm kako je u3BplieHa HabaBka orpemMe M MaTepujana y msHocy og 27.991,95 KM u
u3BpLUEeHa yrpagra codTeepa y BpujeaHoctn og 7.590,00 USD m 1.863,00 EUR 3a notpebe AreHumje 3a
O3Ha4yaBahe XWUBOTUHA Y barba Jlyun. C 063Mpom ga oBM m3paum Hucy 6unu npegBuheHun y byuety y
TO/IMKOM M3HOCY, OBe ce HabaBke HWUCy Morne peanu3oBaTM 6e3 nocebHux npoueaypa. PeBusmjom cmo
YTBPANIM Kako Cy HabaBke NpeTXOAHO M3BpLUEHE, @ Aa je TeK HakHagaHO AobMBEHa carnacHOCT o4 CTpaHe
Casjeta MuHUCTapa 29.04.2004. roanHe (peTpoaKkTUBHO).

AHanusmpajyhm cnoMeHyTM cCnyyaj, YOuWsIM CMO HeEMNOLWTOBake 3aKOHCKUX
npoueaype o HabaBkama Tj. Ognyke o yrBpiuBamy npoueaypa 3a Habasky paoba,
ycnyra v yctynama pagoBa 3a notpe6e uHctutyuuja BuX. Cyrepmiwiemo o6aBe3Ho
nowTOoBake npoueaypa HabaBKuM CTaJIHMX cpeActaBa y Ck/lagy ca ofob6peHum
6yueToM M TO A0 Ta4yHO ogpeheHOr u3Hoca M nNop yCJIOBOM Aa CpeacTBa MMajy Ha
pacnonaraswy.

2.3. MWUsBjewTaj 0 HcbopMaLMOHOM cucteMy KaHuenapuje 3a BeTepuHapCcTBO

KaHuenapuja 3a BeTepuHaApCTBO je Y NPeTX0AHOj roavHU ycrnocTtaBuia MHGOPMaLMOHM CUCTEM, rAje Cy CBU
padyHapy NoBe3aHW Yy JIOKanHy Mpexy C NpUCTynoM Ha WHTepHeT. MH(pOopMaLuMoHn CUCTEM KOjU KOPUCTK
KaHuenapuja 3a BeTepnHapCTBO HUje noBe3aH ca UMHAOPMALUMOHUM cucTeMoM AreHuwmje, uako notpeba 3a
HMXOBUM MOBE3UBaHEM NOCTOjN.

Ha padyHapuMa ce Kopucte codTBepu KOju Hemajy nuueHue, Tako Aa ce pykoBoacTBY KaHuenapuje 3a
BETEPMHApPCTBO ckpehe naxkrba Ha KpLleHe ayTOpCKMX npasa.

Mpenopyuyjemo KaHuenapuju 3a BeTepuMHaApCTBO Aa Yy capagwu C AreHumjom
M3BpLUM aHaNM3y 3ajeAHUUYKMX noTpe6a, Te y cknagy ca moryhHoctuMa uHTerpmpa
uHdbopMaLMoOHe cucTeMe.
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2.3.1. OpraHu3auuoHa KOHTpona

PeBusmjom je yrtBpheHo kako KaHuenapuja 3a BETEPUHAPCTBO HWje ycnocTaBuna oarosapajyhy
OpraHv3aumMoHy KOHTPOJY Haj yCroCTaB/beHUM MHMOPMALMOHMM CMCTEMOM. Hucy nponucaHe npouenype 3a
KOpMLITEHE MHGMOPMALMOHOI CUCTEMA, 3alUTUTY noJaTaka M npaB/bere pe3epBHUX Konuja. Takohe Huje
M3BpLUEHa WHTEepHa Knacudukauuja nogataka kKoja 6uM mocnyxuna Kao OCHOB 3a [AOHOWEHEe npaswna
npucTyna MpexHuM pecypcvma. Mopen rope HaBedeHux npoueaypa KaHuenapuja 3a BeTeprHapCTBO HeMa
jenvHCTBeHy cTpaTervjy passoja MHGOpMaLMOHOr cucTeMma.

KaHuenapuja 3a BeTepuHapcTBo 6u Tpebana u3BpwmMTH Knacudukauujy nopartaka
Ha OCHOBY koje 6uM ce poaujenuna npaBa nNpUCTyna MpPEXHUMM pecypcuMma u
nponucaTy npoueaype Koje ce ogHOCe Ha KopuluTera U ynorpeby nHpopmaumoHor
CUCTEMA, Y UWbY YycCnocTaB/batba 60/be agAMMHUCTPAaTUBHE W OpraHusauuoHe
KOHTpone, koja he gonpuHujeTn 60/b0j NCKOpULLITEHOCTHM MH(OPMALIMOHUX pecypca.

2.3.2. CUrypHocCT cucrema

PauyHapcka Mpexa je no npenopykama KaHuenapuje 3a peBu3njy Ha CUrypHUjU HaymH nose3aHa Ha
WHTepHeT npu 4yeMy je KopuvlTeHa XapaBepcka M codTBepcka 3awTuTta. MehytuM, KaHuenapuja 3a
BETEPMHAPCTBO jow yBUWjeK He nocjeayje nuueHuMpaHy aHTUMBUPYCHY 3alITUTY. Pe3epBHe Konuje noaaTtaka
Ce He npaBe OpraHuM30BaHO Ha LEHTPanHOM CepBepY, MaKo Cy OCUrypaHuW CBU TEXHWUYKW NpeaycnoBu 3a
ogrosapajyhe npaBs/berbe pe3epBHUX KOMuja nogataka, LWTO MOXE pe3ynTupatn TPajHUM rybuTKOM BaXKHUX
noaaTaka y enekTpoHCKoj hopMu.

PykoBoactBo 6u Tpebano HabaBuUTM NUMUEHUMPAHM AHTUBUPYCHU codpTBEp, Kao
AoaaTHy Mjepy 3awTtute nHhoOpMaLMOHOr cucTeMa npu paay Ha UHTepHerTy.

TakoBhe je HY)XHO YCnocCTaB/batbe CUCTEMA peJOBHOI NMpaB/betba pe3epBHUX Konuja,
KaKko 6u ce usbjerao eBeHTyanHu ryburtak nogataka BaKHMX 3a (PyHKLUMOHUCaHE
KaHuenapwuje 3a BeTepuHapCTBO.

2.3.3. ArIMKaTUBHE KOHTpose

MpojekTHuM nnaHom UCOY-a Huje nnaHupaHo aAa KaHuenapuvja 3a BeTepuHapcTeo Hyae nosesaHa - "on line"
ca MuHucTapcTBoM (uHaHcMja n Tpesopa. [JoKyMeHTauuja ce AoCTaB/ba Yy CMOMEHYTO MUHWUCTApCTBO Ha
Krbuxere. KaHuenapuja 3a BeTepuHapcTBo 6u Tpebana nojayaTm MHTEPHE KOHTpOne Koje ce ogHoce Ha
YHOC nojaTtaka, Kako 6u ce CMarbMo pusMK O yHOCa MNOrpelHux unmn HeopobpeHux daktypa y UCDY
CUCTEM.

Kako 6uM ce cMakbM0O pu3MK 0f YHOCa Heopaob6peHMX mopgaTaka y CUCTeM, peBu3uja
npenopyuyje KaHuenapujn 3a BeTepuHapCcTBO Ai0HOLWIEhe oarosapajyhux npasuna m
npoueaypa koje he cagpxxasatu cbenehe:

e [a Ce MPWIMKOM YyHOCa nofjaTaka y CWUCTeM npaBu Hanor/ogobpere 3a yHOC koju he
caapXxaBaTu CBe nogaTke koje Tpeba yHujeTM y cucteM M Koju he KOHTponucatn u
NOTNMCMBATK OBMALLITEHE 0CObE;

e [a He3aBMCHa ocoba yHyTap KaHuenapuje 3a BeTepuHapCTBO Ynopehyje/ycarnawasa
u3BjewwTaj o nnaheHnM HanosuMa ca Hanorom/ogobpereM 3a yHOC;

e [a ce AedMHUILY OArOBOPHOCTM 0coba OBNALLTEHMX 3@ YHOC nogaTaka y cucTeM u ocobe Koja
BpLUE KOHTPOJy YHOCa NnojaTaka.
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3. HAJIABU WU NPENOPYKE PEBU3WMIE ATrEHUUIA 3A O3HAYABAHE
XXNBOTUA-OpraHusauumoHa jeamuuua KaHuenapuje 3a BeTepuHapcTBo

3.1. CucrteM MHTEpPHUX KOHTpOa

PeBuampajyhm cucteM WHTEpPHMX KOHTpOMa YyouunM CMO KakO WUCTW HUje Ha 3ajoBosbaBajyhem HuBOy.
HepoctaTtak MHOrMX npaBuia M Mpoueaypa KOju perynuuly Haj3HavajHvje TPOLKOBE MocroBaka (Ha
npuMjep TPOLWIKOBW pernpe3eHTauunje, ynotpebe cnyxbeHux ayTtomobuna, TenedoHa wTA.) MoOry
npoyspokoBaTu npobneme y u3Bplierwy bylieTa, Te AOBECTM A0 HepaumoHanHe noTpowre. obpo kpenpaH
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/a NMoMaXke PyKOBOACTBY Y YMpaB/barby M AOMaNWHCKOM pacnonarary OyLieTckuM
cpeacTeuma.

CyrepuvwieMo fioHOLWEehe jJaCHUX U NpPeLn3HMX NpaBuia U npoueaypa O HaCTaHKy (ppeKBEHTHUX
TPOLUKOBA, KOju 6M 06yxBaTU/IM onuce KO, Kala M Y KOjUM yC/10BUMa MOXKe CTBapaTH TPOLUKOBe.
Moce6bHO cyrepumileMO YCNOCTaB/batbe CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOJIa KOju perynuuy
KopecnoHAeHUMjy - AoCTaB/balbe AOKyMeHTauuje y KaHuenapujy 3a BetepuHapcTBo y CapajeBy
- Cc 063MpoM Ha paucnouupaHocT AreHuuje y opHocy Ha cjeguwTte KaHuenapuje 3a
BeTepuHapcTBo y CapajeBy.

3.1.1. MNMonuc cpeacraBa n U3BOpa cpeacraBa

PeBuamnpajyhu m3spieHn nonuc y AreHumju yTBpAMAM CMO Kako je nonuc splumna komucuja us Capajesa
KOjy je umeHoBana KaHuenapuja 3a BETEPUHAPCTBO. YOUMIM CMO KaKO CTajlHa CpeAcTBa HUCY OburbexeHa
MHBEHTapHUM 6pojeBrMa 1 Kako HeEMa peBepca O 3aflyXerbiMa 3a CTanHa cpeacTsa. Hagarbe yTBpannm cMo
Kako TepeHCKOo BOo3wno "jeep Frontiera" Huje npeHeceHO y BNacHMLITBO AreHuuje, nako Kao AoHauuja uma
ypeaHy AapoBHuUy. Bo3wio ce TpeHyTHO He KOpUCTW, jep Huje pernctpoBaHo Ha AreHuujy, HUTK je
YKHVXKEHO Y NOCIOBHE KHbUre.

Kancelarija 3a peBusujy npenopy4uje o6aBe3HO MNOCTaB/bakbe MHBEHTApPHMM 6pojeBa m
cauMmaBame peBepca 3a 3agykera 3a oapeheHa cpeacrea y Luwby pauvoOHasIHOT yripaBibatba
CpeACTBMMA M YPeAHOCTH KHWUroBOACTBEHe eBuaeHuuje. CyrepuwiemMo o6aBe3HO NpeHoleHe
B/laCHUIUTBA Hag CNOMEHYTUM ayTOMO6uNnoM Ha AreHuujy Tj. perucrpaumjy v ykmbumxby y
MOC/I0OBHE Kibure AreHumje.

3.1.2. NMnaHupame n nsBpliewe 6yyeta AreHuymje

TokoMm peBu3nje, yTBpheHo je kako 6yueT AreHumje 3a 2003. m3Hocmo 500.000 KM, ca oaroapajyhom
CTPYKTYpOM 6yLleTCKux nuHuja, a pebanaHcom byueta cy ogobpeHa cpeactsa y usHocy oa 400.000 KM.
Bbyler je peanu3oBaH y wm3Hocy oa 193.180 KM unu 48,29 % y opgHOCy Ha nnaHvpaHa cpeacTsa.
AHanusupajyhm nnaHvpann mn octeapenu 6yueTt y 2003. 3aK/byy4nin CMO KaKO UCTM HUje nnaHupaH Ha
3agoBosbaBajyhm HauvH. YouyeHa je Benuka pasnuka u3Mely npBobuTHOr nnaHupaHor 6yleta u
peanu3oBaHor 6yueTa. PeBuauja Huje MMana Ha yBMA CBe MnoOKasaTe/be Ha OCHOBY Yera je nnaHupaH
npBo6uTHM BylleT y usHocy oa 500.000 KM u pa3nore 360r Kojux je AOWNO A0 BENMKOr OACTynama uamehy
naaHupaHor n peanusosaHor byleTa.

KaHuenapuja 3a peBusnjy cyrepuilue caumibaBatbe aHanm3e rnjiaHupara M ocTBapema byyera n
yTBphuBama pasnora ogcrynama usamehy nnaHumpaHor u peanusoBaHor 6yyera y 2003. roguHu.
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YMOPEAHWM NPErNEAQ NJIAHUPAHUX U OCTBAPEHUX PACXOZAA Y 2003. FrOAVUHUA

Pepn Bpcra byuer Pe6anaHc MpomMjeHa YKynHo OctBape | Pasnuk UHpekc
6p. pacxopa 2003. 2003. CTpyKTYype | omo6peHo HO a 7/6%*
2003. (6-7) 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I TEKYRA USAALIN 500.000 380.000 0 380.000 | 187.199 | 192.800 49,26
1. MnaTte 3anocneHunx 209.960 94.960 -20.000 74.960 65.781 9.179 87,75
2. HakHag.TpoLuk.3anocn.un 76.000 37.040 -3.000 34.040 26.597 7.443 78,13
CKynLwIT.3acTyn.
3. [yTHW TPOLIKOBM 27.000 12.900 -2.000 10.900 6.519 4.380 59,80
4. Vi3gaum 3a eHeprujy 4.940 9.940 0 9.940 3.919 6.021 39,42
5. M3paum 3a KOMyHanHe 15.000 30.000 0 30.000 5.476 24.524 18,25
ycnyre
6. Habaska matepujana 9.000 24.060 0 24.060 15.019 9.041 62,42
7. M3paum 3a ycnyre npeeo3a 13.200 23.200 -8.000 15.200 1.537 13.663 10,11
1 ropuea
8. YHajM/bmBare UMOBUHE U 18.000 68.000 0 68.000 36.158 31.842 53,17
onpeme
9. M3paum 3a Tekyhe 71.400 41.400 +25.000 66.400 14.523 51.877 21,87
ofpXaBare
10. M3pgaum 3a ocurypame 21.000 11.000 -8.000 3.000 0 3.000 0
11. YrosopHe ycnyre 34.500 27.500 +16.000 43.500 11.670 31.830 26,82
II TEKYHhU TrPAHTOBU 0 0 0 0 0 0 0
III KAMUTAJTHU U3aAUUN 0 0 0 20.000 5.981 14.019 29,90
1. Hab6aska onpeme 0 0 0 20.000 5.981 14.019 29,90
v MPOrPAM MNOCEB. 0 0 0 0 0 0 0
HAMJEHE
YKYMNHO 500.000 400.000 0 400.000 | 193.180 | 206.819 48,29
Bpoj 3anocneHux Ha 10 10 0 10 9 0 90
31.12.2003. roa.

3.1.3. HTepHa KOMyHuKauuja AreHumuje n KaHuenapuje 3a setepmHapcTBo y CapajeBy

PeBuanjom nocnoBaka CMO CTEKIM [OjaM KaKO KOMyHMKauuja u capagka wsMmehy KaHuenapuje 3a
BETEPMHAPCTBO M AreHuuje Huje Ha 3aA0BosbaBajyheM HMBOY. YoueHu cy oapeheHn onepaTtvBHM Npobiemu
BE3aHM 3a CBAaKOAHEBHO MoOC/oBake (Ha Mpumjep npobnemu BesaHu 3a oapefheHe HabaBke, M3BpLIEHE
bylyeta, HejacaH cuctem pacnonarawa byyetom uTA.), ka0 M objekTMBHe mnpobneme Be3aHe 3a
AVCNOUMPAHOCT KOju YCIIOXH-aBajy CBaKOAHEBHO MocsioBame. PeBu3mja ce HUje yBjepuna ga nocroje jacHu u
npeumnsHn npeHocn onawhera namehy MuHucTapcTsa cnosbHe TproeuHe, KaHuenapuje 3a BeTepMHapCTBO
Kao ynpaBHe opraHusauuje MUHWMCTApCTBa CrMoObHE TProBMHE U AreHumje Kao OpraHusauuoHe jeavHuue
KaHuenapuje 3a BeTepuHapcTBOo. Hagarbe, HMCMO youwnuM fga je PyKOBOACTBO YCBOjW/IO Mpaswusia WM
npoueaype u3BjellTaBarba M KOMyHUUMpaHa, Kako Ha HMBOY KaHuenapuvje 3a BeTepvHapCTBO, TaKO M Ha
HUBOY AreHuuje.

KaHuenapuja 3a peBusnjy cyrepviwie aHanusvparme pAocajalimbux cnaboctu y npouecy
KOMYHMUMpama, Te ynarake pAOoAaTHMX Hanopa Yy noausarky HMBOA WM KBaluTeTa
KOMyHMUMparba, Te o6aBe3HO npeAy3uMare CyrepyMcaHux Mjepa no nuTakby perysvcarba
cneumduyHOr TpeTMaHa AreHumje Kao byleTcke jeamHke Koja HeMa craTyc npaBHe ocobe.
Mpenopy4yyjeMmo o6aBe3HO Kpeupare NMcaHUX npoueaypa KOMyHULMpara M u3BjeliTaBatba Ha
CBMM HMBOMMA Y Wby YYMHKOBUTU]jEr ynpasibatba U pykoBohema.
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4. OCBPT HA HAJIA3E U NPENOPYKE PEBU3WUJIE 3A 2002. rOANHY

KaHuenapuja 3a peBusujy m3Bplumna je peBusujy nocnoBarba KaHuenapuje 3a BeTepuHapcTso 3a 2002.
roavHy O 4eMy je cacrtae/beH M3BjewTaj. PeBuanjom cy ytBpheHe oapeheHe HenpaBWAHOCTM OnucaHe y
M3BjewTajy n KaHuenapuju 3a BeTepnHApCTBO je cyrepmcaHo Aa WX pa3MoTpu, Te Aa npeaysme oapeheHe
onepauuje Kako ce yTBpheHe HenpaBUIHOCTM M NPOMYCTU He 61 NOHaB/bane y AarbeM MOCIOBakbY.
Pesuanjom nocnosama 3a 2003. roguHy yTtBpheHo je kako je y Behem 6pojy cnydyajeBa NOCTYn/bEHO Yy
cknagy ca npenopykama KaHuenapuje 3a peBusujy, Te Cy youyeHu ogpeheHu nomaun y noc/ioBaky
KaHuenapuje 3a BeTepnHapCTBO.

PeanusoBaHe npenopyke:
e [lyTHM TPOLKOBM Ce MpaBAadjy Ha OCHOBY LjenoBuUTe AOKYMEeHTauuje, Te Cy yBaXKeHe rnperopyke

peBu3Mje U3 NpPeTXoaHe roauHe.

AKTUBHOCTM KOje Cy Yy TjeKy:
o KaHuenapuja 3a BeTepuHapCBO je npeay3ena akTMBHOCTM OKO OoAp)KaBakba CTPYYHWUX CacTaHaka, O
yeMy MOoCToje NMCcaHn Tparosu.

Mpenopyke Koje HUCY u3BpLUEHEe:

e KaHuenapwuja 3a BeTepnHaApCTBO HUje AOHMjeNa jacHa v npeuusHa npasunia n npoueaype 3a cee
BMAOBE TPOLLKOBA;

e [punuKoM nnaHupare 6yLieTa H1je NOCTYNSbEHO NO NpenopykaMa peBu3nje 13 NPeTXo4He roanHe;

5. KOPECNMOHAEHLUMIA

KaHuenapuju 3a BeTpuHapctBo BuX je, aaHa 09.06.2004. roauHe, ypyyeH HaupT m3BjewTaja 0 M3BpLUEHO]
pesusmnju 3a 2003. roauHy, Ha pa3MaTpare W [OCTaB/batbe €BEHTYallHUX KOMeHTapa W npumjeabu Ha
Hanase pesusunje.

Y OoCTaB/beHOM pOKY Of cefaM AaHa, KaHuenapuja 3a BeTpuHapcTBo BuX Huje goctaBuna KOMeHTape u
npuMjeabe Ha HaupT usBjelwTaja o n3BpLueHoj pesnsmnju 3a 2003. roamHy.
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6. PESUME

KaHuenapuja 3a peBu3njy je nssplunia peensmnjy GuHaHCcMjckor nocnoBama KaHuenapvje 3a BeTepnHapcTBo
n AreHuuje 3a O3Ha4yaBala XMBOTUHA Y CKNagy ca 3akoHoM o pesusnju n UHTOCAW craHpapavma,
yBaxxaBajyhv onwie ycnoBe okpyXXera y KojeM je PyHKLMOHUCAO KIMjEHT.

PesnaunparbeM nocnosara y 2003. rogvHu yTBpAnaM cMo oapeheHn 6poj HenpaBuAHOCTM M HeaocTaTaka.
MocebHO >xenuMo ykasaTu Ha CnabocTu CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpona KOju ce orneaajy y Heaoctatky
npaewna u npoueaypa 3a pasHe BpCTe TpowkoBa (BMAjeTu Tauky 2.2. n 3.2. 0BOr usBjellTaja).

TokoM peBu3nje CMO yTBpAMAN Kako KaHuenapuja 3a BeTepnHapCTBO HWje nMana oarosapajyhe nnaHuparse

6yueTa 3a 2003. roamHy, WTO je Y3pOKOBAIO KacHWje 3axTjeBe 3a PecTpyKTypuparbeM ogpeheHnx byLeTckmx
nosuvuuja.

BpLUMJIAL, AYXXHOCTU reHepasiHor 3aMjeHMuK reHepasiHor peBu3opa
peBu3opa

Camup Mywwosuh LparaH KysmHa




