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SLJENJE REVIZORA

Ured za reviziju finansijskog poslovanja Institucija Bosne i Hercegovine izvrSio je reviziju
finansijskih izvjestaja, i to: Bilansa stanja, Racuna prihoda u rashoda, Iskaza o kapitalnim izdacima
i IzvjeStaja o izvrSenju budzeta na dan 31. decembra 2004. godine u Arhivu Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Arhiv). Revizija je ispitivala i saglasnost sa primjenljivim
zakonima i funkcionisanje sistema internih kontrola.

Rukovodstvo Arhiva odgovorno je za finansijske izvjestaje, postupanje u skladu sa zakonima i
propisima i uspostavljanje efikasnog sistema internih kontrola. Nasa odgovornost je da izrazimo
misljenje na osnovu revizije koju smo izvrsili.

Zakonska osnova revizije sadrzana je u Zakonu o reviziji finansijskog poslovanja institucija Bosne i
Hercegovine. Reviziju smo obavili u skladu sa revizionim standardima Medunarodne organizacije
vrhovnih revizionih institucija — INTOSAIL. Ovi standardi zahtijevaju da reviziju planiramo i izvrSimo
na nacin koji nam omogucava da se u razumnoj mjeri uvjerimo da su finansijski izvjestaji
sastavljeni u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom i primjenljivim racunovodstvenim
standardima i da predstavljaju tacan i istinit prikaz poslovanja. Revizija ocjenjuje i pouzdanost
sistema internih kontrola kojima se obezbjeduje postivanje zakona i propisa, zastita imovine,
pouzdano izvjeStavanje i efikasno poslovanje.

Revizija je na osnovu uzorka ispitivala znacajne transakcije koje potkrepljuju iznose u finansijskim
izvjestajima, ocjenu racunovodstvenih principa prilikom sastavljanja finansijskih izvjestaja, ocjenu
znacajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva prilikom sastavljanja finansijskih izvjestaja,
usaglasenost sa zakonima i propisima i ocjenu sistema internih kontrola. Smatramo da revizija
koju smo izvrSili pruZa razumnu osnovu za nase misljenje.

Finansijski izvjestaji Arhiva za 2004. godinu predstavljaju tacan i istinit prikaz poslovanja,
osim za pozicije koje se odnose na sljedece :

Obracunate, a neispla¢ene obaveze za place i naknade zaposlenih iz 1999. i 2000.
godine iskazane u finansijskim izvjestajima u iznosu od 157.670 KM, nisu vec¢ duzi niz
godina rijesene i predstavljaju obaveze koje mogu biti izvrSene na teret sredstava
budzeta (tacka 4.5.);

Sporne obaveze iz 1997. godine prema firmi ‘AMH Studio 9’ Sarajevo, iskazane u
finansijskim izvjestajima u iznosu od 15.945 KM, predstaviljaju obaveze koje mogu biti
izvrSene na teret sredstava budzeta (tacka 4.5.);

Nedovoljno pouzdan sistem internih kontrola u dijelu kontrolnih aktivnosti u
finansijskom poslovanju, planiranju nacrta budzeta, pracenja i izvjestavanja o izvrsenju
budzeta i organizacije informacionog sistema (tacka 3.).
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II REVIZIONI IZVIESTAJ

1. Uvod

Arhiv u okviru svojih ovlastenja izvrSava poslove koji su definisani Zakonom o arhivskoj gradi i Arhivu
Bosne i Hercegovine. Ovim zakonom ureduje se pravni status Arhiva koji nastavlja sa radom kao
institucija Bosne i Hercegovine, te se ureduje: evidentiranje, prikupljanje, preuzimanje, ¢uvanje, zastita,
sredivanje, obrada, uslovi koristenja, istraZivanje i publikacija arhivske grade iz nadleznosti Arhiva.

2. Osvrt na preporuke iz prethodnog izvjestaja

Ured za reviziju izvrSio je reviziju Arhiva za 2003. godinu, o ¢emu je sacinjen Izvjestaj o reviziji. Osvrtom
na preporuke revizije date u spomenutom izvjestaju, utvrdeno je da Arhiv nije preduzeo sve aktivnosti
na otklanjanju nedostataka konstatovanih ranijom revizijom. Arhiv je usvojio odredene preporuke i
otklonio odredene nedostatke, dok ostali dio preporuka nije realizovan.

Realizovane preporuke:

Procedure nabavki materijala i usluga bile su poStovane s obzirom na to da su ove nabavke
izvrSene putem firmi koje su na spisku najpovoljnijih dobavljaCa izabranih od strane Sluzbe za
zajednicke poslove institucija BiH;

Nacin evidentiranja putnih troskova izmijenjen je po preporukama revizije (uvedena knjiga
evidencije putnih naloga, vrsi se zaduzivanje licnog konta za akontacije, pravdanje akontacija je
azurirano, vrsi se evidentiranje troskova po putnom nalogu prema njihovoj pripadnosti);
Nedostaci konstatovani popisom sredstava na dan 31.12.2003. godine otklonjeni su (stalna
sredstva oznacCena inventurnim brojevima, u popisnim listama sredstva evidentirana
pojedinacno, obaveze i potrazivanja popisana analiticki prema pojedinim racunima).

Preporuke koje nisu realizovane:

Obaveze za place i naknade zaposlenih iz 1999. i 2000. godine, koje su iskazane u poslovnim
knjigama, nisu jos uvijek rijeSene;

Obaveze i potraZivanja po osnovu spornih obaveza iz 1997. godine takoder nisu rijeSene;
(Posljednja inicijativa vezana je za formiranje Komisije od strane Ministarstva finansija i trezora
koja je preuzela dokumentaciju spornih obaveza i problem rjeSavanja ovih obaveza).

3. Sistem internih kontrola

Revizija je uotila odredene slabosti sistema internih kontrola® u dijelu koji se odnosi na:

nedostatak odredenih kontrolnih funkcija i razgrani¢enja duznosti, prvenstveno u dijelu
finansijskog poslovanja;

neadekvatno planiranje prilikom donoSenja nacrta budzeta kojim nisu predvidena sva potrebna
sredstva u 2004. godini;

nepostojanje procedura u vezi pracenja izvrSenja budzeta i izvjeStavanja o budzetu;
nepostivanje rokova prilikom izrade i predaje finansijskih izvjestaja za 2004. godinu Ministarstvu
finansija i trezora koji je predat 21.04.2005. godine;

nedostatak organizovanog informacionog sistema i kadrova zaduZenih za ovu oblast.

! Interne kontrole su jedinstven proces koji uvodi organizacija kao skup postupaka i mjera koje obzbjeduju taénost i pravilnost
evidentiranja finansijskih transakcija, njihovu punu uskladenost sa zakonima i ekonomicno, efikasno i efektivno trosenje javnog novca i
zastita imovine.




A

4. Nalazi i preporuke

4.1.

Upravljanje i rukovodenje

Organizaciona struktura Arhiva nije u potpunosti popunjena neophodnim kadrovima, tako da zbog
nepopunjenosti odredenih radnih mjesta Arhiv funkcioniSe u otezanim uslovima u kojima ne moze
izvrSavati sve predvidene funkcije i uspostaviti efikasan sistem internih kontrola. Prema sistematizaciji
poslova u Arhivu je planirano 25 zaposlenih, a trenutno poslove izvrSava 9 zaposlenih, sto je 64% manje
od plana.

Nedostatak zaposlenih na poslovima finansija i raCunovodstva ima za posljedicu nemoguénost
uspostavljanja odredenih  kontrolnih aktivnosti (razgrani¢enja duznosti, kontrolu ispravnosti
dokumentacije itd.). Poslovne procese u finansijskom sektoru izvrSavala su dva lica angaZovana po
ugovoru Ssto moze imati uticaja na efikasnost izvrSavanja ovih poslova.

Rukovodenje Arhivom nije u potpunosti obezbijedeno nakon odlaska direktora Arhiva sredinom 2004.
godine. Rukovodne poslove obavlja zamjenik direktora Arhiva. Bez namjere da osporavamo odgovornost
i efikasnost poslovanja Arhiva, misljenja smo da funkcionisanje Arhiva bez kompletne rukovodne
strukture (direktor i dva zamjenika) moze na duzi vremenski period imati uticaja na efikasnost i
zakonitost izvrSavanja poslova Arhiva.

Misljenja smo da Arhiv treba preduzeti aktivnosti na popunjavanju odredenog broja
zaposlenih prvenstveno u dijelu finansijskog poslovanja. Takoder, preporucujemo da
Arhiv donese procedure kojima ¢e precizirati odgovaraju¢e kontrolne postupke kojima
se obezbjeduje razgranicenje duznosti i provjerava ispravnost i potpunost finansijske
dokumentacije.

Preporucujemo da se problem rukovodenja Arhiva delegira na vise instance institucija
BiH koje trebaju da rijese ovaj problem.

Arhiv je izradio Program rada i Izvjestaj o radu za 2004. godinu. Program rada dostavljen je i usvojen od
strane Vije¢a ministara bez prethodno pribavljenog misljenja Ministarstva finansija i trezora o
finansijskim aspektima programa rada’.
Pored toga, finansijski izvjestaji Arhiva nisu predati u roku u skladu sa instrukcijama Ministarstva
finansija i trezora (izvjestaj predat 21.04.2005. godine).
Arhiv je saglasno propisima®, godisnje izvjestaje podnosio odvojeno, posebno finansijski izvjestaj koji se
predaje Ministarstvu finansija i trezora, a posebno izvjestaj o radu koji se podnosi Vijecu ministara. Ovaj
problem uocen je kod svih institucija Bosne i Hercegovine. Prema nasem misljenju, ovakav nacin
izvjestavanja ne daje potpunu informaciju o poslovanju Arhiva s obzirom da poslovne aktivnosti nisu
povezane sa utroSenim sredstvima.
Preporucujemo da Arhiv Program rada podnosi na usvajanje zajedno sa finansijskim
planom kako bi poslovne aktivnosti Arhiva bile povezane sa potrebnim sredstvima za
njihovu realizaciju. Takoder, misljenja smo da treba izmijeniti metodologiju
izvjestavanja i sacCinjavati jedinstvene godisnje izvjestaje koji ¢e sadrzavati izvrsene (i
neizvrSene) aktivnosti Arhiva tokom godine zajedno sa finansijskim izvjestajima o
izvrSenju budzeta i finansijskoj poziciji Arhiva.

2 Odluka o nadelima za utvrdivanje unutradnje organizacije uprave.
3 Zakon o izvrSenju budzeta institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine za 2004. godinu i Zakon o
ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i Hercegovine.
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4.2.

Ovakvim nacinom

izvjestavanja Arhiv bi

prezentovao konkretne komparativne

pokazatelje o realizovanim aktivnostima u odnosu na utrosena sredstva za realizaciju

tih aktivnosti.

Napominjemo da realizacija ovih preporuka prevazilazi ovlastenja Arhiva i da trebaju
biti ostvarene u saradnji sa Ministarstvom finansija i trezora i Vije¢em ministara.

Planiranje i izvrSenje budzeta

Odobreni budzet Arhiva realizovan je za tekuce izdatke i finansiranje izdataka sukcesije u ukupnom
iznosu od 226.552 KM, sSto je manje od raspolozivog budzeta za 231.328 KM, ili Sto predstavlja 49 %
ostvarenja budzeta.

Pregled izvrSenja budzeta Arhiva za 2004. godinu prikazujemo u narednoj tabeli:

PREGLED IZVRSENjA BUDZETA ZA 2004. godinu

Tabela br. 1. Iznosi u KM

Red. Vrsta Budzet Promjena Tekuce Ukupno Izvrsenje | Odstupanje | Indeks

br. rashoda za strukture rezerve odobreni budzeta (6-7) (7/6)
2004.god BudzZeta BudzZeta Budzet za 2004.
za 2004. Za 2004. (3+4+5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I |Tekudiizdaci 377.880 0 0 377.880 213.661 164.219 57
1. |Place zaposlenih 237.600 0 0 237.600 120.777 116.823 51
2. |Naknade troskova zaposlenih 71.280 0 0 71.280 50.048 21.232 70
3. |Putni troskovi 7.000 0 0 7.000 1.132 5.868 16
4. |Izdaci za energiju 4.000 0 0 4.000 1.879 2.121 47
5. |Izdaci za komunalne usluge 9.000 0 0 9.000 5.975 3.025 66
6. |Nabavka materijala 10.000 0 0 10.000 8.948 1.051 89
7. |Izdaci za usluge prijevoza i goriva 4.000 0 0 4.000 547 3.453 14
8. |Unajmljivanje imovine i opreme 0 0 0 0 0 0 0
9. |Izdaci za tekuce odrzavanje 4.000 0 0 4.000 3.227 773 81
10. |Izdaci za osiguranje 1.000 0 0 1.000 344 656 34
11. [Ugovorene usluge 30.000 0 0 30.000 20.784 9.217 69
II |(Tekuci grantovi 0 0 0 0 0 0 0
III |Kapitalniizdaci 0 (1] 0 0 (1] 0 (1]
1. |Nabavka gradevina 0 0 0 0 0 0 0
2. |Nabavka opreme 0 0 0 0 0 0 0
3. |Nabavka ostalih staln. sredstava 0 0 0 0 0 0
IV |Programi posebne namjene 80.000 0 0 80.000 12.891 67.109 24
1. |Program sukcesije 80.000 0 0 80.000 12.891 67.109 24
2. 0 0 0 0 0 0
3. 0 0 0 0 0 0
V | SVEUKUPNO (I-IV) 457.880 0 0 457.880 226.552 231.328 49
VI |Broj zaposlenih 25 0 0 25 9 16 36
Napomena:

Arhiv je u 2004. godini dobio donaciju Kraljevine Holandije u iznosu od 7.882 KM koja je utroSena na

adaptaciju magacinskog prostora.
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4.3.

4.4

4.5

Prilikom izrade nacrta budzeta Arhiv nije polazilo od analiza i procjena kapitalnih ulaganja i predvidenih
donacija. Plan je izraden pod pretpostavkom zaposljavanja dodatnih 10 zaposlenih Sto nije u potpunosti
ostvareno do kraja godine. Projekcija budZeta Arhiva iznosila je 586.554 KM koja je korigovana od strane
Ministarstva finansija i trezora za 128.674 KM na nize, tako da je konacno odobreni budzet iznosio
457.674. Usaglasavanje konacnog prijedloga budZeta sa Ministarstvom finansija i trezora i povezivanje
sa planiranim aktivnostima Arhiva nije izvrSeno.

Arhiv treba da donese procedure izrade i usvajanja nacrta budzeta uzimajuéi u obzir
analize i procjene potrebnih sredstava, preuzetih obaveza, predvidenih donacija, plana
putovanja itd. Time bi se obezbijedile realne procjene potrebnih sredstava iz budzeta.

Arhiv nije utvrdio procedure pracenja izvrSenja budZeta i stvaranja obaveza uvidom u raspoloZiva
sredstva u budzetu. Dinamicki plan Arhiva sacinjen je po mjesecima za 2004. godinu, ali nije uporeden
sa mjesecnim izvrSenjem budzeta i formiranjem podataka o raspoloZzivom budzetu do kraja godine.
IzvrSenje budZeta moZe se pratiti putem sistema trezorskog poslovanja (izvjestaj - Analiza raspolozivih
sredstava) Sto je Arhiv i pratio. Medutim, sistem pruZa podatke o operativhom budzetu tokom godine, ali
ne i podatke o raspolozivom budZetu do kraja godine. Zbog toga je vazno da Arhiv obezbijedi vlastitu
kontrolu dinamike izvrSenja budZeta na nacin da se izvrSenje prati u odnosu na raspoloZiva sredstva do
kraja godine i stvaranje obaveza uvidom u raspoloziva sredstva do kraja godine. Takoder, izvjeStavanje
o izvréenom budZetu Arhiv nije vrsio kvartalno tokom godine kako je regulisano pravilima®.

Preporucujemo da Arhiv usvoji procedure pracenja izvrSenja budZeta, odobravanja
obaveza u skladu sa raspolozivim sredstvima u budzetu i izvjestavanje o izvrSenom
budzetu. Ovo je znacajno u uslovima kada budZet Arhiva ne bude imao dovoljno
prostora u raspolaganju sredstvima.

Rashodi

Revizija je pregledala rashode Arhiva koji su izvrSeni u 2004. godini i konstatovala manje nepravilnosti o
kojima smo putem memoranduma obavijestili rukovodioca Arhiva o potrebnim aktivhostima za njihovo
otklanjanje.

. Stalna sredstva

Kontrolom popisa sredstava i izvora sredstava konstatovane su manje nepravilnosti o kojima smo putem
memoranduma obavijestili rukovodioca Arhiva o potrebnim aktivnostima za njihovo otklanjanje.

. Obaveze

U poslovnim knjigama Arhiva evidentirane su obaveze i potrazivanja iz ranijih godina koja se u bilansu
Arhiva svake godine prikazuju u istom iznosu kao prijenosi pocetnih stanja. Ukupne obaveze Arhiva iz
ranijih godina koje su evidentirane u poslovnim knjigama ( ne racunajuéi redovne obaveze iz 2004.
godine) iznose 195.043 KM.

Najvedi dio ovih obaveza (koje su u Bilansu stanja evidentirane kao ‘ostale dugorocne obaveze’) odnosi
se na neisplacene bruto place za tri zaposlena iz 1999. i 2000. godine u ukupnom iznosu od 118.783
KM.

* Zakon o izvrSenju budZeta institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine za 2004. godinu
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Obaveze za neisplacene place stvorene su prije konstituisanja Arhiva prema Zakonu o arhivskoj gradi i
Arhivu Bosne i Hercegovine koji je stupio na snagu u julu 2001. godine. Arhiv Bosne i Hercegovine nije
prekidao svoj rad, ali zbog nerijeSenog pravnog statusa Arhiva u kontinuitetu, za tri zaposlena nisu,
prema njihovim navodima, isplacena sredstva za place i naknade u periodu od avgusta 1998. godine do
aprila 2001. godine. Obaveze prema zaposlenima za 1998. i 2001. godinu su rijeSene, tako da su ostale
obaveze koje se odnose na 1999. i 2000. godinu. Navedene obaveze predstavljaju potencijalne obaveze
koje mogu biti izvrSene na teret sredstava budzeta BiH.

Dio iskazanih obaveza u iznosu od 38.887 KM odnosi se na naknade zaposlenima iz 1999. i 2000.
godine, obraCunate po istom osnovu kao i place iz ranijih godina.

Rukovodstvo Arhiva u viSe navrata konsultovalo je nadlezne institucije Bosne i Hercegovine (
Ministarstvo finansija i trezora, Vije¢e ministara, Ombudsman za ljudska prava) za rjeSavanje problema
izmirivanja nastalih obaveza po osnovu placa i naknada, ali isti jos$ uvijek nije rijeSen.

Revizija je u svom ranijem izvjestaju naznacila da nema mandat da arbitrira u slucaju
rjeSavanja ovih obaveza, za Cije rjeSavanje nadleznost ima Vije¢e ministara. Ovaj stav
revizija i dalje zastupa.

Preporucujemo da rukovodstvo Arhiva u saradnji sa VijeCem ministara, pronade
odgovarajuce rjesSenje za obaveze po osnovu placa i naknada zaposlenih iz ranijeg
perioda.

Dio obaveza u iznosu od 37.373 KM (koje su u Bilansu stanja evidentirane kao ' kratkorocna
razgrani¢enja”) odnose se na obaveze po osnovu sudskih izvrSenja i sudskih troskova za koje Arhiv nije
mogao dati pouzdano obrazlozenje na koga se ove obaveze odnose. Prema nasem misljenju, ove
obaveze odnose se na spor u vezi sa isporucenim/neisporucenim materijalom za Arhiv od firme ‘AMH
Studio 9’ Sarajevo (19.290 KM), zatim na obaveze prema firmi ‘AMH Studio 9’ (17.849 KM) po osnovu
izvrSenih uplata iz 1997. godine, koje su u istom iznosu evidentirane i kao potraZivanja prema istoj firmi.
Ostatak obaveze (283 KM) nije identifikovan.

Evidentirani podaci na poziciji ‘Kratkorona razgranicenja’ nisu pouzdani i revizija ne moze da potvrdi
vjerodostojnost ovih podataka iskazanih u Bilansu stanja Arhiva koji su 1997. godine pogresno
evidentirani i koji se svake godine prikazuju u Bilansu stanja kao prijenos pocetnih stanja.

Revizija je istrazivala obaveze i uplate iz 1997. godine prema firmi ‘AMH Studio 9’ Sarajevo na osnovu
dokumentacije koja nam je bila na raspolaganju (uplate i fakture) i koju uzimamo sa rezervom s obzirom
na to da se ne mozemo uvijeriti u njenu sveobuhvatnost.

Revizijom je utvrdeno sljedece:

Ukupne obaveze Arhiva po spornim racunima® iznosile su 40.745 KM, a ukupne uplate® 24.800 KM, tako
da je ukupna potencijalna obaveza Arhiva 15.945 KM. Ova obaveza moZe nastati kao posljedica sudskih
sporova po pojedinacnim fakturama. Dobili smo na uvid dva sudska izvrSenja za dvije sporne fakture (
Racun 56/97 i racun 51/97) Cije je izvrSenje privremeno odloZeno zbog prigovora upuéenog od strane
Arhiva. Ukupne potencijalne obaveze mogu imati uticaja sa stanovista moguce realizacije na teret
sredstava budzeta.

> Rakun 56/97 (5.940 KM), Ra&un 51/97 (5.245 KM), Racun 52/97 (8.880 KM), Ra&un 55/97 (20.680 KM)
® Uplate: 10.000 KM (13.11.1996.), 7.000 KM (08.12.1997.), 5.800 KM (30.04.1998.), 2000 KM (02.02.1998.)
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4.7.
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Netacno iskazane obaveze i potrazivanja u poslovnim knjigama po osnovu evidencija
koje se odnose na dobavljaca 'AMH Studio 9’ Arhiv treba da ispravi nakon sto se zavrsi
spor sa navedenim dobavljacem.

Programi posebne namjene — Sukcesija

Arhiv je tokom 2004. godine imao odredene aktivnosti na realizaciji poslova sukcesije arhivske grade
bivSe SR Jugoslavije. Predvideni troskovi iz budzeta 2004. godine za ove namjene iznosili su 80.000 KM,
a realizovano je 12.891 KM ili 16%. Troskovi za usluge opravki i odrzavanja prostorija za smijestaj
arhivske grade iznosili su 10.529 KM i putni troSkovi 2.362 KM.

Troskovi koji su teretili ovaj budzet odnose se na troskove uvodenja centralnog grijanja u
prostorijama Depoa Arhiva BiH (4.474 KM), troskovi za izvodenje zanatskih radova na
objektu Arhiv BiH po Aneksu ugovora (6.054 KM) i putne troskove (2.362 KM) koji su vezani
za poslove Sukcesije (sastanci, pregovori...). Svi dobavljaci su birani u skladu sa Odlukom
Vijec¢a ministara i prethodnoj saglasnosti Ministarstva finansija i trezora BiH.

Informacioni sistem

Revizija je u svojim ranijim izvjestajima konstatovala da u Arhivu ne postoji organizovan informacioni
sistem. S obzirom da bi se poslovanje Arhiva moglo umnogome poboljSati primjenom i koriStenjem
informacionih tehnologija, rukovodstvo bi trebalo studioznije pristupiti problemu informatizacije.

Kao preduslov buduce informatizacije rukovodstvo bi trebalo da donese i usvoji razvojne
planove informatizacije, u kojima ce biti sagledane sve potrebe Arhiva za informatickom
podrskom.

Nakon uspostave informacionog sistema, a radi efikasnijeg koristenja, potrebno je
propisati procedure koje se ticu upotrebe informacionih tehnologija.

KORESPONDENCIJA SA KLIJENTOM

Arhivu je dana 20.07.2005. godine uruCen Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj reviziji za 2004. godinu na
razmatranje i dostavljanje eventualnih komentara i primjedbi na nalaze revizije.

Arhiv je u ostavljenom roku dostavio primjedbe na Izvjestaj o reviziji. Odredeni broj intervencija u tekstu
je uvazen na mjestima gdje se time poboljSava razumijevanje nasih nalaza i preporuka.




A

5. Rezime

Tokom obavljanja svog mandata revizija je konstatovala gotovo iste nedostatke koji su bili uoceni i 2003.
godine. Revizija je uoCila odredene slabosti sistema internih kontrola u dijelu koji se odnosi na
nedostatak odredenih kontrolnih funkcija i razgranicenja duznosti, neadekvatnog planiranja prilikom
donosenja nacrta budzeta, neutvrdenih procedura pracenja izvrSenja budzeta i izvjeStavanja o budzetu,
nepostivanja rokova predaje finansijskih izvjeStaja za 2004. godinu, i nepostojanju organizovanog
informacionog sistema.

Unutrasnja organizacija Arhiva nije u potpunosti implementirana tako da zbog nepopunjenosti odredenih
radnih mjesta Ministarstvo ne moze u potpunosti izvrSavati sve predvidene funkcije i uspostaviti efikasan
sistem internih kontrola. Rukovodna funkcija Arhiva nedostaje s obzirom da funkcija direktora Arhiva nije
popunjena od sredine 2004. godine.

Obaveze za plaée i naknade iz ranijih godina (1999. i 2000. godina) nisu jo$ uvijek rijeSene i
predstavljaju potencijalne obaveze na teret budzeta BiH.

Obaveze po osnovu sudskog spora sa firmom ‘AMH Studio 9" Sarajevo iz 1997. godine nisu takoder
rijeSene i predstavljaju takoder potencijalne obaveze na teret budzeta BiH.

ZAMIENIK GENERALNOG GENERALNI REVIZOR ZAMIENIK GENERALNOG
REVIZORA REVIZORA
Samir MusSovi¢ Milenko Sego Dragan Kulina
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