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MISLIENJE REVIZORA

Ured za reviziju financijskog poslovanja institucija Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Ured za
reviziju) izvrsio je reviziju financijskih izvjeS¢a i to: Bilance stanja, Racuna prihoda i rashoda,
Iskaza o kapitalnim izdacima i Izvjeséa o izvrSenju proracuna na dan 31.12.2004. godine u
Izbornom povjerenstvu Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Povjerenstvo). Revizija je
ispitivala i usuglasavanja sa primjenjivim zakonima i funkcioniranje sustava internih kontrola.

Rukovodstvo Povjerenstva je odgovorno za financijska izvjeS¢a, postupanje u skladu sa
zakonima i propisima i uspostavljanje efikasnog sustava internih kontrola. Nasa odgovornost je
da izrazimo misljenje na osnovu revizije koju smo izvrsili.

Zakonski temelj revizije sadrzan je u Zakonu o reviziji financijskog poslovanja institucija Bosne i
Hercegovine. Reviziju smo izvrsili sukladno revizijskim standardima Medunarodne organizacije
vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. Ovi standardi zahtijevaju da reviziju planiramo i
izvrS§imo na nacin koji nam omogucava da se u razumnoj mijeri uvjerimo da su financijska
izvjeS¢a sastavljena sukladno vazecoj zakonskoj regulativi i primjenjivim racunovodstvenim
standardima i da predstavljaju tocan i istinit prikaz poslovanja. Revizija ocjenjuje i pouzdanost
sustava internih kontrola kojima se osigurava primjena zakona i propisa, zastita imovine,
pouzdano izvjeséivanje i efikasno poslovanje.

Revizija je, na temelju uzoraka, ispitivala znacajne transakcije koje potvrduju iznose u
financijskim izvijeS¢ima, ocjenu racunovodstvenih nacela prigodom sastavljanja financijskih
izvjeS¢a, ocjenu znacajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva prigodom sastavljanja
financijskih izvjeS¢a, usuglasenost sa zakonima i propisima i ocjenu sustava internih kontrola.
Smatramo da revizija koju smo izvrSili pruza razuman temelj za izrazavanje naseg misljenja.

Prema nasem misljenju, revidirana financijska izvjesc¢a daju fer i istinit prikaz stanja
u svim znacajnim aspektima financijskog poslovanja u 2004. godini.

Bez namjere daljeg kvalificiranja naseg misljenja skre¢emo pozornost na nuzno
unaprjedenje planiranja proracuna kao i na unapredenje planiranja i prikupljanja
sredstava za program posebnih namjena — Opcinski izbori 2004. godine.
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II. REVIZIISKO IZVIESCE
1. Uvod

Izborno povjerenstvo Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Povjerenstvo) je, na osnovu odredbi
Izbornog zakona BiH, nezavisan organ koji za svoj rad odgovara neposredno Parlamentarnoj skupstini
BiH i Cije ovlasti proizlaze iz navedenog Zakona. Povjerenstvo: koordinira, nadgleda i regulira zakonitost
rada izbornih povjerenstava i birackih odbora sa Izbornim zakonom; donosi administrativne propise za
provedbu Izbornog zakona; predlaze proracun za Izborno povjerenstvo BiH i Tajnistvo i podnosi izvjesée
0 izvrSenju proracuna; odgovorno je za izradu, tocnost i vodenje Centralnog birackog popisa za teritorij
BiH; ovjerava politicke stranke, koalicije, liste neovisnih kandidata i neovisne kandidate za sudjelovanje
na svim razinama izbora u BiH; potvrduje i ovjerava kandidacijske liste za sve razine izbora u BiH;
odgovorna je za pravovremeno tiskanje, distribuciju i sigurnost glasackih listica i obrazaca za izbore na
svim razinama u BiH; utvrduje sadrzaj i formu glasackih listica za sve nivoe izbora u BiH; potvrduje,
ovjerava i objavljuje rezultate izbora na svim razinama izbora u Bosni i Hercegovini; izdaje uvjerenje
osobama koje su dobile mandat; obavjestava izborno povjerenstvo ili biracki odbor da ne postupaju
sukladno odredbama Izbornog zakona, ili da ih krSe, i mjerodavnom organu nalaze poduzimanje
odgovaraju¢ih mjera; objavljuje u sluzbenim glasilima i sredstvima javnog informiranja u BiH i izvan nje,
poslovnike, propise i izborne rezultate, informacije za biraCe, te ostale informacije neophodne za
provedbu Izbornog zakona i svih izbornih zakona; vrSi sve izborne aktivnosti za izbor clanova
PredsjedniStva BiH i clanova Zastupnickog doma Parlamentarne skupstine BiH; provjerava odluku
mjerodavnog organa o prestanku mandata izabranog duznosnika na svim razinama vlasti, kako bi se
osiguralo da je mandat izabranog duZnosnika prestao sukladno zakonu, i u slucaju kada je izabrani
duznosnik podnio ostavku, da je to ucinio svojom voljom; podnosi godiSnje izvieSe Parlamentarnoj
skupstini BiH o stanju provedbe izbora u Bosni i Hercegovini, provedbi Izbornog zakona i predlaze
izmjene Izbornog zakona i vrSi sve druge poslove utvrdene zakonom.

Aktivnost Povjerenstva u 2004. godini bila je usmjerena na organiziranja opcinskih izbora na podrucju
BiH.

2. Osvrt na preporuke iz prethodnog izvjesca

Ured za reviziju izvrSio je reviziju poslovanja Povjerenstva za 2003. godinu, o ¢emu je sastavljeno
IzvjeSée o reviziji. Osvrtom na preporuke revizije, date u navedenom IzvjeScu, utvrdeno je da je
Povjerenstvo poduzelo aktivnosti na otklanjanju konstatiranih nedostataka i da su uocena unaprjedenja
u poslovanju te institucije.

Realizirane preporuke:

= Imenovanjem Clana Povjerenstva iz reda srpskog naroda i generalnog sekretara sustav upravljanja i
rukovodenja je unaprijeden;

= Usvojena su nedostajuca pravila kojim se regulira pravo i dopustena visina troskova za stvaranje
obveza za pojedine troskove;

= Dosljedno se primjenjuju propisi vezano za obracun i isplatu plata uposlenim u  TajniStvu
Povjerenstva;

= PoniSten je ugovor o zakupu skladiSnog prostora sa firmom «Centrotrans» Sarajevo i provedena
propisana procedura izbora najpovoljnijeg ponudaca za zakup skladiSnog prostora;
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= Uspostavljena je kontrola unosa podataka u ISFU sustav;
= Odluka o visini blagajnickog maksimuma se dosljedno primjenjuje.
Aktivnosti koje su u tijeku:

= Dogradnja sustava internih kontrola donoSenjem preciznijih pravila za uporabu sredstava
reprezentacije i telefonskih usluga;

Preporuke koje nisu realizirane:
= Planiranje proracuna nije u cijelosti realizirano kako je to navedeno u preporukama revizije;

= Preporuke koje se odnose na IT sustav nisu u cijelosti realizirane.

3. Nalazi i preporuke

3.1. Upravljanje i rukovodenje

Prema odredbama Izbornog zakona BiH Povjerenstvom rukovodi predsjedatelj koji se rotira svakih 15
mjeseci iz reda sva tri konstitutivna naroda u BiH i jedan iz reda ostalih. Parlamentarna skupstina BiH je
tijekom 2004. godine izvrsila imenovanje nedostajucih Clanova Povjerenstva tako da je vec¢im dijelom 2004.
godine Povjerenstvo funkcioniralo u punom sastavu (Cetiri domaca Clana i tri strana clana). Sukladno
odredbama Izbornog zakona BiH u Povjerenstvu je uspostavljeno Tajnistvo Izbornog povjerenstva BiH i to
dana 20.11.2001. godine, koji obavlja strucne i administrativno—tehnicke poslove za potrebe Povjerenstva.
Prema Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta u Sekretarijatu Povjerenstva
predvidene su sljedece organizacijske cjeline: Ured generalnog tajnika; Odjel za pravne poslove; Odjel za
izborne operacije; Odjel za provedbu; Odjel za informacijsko-tehnicke poslove i razvoj; Odjel za materijalno-
financijske poslove; Odjel revizije i Odjel za operativne i zajednicke poslove.

U Povjerenstvu nisu u cijelosti proveli usvojenu organizacijsku strukturu, tako da na pojedinim kljucnim
mjestima nedostaje uposlenih. Prema planu za 2004. godinu predvideno je da ¢e u Povjerenstvu biti
uposlena 71 osoba po usvojenoj sistematizaciji, a trenutno je uposleno 53 tako da nedostaje 18 uposlenih. U
Povjerenstvu nisu popunjena rukovodna radna mjesta u Odjelu za reviziju i IT odjelu tako da navedeni
procesi nisu dovoljno nadgledani i kontrolirani. Kao jedan od razloga nepotpune provedbe organizacijske
strukture je slab odziv zainteresiranih kandidata koji ispunjavaju uvjete po objavljenim natjeCajima. Reviziji
je potvrdeno da su u tijeku aktivnosti na obnovi natjeCaja za prijem nedostajuceg rukovodnog kadra i
neposrednih izvrsitelja.

Ured za reviziju preporuca Povjerenstvu poduzimanje dodatnih aktivnosti u cilju popune
upraznjenih rukovodnih radnih mjesta kako bi se osigurali uvjeti za efikasno obavljanje i
nadgledanje svih procesa u toj instituciji, a samim tim i uspostavila potpuna funkcija te
institucije.
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Utvrdili smo da Povjerenstvo nije izradilo program rada za 2004. godinu. Ova obveza je propisana Odlukom
Vije¢a ministara BiH, o nalelima za utvrdivanje unutradnje organizacije uprave institucija BiH!. Reviziji su
prezentirani pojedinacni planovi rada po odjelima sacinjeni u kolovozu 2004. godine, kao i planirani
vremenski raspored aktivnosti na pripremi i provodenju opéinskih izbora.

Sukladno vaZzedim propisima® godidnja izvies¢a o poslovanju institucija BiH podnose se odvojeno i to
financijsko izvjeS¢ée se podnosi Ministarstvu financija i trezora BiH, a izvjeS¢ée o radu se podnosi
Parlamentarnoj skupstini BiH. Prema nasem misljenju ovakav nacin izvjeSéivanja ne daje potpunu
informaciju o poslovanju institucija, jer se na dva mijesta podnose izvieS¢a sa razli¢itim sadrzajem koji
pojedinacno ne prikazuju stvarno stanje o ostvarenim rezultatima poslovanja.

Preporucamo rukovodstvu Povjerenstva da ubuduce sacinjava godisnje programe rada, te
da prije usvajanja istih, prethodno pribavi suglasnost Ministarstva financija i trezora BiH na
financijski aspekt tog programa, kako je to propisano navedenom Odlukom Vijeca ministara
BiH.

Misljenja smo da Povjerenstvo treba sacinjavati zbirna godisSnja izvjesca koja ¢e sadrzavati
izvrSene i neizvrsene planirane aktivnosti zajedno sa financijskim pokazateljima o izvrSenju
proracuna i financijskoj poziciji te institucije. Ovakvim nacinom izvjes¢ivanja, organi kojim
se podnosi izvjeS¢ée o poslovanju, imali bi na raspolaganju konkretne komparativne
pokazatelje o realiziranim operativnim aktivnostima i utrosenim financijskim sredstvima za
te aktivnosti, sto bi, prema nasem misljenju, unaprijedilo kvalitetu ocjenjivanja poslovanja
institucija BiH. Smatramo da se ova unaprjedenja u izvjesé¢ivanju trebaju realizirati u
suradnji sa Ministarstvom financija i trezora BiH uz prethodnu suglasnost Vijeca ministara
BiH.

3.2. Planiranjeiizvrsenje proracuna

Prijedlog plana proraCuna Povjerenstva izvrSen je na temelju pretpostavke da ¢e se u cijelosti provesti
organizacijska struktura u 2004. godini na bazi 71 uposlenog. Prema usvojenoj dinamici uposljavanja
potpuna provedba je trebala biti realizirana u januaru 2004. godine. Ukupan prijedlog plana proracuna za
2004. godinu iznosio je 2.477.268 KM, bez programa posebne namjene - Opcinski izbori 2004 koji se prema
odredbama Izbornog zakona financira od strane opcina. Ministarstvo financija i trezora BiH je, bez dodatnih
komunikacija sa Povjerenstvom korigiralo predlozeni proracun na 2.110.000 (smanjenje za 367.268 KM).
Povjerenstvo je sacinilo plan prorauna za program posebne namjene - Opcinski izbori 2004. u ukupnom
iznosu od 3.322.000 KM, a sredstva za realizaciju programa su osigurana uplatama opcina i prikupljena su
na posebnom racunu otvorenom u Ministarstvu financija i trezora BiH u ukupnom iznosu od 2.922.008 KM.

Kao posljedica nerealnog planiranja proracuna za tekuce izdatke Povjerenstva za 2004. godinu utroseno je
1.683.149 KM ili 80% od odobrenog proracuna, tako da neutroSena sredstva Povjerenstva po odobrenom
proracunu za 2004. godinu iznose 426.851 KM ili 20% od odobrenog proracuna.

! 0diuka Vije¢a ministara BiH o nacelima za utvrdivanje unutarnjeg ustrojstva uprave institucija Bosne i Hercegovine («Sl. Glasnik BiH»
broj: 12/03)

2 Izborni zakon («Sl. Glasnik BiH» broj:23/01...04/04); Zakon o izvrSenju Proracuna institucija BiH i medunarodnih obveza

BiH za 2004. godinu («Sl. Glasnik BiH» broj: 23/04)
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Pregled izvrSenja proracuna Povjerenstva za 2004. godinu prikazan je u narednoj tablici:

R. Vrsta rashoda Odobreno |Restruk| Tekuca Ukupno IzvrSenje Odstupanje | Indeks
Br. budZetom |proracu|rezerva| proracun proracuna (6-7) ((7/6)
2004. god. | na po za za
Odluci 2004.godinu| 2004.godinu
VM (3+4+5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
I. |Tekudi izdaci 2.110.000 0 0| 2.110.000 1.683.149 426.851 80
1. [Place uposlenih 1.139.000 0 0 1.139.000 914.097 224.903 80
2. |Naknade troskova uposlenih 315.000 0 0 315.000 242.630 72.370 77
3. |Putni troskovi 20.000 0 0 20.000 17.192 2.808 86
4. |Izdaci za energiju 23.000 0 0 23.000 17.532 5.468 76
5. |Izdaci za komunalne usluge 50.000 0 0 50.000 49.845 155 100
6. [Nabava materijala 80.000 0 0 80.000 57.776 22.224 72
7. |Izdaci za usl. prijevoza i goriva 10.000 0 0 10.000 6.223 3.777 62
8. |Unajmljivanje imovine i oprem. 328.000 0 0 328.000 321.692 6.308 98
9. |Izdaci za tekuce odrzavanje 30.000 0 0 30.000 6.079 23.921 20
10. |Izdaci za osiguranje 5.000 0 0 5.000 1.095 3.905 22
11. |Ugovorene usluge 110.000 0 0 110.000 48.988 61.012 45
II. [Tekudi grantovi 0 0 0 0 0 0 0
III. |[Kapitalni izdaci 0 0 0 0 0 0 (1]
1. |Nabava gradevina 0 0 0 0 0 0 0
2. [Nabava opreme 0 0 0 0 0 0 0
3. |Nabava ostalih stalnih sred. 0 0 0 0 0 0 0
1V. |Programi posebne namjene 2.922.008 0 0| 2.922.008 1.944.826 977.182 67
Opcinski izbori 2004. 2.922.008 0 0 2.922.008 1.944.826 977.182 67

0 0 0 0 0

V. |SVE UKUPNO (I.—-1V.) 5.019.989 0| 5.019.989 3.627.975| 1.392.014 72
Broj uposlenih 50 0 0 50 53 106

Manje ostvareni tekudi izdaci financirani iz proratuna ukazuju na cinjenicu da Povjerenstvo nije realno
izvrSilo planiranje proraCunskih stavki. Najznacajniji razlog se odnosi na propusteno pravovremeno
uposljavanje planiranog broja uposlenih u toj instituciji, a Sto je posljedica dugotrajnih procedura prigodom
izbora drzavnih sluzbenika i nedostatka kadrova za obavljanje poslova revizije i poslova vezanih za
informacijske tehnologije.

Preporuca se rukovodstvu Povjerenstva, da ubuduée prigodom planiranja proracuna
prethodno izvrSi analizu i procjenu potrebnih sredstava, predvidenih donacija, plana
kapitalnih ulaganja i ljudskih resursa potrebnih za izvrSenje operativnih planova, te da
utrosak odobrenih sredstava prilagodi usvojenim operativnim planovima. Na taj nacin bi se
smanjilo odstupanje planiranog i odobrenog proracuna, a potrebna sredstva za izvrsenje
planiranih aktivnosti te institucije bi se svela u realne okvire. Takoder smo misljenja da
rukovodstvo Povjerenstva u buducnosti treba poduzeti dodatne aktivnosti na uspostavi
pravovremene komunikacije sa Ministarstvom financija i trezora BiH, a u cilju
usaglasavanja visine potrebnih sredstava na izradi prijedloga proracuna za tu instituciju,
kako se ovakvi propusti u planiranju proracuna ne bi desavali.
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3.3. Rashodi

Revidiranjem isplacenih placa i naknada uposlenim utvrdili smo da se u Povjerenstvu nisu dosljedno
pridrzavali propisa koji ureduju ovo podrucje. Naime, u Povjerenstvu su izvrsili obracun i isplatu stimulacije
place za domace clanove Povjerenstva u pojedinacnim iznosima od po cca 650 KM (ukupno 2.646 KM) iako
takva vrsta naknade nije predvidena propisima® kojim se ureduju place i naknade za domace &lanove
Povjerenstva.

Pored toga sto isplaceni iznos stimulacije nije materijalno znacajan u odnosu na ukupno
utrosena sredstva, skreCemo pozornost na ovaj propust jer smo u IzvjeScu o izvrSenoj
reviziji za 2003. godinu utvrdili slichu vrstu propusta i dali preporuke rukovodstvu
Povjerenstva da dosljedno primjenjuje naprijed navedene propise kako se ovakvi propusti u
poslovanju te institucije ne bi ponavljali.

3.4. Program posebne namjene - Op¢inski izbori 2004. godine

Prema odredbama Izbornog zakona BiH financiranje izbora vrsi se iz proracuna one razine vlasti zavisno od
toga za koju razinu se provode izbori. Medutim, Izbornim zakonom nije propisan nacin i mehanizam putem
kojih ¢e sredstva biti osigurana, kao ni metodologija utvrdivanja iznosa sredstava koje je potrebno izdvajiti iz
proracuna pojedinih organa vlasti za koje se izbori provode. Prema usvojenom proracunu institucija Bosne i
Hercegovine i medunarodnih obveza BiH za 2004. godinu utvrdeno je da se sredstva za realizaciju posebnog
programa - Opcinski izbori 2004. godine osiguravaju uplatama opcina i iz donatorskih sredstava, a
evidentiraju se kao poseban program u okviru proracuna Povjerenstva, a nacin prikupljanja i pracenja
utroska tih sredstava utvrdit ¢e Vije¢e ministara BiH posebnom odlukom.

Reviziji je potvrdeno od strane rukovodstva Povjerenstva, da Vije¢e ministara BiH nije donosilo bilo kakvu
odluku kojom se regulira nacin prikupljanja i utroska sredstava za Opcinske izbore 2004. godine Sto je imalo
za posljedicu nerealno planiranje potrebnih sredstava za provedbu navedenih izbora i nepostivanje obveza
od strane pojedinih opéina vezano za uplatu potrebnih novéanih sredstva za provodenje izbora. Naime,
Povjerenstvo je utvrdilo okvirni plan proratuna za provedbu izbora na osnovu parametara o provedenim
opéim izborima 2002. godine u ukupnom iznosu od 3.322.000 KM i utvrdila obveze opcina za uplatu na bazi
procentualnog ucesca registriranih biraca po op¢inama. Utvrdili smo da su ukupno prikupljena sredstva na
posebnom racunu iznosila 2.922.008 KM ili 87,95% od planiranih. Ukupno utroSena sredstva za provedbu
opcinskih izbora iznosila su 1.944.826 KM ili 66,55% od prikupljenih sredstva, s tim da je 18 opcina uplatilo
manje od utroSenih sredstava za provedbu izbora za te opcine u ukupnom iznosu od 95.211,10 KM.
Preostala sredstva na posebnom racunu u iznosu od 977.181,60 KM vracena su opc¢inama (ukupno 120) koje
su uplatile vedi iznos od pripadajuceg, s tim da je ostala obveza povrata tim opcinama sredstava utroSenih
za provedbu izbora u opcinama koje nisu izmirile svoje obveze u ukupnom iznosu od 95.211,10 KM.

Revizija je misljenja da ovakav nacin financiranja izbora moze u buduénosti dovesti da
situacije da izbori, zbog nedostatka sredstva, ne budu provedeni, te preporucamo
rukovodstvu Povjerenstva pokretanje aktivnosti na izmjenama Izbornog zakona kojim ce se
jasno definirati izvor sredstva, kao i nacin i mehanizam, planiranja, prikupljanja i
raspolaganja sredstvima potrebnim za provedbu izbora za sve nivoe vlasti u Bosni i
Hercegovini.

3 Odluka Parlamentarne skupstine BiH, o nacinu obracuna placa i ostalih materijalnih prava ¢lanovima Izbornog povjerenstva BiH
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3.5. Informacijski sustav

Povjerenstvo je zbog specificnosti svog poslovanja i svakodnevnih informacija koje obraduje u velikoj
ovisnosti o koristenju informacijskog sustava.

Za razvoj i odrzavanje IT sustava u Povjerenstvu je zaduZen Odjel, u kojem se pored odrZavanja postojeceg
sustava vrsSi i razvoj poslovnih aplikacija. Problem u funkcioniranju ovog Odjela se ogleda u nedostatku
kadrova koji ¢e obavljati predvidene funkcije. Rukovodstvo Povjerenstva bi kao prioritet moralo postaviti
rjeSavanje problema popunjenosti kadrova ovog Odjela.

Revizijom je utvrdeno da Povjerenstvo ne posjeduje pisane procedure koji se odnose na uporabu racunala,
zastitu podataka, kontrolu podataka, klasifikaciju i prava pristupa podacima, obveze programera, pravljenje
rezervnih kopija i vodenje IT projekata, Sto smanjuje efikasnost nad upravljanjem informacijskim sustavom.

Rukovodstvo bi trebalo IT odjelu naloziti da propiSe navedene procedure koje se ticu
upravljanja i kontrole informacijskog sustava, kako bi se pojacala organizacijska kontrola
nad upravljanjem i razvojem informacijskog sustava.

Rezervne kopije podataka se prave redovno na organiziran nacin na centralnom serveru. Medij za smjestanje
back-up podataka se nalazi na istoj lokaciji gdje i server.

Rukovodstvo bi radi sigurnosti podataka trebalo izna¢i mogucnosti cuvanja medija sa
kopijama na nekoj drugoj lokaciji, izvan prostorija Povjerenstva.

4. KORESPONDENCIJA

Povjerenstvu je dana 12.07.2005. godine, uruen Nacrt izvieS¢a o izvrSenoj reviziji za 2004. godinu, na
razmatranje i dostavljane eventualnih novih dokaza i oCitovanja na nalaz revizije.

U ostavljenom roku od 7 dana, Povjerenstvo nije dostavilo oditovanje i primjedbe na IzvjeSce revizije.
IzvjeSce za Parlamentarnu skupstinu BiH predstavlja IzvjeS¢e dostavljeno klijentu bez korekcija u odnosu na
Nacrt izvjesca.

5. Sazetak

Ured za reviziju je izvrSio reviziju financijskog poslovanja Povjerenstva, sukladno odredbama Zakona o
reviziji financijskog poslovanja institucija BiH i INTOSAI standardima, uz uvazavanje opcih uslova okruzenja
u kojim je poslovalo Povjerenstvo. Revizijom smo utvrdili odredeni broj nepravilnosti i nedostataka na koje u
vecem dijelu rukovodstvo Povjerenstva nije imalo utjecaja:

*  Povjerenstvo nije usvojilo program rada za 2004. godinu (tocka 3.1. Izvjesca);

= Proces planiranje proracuna nije uraden kvalitetno sa realno utvrdenim resursima potrebnim za izvrSenje
jasno definiranih ciljeva i zadataka poslovanja (tocka 3.2. Izvjeséa);

* Neadekvatno rjeSenje financiranja izbora bez dodatnog mehanizma za uplatu obveza od strane opcina
(tocka 3.4. Izvjesca);




A

Nedosljedna primjena propisa prigodom obracuna i isplate stimulacije placa za ¢lanove Povjerenstva
(tocka 3.3. Izvjesca);

Zbog nedostatka kadrova Informacijski sustav nije organiziran na funkcionalan nacin (tocka 3.5.
Izvjeséa).

ZAMJENIK GENERALNOG GENERALNI REVIZOR ZAMIENIK GENERALNOG
REVIZORA REVIZORA
Samir Musovi¢ Milenko Sego Dragan Kulina
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