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Program revitalizacije zgrade institucija BiH

U okviru revizije Sluzbe za zajedni¢ke poslove institucija BiH (u okviru kojih su vrseni administrativni —
tehnicki poslovi), revidirali smo Program za revitalizaciju zgrade institucija BiH. S obzirom na Cinjenicu da
je program definiran odlukom Vije¢a ministara dostavljamo vam slijede¢a zapazanja uocena tokom revizije
Programa.

Revidirajuci Program revitalizacije zgrade institucija BiH (u daljem tekstu: Program), tokom 2004. godine,
nismo uocili znacajnije aktivnosti i pomake u realizaciji Programa — Sto je nasa osnovna primjedba.
Revidiranjem spomenutog Programa utvrdili smo kako su tokom 2004. godine, za potrebe Programa bila
rezervirana budzetska sredstva u iznosu 1.955.830,00 KM pod nazivom "Rezervisanja za sufinansiranje
objekta 3 na Marijin Dvoru", a ista su realizovana u iznosu 195.80593 KM sto predstavlja 10% od
rezervisanih sredstava.

Po misljenju revizije razloge neopravdane sporosti u realizaciji spomenutog Programa treba traziti prije
svega, u nedovoljno efikasnoj i racionalnoj strukturi upravljanja Programom. Sama koordinacija izmedu
Odbora projekta, nacionalnog koordinatora, Sluzbe za zajednicke poslove institucija BiH i Vije¢a ministara
nije u potpunosti zadovoljavajuca, niti su jasno i precizno odredene nadleznosti i definisani zadaci u ovom,
izuzetno vaznom i vrijednom projektu. Potvrda misljenja revizije o neopravdanoj sporosti (na koju smo
ukazivali, a to cinimo i ovaj put), su i ozbiljna upozorenja grckih donatora na sporost organa vlasti BiH u
realizaciji spomenutog programa, te bi mogla u pitanje biti dovedena i donatorska sredstva Vlade Grcke.

Za realizaciju ovoga Programa je formiran Odbor projekta ( 28.02.2002. godine) sa zadacom koncipiranja i
uspostavljanja organizacione strukture za provedbu ovog Programa sa teziStem na koristenje kadrova
institucija BiH, te mogucnost angaZovanja specijalnih konzultantskih usluga, dok se svi pravni, tehnicki,
racunovodstveni i operativni poslovi organizuju i realizuju u okviru djelatnosti Sluzbe zajednickih poslova
institucija BiH. U razgovoru sa predsjedavaju¢im Odbora smo zakljuéili da su, po njegovom misljenju,
aktivnosti Odbora zavrsSene i da nema potreba za daljnje funkcionisanje Odbora. Takoder napominjemo da
Odbor nije sacinio jedan konacni izvjestaj za svoj rad koje bi sadrzavalo, izmedu ostalog i dalje korake u
smislu funkcionisanja ili prestanka rada.

Ured za reviziju smatra potrebnim i predlaze obavezno sacinjavanje konacnog izvjestaja o
radu Odbora i prezentacija istoga Vije¢u ministara, radi donoSenja odgovarajucih zakljucaka.

Kada je u pitanju funkcionisanje Ureda nacionalnog koordinatora Programa bilateralne ekonomske saradnje,
moramo istaci sljedece Cinjenice:

* nije formiran ili, bolje receno, nije funkcionisao zajednicki Upravni odbor, Komitet i Nadzorni
odbor HIPERB-a u okviru cega se realizuje ovaj Program (po rijeCima nacionalnog koordinatora,
Vlada Grcke nije delegirala svoje clanove);

= cjelokupne aktivnosti je provodio nacionalni koordinator (pregovori sa Vladom Grcke, raspisivanje
konkursa), sto po misljenju revizije, nije preporucljivo, pogotovo u daljoj realizaciji projekta.
Smatramo da bi kljuéne odluke trebao donositi Upravni odbor, a nacionalni koordinator provoditi
iste;

= sugeriSemo razmatranje ideje o formiranju Agencije za izgradnju objekta ili uspostavu projekt
menadzZmenta u cilju racionalnijeg i transparentnog upravljanja realizacijom projekta.



<

Tokom razgovara sa nacionalnim koordinatorom, dobili smo uvjeravanja da ¢e se Program poceti realizovati
polovicom 2005. godine i da su, po misljenju nacionalnog koordinatora otklonjeni gotovo svi problemi koji
su bili prisutni proteklih godina. U neposrednoj buduénosti ocekuje se potpisivanje ugovora sa izvodacem
radova i uvodenje izvodaca u posao (radi se projektu cija vrijednost je cca. 15.000.000,00 EUR). Sam proces
izbora izvodaca i potpisivanje ugovora nije bio zavrsen tokom revizije za 2004. godinu, pa Ce isti proces biti
revidiran u 2005. godini.

Ured za reviziju sugeriSe Vije¢u ministara da razmotri slijedece nase sugestije i prijedloge:

Trazenje i sacinjavanje konacnog izvjeStaja Odbora projekta za revitalizaciju zgrade
institucija BiH;
Razmatranje izvjeStaja i donosSenje konacne odluka o daljem statusu Odbora;

Insistiranje na funkcionisanju Upravnog odbora (s obzirom na ¢injenicu da su &lanovi
Vijeéa ministara i ¢lanovi Upravnog odbora) i Nadzornog odbora HIPERB-a;

TraZenja izvjeStaja o preduzetim aktivhostima na dobijanju dozvole za gradnju od
Sluzbe koja je zaduzena za pribavljanje svih potrebnih dozvola za gradenje (ovo
napominjemo zbog moguéih nepredvidivih poteSkoca i sporosti procesa dobijanja
spomenutih dozvola);

Razmotriti ideju o postaviljanju funkcionalne strukture upraviljanja i rukovodenja
projektom na primjer, formiranje projekt menadimenta u cilju brze, efikasnije i
transparentnije izgradnje objekta. Posebno naglaSavamo potrebu jasnog i preciznog
definisanja obaveze i zadataka svakog od ¢imbenika u Programu, s obzirom da je rijec
Programu koji se finansira iz stranih sredstava;

S obzirom da se radi o donatorskim sredstvima i, manjim dijelom, uces$éu BiH
institucija potrebno je, prilikom zakljucivanja ugovora o realizaciji projekta, angazovati
ili koristiti usluge eksperata iz ovih oblasti;

Aktivno uklju¢enje u pracenje realizacije ovog izuzetno vaznog projekta;

Voditi racuna o ugledu BiH, te nastojati da se sve preuzete obaveze izvrSavaju
profesionalno, zakonito i na transparentan nacin u cilju oc¢uvanja rejtinga institucija
BiH.

U nadi da ¢e konacno zapoceti konkretni i vidljivi pomaci u realizaciji Programa podrzavamo i cijenimo
aktivnosti koje su preduzete tokom 2005. godine.
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