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      I    М ИШЉ ЕЊ Е Р ЕВИЗ ОР А  
 

1.1. Канцел арија за ревизију институција Б осне и Херцеговине (у даљ ем тексту: Канцел арија 
за ревизију) извршил а је ревизију ф инансијских извјештаја који се завршавају на дан 
31.12.2005. године у М инистар ству иностр аних послова Босне  и Хер цеговине (у 
даљ ем тексту: М инистарство). 

1.2. Р уководство М инистарства одговорно је за ф инансијске извјештаје, поступањ е у скл аду са 
законима и прописима и успостављ ањ е еф икасног система интерних контрол а. Наша 
одговорност је да изразимо мишљ ењ е на основу ревизије коју смо извршил и. 

1.3. Законска основа ревизије садржана је у Закону о ревизији институција Б осне и 
Херцеговине ('Сл ужбени гл асник Б иХ', број:12/06). Р евизију смо извршил и у скл аду са 
ревизијским стандардима М еђународне организације врховних ревизијских институција –  
INTOSAI ('Сл ужбени гл асник Б иХ', број:15/01). О ви стандарди захтијевају да ревизију 
пл анирамо и извршимо на начин који нам омогућ ава да се у разумној мјери увјеримо да су 
ф инансијски извјештаји састављ ени у скл аду са важећ ом законском регул ативом и 
примјенљ ивим рач уноводственим стандардима и да представљ ају тач ан и истинит приказ 
посл овањ а. Р евизија оцјењ ује и поузданост система интерних контрол а којима се 
осигурава примјена закона и прописа, заштита имовине, поуздано извјештавањ е и 
еф икасно посл овањ е. 

1.4. Р евизија је, на основу узорака, испитивал а знач ајне трансакције које потврђују износе у 
ф инансијским извјештајима, оцјену рачуноводствених нач ел а прил иком састављ ањ а 
ф инансијских извјештаја, оцјену знач ајних процјена које је извршил о руководство 
прил иком састављ ањ а ф инансијских извјештаја, усагл ашеност са законима и прописима и 
оцјену система интерних контрол а. Сматрамо да ревизија коју смо извршил и пружа 
разумну основу за изражавањ е нашег мишљ ењ а. 

П р ема наш ем миш љ ењ у, ф инансијски извјеш таји М инистар ства за 2005. годину 
р еал но и објективно пр иказују ф инансијско стањ е  М инистар ства у свим 
значајнијим аспектима на дан 31. децембр а 2005. године, осим за еф екте  које  
на ф инансијске  извјеш таје  имају сљ едећ е  ставке: 

§ попис ср едстава и извор а ср едстава за 2005. годину није, у цијел ости, 
завр ш ен и нису пр оведена сва потр ебна књ иж ењ а по извр ш еном попису 
(тачка 3.8.); 

§ пр оцедур е  набавки р оба, усл уга и извођ ењ а р адова нису извр ш ене  у 
цијел ости у скл аду са З аконом о јавним набавкама (тачка 3.5.); 

§ непоуздан систем интер них контр ол а (тачка 3.1.) и нер еал изован 
значајан бр ој пр епор ука р евизије  из р анијих извјеш таја (тачка 2.) 

§ ф инансијски извјеш таји су непотпуни ш то је  посљ едица недостатка 
одр еђ ених контр ол а у М инистар ству и недовољ но јасних инстр укција 
М инистар ства ф инансија и тр езор а (тачка 3.2.)  

§ буџет није ур ађ ен квал итетно на основу свих потр ебних ул азних 
пар аметар а са р еал но утвр ђ еним р есур сима потр ебним за извр ш ењ е  
јасно деф инисаних циљ ева и задатака (тачка 3.3.) 

§ сл абости и непр авил ности у ф инансијском пословањ у р евидир аних ДК П–
а, као и опш тим запаж ањ има о р аду ДК П  мр еж е  (пр илог извјеш таја); 
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          II      Р ЕВИЗ ИОНИ ИЗ ВЈ ЕШТА Ј  
 

1.    УВОД 

У скл аду са Уставом Б осне и Херцеговине, Законом о Савјету министара, Б ечком конвенцијом о 
дипл оматским и конзул арним односима и другим важећ им прописима, М инистарство обављ а 
посл ове из своје надл ежности. Посл ови из надл ежности М инистарства обављ ају се у оквиру 
сектора, одјељ ењ а, кабинета и канцел арија као основних организационих јединица. 
М инистарством руководи министар, замјеник и секретар М инистарства.  

М инистарство је надл ежно за: проведбу утврђене спољ не пол итике Б иХ и рад на развоју 
међународних односа у скл аду са ставовима и смјерницама Предсједништва Б иХ; предл аже 
утврђивањ е ставова о питањ има од интереса за спољ нопол итичке активности и међународни 
пол ожај Б иХ; заступањ е Б иХ у дипл оматским односима; сарадњ а са међународним 
организацијама; припремањ е бил атерал них и мул тил атерал них споразума; вршењ е посл ова у 
вези с боравком и заштитом права и интереса држављ ана Б иХ на стал ном и привременом 
боравку у иностранству итд. 

 

2.   ОСВР Т НА  П РЕПОР УК Е ИЗ  ИЗ ВЈЕШТА Ј А  О Р ЕВИЗ ИЈИ З А  2004. ГОДИНУ 

Канцел арија за ревизију извршил а је ревизију посл овањ а М инистарства за 2004. годину и 
претходну ревизију за 2005. годину о ч ему је састављ ен И звјештај о ревизији за 2004. годину 
и упућ ено Писмо руководству за 2005. годину. О свртом на препоруке ревизије које су бил е 
садржане у наведеним документима констатовал и смо да је М инистарство предузел о одређене 
активности на откл ањ ањ у недостатака, да су одређене активности у вези примјене препорука 
у току, те да одређене препоруке нису, још увијек, реал изоване. Наводимо прегл ед препорука 
ревизије и статус њ иховог рјешавањ а: 

 

Р еал изоване  пр епор уке: 

§ М инистарство је на основу препорука ревизије1 ф ормирал о комисију за рјешавањ е 
пробл ема тј. нерјешених почетних стањ а на ф инансијским картицама у рач уноводству 
М инистарства.  

§ Р ијешено је питањ е књ ижењ а курсних разл ика (усмена инструкција М инистарства 
ф инансија и трезора Б иХ). 

 

А ктивности које  су у току: 

§ М инистарство и даљ е предузима мјере на унапређењ у система интерних контрол а и 
интерне ревизије (извршен прегл ед и сачињ ени записници већ ег броја ДКП -ова); 

§ М инистарство и даљ е ради на побољ шањ у уредности и ажурности рач уноводствених 
евиденција, посебно на рјешавањ у  пробл ема из прошл их периода; 

§ М инистарство је предузел о одређене активности око усагл ашавањ а интерних 
ф инансијских односа између сједишта М инистарства и ДКП -а (обрађени су угл авном сви 
ДКП  -ови). 

                                           
1 И звјештај ревизије за 2004., 2003. и 2002. годину. 
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§ Покренуте су и активности на сачињ авањ у недостајућ их и обједињ авањ у постојећ их 
интерних аката потребних као координација текућ их активности између сједишта и  ДКП  
мреже. 

 
 

П р епор уке  које  нису извр ш ене: 

§ Попис за 2005. годину није извршен скл аду са стандардима и препорукама ревизије из 
претходних година, односно попис средстава и извора средстава није завршен са 
31.12.2005. године;  

§ Нису учињ ени додатни напори у циљ у убрзањ а процедура за доношењ е Закона о спољ ним 
посл овима Б осне и Херцеговине и нису сачињ ени и Предсједништву понуђени писани 
критерији на основу којих би се вршил и приједл ози и именовањ а на дипл оматске позиције 
у ДКП -има;  

§ Везано за кориштењ е буџетских позиција ПТТ трошкова и трошкова репрезентације, 
ревизија није могл а да се увјери да је М инистарство уважил о у потпуности раније 
препоруке и скретањ а пажњ е, те на рационал ан и еф икасан начин ријешил о питањ е ове 
врсте трошкова у току 2005. године; 

§ М ада су предузимане одређене радњ е од стране М инистарства,  до 31.12.2005. године, 
нису у потпуности рашчишћ ени и ријешени пробл еми у вези посл овањ а ДКП -а Тел авив и 
Париз из прошл их година; 

§ Није вршена потпуна анал иза жиро рачуна и праћ ена детаљ на структура стањ а на 
појединим рач унима у ДКП -има. О вај нал аз ревизије се понављ а пар година, те су током 
2005. године опет уочени вел ики ф инансијски износи депоновани на појединим рач унима 
ДКП -а; 

§ Није бил о знач ајнијих помака везано за економску дипл оматију (није закљ уч ен 
међународни протокол  о координацији за економску дипл оматију, није сачињ ена 
стратегија/пл атф орма и сл .);  

§ Нису ријешени пробл ем судских спорова из ранијих година; 

§ У ДКП -мрежи нису ријешени пробл еми неквал итетних кадрова у дијел у материјал но 
ф инансијског и конзул арног посл овањ а (рачунопол агачи и конзул арни радници). 

 

3.   НА Л А З И Р ЕВИЗ ИЈЕ И П Р ЕПОР УК Е 

3.1.   Систем интер них контр ол а2 

Р евизија је извршил а испитивањ е система интерних контрол а, административних и 
рач уноводствених процедура и квал итета ф инансијског управљ ањ а у М инистарству. Циљ  ових 
испитивањ а је био да се увјеримо у којој мјери су оперативни циљ еви остварени и кол ико су 
поуздани подаци на којима се базирају годишњ и ф инансијски извјештаји, те да л и је 
ф инансијско управљ ањ е у скл аду са постојећ им прописима. 

М инистарство ф инансија и трезора  Б иХ доставил о је свим корисницима буџета Практични 
водич  за еф икасну интерну контрол у у институцијама Б осне и Херцеговине3 који садржава 
смјернице у вези израде правил ника о интерним контрол ама. Водич  је усвојен у оквиру 

                                           
2 Систем интерних контрол а подразумјева скуп поступака и мјера које предузима руководство  с циљ ем  обезбјеђењ а 
тач ности и правил ности евидентирањ а ф инансијских трансакција, њ ихову пуну ускл ађеност са законима, те 
еф икасност, економичност и еф ективност трошењ а јавног новца као и заштите имовине. 
3 Погл едати И нструкцију за развој и одржавањ е система интерних контрол а од 08.03.2005. године М инистарства 
ф инансија и трезора Б иХ и А кциони пл ан за успоставу система интерних контрол а у  институцијама Б иХ који је 
предл ожил а радна група за израду и провођењ е акционог пл ана за јач ањ е ситема интерних контрол а коју је 
именовао Савјет министара О дл уком број:: 277/04 од 16.12.2004. године.  
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А кционог пл ана од стране Савјета министара и базиран је на, у свијету, широко прихваћ еном 
модел у система интерних контрол а од пет компоненти: 

- контрол ног окружењ а, 

- процјене ризика,  

- контрол них активности, 

- инф ормација и комуникација, 

- мониторинга. 

М инистарство није до сада предузел о потребне активности на изради Правил ника о интерним 
контрол ама који омогућ ава примјену оваквог модел а интерних контрол а. Највећ а одговорност 
за успостављ ањ е система интерних контрол а везана је за руководство М инистарства. 
И стовремено увођењ е система интерних контрол а заснованог на модел у од  пет компоненти 
највише ћ е користити руководству, јер ћ е такав систем обезбиједити (у разумној мјери) 
заштиту посл овањ а од евентуал них превара, грешака ил и зл оупотреба. Наша запажањ а у 
М инистарству у вези ове пробл ематике представић емо по појединим компонентама система 
интерних контрол а. 

• К онтр ол но окр уж ењ е 

Контрол но окружењ е је основа цјел окупног система интерне контрол е. О но осигурава 
дисципл ину и организацију као и кл иму која утич е на општи квал итет интерне контрол е. 
Контрол но окружењ е подразумијева и обавезу руководства у вези преузимањ а активног 
интереса у пл анирањ у, надзирањ у и извјештавањ у о постигнутим резул татима и развијањ у 
праксе управљ ањ а љ удским ресурсима (провјера знањ а, обука особљ а, унапређењ а итд.).  

М инистарство поједине ел ементе контрол ног окружењ а већ  посједује: као што су кодекс 
понашањ а и одржавањ е састанака (Кол егија М инистарства) путем којих се предузимају 
одређене посл овне активности и сл . М еђутим, потребна су даљ а унапређењ а контрол ног 
окружењ а који чини основу без које остал е компоненте интерних контрол а не могу бити 
израђене. Дио контрол ног окружењ а који недостаје М инистарству је непостојањ е Закона о 
спољ ним посл овима, на шта смо скретал и пажњ у и у ранијим извјештајима ревизије, што 
отежава руководству М инистарства да у потпуности деф инише циљ еве посл овањ а, деф инише 
организацију М инистарства, начин рада, утврди екстерне и интерне ф акторе ризика, те 
успостави свеобухватан систем интерних контрол а. Сматрамо да би, без обзира што постоје 
Смјернице Предсједништва Б иХ за вођењ а спољ не пол итике, доношењ е наведеног Закона 
бил о неопходно.  

Надаљ е, уочил и смо да недостају писана правил а и критерији на основу којих М инистарство 
предл аже кандидате за дипл оматска постављ ењ а Предсједништву Б осне и Херцеговине (за 
оне сл уч ајеве именовањ а која су базирана на приједл озима М инистарства). Недостатак 
писаних правил а и процедура, укљ уч ујућ и и критерије избора кандидата усл ожњ ава и чини 
процес именовањ а дипл омата прил ич но нетранспарентним. Свјесни да М инистарство не може 
контрол исати цјел окупан процес (с обзиром да Предсједништво Б иХ доноси конач ну одл уку о 
именовањ има), поново истичемо да би бил о добро  сачинити писана, транспарентна правил а  
и критерије који ћ е да посл ужи М инистарству да припреми квал итетне л исте кандидата 
Предсједништву Б иХ. О дабране дипл омате требал е би обавезно проћ и струч но усавршавањ е 
кроз опште и посебне програме из обл асти спољ них посл ова, које организује и контрол ира  
М инистарство ( поједине дипл омате су само дјел имично прол азил е кроз обуку).   

О рганизациона структура М инистарства, као један од ел емената контрол ног окружењ а веома 
је важна. Ф ункционал на организациона структура повећ ава еф икасност употребе ресурса, 
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ел иминише дупл ирањ е активности и деф инише одговарајућ е л иније одговорности. Не ул азећ и 
у ф ункционал ност организационе структуре М инистарства, мишљ ењ а смо да организациона 
структура није довољ но јасна када су у питањ у прецизне одговорности и границе овл аштењ а 
што подразумијева јасне ул оге сваког запосл еног унутар организације (користи се одл ука о 
преносу надл ежности из 2003. године), а посебно у већ ем броју ДКП -ова  у којима  недостаје 
адекватна контрол а ф инансијских трансакција. Као додатни пробл ем успостави добре 
организационе структуре М инистарства је и вел ика ф л уктуација запосл ених (нпр. О дјел  за 
ф инансије и рач уноводство требају напустити, односно отић и у ДКП -мрежу три запосл ена). 

Сугер иш емо поново пр едузимањ е  додатних напор а у циљ у убр зањ а пр оцедур а 
за  донош ењ е З акона о спољ ним пословима БиХ, као и интензивир ањ е сар адњ е  
са свим р ел евантним институцијама Босне  и Хер цеговине  које  учествују у 
пр оцесу усвајањ а овога закона. Донош ењ ем закона о спољ ним пословима јасно 
би се  утвр дио начин вр ш ењ а сољ них послова, те  основа ор ганизације и начин 
р ада М инистар ства и дипломатских пр едставниш тава у иностр анству.  
 
Такођ е смо миш љ ењ а како М инистар ство у сар адњ и са П р едсједниш твом БиХ 
тр еба хитно донијети јасне  писане  кр итер ије , на основу којих би се  вр ш ил и 
пр иједлози и именовањ а на дипломатске позиције  у ДК П -има у циљ у 
тр анспар ентног избор а ш то квал итетнијих дипломата БиХ. М иш љ ењ а смо како 
би цјел окупни пр оцес именовањ а дипломата тр ебао имати јасне  писане 
пр оцедур е  и кр еир ан ш ир ок спектар  кр итер ија, који би тр ебао да буде познат 
јавности, односно свим квал иф икованим појединцима, на основу чега ћ е  се  
пр едлагати и именовати БиХ дипломате.   

П р епор учујемо да р уководство М инистар ства пр енесе  позитиван став пр ема 
систему интер них контр ол а на цијел у ор ганизацију и да пр едузме  активности на 
изр ади П р авил ника о интер ним контр ол ама заснованих на модел у од пет 
компоненти. 

• П р оцјена р изика 

Процјена ризика с којом се сусрећ е М инистарство у остваривањ у својих циљ ева пружа основу 
за израду правих одговора на утврђене ризике. 

М инистарство нема утврђене јасне циљ еве посл овањ а према подруч јима и активностима свога 
посл овањ а, тако да нису утврђени ризици у односу на поједине посл овне процесе. Према 
томе, М инистарство није у могућ ности вршити вредновањ е ризика са становишта знач ајности 
процјене појаве ризика, процјењ ивањ а тол еранције на поједине ризике и одређивањ е 
стратегије за поступањ е са ризицима. О вај дио процјене ризика је знач ајан за предузимањ е 
противмјера за спреч авањ е ризика који је садржан у контрол ним активностима. 

М инистар ство тр еба да пр оцијени р изике  пословањ а пр ема појединим 
пословним пр оцесима који се  односе на ф инансијски аспект пословањ а, нпр . 
пр оцјена р изика се  мож е  утвр дити за одр еђ ене  активности ф инансијског 
пословањ а као ш то су: изр ада буџета, пр аћ ењ е  извр ш ењ а буџета, набавке, унос 
података у главну књ игу, кор иш тењ е  сл уж бених возила, ф инансијско 
извјеш тавањ е, посебни пр огр ами, попис имовине, пр иходи од такси и сл . Такођ е  
пословни пр оцеси и пр оцјена р изика могу се  утвр дити и за активности везано за 
опш те  надл еж ности М инистар ства (таксе  и дипломатски пасош и, р ад и 
запош љ авањ е, ДК П -мр еж а...). 

• К онтр ол не  активности 

Када су већ  одређени ризици посл овањ а у односу на циљ еве, гл авна стратегија за 
убл ажавањ е ризика проводи се кроз контрол не активности. Под контрол ним активностима 
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подразумијевају се: подјел а дужности, давањ е одобрењ а и овл аштењ а, контрол а трансакција, 
контрол а приступа ресурсима и евиденцији, ускл ађивањ е, надзор итд.  
 
Један дио контрол них активности у М инистарству је већ  садржан у обл ику процедура, правил а 
упутстава, међутим  уочил и смо да исте, још увијек, нису обједињ ене на једном мјесту, 
сједињ ене у збирни прегл ед - брошуру по одређеним секторима (нпр. правил а и процедуре за 
посл овањ е ДКП  мреже), како би се јасно и прецизно знал о која су важећ а, а које не, што би 
помогл о у изградњ и система на који руководство М инистарства може да се осл они и у које 
може да се поузда при доношењ у одл ука.  

К анцел ар ија за р евизију стога, поново сугер иш е  М инистар ству да пр еиспита 
постојећ а пр авил а и донесе  нова у којима тр еба обухватити све  ел ементе  
контр ол не активности. П р авила тр ебају бити напр ављ ена пр ема појединим 
пословним пр оцесима у којима су већ  пр оцијењ ени р изици пословањ а. Даљ е, 
тр еба наставити са активностима на ур еђ ивањ у, обједињ авањ у свих важ ећ их 
интер них пр авил а и пр оцедур а, са пр ечиш ћ еним текстовима како би се 
осигур ал о да запосл еници имају л акш и пр иступ, те  осигур ала пр авовр емена 
инф ор мација за р ационал но пословањ е. Наглаш авамо потр ебу да се  овакав 
матер ијал  учини доступним свим запосл енима М инистар ства (путем Интр анета 
ил и у ш тампаној вер зији), те  да се  у континуитету осигур ава инф ор мација о 
измјенама и допунама.  

Сматр амо кор исним да  р уководство М инистар ства изр ади ш ематски  пр икази 
контр ол них поступака и л ичних задуж ењ а у пословним пр оцесима, који би 
р уководству обезбјеђ ивал и р еал ну контр ол у и надзор  над пр имјеном интер них 
пр авил а и пр оцедур а. 

• Инф ор мације  и комуникације  

Уочил и смо да М инистарство није успоставил о ф ормал ни систем инф ормација и комуникација 
који укљ уч ује компјутерску технол огију и повремено окупљ ањ е особљ а ради инф ормисањ а. 
Умјесто тога постоје поједини обл ици неф ормал ног инф ормисањ а и комуницирањ а који нису 
гарант да ћ е сви запосл ени бити бл аговремено инф ормисани. О вдје нарочито 
подразумијевамо упознавањ е запосл ених са правил има како би они јасно препознавал и своје 
ул оге и одговорности. 

М инистар ство би тр ебало да уведе  р едован начин инф ор мисањ а и комуникације 
са запосл енима, нпр . путем кр еир ањ а интер нета, р едовнијим састанцима са 
запосл енима увођ ењ ем огласне  плоче  и др угим обл ицима комуницир ањ а.  

• Монитор инг 

М ониторинг подразумијева праћ ењ е претходних компоненти система интерних контрол а ради 
контрол е, прил агођавањ а датим усл овима и стал ног унапређењ а система. Нисмо уочил и да је 
извршен мониторинг постојећ ег система интерних контрол а који је тренутно садржан у 
појединим правил има.  

Потр ебно је  извр ш ити одговар ајућ е  анал изе и измјене  система интер них 
контр ола и пр ил агођ авањ е  система интер них контр ол а пр ема 'Водичу за 
еф икасну интер ну контр олу у институцијама Босне и Хер цеговине ' које је  
изр адил о М инистар ство ф инансија и тр езор а. 

 

О дл уком о успостави Канцел арије за ревизију учињ ен је знач ајан корак да се интерна 
инспекција трансф ормише у интерну ревизију, међутим и даљ е сматрамо да М инистарство 
није у довољ ној мјери разрадил о и прецизно деф инисал о мандат и овл аштењ а интерне 
ревизије. И ако су пробл еми у појединим ДКП -има идентиф иковани и рјешавани, ревизија 
скрећ е пажњ у руководству М инистарства на изостанак превентивних мјера система интерних 
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контрол а које су могл е да пруже прел иминарне инф ормације прије настанка нежељ ених 
догађаја, а што би по нашем мишљ ењ у био један од задатака у мандату интерне контрол е и 
ревизије. Сматрамо да би интерна ревизија требал а обратити више пажњ е унапређењ у 
цјел овитог  система интерних контрол а и помоћ и на превазил ажењ у пробл ема који се 
понављ ају више година као нпр:  

§ недовољ но изграђена, јасна и прецизна правил а за настанак знач ајнијих трошкова 
М инистарства, као нпр. кориштењ е мобил них и ф иксних тел еф она, усл уга репрезентације, 
трошкова сл ужбених путовањ а, употребе сл ужбених аутомобил а, посл овних кредитних 
картица итд.;  

§ досљ едно поштивањ е Закона о јавним набавкама роба и усл уга, као и других закона 
знач ајних за ф ункционисањ е М инистарства (нпр. Закона о извршењ у буџета);  

§ успоставу задовољ авајућ ег система интерних контрол а у дијел у комуникације и контрол е 
ДКП - мреже, ажурног и уредног рачуноводства (уредност и ажурност документације у 
сједишту и у ДКП -мрежи), извршењ е цјел овитог пописа у скл аду са стандардима и 
препорукама ревизије.  

К анцел ар ија за р евизију пр епор учује  р уководству М инистар ства наставак 
започетих активности на ор ганизационој тр ансф ор мацији и јачањ у Интер не  
р евизије . Посебно ж ел имо скр енути паж њ у р уководству М инистар ства на 
деф инисањ е  статуса и мандата Интер не р евизије  са изгр ађ еном методологијом 
р ада Интер не  р евизије, у скл аду са стандар дима интер не  р евизије4, те  
обавезном пр овођ ењ у пр епор ука и сугестија из  усвојених р евизионих 
извјеш таја.  

 

3.2. Ф инансијски извјеш таји 

Финансијски извјештаји М инистарства сачињ ени су према Правил нику о ф инансијском 
извјештавањ у институција Б осне и Херцеговине5 без ф инансијских извјештаја на прописаним 
обрасцима за екстерне кориснике. О вако сачињ ени и М инистарству ф инансија и трезора Б иХ, 
достављ ени ф инансијски извјештаји нису компл етни, а што се огл еда у сљ едећ ем: 

§ Прописане инф ормације о систему интерних контрол а реал изованих током године и 
корективне радњ е предузете у циљ у реал изације препорука ревизије нису садржане у 
извјештајима; 

§ Забиљ ешке уз ф инансијске извјештаје нису детаљ но разрађене и не пружају довољ но 
инф ормација о ф инансијским трансакцијама и сал дима у ф инансијским извјештајима на 
крају године, а нарочито инф ормације везано за рашчишћ авањ е појединих почетних 
стањ а  из претходних година; 

§ Све прописане кол оне у појединим ф инансијским извјештајима нису уредно и у 
потпуности попуњ ене у скл аду са наведеном инструкцијом (нпр. образац остварених 
расхода) и нису сачињ ени ф инансијски извјештаји за екстерне кориснике извјештаја.  

М инистарство ф инансија и трезора Б иХ, које је прописал о измијењ ени начин извјештавањ а, 
није на вријеме донијел о и објавил о потребна упутства, смјернице и инструкције за 
сачињ авањ е и попуњ авањ а завршних ф инансијских извјештаја, што је створил о недоумице у 
вези начина извјештавањ а за екстерне кориснике извјештаја. О сим наведеног, измијењ ени 

                                           
4 Скрећ емо пажњ ну да је мисија USAID- Б их припремил а квал итетне материјал е у вези успоставе интерних контрол а и интерне 
ревизије, а мисија OSCE у Б их је превел а међународне ревизијске стандарде и припремил а одговарјућ и припучник. Такође, 
напомињ емо да је М инистарство ф инансија и трезора Б иХ припремил о одговарајућ е материјал е за интерну ревизију. 
5 Правил ник о ф инансијском  извјештавањ у институција Б осне и Херцеговине број: 01-St4-16-1809/05 од 31.03. 2005.године, 
донијел о М инистарство ф инансија и трезора Б иХ.  
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начин извјештавањ а није у цијел ости поуздан и због недостатака који су везани  за 
М инистарство ф инансија и трезора Б И Х, а односе се на сљ едећ е: ф инансијски извјештаји су 
сачињ ени, иако претходно нису проведена закљ уч на књ ижењ а у гл авној књ изи трезора, сет 
прописаних ф инансијских извјештаја не садржи ф инансијски извјештај 'Б ил анс стањ а' који 
представљ а ф инансијски пол ожај М инистарства, обрасци за ф инансијске извјештаје нису 
усвојени и објављ ени, прил иком предаје ф инансијских извјештаја у М инистарству ф инансија и 
трезора Б иХ није постојал а контрол а  компл етности ф инансијских извјештаја. 

К анцелар ија за р евизију пр едлаж е  М инистар ству да евентуал не  нејасноћ е  у 
вези изр аде  ф инансијских извјеш таја р азјасни са М инистар ством ф инансија и 
тр езор а БиХ и у циљ у поузданих извјеш таја отклони одр еђ ене  недостатке у 
извјеш тавањ у. М иш љ ењ а смо да би ш тампани (објављ ени) обр асци и 
пр ецизнија упутства за попуњ авањ е  ф инансијских извјеш таја могл и бити једно 
од р јеш ењ а којима би се  постигла стандар дизација извјеш тавањ а, као и њ ихова 
бољ а контр ол а од М инистар ства ф инансија и тр езор а.  

 

3.3. Пл анир ањ е  буџета  

А нал изом пл анираног и извршеног буџета за 2005. годину смо уочил и да М инистарство није 
прекорачил о буџет у цјел ини, нити је прекорачил о буџет у односу на буџетске л иније што јасно 
показује табел а у прил огу. О бзиром да је пл анирањ е буџета извршено као и за 2004. годину 
уоч ене су исте сл абости као и раније, а односе се на: недостатак анал иза и других ул азних 
параметара потребних за квал итетно пл анирањ е, недовољ но детаљ ан буџет набавки, те 
сл абости процеса пл анирањ а и извршењ а усвојеног буџета по појединим дестинацијама, ч ему у 
циљ у економичног, еф икасног и транспарентног трошењ а јавног новца, треба посветити више 
пажњ е него до сада. Посебно нагл ашавамо потребу анал изирањ а система дознач авањ а 
мјесеч них износа потребних ф инансијских средстава ДКП  –  има, односно висине истих, те 
утврђивањ а стварних потреба ДКП -а уз претходну анал изу тренутног стањ а на рачунима, дакл е 
и на питањ е распол агањ а ф инансијским средствима која се нал азе на рачунима. Р евизија је 
упозната да М инистарство предузима активности на унапређењ у процеса пл анирањ а и 
извршењ а буџета и да је укљ уч ено у процесе оперативног  и стратешког панирањ а које се 
треба примијенити за наредне године. 

Имајућ и у виду наведено, посебно наглаш авамо да се  пр ил иком планир ањ а 
буџета узму у обзир  плански задаци које М инистар ство ил и поједини ДК П  
тр ебају да р еал изују, као и потр ебне  тр ош кове и исте  ускл адити са одобр еним 
ф инансијским ср едствима, како на нивоу М инистар ства тако и по појединим 
ДК П–има. Такођ е  је  потр ебно, у складу са З аконом о јавним набавкама, 
сачинити детаљ ан план набавки р оба и усл уга који ћ е  бити основа за 
одр еђ ивањ е  поступка набавки, односно избор а добављ ача. 

Надаљ е  је  неопходно да се  пер манентно пр ати и анал изир а усвојени 
ф инансијски план, пр ате  стањ а на р ачунима и анал изир ају ствар ни 
ф инансијски износи потр ебни за мјесечне  дотације , како би на р ачунима имал и 
потр ебан износ за нор мал но ф ункционисањ е  ДК П . Овакве  анал изе  би тр ебал о 
увр стити у тр омјесечне  извјеш таје  са којима би се  упознало р уководство (путем 
кол егија).  

3.4. Извр ш ењ е  буџета-р асходи 

Р евидирањ ем знач ајнијих категорија расхода уочил и смо одређене пропусте и недостатке у 
систему интерних контрол а који деф инишу потрошњ у како роба тако и усл уга. Посебну пажњ у 
обратил и смо на категорију знач ајнијих трошкова, а који су исказани на нивоу цијел ог 
М инистарства.  
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П Р ЕГЛЕД  О СТ В АР ЕНИХ ЗНАЧАЈНИЈИХ Т Р О Ш КО В А МИНИСТ АР СТ В А У 2005. ГО Д ИНИ  
 
 НА З ИВ  ТР ОШК А          ИЗ НОС 
   

- Усл уге репрезентације 922.928,75 
- Накнаде трошкова смјештаја-закуп станова 5.827.607,95 
- Унајмљ ивањ е простора и резиденција 3.429.775,78 
-  И здаци за гориво 394.045,15 
- Усл уге оправке и одржавањ а  возил а 329.784,20 
- Путни трошкови 1.891.521,28 
- И здаци тел еф онских и поштанских усл уга  2.263.099,99 

 
  

• Усл уге  р епр езентације  
 

И ако смо у претходним извјештајима ревизије скретал и пажњ у на недовољ но јасна правил а и 
процедуре које деф инишу издатке за репрезентацију, као и на недосљ едну примјену 
постојећ их правил а, поново је  установљ ено да М инистарство није донијел о таква правил а и 
процедуре којима би се осигурал о намјенско и транспарентно трошењ е јавног новца у ове 
сврхе, односно није успоставил о задовољ авајућ и систем интерних контрол а. Наиме, анал изом 
трошењ а средстава за усл уге репрезентације нисмо се могл и у цијел ости увјерити у намјенску 
потрошњ у споменутих средстава, из разл ога што су извјештаји о извршеној репрезентацији 
непотпуни. Уочил и смо да постојећ им одл укама о кориштењ у репрезентације није јасно 
деф инисано које особе, у којим прил икама и до којег износа могу остварити ове трошкове. 
О ва питањ а су донекл е регул исана за репрезентацију која се користи у објекту М инистарства, 
док остваривањ е права на репрезентацију изван објекта М инистарства није јасно регул исано. 
Такође смо уочил и да прил иком давањ а покл она нема извјештаја коме су покл они уручени и 
поводом ч ега.  

К анцел ар ија за р евизију поново сугер иш е  М инистар ству донош ењ е јасних и 
пр ецизних пр авил а и пр оцедур а о тр ош ковима р епр езентације са посебним 
акцентом на извјеш таје  о извр ш еној р епр езентацији који пр едстављ а доказ о 
намјенској потр ош њ и јавног новца у ове  свр хе, а истовр емено којим се  доказује  
тр анспар ентна и досљ една пр имјена усвојених пр авил а и пр оцедур а. 
Уваж авајућ и специф ичност пословањ а М инистар ства, неопходно је  
идентиф иковати и описати изузетке  од уобичајеног пр авил а о кор иш тењ у 
р епр езентације, ш то би тр ебало да буде  обухваћ ено посебним поглављ ем ових 
пр авил а и пр оцедур а, укљ учујућ и и контр ол не поступке  за те  сл учајеве. 

 
• Унајмљ ивањ е пр остор а, р езиденција и закупа станова 

 
И ако је М инистарство измјенама и допунама интерног правил ника деф инисал о питањ е 
резиденција и станова, сматрамо да због висине ових трошкова на годишњ ем нивоу, ово 
питањ е захтијева системско  рјешењ е и бољ и приступ.  

К анцел ар ија за р евизију поново, сугер иш е  р азматр ањ е  и покр етањ е  
иницијативе  пр ема Савјету министар а БиХ и М инистар ству ф инансија и тр езор а 
БиХ везано за економску опр авданост  за набавку вл аститих смјеш тајних 
објеката ил и гр адњ е  истих (амбасада, р езиденције  и станова) у значајнијим 
свјетским дестинацијама, а све  у циљ у ш то р ационал нијег пословањ а и 
економичнијег тр ош ењ а јавног новца (било би кор исно да се  сачине  
одговар ајућ е  анал изе , пр огр ами опр авданости таквих улагањ а и да се  
пр езентују одговар ајућ им институцијама БиХ).  
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• Издаци за гор иво и усл уге  опр авки и  одр ж авањ а  возил а–кор иш тењ е  
сл уж бених возил а 

 
Р евизијом је утврђено како систем интерних контрол а којим се регул ише употреба сл ужбених 
аутомобил а у М инистарству, још увијек, није јасно и прецизно деф инисан (сматрамо да 
постојећ а правил а недовољ но деф инишу ову обл аст). Увидом у документацију, на бази узорка, 
уочено је да се уз рачуне не прил аже радни нал ог о извршеним оправкама на возил у, те да не 
постоји јединствена евиденција о извршеним сервисима на возил има што представљ а сл абост 
система интерних контрол а и отежава праћ ењ е ових трошкова и стварањ е обавеза. Праћ ењ е 
трошкова сл ужбених возил а је отежано (укљ уч ујућ и и питањ е сигурности, односно опасности 
од отуђењ а), и из разл ога што су сл ужбени аутомобил и одобрени одређеним запосл енима да 
њ има распол ажу 24 сата на дан. 
 
Надаљ е је установљ ено да М инистарство није користил о програм за евидентирањ е путних 
нал ога возил а и праћ ењ е потрошњ е, те да се није водил а јединствена евиденција о потрошњ и 
горива и пријеђеним кил ометрима  по возил има. Јединствена евиденција о потрошњ и горива 
и употреби возил а је битна са становишта праћ ењ а ових издатака и њ ихове реал изације  у 
оквирима деф инисаним Б уџетом, те анал иза које могу бити основа за доношењ е одл ука од 
стране одговорних л ица (нпр. основа за израду Нацрта Б уџета и сл .). 

К анцел ар ија за р евизију поново пр епор учује  р уководству М инистар ства 
кр еир ањ е  и донош ењ а таквог система интер них контр ол а који ћ е  обезбиједити  
р ационал ну, економичну и тр анспар ентну употр ебу сл уж бених аутомобила, са 
обавезном ур едном евиденцијом путних налога из  којих би се  јасно видјел е  
р ел ације , пр еђ ени километр и и потр ош њ а гор ива. Систем интер них контр ол а 
којим се  р егул иш е  употр еба сл уж бених аутомобил а је  посебно значајан ако се  у  
обзир  узме  да М инистар ство р асполаж е   са значајним бр ојем сл уж бених 
аутомобил а.  

 
• Путни тр ош кови  

 
Канцел арија за ревизију је утврдил а да путни нал ози, у свим сл уч ајевима, нису правдани у 
року који је прописан  О дл уком Савјета министара (нпр: ПН 0188  - 47 дана након повратка, 
ПН 0938  - 3 мјесеца и 5 дана након повратка са сл ужбеног путовањ а). 

М инистар ство је  дуж но обезбиједити пош тивањ е  Одл уке Савјета министар а у 
дијел у о р оковима пр авдањ а путних налога, те  успоставити систем упозор авањ а 
упосл ених као и систем мјер а у сл учају значајних одступањ а (опомене, казне и 
сл .). 

 
О вом прил иком жел имо скренути пажњ у руководству М инистарства на сач ињ авањ е пл анова 
путовањ а и њ ихову динамику као и обавезу најаве свих путовањ а О дјељ ењ у за ф инансије 
како би исто могл о правовремено обезбиједити потребна новч ана средства. Досадашњ а 
пракса се није заснивал а на овим принципима, те је дол азил о до одређених потешкоћ а и 
пробл ема у реал изацији сл ужбених путовањ а. У циљ у превазил ажењ а споменутих пробл ема 
сугеришемо обавезно пл анирањ е сл ужбених путовањ а и најављ ивањ а О дјељ ењ у за 
ф инансије, минимал но седам дана прије сл ужбеног путовањ а (осим у неким изузетним 
сл уч ајевима, која такође треба регул исати). О ваквим начином рада би се по мишљ ењ у 
ревизије  допринијел о економичнијем посл овањ у и избјегл и би се многи пробл еми које се 
тичу  организовањ а сл уж бених путовањ а.  

К анцел ар ија за р евизију пр епор учује  обавезно анал изир ањ е свих уочених 
непр авил ности као и опр авданост овол иких путних тр ош кова. Сматр амо како је  
систем интер них контр ол а који р егул иш е  ову пр обл ематику неопходно 
унапр иједити те  посебно наглаш авамо досљ едну пр имјену усвојених пр авил а и 
пр оцедур а. 
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• Издаци тел еф онских и пош танских усл уга 

 
Тестирањ ем трошкова тел еф она у сједишту утврђено је да ф иксни тел еф онски трошкови нису 
регул исани (изузев забране међународних одл азних позива на појединим л окал има). И з 
разговора са запосл еним упознати смо да ћ е наведено бити могућ е тек када се унаприједи 
постојећ а тел еф онска централ а, која је тренутно уско грл о, за ограничавањ е тел еф онских 
рач уна по л окал има, као и већ ој примјени ВО И П -а. 
Трошкови мобил них тел еф она регул ирани су О дл уком о кориштењ у мобил ног тел еф она, број: 
09/3-1-16-493/2005 од 03.01.2005. године. О вом одл уком утврђено је мјесеч но ограничењ е 
ових трошкова према радном мјесту. Установљ ено је да су у М инистарству вођене евиденције 
ових трошкова, међутим исте су непрегл едне и садрже и низ грешака (није сабиран трошак 
више тел еф она за једну особу, поједини износи нису евидентирани, а за неке бројеве није 
наведено тко их користи), тако да се на основу оваквих евиденција нисмо могл и увјерити у 
досљ едну примјену споменуте одл уке.  

Обзир ом да М инистар ство има значајан бр ој сл уж бених тел еф она на 
кор иш тењ у  неопходно је  унапр иједити овај дио система нпр . тр ебало би 
детаљ није пр описати начин пр аћ ењ а и одговор не  особе  које  вр ш е  пр аћ ењ е  
ових тр ош кова и изгл ед извјеш таја о тр ош ковима тел еф она, обзир ом да 
досадаш њ и извјеш таји нису бил и пр егл едни и потпуни. Сва документација: 
евиденције, пр ивр емена одобр ењ а као и евентуал не пр омјене  узр оковане  
пр омјеном р адног мјеста тр ебал а би се  налазити код особе задуж ене за 
пр аћ ењ е  ових тр ош кова, р ади бољ е  пр егл едности и л акш е  контр ол е ових 
тр ош кова. 

Такођ е, М инистар ство тр еба р азмотр ити начине за р егул исањ е  и пр аћ ењ е  
тр ош кова ф иксних тел еф она, а р ади евентуал них уш теда на овим тр ош ковима 
(имајућ и у виду р асполож ива ср едства, објективне  потр ебе и захтјеве  за 
пр одуктивнош ћ у у р аду, огр аничити висину тр ош кова пр ема појединим 
тел еф онским л инијама). Р ади уш теде  на овој вр сти тр ош кова запосл ене  тр еба 
упућ ивати на већ е  кор иш тењ е ел ектр онске пош те  и пр ош ир ити постојећ е  
р есур се  технологије  тел еф онир ањ а пр еко Интер нета – ВОИП .  

 
 

3.5. П р оцедур е  набавки 
 

Канцел арија за ревизију је уважил а чињ еницу да је 2005. бил а прва година примјене новог 
Закона о јавним набавкама и као и чињ еницу да су буџетски корисници током 2005. године бил и 
ускраћ ени за подршку институција ч ије је ф ормирањ е предвиђено тим Законом, међутим 
испуњ авајућ и свој мандат ипак истич емо обавезу поштивањ а Закона о јавним набавкама, те у 
намјери да допринесемо бољ ем разумијевањ у пробл ематике набавки, скрећ емо вам пажњ у на 
сљ едећ е недостатке у процесима набавке које смо забиљ ежил и током обављ ањ а претходне и 
завршне ревизије. 
 
§ У М инистарству је дошл о до кашњ ењ а у примјени Закона о јавним набавкама. О вдје 

првенствено мисл имо на бл аговремено одустајањ е од насл ијеђених уговора са добављ ачима 
који су закљ уч ени прије ступањ а на снагу Закона о јавним набавкама (набавке канцел аријског 
материјал а, усл уге сервисирањ а возил а, достава дневне штампе, авио карте и сл .); 

§ На поч етку процеса набавки није сачињ ен детаљ ан пл ан набавки роба усл уга и стал них 
средстава и није утврђена процијењ ена вриједност набавке, као подл ога за одређивањ е 
поступка/разреда набавки у скл аду са Законом; 

§ Прије самог поступка набавке нису донијете одл уке о набавкама са пл анираном вриједношћ у 
набавке од стране одговорних особа (нпр.  О дл ука о набавци радова на реконструкцији зграде 
М инистарства, О дл ука о набавци возил а по принципу старо за ново и др.); 
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§ М инистарство није донијел о Правил ник о набавкама путем директног споразума и успоставил о 
евиденције набавки путем директног споразума тако да постоји ризик да укупна годишњ а 
вриједност набавки путем директног споразума прел ази  дозвољ ених 10% укупног годишњ ег 
буџета за набавке; 

§ У одређеним сл уч ајевима набавке процедура избора добављ ач а није уопште проведена (нпр. 
усл уге хотел ског смјештаја амбасадора у припреми, набавке покл она, усл уге превођењ а и 
сл .), а у појединим сл уч ајевима су прикупљ ене три понуде, међутим исте су стигл е путем 
ф акса и нису упоредиве обзиром да од стране М И П -а није упућ ен позив за доставу понуда са 
детаљ ном специф икацијом и описом роба које се траже (нпр. набавка од ф ирме ТЕ СИ ТО  у 
износу од 6.272,60 КМ );  

§ За усл уге превоза дел егација амбасадора UNESCO на рел ацији Сарајево– М еђугорје и Сарајево-
Б ањ а Лука, те превоза дел егација на рел ацији Сарајево–Сребреница није проведена 
јединствена процедура набавке најповољ нијег добављ ач а, већ  је иста провођена за сваки 
сл уч ај појединач но, што није у скл аду са Законом о јавним набавкама. Такође, поступак 
избора добављ ач а 'Центротранс' за усл уге превоза дел егација на рел ацији Сарајево-
Сребреница у износу 4.232,00 КМ  није у скл аду са одредбама Закона (изабрана понуда није 
најниже цијене, понуде су достављ ене ф аxом);    

§ Такође је запажено да се врл о мал о пажњ е посвећ ивал о састављ ањ у тендерске 
документације (нпр. код набавке возил а и усл уга одржавањ а и сервисирањ а установљ ено је 
да иста није састављ ена у скл аду са законом и упутством и да не садржи детаљ ан опис 
предмета набавке (нпр. техничке специф икације); 

§ Када су у питањ у набавке моторних возил а запажено је да тендерска документација није 
сачињ ена у цијел ости у скл аду са Законом и Упутством (иста не садржи податке који се 
наводе као неопходни као што су детаљ ан опис предмета набавке, техничке специф икације и 
др.). Такође је запажено да поједини уговори нису протокол исани, да се документација о 
набавци возил а (Renault master, два возил а Passat 1,9 TDI и два возил а Golf 5 и Polo )  нал ази 
на више мјеста (нпр. оригинал ни рачуни се нал азе код шеф а одсјека за опште посл ове, 
тендерска документација код реф ерента за стал на средства, уговори код л иквидатора). 
Новонабављ ена возил а су у 2005. години евидентирана на конту ' О према у припреми' јер је 
пријем возил а обављ ен у 2006. (пријем возил а није обављ ен комисијски нити је сачињ ен 
записник);  

§ Капитал на средства, у неким дестинацијама, набављ ана су без сагл асности сједишта (Париз, 
Лондон, Копенхаген), а постоји и пракса накнадног давањ а сагл асности за већ  извршене 
набавке (Париз); 

§ У појединим дестинацијама постоје сл уч ајеви изнајмљ ивањ а аутомобил а без потребне 
сагл асности сједишта (Б рисел ), као и закљ учивањ е уговора о закупу-л изингу аутомобил а који 
се разл икује од добивене сагл асности из сједишта.   

 
Уочил и смо, такође, како процес набавки није организацијски ријешен посебно у дијел у 
координирањ а активности између сједишта М инистарства и ДКП  мреже. Такође, сматрамо да 
провођењ е процедура набавки за ДКП  мрежу у сједишту М инистарства није најбољ е рјешењ е. 
М ишљ ењ а смо да би бил о бољ е, да ДКП  мрежа проводи процедуру избора добављ ач а у 
вл аститој режији на начин прописан Законом о јавним набавкама, да то буде одговорност ДКП , 
а М инистарство треба осигурати такав систем интерних контрол а који ћ е осигурати досљ едну 
примјену законских прописа.  

М инистар ство је  обавезно досљ едно пош тивати одр едбе З акона о јавним 
набавкама, као и интер на пр авил а и пр оцедур е  који говор е  о потр ебној 
сагласности сједиш та М инистар ства које се  односе  на набавке, а у циљ у 
законитог и тр анспар ентног тр ош ењ а јавних ср едстава, те  пр имјене једнаког 
тр етмана и не  дискр иминације потенцијал них добављ ача.  

Досљ една пр имјена наведеног З акона је  битна како би сам пр оцес набавки био 
еф икасан и како би се  избјегл е евентуал не  ж ал бе  учесника у пр оцесу, које  могу 
р езул тир ати и као потенцијалне обавезе. Стога скр ећ емо паж њ у на потр ебу 
стал ног унапр еђ ењ а тендер ске документације у дијел у који се  односи на 
детаљ ну техничку специф икацију р оба и усл уга које  се  тр аж е, јер  је  тендер ска 
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документација кљ учни ел емент у пр оцесу набавке од којег много зависи 
еф иксност поступка.    

Такођ е  сугер иш емо р азматр ањ е  могућ ности ор ганизовањ а одјељ ењ а за набавке  
с обзир ом на њ ихову значајност, вел ичину и дислоцир аност  М инистар ства као 
и изузетно осјетљ иву област потр ош њ е  јавног новца. 

 
 

3.6. Новчана ср едства – повр ат виш ка ср едстава 

М инистарство је извршил о поврат вишка неутрошених средстава са Централ ног рач уна у 
М инхену за 2004. годину, у укупном износу од 1.634.107.00 Е УР , међутим М инистарство, до 
краја нашег мандата, није извршил о поврат средстава са 31.12.2005. године (изузев што су 
одређене дотације умањ ене). Такође смо уочил и да се у појединим ДКП -има и даљ е на крају 
године нал азе знач ајни износи акумул ираних новч аних средстава (нпр. Вашингтон 202.968,82 
КМ , А Б У Д А Б И  147.103,62 КМ , Б еч  129.708,65 КМ , Б ерн 102.066,26 КМ , М инхен 119.919,80 КМ , 
Ш тутгарт  129.720,35 КМ ; сви подаци узети из годишњ ег пописа). И ако се стањ е у односу на 
прошл у годину у већ ини ДКП -ова знач ајно поправил о, односно да ДКП -ови трансф еришу 
средства у скл аду са И нструкцијом за трансф ер средстава, ипак скрећ емо пажњ у М инистарству 
на потребу анал изирањ а узрока и разл ога акумул исањ а и задржавањ а јавних средстава у 
појединим дестинацијама, те обавезу поврата вишка средства на јединствени рач ун трезора. У 
сл уч ају да је неопходно имати одређени износ резервних ф инансијских средства за оперативно 
посл овањ е (у сл уч ају потребе извршити одговарајућ е анал изе), сугеришемо поново доношењ е 
јасних и прецизних правил а о потребним и допуштеним резервним износима, а све што је преко 
допуштеног л имита обавезно ставити на распол агањ е М инистарству ф инансија и трезора Б иХ. 
Када су у питањ у правил а и процедуре бл агајнич ког посл овањ а уочил и смо како и она нису у 
потпуности задовољ авајућ а, а посебно у оним ДКП  гдје се већ ина ф инансијског посл овањ а 
одвија преко бл агајне (нпр. И станбул  и Париз).  

К анцел ар ија за р евизију сугер иш е р уководству М инистар ства обавезно 
сачињ авањ е анал изе  свих значајнијих стањ а на ж ир о р ачунима у ДК П  мр еж и у 
циљ у утвр ђ ивањ а стр уктур е  новца - извор а и р азл ога задр ж авањ а р ел ативно 
вел иких износа новца на р ачунима. Посебно се  скр ећ е  паж њ а на пр еиспитивањ е  
система дозначавањ а ср едстава ДК П -има без пр етходног плана и извр ш ене  
детаљ не анал изе  ствар них потр еба за одр еђ ени мјесец. Систем интер них контр ол а 
обавезно подић и на виш и ниво и поош тр ити ф инансијску дисциплину у пословањ у 
ДК П -а, те  сачинити јасне и пр ецизна овлаш тењ а за употр ебу пословних кар тица. 

М иш љ ењ а смо како виш ак новца на р ачунима ДК П  мр еж е  једним дијелом 
генер иш е  пр обл еме  набавки без сагласности сједиш та М инистар ства и др угих 
видова ненамјенске потр ош њ е. 

 

3.7. Р ачуноводствене евиденције  – ур едност и аж ур ност 

М инистарство је у току 2005. године предузел о активности на рјешавањ у ранијих препорука 
ревизије, које се односе на неажурно рач уноводство, што поздрављ амо и уважавамо, међутим 
тај процес није завршен тако да, још увијек, није постигнута задовољ авајућ а ажурност 
рачуноводства. О бзиром да се у неуредном и неажурном рачуноводству ризици посл овањ а 
знач ајно повећ авају, руководство није у могућ ности предузимати правовремене, одговарајућ е 
мјере како би превентивно спријечил о одређене неправил ности ил и предузел о конкретне мјере 
у сл уч ају настанка неправил ности.  
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О дређени број сл уч ајева неажурне и неуредне рачуноводствене документације угл авном је 
резул тат недовољ но стручног и оспособљ еног кадра за обављ ањ е материјал но ф инансијских 
посл ова, посебно у мањ им ДКП -овима, нерашчишћ ених интерних односа сједишта и појединих 
ДКП -ова, те чињ енице да се у ДКП -има не врши сравњ ењ е стварног стањ а са стањ ем у Гл авној 
књ изи, јер рачунопол агачи у ДКП -има немају увид у стањ е Гл авне књ иге. И ако смо уочил и 
знач ајне помаке у правцу рјешавањ а споменутих пробл ема, сматрамо да исте треба 
интензивирати и у наредном периоду привести крају како би се до краја 2006. године 
успоставил о ажурно рачуноводство, које би представљ ал о добру основу руководству за 
доношењ е одговарајућ их одл ука. Под неажурном ф инансијско–рачуноводственом евиденцијом, 
између остал ог, мисл имо на, још увијек, нерашчишћ ене и нел огич не бил ансне позиције6: 

§ неријешени интерни ф инансијски односи који се огл едају са стањ има затеч еним на 
групама конта: Потраживањ а од органа у износу од 140.841,57 КМ , О бавезе унутар органа 
у износу од 211.178,62 КМ , О стал а потраживањ а у износу од 678.707,34 КМ ; 

§ нерашчишћ ене аконтације за сл ужбени пут у износу од 109.649,33 КМ  (морамо истаћ и 
како су по овом питањ у учињ ени знач ајни помаци и дио потраживањ а је напл аћ ен). 
Сугеришемо обавезу наставка започетих активности на сређивањ у стањ а на овоме конту, 
као и да за неоправдане аконтације обавезно требају да се терете одговорна л ица); 

§ на прел азном рач уну затеч ен је износ од 55.833,20 КМ , а на  прел азном девизном рач уну 
износу од 89.649,57 КМ , иако ови рачуни на крају године требају имати стањ е нул а 
(потребно је анал изирати стањ а и разл оге нерашчишћ ивањ а); 

§ примјери  неажурности и нел огич ности одређених сал да у посл овним књ игама у ДКП  
дестинацијама (нпр. М исија Б иХ-OSCE– Б еч , са нагл аском на стал на средства, моторна 
возил а -25.546,00 КМ , О стал а стал на средства -4.955,44 КМ ; А мбасада Ш токхол м, са 
нагл аском на новч ана средства, гл авна бл агајна –  9.932,21 КМ , Потраживањ а за 
препл аћ ене порезе  -11.671,52 КМ ; А мбасада Б ерн, са нагл аском на потраживањ а и 
обвезе, Позајмљ ивањ а појединцима  -8.129,03 КМ  и О бавезе према добављ ачима  
11.870,71 КМ ); 

§ на конту 'Нераспоређени вишак прихода над расходима' затеч ено је стањ е у износу од 
96.909,05 КМ , које такође није рашчишћ ено према позицијама које кореспондирају са овим 
контом. И ако је за кориштењ е нераспоређеног вишка прихода бил о потребно донијети 
одл уку о њ еговом распореду уз писану сагл асност/инструкцију М инистарства ф инансија и 
трезора Б иХ, М инистарство је преко наведеног конта рашчишћ ивал о пробл еме везано за 
почетна стањ а пренесених сал да из ранијих година само на основу усмене сагл асности 
М инистарства ф инансија и трезора Б иХ. 

П р епор учујемо р уководству М инистар ства да настави са р аш чиш ћ авањ ем 
побр ојаних бил ансних позиција како би М инистар ство у нар едном пер иоду 
коначно успоставил о ур едно и аж ур но р ачуноводство, те  на основу таквих 
р ачуноводствених инф ор мација бил о у стањ у пр едузимати пр авовр емене  
активности у циљ у спр ечавањ а пр евентивних непр авил ности. Скр ећ емо 
поново паж њ у р уководству М инистар ства на високе р изике  пословањ а и на 
могућ ност незаконитог кор иш тењ а јавног новца у нер аш чиш ћ еним бил ансним 
позицијама.  

Даљ е  пр епор учујемо да се , везано за кор иш тењ е Нер аспор еђ еног виш ка 
пр ихода, сачини детаљ на анал иза пр оведених књ иж ењ а,  и уз захтјев за 
одобр ењ е/инстр укцију достави М инистар ству ф инансија и тр езор а БиХ и 
Вијећ у министар а БиХ. 

 

 

 

                                           
6  Подаци узети из Гл авне књ иге М инистарства. 
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3.8. Попис ср едстава и извор а ср едстава 

А нал изом извјештаја о попису средстава извора средстава7 за 2005. годину и увидом у 
документацију о проведеном попису, Канцел арија за ревизију је поново утврдил а да, попис није  
урађен потпуности, у скл аду са рачуноводственим прописима и није завршен са 31. децембром 
2005.године. О вдје жел имо упозорити на знач ајније неправил ности које су учињ ене у току 
пописа и исказати резерву за еф екте које наведене неправил ности имају на ф инансијске 
извјештаје: 

§ Годишњ и ел аборат о извршеном попису је усвојен је, иако поједини ДКП -ови нису на 
вријеме доставил и своје извјештаје о попису (један ДКП  није уопште доставио извјештај о 
попису), што указује на неускл ађеност стварног и књ иговодственог стањ а, а што је управо 
сврха пописа средстава и извора средстава; 

§ Комисија није могл а испоштовати рокове из О дл уке о попису обзиром да су извјештаји о 
попису из појединих ДКП -ова (нпр. А ман, Б уенос А ирес, Ватикан и Соф ија) знатно 
каснил и, а М исија Б иХ из Њ уорка није никако доставил а документацију о попису; 

§ Није, у потпуности, ускл ађено стварно стањ е по пописним л истама са књ иговодственим 
стањ ем стал не имовине;  

§ Није оконч ано ускл ађивањ е књ иговодственог стањ а са стварним стањ ем, утврђеним 
пописом у М инистарству и дипл оматско-конзул арним представништвима, те нису утврђени 
стварни вишкови и мањ кови у М инистарству и ДКП -мрежи, односно извршен је ф изички 
попис средстава и извора средстава, ал и попис није завршен обзиром да  попис није, у 
потпуности, сравњ ен са посл овним књ игама и нису проведена потребна књ ижењ а; 

§ О дл уке о отпису –  расходовањ у стал них средстава из материјал не евиденције нису 
проведена на вријеме и у цијел ости (нпр. 99.473,65КМ  искњ ижено у 01/2006 и 
63.025,20КМ  искњ ижених у 04/2006). Наведено је посљ едица кашњ ењ а у провођењ у 
књ ижењ а као и погрешног састављ ањ а нал ога за књ ижењ е према О дл укама о 
расходовањ у. Увидом у нал оге за књ ижењ е утврдил и смо да су сви отписи књ ижени на 
терет умањ ењ а извора капитал а. Такође је установљ ено да прије самог књ ижењ а  отписа 
стал них средства на терет извора средстава нису утврђени стварни разл ози за отпис, а 
што је бил о неопходно;  

§ Није донесена О дл ука о утврђивањ у вишкова по попису нити су проведена припадајућ а 
књ ижењ а вишкова приказаних у И звјештају централ не пописне комисије; 

§ Нису извршене одговарајућ е квал итетне припреме које претходе попису (рачуноводствене 
припреме, припреме на терену итд.) које би ол акшал е рад комисијама; 

§ Е виденционе л исте које су посл ате дестинацијама за инвентуру нису ажуриране и 
дестинације нису добил е појединач не бил ансе (ф инансијске извјештаје), како би утврдил и 
стварне вишкове и мањ кове по попису; 

§ Вриједност стал них средстава у Гл авној књ изи није ускл ађена са вриједношћ у из 
помоћ них евиденција стал них средстава (угл авном због неуредне и неажурне евиденција 
стал них средстава у ДКП  мрежи бројног несл агањ а књ иговодственог са стварним стањ ем);  

§ Централ на комисија није бил а у могућ ности на вријеме предати извјештај о попису јер 
одређени број ДКП -ова, извјештаје о попису доставил о са закашњ ењ ем, 8 ДКП -ова је 
доставил о  некомпл етне извјештаје, а један  ДКП  уопћ е није посл ао извјештај комисије 
(достављ ен накнадно 22.02.2006);  

                                           
7 Сврха пописа јесте да се на основу стварног стањ а ускл ади књ иговодствено стањ е средстава и њ ихових извора, књ ижењ ем 
разл ика, односно вишкова и мањ кова и тако осигурају реал ни подаци у рачуноводственим исказима годишњ ег обрачуна.  
Попис доприноси да у годишњ им ф инансијским извјештајима буде исказан истинит и ф ер прегл ед средстава, обавеза и 
потраживањ а под усл овом да се исти уради у скл аду са прописима , што по мишљ ењ у Канцел арије за ревизију није био сл уч ај 
са извршеним пописом  за 2005. годину у М инистарству. 
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§ Нису ријешени пробл еми неажурних евиденција расходованих стал них средстава ил и 
пробл еми са донираним средствима којих нема у књ игама, те пробл ем појављ ивањ а вишка 
стал них средстава која су набављ ена без сагл асности сједишта М инистарства; 

§ Нису, још увијек, уредно евидентирана средства у Ш тутгарту и Вашингтону тј. нису 
рашч л ањ ена нити је тач но евидентирано што коме припада; 

§ Увидом у документацију на основу које је отписано 8 моторних возил а утврђено је 
сљ едећ е:  
1. Пријенос путничког аутомобил а Вол во С40 (2000 г.) са А мбасаде Ж енева на А мбасаду  
Б ерн, није исправно извршено. Наведено возил о је искњ ижено из материјал не и 
ф инансијске евиденције А мбасаде Ж енева, међутим у 2005. није евидентирано у 
материјал ној и ф инанцијској евиденцији А мбасаде у Б ерну, према ч ему су стал на средства 
подцијењ ена за 31.525,28 КМ ; 
2. За возил о Passat (2000., износ 2.438,56 КМ ), које је искњ ижено према попису А мбасаде 
у  Б удимпешти  из разл ога уништењ а у саобраћ ају није нам предочена одговарајућ а 
документација  (записник пол иције, записник о уништењ у и сл .);  
3. За возил о  Mерцедес 200Е W124 (1994.,) које је 1999. г. продато за 70.000 А ТС ил и 5.086 
Е УР , а  искњ ижено по попису 2005. године, није нам предочена О дл ука М инистарства да 
се наведено возил о прода.  

И ако је Комисија упутил а сугестију руководству да је неопходно упутити оштре критике ДКП -
еима који нису испоштовал и своју законску обавезу и поступил и у скл аду са О дл уком и 
Упутством о попису, ревизији нису предоч ени докази да је исто и учињ ено. Такође се нисмо 
могл и увјерити да су покренута бил о која одговорност ил и санкција везано за искњ ижене 
мањ кове и расходе стал них средстава.  

Истичемо да су током 2005. године  учињ ене  одр еђ ене активности везане за 
попис имовине и ср едстава. Р евизија ове  активности подр ж ава, ал и сматр амо 
да то није  довољ но и да тр еба да се  настави са континуир аном пописом до кр аја 
2006. године с циљ ем да се  откл оне  уочене непр авил ности и пр оведу потр ебна 
књ иж ењ а, како би се  на дан 31.12.2006. године  извр ш ио свеобухватан и тачан 
попис у складу са пр описима који деф иниш у ову област. Такођ е  сугер иш емо 
сачињ авањ е р евер са како би се  тачно знало ш то ко дуж и, те  да се  исти р едовно 
аж ур ир ају пр ил иком пр омјена. 

М инистар ство тр еба без одлагањ а укњ иж ити утвр ђ ене  виш кове  стал них 
ср едстава, а за све  оне ДК П -ове  који нису сачинил и компл етан попис, односно 
за оне ДК П -ове  у којим центр ал не комисије  из  сједиш та није  могл а утвр дити и 
р азјаснити р азл оге  несл агањ а матер ијал них и новчаних евиденција са 
ф инансијским стањ ем, неопходно је  налож ити да се  пр оведе  ванр едан попису у 
току године те  покуш ати усугласити стањ а. Такођ е  пр епор учујемо да пр ема 
пр иједлозима пописних комисија, канцел ар ија за р евизију М инистар ства 
извр ш и р евизију одр еђ ених ДК П -ова с циљ ем отклањ ањ а затечених несл агањ а 
и утвр ђ ивањ а евентуал них одговор ности. 

 

3.8.1. Евиденција стал них ср едстава 

Стал на средства су евидентирана у помоћ ној евиденцији стал них средстава, евиденција је 
сачињ ена у Е xcel-овој табел и која се ручно допуњ ава за новонабављ ена стал на средства. 
О ваква евиденција је непоуздана и врл о ризична, јер остављ а могућ ност измјене стањ а без 
трага, као и могућ е грешке код обрачуна амортизације. А нал изом извјештаја из материјал ног 
рачуноводства (еxcel-ова табел а) и ф инансијског извјештаја из ISFU система са 31.12.2005. г. 
(након проведеног пописа), утврђено је да М инистарство није ускл адил о стањ е материјал не са 
ф инансијском евиденцијом (несл агањ е наведених евиденција износи цца 1.074.329 КМ ). Даљ е, 
смо установил и књ иговодствене нел огич ности на одређеном броју сал да у ф инансијским 
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извјештајима, као нпр. 'И справка вриједности стал них средстава' су дуговна иако требају бити 
потражна, стал на средства потражна иако морају бити дуговна и сл .   

К анцел ар ија за р евизију сматр а да М инистар ство тр еба, без одлагањ а, набавити 
пр огр ам за евиденцију стал них ср едстава. Након активације новог пр огр ама, 
вр ш ити континуир ани попис стал них ср едстава и затим ускл адити стањ е  
ф инансијског са матер ијал ним књ иговодством (истр аж ити и испр авити све  
нелогичности у књ иж ењ у стал них ср едстава и испр авке вр иједности стал них 
ср едстава). С тим у вези, М инистар ство значајно мор а унапр иједити систем стал них 
ср едстава од анал изе постојећ ег стањ а, планир ањ а набавки и обнављ ањ е опр еме  у 
скл аду са ствар ним потр ебама, до њ ихове  цјелокупне евиденције  (увођ ењ ем новог 
пр огр ама за матер ијално р ачуноводство, бољ ом коор динацијом измеђ у 
матер ијал ног и ф инансијског р ачуноводства ). 
 
 

3.8.2. Потр аж ивањ а од запосл ених 

И ако је М инистарство предузел о знач ајне активности у правцу утврђивањ а и рашчишћ авањ а 
ф инансијских потраживањ а од запосл ених, анал изом сачињ ених прегл еда уочил и смо да су, још 
увијек, евидентна доста висока ф инансијска потраживањ а од амбасадора у појединим 
дестинацијама, од којих наводимо сљ едећ е: Паризу у износу од 6.882,91 КМ , Вашингтон у 
износу од 8.979,18 КМ  итд. Надаљ е истражујућ и узроке и разл оге овол иких потраживањ а од 
запосл ених, утврдил и смо да се угл авном ради о извршеним набавкама без претходне 
сагл асности сједишта М инистарства и другим непоштивањ има интерних правил а и процедура. 

К анцелар ија за р евизију је  миш љ ењ а како су овакве  ф инансијске активности 
недопустиве  и указују на многе сл абости у систему интер них контр ол а за које  је  
одговор но р уководство М инистар ства. Р уководство М инистар ства је  дуж но хитно 
пр едузети енер гичније  активности у циљ у ср еђ ивањ а ф инансијске дисциплине  
одговор них л ица у ДК П  мр еж и и обавезног наплаћ ивањ а опр авданих потр аж ивањ а 
од одговор них л ица. 
 
 

3.9.  К онзул ар но пословањ е   

Канцел арија за ревизију скрећ е пажњ у руководству М инистарства на сл абости система интерних 
контрол а који регул ише ову обл аст, као и на едуцирањ е особљ а које ради на тим посл овима 
(уочено је како много запосл ених, које ради на конзул арним посл овима није прошл о 
одговарајућ у едукацију и да има неодговарајућ у стручну спрему). Поред важности за 
доношењ ем јасних и прецизних инструкција за цјел окупни процес посл овањ а са визама, 
неопходно је осигурати и њ ихову досљ едну примјену и осигурати редовно упоређивањ е-
сравњ ењ е задужених и издатих вриједносница са ф инансијским стањ ем прикупљ ених средстава 
на основу тога.  

Иако је  у већ ем бр оју ДК П -ова извр ш ен годиш њ и попис стикер а за визе  на зал ихи 
које  се  налазе  у ДК П -има од стр ане неовисне  комисије, сматр амо да је   неопходно  
наставити са пописом и у пр еосталом бр оју ДК П -ова и извр ш ити одговар ајућ е  
пр овјер е  и ср авњ ењ а (стикер а задуж ених и пр ије септембр а 2005. године), као 
једну додатну контр ол ну ф ункцију у систему пословањ а са визама. 
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4.   К ОР ЕСПОНДЕНЦИЈ А   

 

М инистарству је уруч ен нацрт И звјештаја о ревизији за 2005. годину, на разматрањ е и 
достављ ањ е коментара на нал азе ревизије.  

У остављ еном року од 15 дана, М инистарство није доставил о своје коментаре на нал азе 
садржане у И звјештају. 

5.  Р ЕЗ ИМ Е 

Канцел арија за ревизију је извршил а ревизију М инистарства у скл аду са Законом о ревизији и 
INTOSAI стандардима, уважавајућ и опште усл ове окружењ а у којем М инистарство 
ф ункционише. Р евизија је, као и претходних година, утврдил а одређени број неправил ности и 
недостатака у систему интерних контрол а који могу утицати на еф икасност и квал итету 
посл овањ а:  

• Сл абости система интерних контрол а руководства (тачка 3.1.); 

• Финансијски извјештаји М инистарства нису у потпуности компл етни и поуздани што је 
посљ едица недостатка одређених контрол а у М инистарству и недовољ но јасних 
инструкција М инистарства ф инансија и трезора и непровођењ а препорука ревизије из 
претходне године (тачка 3.2.); 

• Б уџет није урађен квал итетно са реал но утврђеним ресурсима за извршењ е јасно 
деф инисаних циљ ева и задатака посл овањ а (тачка 3.3.); 

• Систем интерних контрол а у дијел у извршењ а буџета и стварањ а трошкова још увијек 
није на  задовољ авајућ ем нивоу (тачка 3.4.); 

• Процедуре набавки роба, усл уга и извођењ а радова нису извршене у цијел ости у 
скл аду са Законом о јавним набавкама (тачка 3.5.); 

• Значајна стањ а новч аних средстава која се нал азе на рач унима  ДКП  мреже (тачка 
3.6.); 

• Уредност и ажурност рачуноводства још увијек није задовољ авајућ а (тачка 3.7.); 

• Попис средстава и извора средстава, поново, није извршен квал итетно и у скл аду са 
важећ им прописима (тач ка 3.8);  

• Сл абости система интерних контрол а код конзул арног посл овањ а (тачка 3.9.);  

• Посл овањ е у ДКП  мрежи гдје су уочене многобројне сл абости и пропусти (прил ог 
извјештаја). 

 

 

З А М ЈЕНИК  ГЕНЕР А Л НОГ 
Р ЕВИЗ ОР А   

    ГЕНЕР А Л НИ Р ЕВИЗ ОР  

 
 

    

м р  Др аган  К ули н а    М и ле н ко Ш его 
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П р ил ог 1.  

ПР ЕГЛ ЕД ТР А Ж ЕНОГ, ОДОБРЕНОГ И ИЗ ВРШЕНОГ БУЏ ЕТА  З А  2005. ГОДИНУ 

Р ед . Вр с та  П р и једлог  О добр ени  П р ом јена  Т екуће     Укупно  Извр ш ење  Р а зли ка  Индекс  
бр ој р а с хода  буџета  буџет за  с тр уктур е р езер ве   Дона ци је О с та ло   буџет буџета  (9-10) (10/9) 

    
за  

2005.год . 2005.год . буџета        (4+5+6+7+8) 2005. год .     
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
I Т екући  и зда ци  41.822.301 38.792.668 -197.000 0 0 0 38.595.668 38.615.933 -20.265 100 

1. П л а те з а п о сл ен и х  17.592.673 15.763.039 -947.371 0 0 0 14.815.668 14.805.998 9.670 100 
2. Н а кн а де тро ш ко ва  з а п о сл ен и х  10.779.810 9.579.810 -1.289.810 0 0 0 8.290.000 8.289.392 608 100 
3. П утн и  тро ш ко ви   1.669.547 1.669.547 185.453 0 0 0 1.855.000 1.891.521 -36.521 102 
4. И з да ци  тел еф о н ски х  и  п о ш т. усл уга  1.908.196 2.343.882 -73.882 0 0 0 2.270.000 2.263.099 6.901 100 
5. И з да ци  з а  енерги ју и  ко м. усл уге 1.008.740 573.055 421.945 0 0 0 995.000 989.093 5.907 99 
6. Н а ба вка  ма тери ја л а  597.790 597.790 -137.790 0 0 0 460.000 456.591 3.409 99 
7. И з да ци  з а  усл . п рево з а  и  го ри ва  617.332 617.332 186.668 0 0 0 804.000 799.169 4.831 99 
8. Ун а јмљ и ва ње и мо ви н е и  о п реме 4.005.958 4.005.958 -373.958 0 0 0 3.632.000 3.630.770 1.230 100 
9. И з да ци  з а  текуће о држа ва ње 853.864 853.864 149.136 0 0 0 1.003.000 998.622 4.378 100 
10. И з да ци  з а  о си гура ње 466.153 466.153 118.847 0 0 0 585.000 569.390 15.610 97 
11. Уго во рен е усл уге  2.322.238 2.322.238 1.563.762 0 0 0 3.886.000 3.922.286 -36.286 101 
II Ка пи та лни  и зда ци   3.762.000 1.278.000 257.000 0 0 0 1.535.000 1.528.740 6.260 100 
1. Н а ба вка  гра ђеви н а  1.270.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Н а ба вка  о п реме 1.942.000 1.278.000 -298.000 0 0 0 980.000 977.545 2.455 100 
3. Н а ба вка  о ста л и х  ста л н и х  средста ва  550.000 0 555.000 0 0 0 555.000 551.195 3.805 0 

4. 
Rеко н струкци ја  и  и н вести ци о н о  
о држа ва ње 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

III П р огр а м и  пос ебне на м јене 200.000 260.000 -60.000 0 0 93.340 293.340 93.340 200.000 32 

1. 
О би љеж.10 го ди н а  ми р. сп о ра з . - 
Дејто н  200.000 200.000 0 0 0 0 200.000 0 200.000 0 

2. М АRRI Реги о н а л н и  цен та р 0 60.000 -60.000 0 0 0 0 0 0 0 
3. Era Wes Balkan 0 0 0 0 0 56.375 56.375 56.375 0 100 
4. SEE-ERA- NET  0 0 0 0 0 27.069 27.069 27.069 0 100 
5 UNESCO 0 0 0 0 0 5.872 5.872 5.872 0 100 
6. Tristan East 0 0 0 0 0 4.024 4.024 4.024 0 100 
IV СВЕУКУП НО  45.784.301 40.330.668 0 0 0 93.340 40.424.008 40.144.673 185.995 99 

Напомена: Прекорачењ е на ставци Путни трошкови се јављ а јер су  у ову кол ону у стављ ени подаци из Б руто бил анса који обухватa и пројекте које је 
М инистарство реал изовал о у току 2005. године (ч етири пројекта у износу 93.340 КМ ). 


