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Privitak 2.

NALAZI REVIZIJE | PREPORUKE U DKP MREZI

Reviziju DKP mreze smo izvrsili u dva dijela, na licu mjesta tj. posjetima DKP -ima i u sjediStu za DKP koji
dostavljaju dokumentaciju u Sarajevo. Ovom prigodom Zelimo skrenuti pozornost rukovodstvu Ministarstva
na uoCene nepravilnosti i slabosti u revidiranim DKP — ima, kao i potrebu sustavnog rjeSavanja problema
funkcioniranja cjelokupne DKP mreZe.

I Nepravilnosti uo€ene prigodom revidiranja sjedista Ministarstva i DKP mreZe:

Sustav internih kontrola, promatran kao skup postupaka i mjera koje osiguravaju to€nost i pravilnost
evidentiranja financijskih transakcija, njihovu punu uskladenost sa zakonima i propisima, jo$ uvijek
nije zadovoljavajudi. Revizija je u Pismu preporuka menadZzmentu skrenula pozornost da se zbog
slabosti u sustavu internih kontrola rukovodstva (npr. nedovoljno jasna i precizna interna pravila,
nedosljedna primjena postojecih pravila i procedura, slabosti u komuniciranju i razmjeni potrebnih
instrukcija sa DKP-ovima, problemi neazurnosti financijsko-raCunovodstvene evidencije) Ministarstvo
izlaze velikim rizicima nepravilnosti i slabosti koje imaju utjecaja na financijsko poslovanje i godisnji
financijski izvjeStaj. Revizija ponovno sugerira podizanje sustava internih kontrola na viSu razinu od
postojeée, kroz reguliranje jasnih i preciznih pravila potroSnje cjelokupnog poslovanja, te izradu
kvalitetnih analiza kao dobre osnove za donoSenje potrebnih odluka. Revizija je upoznata sa
ucinjenim pomacima u tekuéem periodu i predlaZze Ministarstvu da nastavi sa zapocetim aktivnostima
u cilju uspostavljanja kvalitetnog i ucinkovitog sustava internih kontrola koji bi djelovao preventivno i
na vrijeme otklonio eventualne nepravilnosti i nezakonitosti u radu;

pocetna stanja na analitickim karticama nisu usuglaSena i, u pojedinim sluajevima, ne odgovaraju
stvarnom stanju, a nerascisCeni interni financijski odnosi dugovanja i potrazivanja izmedu sjediSta
Ministarstva i DKP mreZe jo$ uvijek nisu u cijelosti rijeSeni. lako su poduzete aktivnosti rezultirale
pomacima na utvrdivanju stvarnih pocetnih stanja, ponovno sugeriramo nastavak rada na rjeSavanju
ovog problema. S obzirom da navedeno ima utjecaja na financijske izvjeStaje smatramo da bi se ovi
problemi trebali rijeSiti prije salinjavanja zavrSnog racuna za 2006.g. kako bi isti prikazao realno i
objektivno stanje na kraju godine;

stanje raCunopolagata u DKP mrezi i stanje uposlenih u Odjelu za financije i dalje nije
zadovoljavajuce. lako smo na navedeno, Ministarstvu, i u ranijim izvjeStajima skrenuli posebnu
pozornost stanje je ostalo uglavhom nepromijenjeno. Revizija i dalje smatra da je nedopustivo da
mnogi znacajniji DKP-ovi (npr. Pariz, London, itd.) duZe razdoblje nisu popunjene ovim kadrom, vec
da se ova radna mjesta rasporeduju uposlenici neadekvatne struCnosti, da se premjeSta jedan
racunopolagac, a da prethodno nije osigurana zamjena i slicno. Ustanovili smo da se i dalje nastavlja
praksa fluktuacije uposlenih u Odjelu za financije (Odjel trebaju napustiti tri diplomirana
ekonomista). Revizija ponovno sugerira ozbiljan pristup ovom problemu kako bi se postiglo uredno i
azurno racunovodstvo, te moglo upravljati i odlucivati na temelju racunovodstvenih podataka u
podrucju upravljanja javnim sredstvima;
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11 Nepravilnosti i slabosti koje su uo€ene prigodom revidiranja poslovanja na terenu za sljedeée
DKP u ISTANBULU, PARIZU, TEL AVIVU | LONDONU:

Neposredna revizija Cetiri DKP-a, pruzila je revizijskim timovima posebnu sliku o njihovom poslovanju,
medutim, ova je revizija poslovanja promatrana i kao uzorak za cjelokupnu DKP mreZu. S toga, rukovodstvu
Ministarstva preporu¢amo da paZzljivo analizira svaki revizijski nalaz u pojedinom DKP i utvrdi postojanje
takvih nalaza i u drugim DKP-ima. Cilj naSih nalaza je da ukazemo na slabosti i nedostatke u sustavu internih
kontrola, te poduzimanje dodatnih napora ka definiranju takvih pravila i procedura koje ¢ée preventivno
otkloniti sve moguce slabosti u poslovanju DKP mreze.

GENERALNI KONZULAT BIH U ISTANBULU
1. Sustav internih kontrola

§ Uodili smo da nisu jasno razgrani¢ene obaveze i odgovornosti u dijelu obavljanja konzularnih poslova
izmedu generalnog konzula i konzula. Naime, u Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji Ministarstva za
Generalni konzulat u Istanbulu predvidena su radna mjesta generalnog konzula i konzula, kojim su
utvrdene obaveze i odgovornosti za oba radna mjesta u dijelu obavljanja konzularnog poslovanja.
Misljenja smo da bi Ministarstvo trebalo izmijeniti dio Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji koji se
odnosi na opis poslova konzula i generalnog konzula u Generalnom konzulatu u Istanbulu gdje bi se
odgovornost za tu vrstu poslovanja prenijela iskljuivo na generalnog konzula i jasnije definirala
odgovornost konzula za obavljanje ostalih poslova. Preporu¢amo rukovodstvu Ministarstva da usvoji
naprijed navedene izmjene Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji kako bi se otklonili rizici u dijelu
razgrani¢enja odgovornosti generalnog konzula i konzula u daljem poslovanju;

§ prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji u Generalnom konzulatu predvideno je radno mjesto

tehnicki sekretar-korespondent, a nije predvideno radno mjesto racunopolagaca. U Generalnom
konzulatu ove poslove obavlja osoba po ugovoru o djelu koja obavlja i poslove prevodioca i
korespondenta, a nedovoljno poznaje racunovodstvo i financijsko poslovanje. Ministarstvo je
odobrilo ra¢unopolagacu iz Veleposlanstva u Ankari da povremeno dolazi u Generalni konzulat i vrSi
knjigovodstvenu obradu dokumentacije, Sto znatno uvecava troSkove poslovanja Generalnog
konzulata, jer troSkovi sluzbenog putovanja (prijevoz, nocenje i dnevnice) padaju na teret
odobrenog proracuna Generalnog konzulata. MiSljenja smo da ovakav nacin funkcioniranja
Generalnog konzulata moZe imati znacajnog utjecaja na ucinkovitost financijskih i raCunovodstvenih
poslova.
Preporucamo rukovodstvu Ministarstva da razmotri mogucnost izdvajanja radnog mjesta tehnickog
sekretara- korespondenta, s obzirom na obujam poslova koje obavlja to osoba i specifiCnosti
poznavanja stranog jezika, iz poslova racunopolagaCa. Na taj nacin bi poslovi racunopolagaca i
tehnickog sekretara—korespondenta bili efikasnije obavljani. Takoder, preporu¢amo rukovodstvu da
izvrSi analizu obujma poslova ra¢unopolagaca u Ankari i troSkova njegovog dolaska iz Ankare u
Istanbul, te da razmotri moguénost njegovog premjesStanja iz Ankare u Istanbul, a sve u cilju
ekonomicnog troSenja javnog novca;

§ utvrdili smo da se u Generalnom konzulatu u Istanbulu primjenjuju odredena pisana pravila
potroSnje kojim se ograniavaju pravo i visina stvaranja obaveza za pojedine rashode. Pored
ogranienja na potroSnju, koja su navedena u postojecim pravilima, uoCili smo da u ovom DKP
koriste fiksne telefone bez odredenih pisanih procedura na pravo na upotrebu i pristup fiksnim
telefonima. MiSljenja smo da je potrebno usvojiti takva pravila koja bi omogudila potpunu kontrolu
nad stvaranjem obaveza po navedenim troSkovima kako bi se racionalnije i efikasnije Koristila
odobrena sredstava za navedene namjene.

2. Financijsko poslovanje i ra€unovodstvo

§ Prigodom usvajanja plana proracuna za DKP Istanbul utvrdili smo odredene slabosti koje se
odrazavaju kroz neuskladenost planiranih i odobrenih pojedinin proraCunskih linija. Naime,
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prijedlogom prorauna za 2005. godinu Generalni konzulat je na poziciji 'Usluge premjeStanja i
selidbe' planirao sredstva u iznosu od 2.520,00 KM, za preseljenje jednog radnika prema isteku
imenovanja u tom DKP, a odobrena su sredstva u iznosu od 7.823,00 KM. lzvrSenje proracuna na
navedenoj poziciji na dan, 31.10.2005. godine, iznosi 1.437,00 KM.

Preporu¢amo rukovodstvu Ministarstva da, prije usvajanja konacnog prijedloga proracuna za
Generalni konzulat, obavi konsultacije sa predstavnicima ovog DKP, kao se ovakvi propusti u
planiranju proracuna ne bi u buducnosti ponavljali;

§ financiranje Generalnog konzulata vrseno je iz redovnih mjesecnih doznaka sa jedinstvenog racuna
trezora BiH. UoCili smo odredenu rezervu sredstava na racunima i u blagajni tog DKP, koja je
posljedica viSka sredstava iz 2004. godine. Utvrdili smo da su ukupno raspolozZiva sredstva na svim
raCunima i blagajnama gotovog novca, u periodu 01.01. do 15.11.2005. godine, iznosila 404.247,95
KM, a ukupno odobreni proracun za 2005. godinu iznosi 387.122,00 KM, Sto je posljedica nedostatka
kontrole u pracenju izvjeSCivanja o stanju na racunima i nedostatka jasnih instrukcija za povrat viSka
sredstava.

Preporu¢amo rukovodstvu Ministarstva da sacini instrukcije o izvjeSCivanju i pra¢enju o stanju
sredstava na racunima i u blagajni gotovog novca DKP koje Ce jasno definirati nacin postupanja sa
eventualnim viSkovima sredstava;

§ utvrdili smo da se prikupljeni prihodi od konzularnih taksi ne upla¢uju u rokovima propisanim
instrukcijom Ministarstva od 22.06.2005. godine. Prikupljene konzularne takse u 2005. godini
uplacivane nakon isteka tri do Cetiri mjeseca, a naplacene takse za srpanj, kolovoz, rujan i listopad
nisu upla¢ene sve do okoncanja prethodne revizije u ukupnom iznosu od 3.931,00 Euro;

Skre¢emo pozornost na ovaj propust, te naglaSavamo potrebu pridrzavanja vazecih propisa koji
ureduju poslovanje DKP;

§ utvrdili smo da uposleni u Generalnom konzulatu nemaju moguénost uvida u Glavnu knjigu sa ciljem
pregleda i usuglaSavanja unesenih bilanénih pozicija sa stvarno obradenim knjigovodstvenim
podacima koji se dostavljaju sjediStu putem ADI- fajlova. Kao posljedica prednjeg utvrdili smo da za
dva uposlena nije proknjizena placa u glavnoj knjizi za mjesec ozujak i lipanj 2005.godine. Misljenja
smo da DKP mora usuglaSavati proknjizena stanja sa stvarno unesenim podacima u glavnu knjigu,
kako bi se otklonila eventualna neslaganja, Sto je bio slu€aj u ranijem periodu ovog DKP-a.
Preporu¢amo rukovodstvu Ministarstva vanjskih poslova da propiSe procedure kojima ée se regulirati
rokovi za usuglaSavanje i pregled Glavne knjige od strane racunopolagaca u DKP ,kako bi se otklonili
eventualni rizici od neslaganja na pojedinim pozicijama Glavne knjige sa stvarnim stanjem;

§ uoCili smo da se preko racuna otvorenog od strane Generalnog konzulata u Istanbulu vrSi uplata
sredstava za financiranje poslovanja Veleposlanstva BiH u Teheranu. Na osnovu raspoloZive
dokumentacije utvrdili smo da se uplaéeni novac podize sa racuna i isplacuje gotovinskim putem
ovlaStenom licu iz Veleposlanstva u Teheranu, a zbog nepostojanja bankovnog racuna u Teheranu.
Prigodom primopredaje salinjava se sluzbena zabiljeSka koja je ovjerena od strane tehnickog
sekretara, generalnog konzula i lica ovlastenog za preuzimanje gotovog novca. U revidiranom
periodu od 01.01. do 31.10.2005. godine ukupno je transferirano 29.444 Eura i 154.688 $.

S obzirom na visinu odobrenih sredstava za poslovanje Veleposlanstva u Teheranu, preporu¢amo
rukovodstvu Ministarstva da preispita mogucnost otvaranja racuna za poslovanje Veleposlanstva u
Teheranu, zbog postojanja rizika od nasilnog otudenja novca prigodom njegovog transporta;

§ konstatirano je da se uz ugovor o zakupu smjeStaja za generalnog konzula ne nalazi suglasnost
sjedisSta MVP-a. Saopceno nam je da suglasnost postoji ali da je negdje zagubljena u postojecoj
dokumentaciji. Utvrdili smo da se isplate troSkova zakupa vrSe iz blagajne. Generalnom konzulu je
sugerirano da se smanji obujam isplata iz blagajne. U tijeku revizije predoCena nam je Sluzbena
zabiljeSka od 18.11.2005. godine, u kojoj se navodi da je obavljen razgovor sa vlasnicom stana o
mogucnosti placanja troskova zakupa preko racuna i zakljuCak da ¢e se vlasnici stana od 2006.
godine zakup placati preko racuna;

§ takoder, konstatirano je da, po novom Pravilniku o naknadama uposlenih u DKP-ima, generalni
konzul ima pravo na troSkove zakupa stana i ostalih troSkova (parking prostor, elektriCna energija,
telefon, komunalne usluge itd.) do visine mjesecne place. Istim Pravilnikom je navedeno da je za
Ugovor o zakupu za generalnog konzula neophodno prethodno rjeSenje iz sjedista MIP-a. U slucaju
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navedenih troSkova za generalnog konzula u septembru je izvrSena isplata razlike za kolovoz u
iznosu 580,88 KM. Naime, placa generalnog konzula iznosi 4.101,38 KM, a troskovi zakupa iznose
3.520,49 KM. Razlika u iznosu od 580,88 KM isplacena je generalnom konzulu, ali kao osnova ovoj
isplati nisu prilozeni racuni za ostale troSkove;

§ Utvrdili smo: da se u pojedinim sluajevima iznos obracunatog toplog obroka ne slaze sa stvarnim
brojem dana iz evidencija o prisustvu na poslu; da se dokumentacija o blagajni¢kom poslovanju ne
odlaze prema vrsti valute tj. nije fizicki razdvojena; da u Generalnom konzulatu nisu priznavani
rashodi i prihodi prema akrualnoj osnovi (pojedini racuni iz 2004. godine, placeni i knjizeni u 2005.
godini); da pojedini troSkovi nisu knjizeni na odgovaraju¢a konta (npr. troskovi reprezentacije
knjizeni su na konto usluge javnog informiranja, racun za sredstva ciSenja knjizen na konto
kancelarijskog materijala, troSkovi prijevoza knjizeni na konto reprezentacije), te prekoracenja
troSkova mobilnog telefona generalnog konzula za 2 mjeseca (mjesecno ogranienje prema OdIuci
MVP-a iznosi 200,00 KM);

§ revizijom odobravanja i pravdanja putnih troSkova uocene su sljedece nepravilnosti: Nije ustrojena
knjiga o evidenciji izdanih putnih naloga (u tijeku revizije predo¢en nam je zahtjev prema sjediStu
MIP-a za dostavu iste), ve¢ se ista vodi u prirucnim evidencijama (teka); u nekoliko sluCajeva putni
nalog nije pravdan u roku koji je propisan Odlukom Vije¢a ministara BiH; u jednom slucaju, datum
putnog naloga je mladi od datuma kretanja na put (putni nalog je izdan na dan zavrSetka sluzbenog
putovanja, retroaktivno); uz jedan putni nalog nije prilozen poziv organizatora; u jednom slucaju
uposlena je na putu provela 3 dana i 10 sat (Sto predstavlja tri pune dnevnice i pola jedne), a
obracunate su Cetiri pune dnevnice; u jednom slu€aju sluzbenog putovanja u inostranstvo pogresno
su obracunate dnevnice. 1z prilozenog pozivnog puta vidljivo je da je za odredene dane osigurana
ishrana (dorucak i rucak), a da ¢e za veceru koja nije osigurana ucesnik dobiti nov€anu naknadu.
Bez obzira na tu Cinjenicu, uposlenom su za te dane obraCunate pune dnevnice, umjesto 30% kako
je to propisano Odlukom Vije¢a ministara BiH; u slu€ajevima sluzbenih putovanja raCunopolagaca tj.
dolazaka iz Ankare u Istanbul, konstatirano je da se putni nalog izdaje u Generalnom konzulatu u
Istanbulu i da DKP snosi troskove tih putovanja (dnevnice, prijevoz, smjestaj). Isplata troSkova
dnevnica vrSi se u EUR-ima iz blagajne EUR-a, a troSkovi prijevoza isplacuju se u YTL (turske lire) iz
blagajne YTL. TroSkove smjeStaja placa Generalni konzulat direktno hotelu po ispostavijenom
raunu. Potrebno je da se putni troSkovi nastali po jednom sluzbenom putovanju, koji se isplacuju
direktno uposlenom, obraCunavaju i pla¢aju u jednoj valuti iz jedne blagajne;

§ konstatirano je da na nalozima isplate iz blagajne nema potpisa lica koje odobrava isplatu. Misljenja

smo da su navedene nepravilnosti i nedostaci posljedica nedovoljno pouzdanog sustava internih
kontrola koji se prije svega ogledaju u nedovoljnom nadzoru nad pojedinim poslovnim procesima
kao i izostanku internih kontrolnih postupaka u dijelu primjene vazecih zakona i internih akata kojim
se ureduje poslovanje Ministarstva.
Preporu¢amo rukovodstvu Ministarstva da uvede pojacani nadzor nad svim poslovnim procesima u
okviru Ministarstva kroz uvodenje novih i unaprjedenje postojecih internih kontrolnih postupaka, kao
i da uposleni u DKP posvete duznu pozornost pracenju i primjeni vazecih propisa, kako se navedeni
propusti ne bi u buduénosti ponavljali.

3. Konzularni poslovi

8 Generalni konzulat u Istanbulu je za period od 01.01. do 31.10.2005. godine po svim vidovima
konzularnih administrativnin usluga ostvario prihod u iznosu od 13.115€. UoCili smo da se u
obavljanju navedenih poslova uposleni pridrzavaju propisanih zakonskin normi i da se za sve
zaprimljene predmete vodi uredna evidencija.

4. Ekonomska diplomacija

§ Ispitivali smo aktivnosti vezane za ekonomsku diplomaciju u DKP Istanbul. Potvrdeno nam je od
strane generalnog konzula da Ministarstvo nema usvojenu strategiju u svezi ekonomske diplomacije.
Uvjerili smo se da generalni konzul i konzul vrSe intenzivne aktivnosti na uspostavljanju privrednih
veza izmedu zainteresiranih strana iz zemlje prijema i Bosne i Hercegovine. Takoder nam je
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potvrdeno da Generalni konzul ima intenzivne aktivnosti na prezentiranju mogucénosti za strana
ulaganja u privredu Bosne i Hercegovine sa subjektima iz Turske, koriste¢i materijale koje u
najcesc¢im slucajevima licnim angazmanom dobiva od strane FIPA-e.

Stalna sredstva - popis

Uodili smo da u Generalnom konzulatu nije izvrSen izvanredan popis stalnih sredstava i da nisu
otklonjeni nedostaci u evidentiranju stalnih sredstava (viSkovi, manjkovi i otpis) koji su utvrdeni
Zapisnikom o inspekcijskom pregledu koji je izvrSen od strane interne revizije Ministarstva vanjskih
poslova u periodu 12.-14.07.2004. godine.

Preporu¢amo da se po redovnom godiSnjem popisu za 2005. godinu naloZi popisnoj komisiji da
sravni stvarno stanje sa knjigovodstvenim, te da o utvrdenim viSkovima i manjkovima stalnih
sredstava donese odgovarajuce odluke koje Ce evidentirati u Glavnoj knjizi, kao i da izvrSi otpis
zastarjele i opreme koja nije u funkciji.

Ostala zapazanja

UoCili smo da sigurnost zgrade u kojoj se nalazi Generalni konzulat nije na zavidnoj razini. U
prostorije Generalnog konzulata moZe se pristupiti stepeniStem i liftom. U zgradi ne postoji alarmni
uredaj. Uz prostoriju u kojoj se obavljaju konzularni poslovi nalaze se poZarne stepenice sa vanjske
strane sa kojih je potpuno neosiguran ulazak u prostorije.

Preporu¢amo rukovodstvu Ministarstva da razmotri mogucnost zakupa novih prostorija za smjestaj
Generalnog konzulata Cija bi sigurnost bila na znatno viSoj razini, kako bi se smanijio rizik od
eventualnih neovlastenih ulaza u prostorije Generalnog konzulata.

VELEPOSLANSTVO BIH U PARIZU FRANCUSKA

1

§

2.

. Sustav internih kontrola

U Veleposlanstvu nije popunjeno radno mjesto savjetnika koji po opisu poslova treba da radi i
poslove raCunopolagaCa, te poslove priviemeno obavlja savjetnik za diplomatske poslove.
Nepopunjenost navedenog radnog mjesta odgovarajuéim sluzbenikom u velikoj mjeri otezava rad
Veleposlanstva, posebno veleposlanika, koji nije u moguénosti da prati realizaciju planskih
parametara i ostalih funkcija Veleposlanstva koje su sa tim povezane, Sto ima utjecaja na ucinkovito
izvrSavanje financijskih poslova i raCunovodstva.

Preporu¢amo Ministarstvu da, sukladno sistematizaciji radnih mjesta za Veleposlanstvo, bez odlaganja,
izvrSi popunu radnog mijesta za vodenje financijsko racunovodstvenih poslova, s obzirom da su
neadekvatna kadrovska rjieSenja kljucni generator problema financijskog poslovanja Veleposlanstva;
ustanovljeni su problemi prigodom imenovanja novog osoblja i preuzimanja duZnosti. Preuzimanje
duznosti nije u cijelosti izvrSeno sukladno Pravilniku o primopredaji duznosti u DKP-ima, a posebno
kada se radi o primopredaji na istoj razini poslova, kao npr. tehnicki poslovi ili raCunovodstveni
poslovi.

Smatramo da se poslovi primopredaje trebaju obavljati shodno Pravilniku i sa istom kategorijom
uposlenika, tako da novoimenovani uposleni dodu ranije u DKP prije isteka mandata postojecih
uposlenika.

Financijsko poslovanje i ra€unovodstvo

Financiranje DKP vrSeno je iz redovnih mjesecnih doznaka sa racuna proracuna. Naplata konzularnih
taksi se vrSi bezgotovinski, preko posebnog racuna veleposlanstva otvorenog za te namjene (sa
30.09.2005. godine, na racun Proracuna prebaceno je ukupno 67.035,00 KM sredstava od
naplacenih taksi). Transfer konzularne takse u korist proracuna BiH u prvoj polovini 2005. godine
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vréen je sa znatnim zakaSnjenjem, a kasnije je ustaljena praksa da se takse transferiraju jednom
mjesecno, Sto nije sukladno propisima kojima je ovo pitanje regulirano.

Preporucamo Veleposlanstvu da transfer konzularnih taksi vrsi sukladno propisima koji reguliraju nacin
prijenosa sredstava u Proracun, a da za eventualno drugaciji transfer sredstava kao Sto je
jednomjesecni transfer traZi suglasnost od sjediSta Ministarstva;

§ financijski plan Veleposlanstva je odobren tek u drugoj polovini 2005. godine iako je Veleposlanstvo
sacinila prijedlog plana rashoda za 2004. godinu joS u septembru 2004. godine, Sto povedava rizik
od nenamjenskog troSenja prorauna i predstavlja slabost u komunikaciji izmedu sjediSta i
Veleposlanstva. Dalje izvrSenje proracuna DKP-a ne prati se na odgovarajuéi nacin koji kumulativno
treba da sadrzava podatke od pocetka godine do odredenog perioda u tijeku godine. Posljedica
ovoga je i prethodni nedostatak kojim nije omogucen direktan uvid u Glavnu knjigu DKP-a. Analizom
planiranog i ostvarenog proracuna za 2005. godinu sa stanjem 30.09.2005. godine ustanovljeno je
da je na pojedinim stavkama proracunskih pozicija ostvareno znacajno prekoracenje troskova. Ovo
se odnosi na sljedece troSkove: izdaci za telefonske i poStanske usluge, nabavka kancelarijskog
materijala, troSkovi reprezentacije i izdaci za tekuCe odrZavanje. PreporuCamo da SjediSte
Ministarstva propiSe procedure izvjeS€ivanja o izvrSenju proracuna. Ovo je korisno radi pracenja
potroSnje u DKP u odnosu na plan. Takoder, potrebno je, prigodom donoSenja okvirnog plana za
DKP konsultirati Veleposlanstvo u svezi donoSenja proracuna za narednu godinu. Preporu¢amo da
Veleposlanstvo u koordinaciji sa sjediStem, sacini detaljnu analizu po vrsti troSkova sa prijedlogom
mjera za riziCne kategorije troskova, kako na kraju godine ne bi prekoracili odobreni proracun po
vrsti troSka.

§ utvrdene su odredene nepravilnosti u knjizenju pojedinih bilan¢nih pozicija kao npr. potrazni saldo
na stavci 'dati krediti', saldo blagajne potrazni koji se ne slaZze sa stvarnim stanjem blagajne,
akontacije za sluzbena putovanja nisu rasCiStene i povezane sa knjigovodstvom sjediSta
Ministarstva, nerijeSena dugovanja na kontima obaveza, nerijeSena potrazivanja od Sefa DKP-a i sl.
Preporuamo da se u koordinaciji sa sjediStem Ministarstva nastavi raditi na otklanjanju
knjigovodstvenih greSaka, kako bi se postigao uvid u stvarno financijsko stanje Veleposlanstva.
Takoder je potrebno detaljno analizirati svaku knjigovodstvenu poziciju koja je knjizena kao
potrazivanje od Sefa DKP-a, kako bi se doSlo do stvarnog iznosa potrazivanja. Nakon Sto se utvrdi
stvarna obaveza Sefa DKP-a, izvrSiti izmirenje obaveze u korist Veleposlanstva. U cilju efikasne
realizacije preporuka dajemo detaljniji prikaz nepravilnosti za pojedinih proracunskih pozicija:

- Putni troskovi : Ustanovljeno je da se Knjiga putnih naloga ne vodi na ispravan nacin, jer se ne
evidentiraju date akontacije (iznos akontacije, datum isplate akontacije, datum pravdanja putnog
naloga), Sto je bitno s obzirom da blagajna nije aZzurna, dnevnice nisu obraCunavane sukladno
vazed¢im Pravilnikom o obracunu placa i naknada uposlenih u DKP, jer je ista umjesto za 20%,
umanjivana za 10%

-lzdaci za poStanske usluge: Ustanovljeno ja da pojedini racuni nisu evidentirani u Glavnu knjigu
(npr. LA POSTE od 07.06.2005. u iznosu 203,46 EUR, od 08.07.2005. u iznosu od 542,41 EUR; DHL
od 31.03.05. u iznosu od 413,56 EUR; od 30.04.05. u iznosu od 446,70 EUR.

- Kancelarijski materijal — Testiranjem je utvrdeno da ima racuna iz prethodne godine, a koji su
placeni knjizeni u 2005. godini, npr. JPG od 20.10.2004. u iznosu 206,96 EUR (404,78 KM), a
pojedinim slucajevima je placanje izvrSeno na osnovu opomene dobavljaca. Sve navedeno je
posljedica slabosti sustava internih kontrola jer se fakture ne evidentiraju u knjigu KUF-a, a praéenje
izvrSenja proracuna se ne vrSi redovno i na zadovoljavajuci nacin (tek od septembra je uvedena
praksa saCinjavanja mjeseCnog izvjeStaja o izvrSenju proracuna). lzvrSenje ovih troSkova sa
30.09.2005. godine, iznosi 11.465,50 KM, Sto je 91% viSe od plana za 2005. godinu.

- lzdaci za gorivo: evidencije o utrosku goriva i prijedenim kilometrima se vode tek od travanja po
preporuci interne revizije. Iste bi trebalo jo$ unaprijediti ( u smislu preglednosti i urednosti). Ukupno
ostvarenje troskova goriva sa 30.09.2005 g je 4.553,97 KM ili 91% od planiranih troskova.

- Unajmljivanje prostora ili zgrada: utvrdeno je da su na ovaj konto knjizeni troSkovi iznajmljivanja
sale za organizaciju izloZbe Safeta Zeca koja je odrzana u periodu 13.04.- 19.05.2004. godine i
neplacena kirija za kancelariju BiH u zgradi UNESCO-a u Parizu u iznosu 35.978,97 KM. lako je
Vije€e ministara donijelo Odluku o dodjeli sredstava u iznosu od 10.000 KM za odrzavanje izlozbe S.
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Zeca u UNESCO-u iz sredstava tekuce rezerve Proracuna institucija BiH , broj 99/04 od 29.04.2004.
,placanje je izvrSeno tek u 2005. godini.

- Reprezentacija: Utvrdeno je da su raCuni reprezentacije uglavnom placani kreditnom karticom.
lako je sjediste, polovinom godine, poslalo instrukciju o zabrani upotrebe kreditne Kkartice, ista se jos
uvijek koristi.

Instrukcija iz sjediSta koja se odnosi na troskove reprezentacije u DKP-ima od 26.05.2003. godine
nije dosljedno primjenjivana kada je u pitanju sastavljanje detaljnih izvjeStaja nakon svakog
sluZbenog sastanka.

TroSkovi reprezentacije su sa 30.09.2005. godine ostvareni u iznosu od 21.374,66 KM, Sto je 42%
viSe od paniranog/odobrenog iznosa za 2005. godinu.

- Blagajni¢ko poslovanje: Uvidom u blagajnicko poslovanje ustanovljeno je slijedece: ne postoje
jasne i precizne procedure vodenja blagajne i upravljanja gotovinom (tko i na koji nacin moze vrsiti
isplate, koji troSkovi se mogu plaéati iz blagajne, vodenje blagajnicke dokumentacije, kontrola
blagajne), osoba koja vodi blagajnu nije pismeno ovlaStena za obavljanje ovih poslova, blagajnicki
dnevnik se ne sainjava prigodom svake promjene u blagajni, ve¢ jednom mjesecno, ne postoji
adekvatna i redovna kontrola isplata i uplata u i iz blagajne, pocetno stanje blagajne prema GK
iznosi 253,21 KM i ne odgovara stanju blagajne na dan 31.12.2004. godine koje prema izvjeStaju
popisne komisije iznosi 34,53 EUR ili 67,53 KM. Stanje blagajne na dan 30.09.2005. godine u GK ne
odgovara stanju iskazanom u blagajnickom izvjeStaju od 30.09.2005. godine. Stanje u GK iznosi
2.865,60 KM, a blagajnickom izvjeStaju 1.629,26 EUR ili 3.186,56 KM, pojedine isplate/uplate nisu
pravilno evidentirane u blagajnickom dnevniku, na blagajnickom izvjeStaju za veljaCu utvrden je
negativan saldo, zapazeno je da ima naknadnih ispravaka na blagajnickom dnevniku, kasa u kojoj se
Cuva gotovina ne zadovoljava osnovne sigurnosne kriterije, evidencija primljenih, izdanih i
realiziranin ¢ekova se ne vodi na adekvatan nacin, u 2004. godini nije izvrSen popis izdanih, a
nerealiziranih i bjanko Cekova.

3. Konzularno poslovanje

§ Uvjeti za rad konzularnog odjela nisu na zadovoljavajucoj razini iz razloga Sto u Veleposlanstvu ne
postoji prijemni ured koja bi ispunio minimum uvjeta sukladno propisima koji reguliraju ovu oblast
(stranke se primaju u hodniku Veleposlanstva), a Sef konzularnog Odjela i konzularni sluzbenik rade
u jednoj prostoriji u kojoj je smjeStena kompletna arhiva konzularnog poslovanja kao i sva
informaticka oprema za komunikaciju sa Ministarstvom i direkcijom CIPS projekta. Metodom
slu¢ajnog uzorka, pregledom veceg broja predmeta ustanovljeno je da zahtjevi za bilo koju uslugu
koja se naplacuje sadrze svu potrebnu dokumentaciju. Odlaganje zavrSenih predmeta vrSi se
uredno, prema broju izdate putne isprave.

Preporu¢amo da sjediSte Ministarstva pokusa iznaci dodatna sredstva kako bi se rijeSio problem
prijemne kancelarije i poboljSali uvjeti za efikasniji rad konzularnog Odjela.

4. Ekonomska diplomacija

§ Ministarstvo nema usvojenu strategiju, ciljeve i podrucja djelovanja u svezi ekonomske diplomacije u
zemlji prijema. Nedostaju baze podataka o projektima iz zemlje u koje treba investirati i kojim bi se
definirali interesi naSe zemlje u Francuskoj. Ako i postoje odredeni projekti isti u principu nisu
kvalitetni i onemogucavaju konkretnu prezentaciju i suradnju sa zainteresiranim stranama. Ipak
Veleposlanik se u diplomatske aktivnosti ukljucila intenzivno odmah po predaji akreditivnih pisama,
kroz posjete i komunikaciju sa drzavnim organima Francuske, a i stalni je predstavnik BiH u
UNESCO, prema kojem ima intenzivne aktivnosti. Jedna od znacajnijih aktivnosti Veleposlanika je
upis 'Starog grada Mostara' na UNESCO listu svjetskih baStina kulturno-historijskog i prirodnog
naslijeda.

Preporu¢amo da Ministarstvo usvoji generalnu strategiju, ciljeve i podrucja djelovanja ekonomske
diplomacije za Francusku. Potrebno je u odnosu na znacaj procijenjene strategije izvrsiti dopunu
radnih mjesta i planirati potrebna sredstva za ucinkovito djelovanje u zemlji prijema.




A

5. Stalna sredstva —popis

§

Utvrdeno je da stanje sredstava u glavnoj knjizi nije usuglaseno sa stanjem u pomocénoj knjizi stalnih
sredstava na dan 31.12.2004. godine, (npr. nabavke kapitalnih sredstava koje su u 2004. godini
izvrSene bez suglasnosti sjedista i knjizene na 'licni konto veleposlanika’, Sto nije ispravno i utjece na
financijski izvjeStaj o kapitalnim izdacima). Takoder je utvrdeno da Veleposlanstvo ne vodi knjigu
osnovnih sredstava, Sto povecava rizik kod obavljanja popisa. S obzirom da je problematika popisa
na razini Ministarstva godinama izrazena preporu¢amo sjediStu Ministarstva da popisu sredstava i
izvora sredstava za 2005. godinu posveti punu pozornost, te da, u koordinaciji sa Veleposlanstvom
izvrSi blagovremene pripreme, te aktivno prati obavljanje popisa.

Ostalo

U Veleposlanstvu je u travnju 2005. godine, obavljena interna reviziju sjediSta. Utvrdeno je da
preporuke interne revizije nisu u cijelosti realizirane. Realizirane su preporuke koje se odnose na
konzularno poslovanje, a ne i one koje se odnose na racunovodstveno poslovanje i odrzavanje
redovnih kolegija u svezi dogovora radnih zadataka i izvjeS€ivanja o izvrSenim i neizvréenim
zadacima.

Veleposlanstvo treba uz pomoC sjediSta Ministarstva provesti preporuke revizije, a interne
komunikacije i informacije u DKP podi¢éi na vecoj razini, Sto bi doprinijelo efikasnijem i
ekonomicnijem izvrSavanju poslova i izvjeS¢ivanju o planiranim i izvrSenim zadacima.

VELEPOSLANSTVO BIH U TEL AVIVU IZRAEL

1.

Sustav internih kontrola

Revizija je uoCila kako se ne vrSi sustavno pracenje izvrSenja proracuna i da nema dovoljno
koordinacije po ovom pitanju izmedu sjediSta i DKP. Analizirajuéi planirani i ostvareni proraun za
devet mjeseci uoCili smo kako ima odredenih prekoraenja (gledano sa stanjem 30.09.2005.) i u
slu¢aju nastavka iste dinamike na kraju godine bi doSlo do prekoraCenja pojedinih stavki (npr. putni
troskovi, izdaci za osiguranje, izdaci za usluge prijevoza i goriva, ugovorene usluge itd.).
Preporu¢amo DKP da poduzme odgovarajuce aktivnosti u suradnji sa sjediStem i izvrSi cjelovitu
analizu planiranog i ostvarenog proracuna i poduzme odgovarajuce aktivnosti u cilju uklapanja u
planirane proraCunske stavke (uzeti u obzir i nerezidentno pokrivanje Cipra koje utjeCe svakako na
troskove poslovanja).

Financijsko poslovanje i ra€unovodstvo

Uocili smo kako DKP nema uvida u knjigovodstvene Kkartice, a da iste takoder nisu u cijelosti azurne
zbog stanja koja se povlace iz ranijeg razdoblja. Sugeriramo DKP da zajedno sa sjediStem MIP-a
obvezno radi na rjeSavanju ovog problema u cilju azurnosti i urednosti racunovodstvene evidencije;
revizijom blagajnickog poslovanja smo uocili da se isplate u razli¢itim valutama evidentiraju u istom
bloku naloga za uplatu/isplatu i blagajnickom dnevniku, te sugeriramo da se dokumenti za razliCite
valute razdvoje. Nadalje smo uoCili dosta visok promet preko blagajne (isplata placa, zakupnine
stanova i rezidencija itd.), te preporu¢amo da se odredene isplate vrSe preko racuna u cilju
smanjena rizika poslovanja sa gotovinom. Takoder sugeriramo da se donesu i instrukcije (odluke) o
visini blagajnickog maksimuma.

revizijom smo uoCili kako rukovodstvo MIP-a prigodom slanja u DKP mrezu i dalje ne educira
uposlene koji rade odredene financijske poslove. Takoder ne postoji ni instrukcija iz sjediSta MIP-a
za obavljanje osnovnih racunovodstvenih poslova (npr. vodenje blagajne) i pripremu
racunovodstvene dokumentacije;




A

Konzularno poslovanje

Kada je u pitanju konzularno poslovanje uoCili smo odredene probleme glede evidencije u knjizi
izdanih viza (doSlo je do pogresno upisivanja brojeva izdanih viza) kao i problem sa stikerom za vize
broj A0082606 koji je ostao neiskoriSten, a nije ni poniSten, niti razduzen (obrazloZenje koje smo
dobili od osoblja je da je do toga doSlo zbog greske pri elektronskoj obradi). Revizija preporuca da
se problem spomenutog stikera bez odlaganja rijesi sa Odjelom za konzularne poslove;

utvrdili smo kako nije bilo popisa stikera na zalihi sa stanjem 31.12.2004. godine, Sto se po misljenju
revizije trebalo popisati (po rijecima uposlenih takvu instrukciju nisu dobili iz sjediSta MIP-a);

uoCili smo da postoji problem u pogledu konzularnog poslovanja tj. izdavanje viza za nosioce
palestinskih putnih isprava, s obzirom na Cinjenicu kako je potrebno lino podnijeti zahtjev za
izdavanje viza, a isti to nisu u mogucnosti ucinit zbog ogranienog kretanja nametnutog od strane
izraelskih vlasti. Sugeriramo rukovodstvu MIP-a da pokuSa izna¢i odgovarajuca rjeSenja i uradi
posebne instrukcije za DKP, kako bi rijeSili ovaj problem;

kada je u pitanju ekonomska diplomacija i aktivnosti u svezi sa ovim obujmom poslova uocili smo da
postoje odredene aktivnosti veleposlanika, ali ono Sto nedostaje po miSljenju revizije je sustavni
pristup ovoj problematici. 1z razgovora sa veleposlanikom smo utvrdili kako nije potpisan ni jedan
sporazum iz podrucja privrede na razini dviju drzava (navodno su Cetiri sporazuma u proceduri), Sto
samo po sebi govori o nedovoljnoj privrednoj aktivnosti. Revizija i dalje sugerira DKP-u pored
politickog angazmana, preferiranje i ekonomske diplomacije u sklopu svojih redovitih aktivnosti;

Stalna sredstva — popis

Ured za reviziju posebno skrece pozornost DKP na popis sredstava i izvora sredstava (da se izvrSe
blagovremene pripreme u racunovodstvu i u samom DKP-u zajedno sa sjediStem MIP-a) iz razloga
Sto je problematika popisa na razini Ministarstva godinama izrazena. U tijeku revizije iz sjediSta MIP-
a je stigao naputak o vrSenju popisa Sto revizija cijeni, te skre¢e pozornost na dosljednu primjenu
istog;

Ostala zapazanja
Takom revizije smo uodili kako je opéenito ucinjen znatan napredak i poboljSanje u financijskom

poslovanju DKP-a Tel Aviv u odnosu na prosle godine, ali da pozitivnu tendenciju treba svakako
nastaviti i otkloniti uoCene nedostatke i propuste od strane revizije;

VELEPOSLANSTVO BIH U LONDONU VELIKA BRITANIJA

1. Sustav internih kontrola

§

Revizija je ispitivala sustav internih kontrola u odnosu na organizaciju i rukovodenje u DKP-u i
instrukcije SjediSta Ministarstva vanjskih poslova u svezi poslovanja DKP-a.

Veleposlanik je preuzeo odredene aktivnosti na uspostavi sustava internih kontrola na osnovu
IzvjeStaja o reviziji MIP-a za 2004. godinu na bazi nalaza i preporuka kod drugih DKP-a. Tako su
napravljene precizne pisane instrukcije (naputak) za osoblje Veleposlanstva u odnosu na konkretne
poslove (financijsko poslovanje i raCunovodstvo, konzularno poslovanije, koriStenje sluzbenih vozila,
ekonomska diplomacija).

Pored poduzetih aktivnosti na uspostavi internih kontrola u Veleposlanstvu, uoCene su odredene
slabosti u organizaciji i sistematizaciji DKP-a koje prelaze ovlastenja Veleposlanika i koje treba rijeSiti
u Sjedistu MIP-a. Navedeno se odnosi na sljedece:

Sistematizacijom je u Veleposlanstvu predvideno radno mjesto tehnicki sekretar-korespondent-
raCunopolagaC. Pored toga Sto je teSko izvodljivo da jedna osoba ucinkovito moZe izvrSavati tri
posla, u konkretnom sluCaju izdano je rjeSenje uposlenom na radno mjesto tehnicki sekretar-
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korespondent (izostavljeni su poslovi racunopolaga¢a). Ovo moZe imati utjecaja na ucinkovito
izvrSavanje poslova, posebno financijskih poslova i racunovodstva.
Potrebno je da SjediSte MIP-a posebno izdvoji radno mjesto korespondenta, s obzirom na obujam i
strunost ovih poslova. Za ove poslove moZe biti angaZirana osoba koje domicilno boravi u
inozemstvu radi uStede sredstava. Na taj nacin Ce poslovi tehni¢kog sekretara-racunopolagaca biti
posebno izdvojeni i ucinkovito izvrSavani.

§ Uoceni su problemi prigodom imenovanja novog osoblja i preuzimanja duZnosti. Preuzimanje
duznosti nije izvrSeno izmedu istih razina poslova (tehnicki poslovi, konzularni poslovi).
Potrebno je da se poslovi primopredaje obavljaju sa istom kategorijom uposlenika (npr. tehnicki
sekretar sa istim imenovanim osobama, konzularni sluzbenik sa istim imenovanom osobom), tako da
novoimenovani uposleni dodu u DKP prije isteka mandata postojecih uposlenika.

2. Financijsko poslovanje i ra€unovodstvo

§ Financiranje DKP izvrSavano je iz redovnih mjeseCnih doznaka sa raCuna proraCuna. Prijenos

sredstava na racun prorauna po osnovu prikupljenih taksi u principu je redovno izvrSavan. Ipak,
uoCili smo odredenu rezervu sredstava na racunu DKP-koja je posljedica viska sredstava iz 2004.
godine. Ministarstvo inostranih poslova je tek u julu 2005. godine izdalo nalog Veleposlanstvu da
izvrSi prijenos viSka sredstava u visini 22.859 GBP na racun proracuna. Utvrdili smo u ovom slucaju
nedostatak instrukcija za povrat viSka sredstava, eventualnu odluku o «dozvoljenoj», «prihvatljivoj»
rezervi u odnosu na redovne transe itd.;
Preporucamo da DKP u svojim financijskim izvjeStajima koji predstavljaju promet racuna u domicilnoj
banci, redovno evidentiraju i izvjeStavaju o stanju sredstava na racunu (poCetno stanje, krajnje
stanje). Prema naSem misljenju, SjediSte Ministarstva treba regulirati pitanje dozvoljene rezerve na
racunu DKP-a i povrat viSka sredstava na racun proracuna.

§ Od ranije je poznato da DKP-i nemaju moguénost direktnog uvida u Glavnu knjigu sa ciliem pregleda
svojih troSkova, pregleda unesenih bilancnih pozicija itd., Sto je viSegodi$nji nedostatak u poslovanju
Ministarstva inostranih poslova. Prema nasem misljenju, DKP mora usuglaSavati proknjizena stanja u
ISFU sustavu sa lzvjeStajima priliva i odliva sredstava i lzvjeStajima o rashodima po strukturi
troskova kako bi se otklonila eventualna neslaganja i imao uvid u stanje prihoda, rashoda i imovine
DKP-a;

SjediSte Ministarstva treba propisati procedure mjeseCnog usuglasavanja i pregledanja Glavne knjige
DKP-a koja se evidentira u ISFU sustavu. Korisno bi bilo izvrSiti prethodne obuke racunopolagaca u
SjediStu Ministarstva prije upucivanja u DKP.

§ IzvrSenje proracuna DKP-a ne prati se na odgovarajuéi nacin koji kumulativno treba da sadrzava
podatke od pocetka godine do odredenog perioda u tijeku godine. Posljedica ovoga je i prethodni
nedostatak kojim nije omogucen direktan uvid u Glavnu knjigu DKP-a. Takoder, uoCili smo da
prigodom donoSenja okvirnog proracuna za DKP nisu postojale komunikacije izmedu DKP-a i SjediSta
ministarstva u svezi nacrta okvirnog proracuna DKP-a.

Preporucamo da SjediSte Ministarstva propiSe procedure izvjeScivanja o izvrSenju proracuna. Ovo je
korisno radi pracenja potroSnje u DKP u odnosu na plan. Takoder, potrebno je prigodom donoSenja
okvirnog plana za DKP konsultirati Veleposlanstvo u svezi donoSenja proracuna za narednu godinu.

§ UoCili smo da prema novim pravilima iniciranim iz SjediSta Ministarstva, uposlenima (u odnosu na
kategoriju) pripada fiksna naknada za zakup stana. Takoder, uposleni nisu u obavezi podnositi
Ugovore za zakup stana. Misljenja smo da ovakvo rjeSenje otvara mogucénost ostvarivanja pozitivne
razlika izmedu cijene stana u razliCitim odredistima DKP-a i fiksnog iznosa koji je garantiran
uposlenom.

Preporucamo da SjediSte Ministarstva preispita ovakva rjeSenja koja omogucéavanju preusmjeravanje
pozitivne razlike od stvarne cijene stana u lina primanja uposlenih.

§ Pregledom popisa sredstava i izvora sredstava Veleposlanstva na dan 31.12.2004. godine uocili smo
da popis nije izvrSen prema grupama osnovnih sredstava, popisne liste ne sadrze zbir nabavne i
sadaSnje vrijednosti, a stanja se ne slazu sa podacima iz Glavne knjige. Takoder, popis nije uraden
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sveobuhvatno (zgrada Veleposlanstva koja je vlasniStvo nije evidentirana u popisnim listama i
Glavnoj knjizi, a dva sluzbena vozila takoder nisu popisana).

Preporucamo da se prigodom popisa za 2005. godinu izvrSi blagovremeno aZuriranje popisnih listi,
grupiranje po vrstama osnovnih sredstava i da se izvrSi usporedivanje stvarnog stanja sa stanjem u
poslovnim knjigama. Takoder, potrebno je poduzeti mjere da se izvrSi uknjiZivanje zgrade
Veleposlanstva u poslovne knjige na osnovu odgovarajuc¢e dokumentacije.

3. Konzularno poslovanje

Sustav internih kontrola u odjelu konzularnih poslova postavljen je na visoku razinu. Svi zahtjevi za
bilo koju uslugu koja se naplacuje zaprimaju se u Veleposlanstvu i zavode u protokol samo kada
sadrze svu potrebnu dokumentaciju. Prigodom zaprimanja dokumentacije popunjava se obrazac iz
kojeg se vidi prilozena dokumentacija koji se kontrolira od strane vise lica.

4. Ekonomska diplomacija

Ministarstvo nema usvojenu strategiju, ciljeve i podrucja djelovanja u svezi ekonomske diplomacije u
zemlji prijema. Nedostaju baze podataka o projektima iz zemlje u koje treba investirati i kojim bi se
definirali interesi naSe zemlje u Velikoj Britaniji. Ako i postoje odredeni projekti oni u principu nisu
kvalitetni i onemogucavaju konkretnu prezentaciju i suradnju sa zainteresiranim stranama. Takoder,
Ministarstvo je ponistilo jedno mjesto ministara-savjetnika, tako da jedna osoba obavlja i ekonomske
i politicke poslove u Veleposlanstvu.

Preporucamo da Ministarstvo usvoji generalnu strategiju, ciljeve i podrucja djelovanja ekonomske
diplomacije za Veliku Britaniju. Potrebno je u odnosu na znacaj procijenjene strategije izvrsiti
dopunu radnih mjesta i planirati potrebna sredstva za ucinkovito djelovanje u zemlji prijema.

5. Ostalo

UoCili smo nedostatak zapisnika sa Kolegija Veleposlanstva u svezi dogovora radnih zadataka i
izvjescivanja o izvrSenim i neizvrSenim zadacima.

PreporuCamo da se interne komunikacije i informacije u DKP pojacaju, Sto doprinosi  efikasnijem
izvrSavanju poslova i izvjes¢ivanju o planiranim i izvrSenim poslovima.
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