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     I    М ИШЉ ЕЊ Е Р ЕВИЗ ОР А  

1.1.  Канцел арија за ревизију институција Б осне и Херцеговине (у даљ ем тексту: Канцел арија за 
ревизију) извршил а је ревизију ф инансијских извјештаја на дан 31. децембра 2005. године 
ПР А ВОБР А НИЛ А ШТВА  БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ (у даљ ем тексту: Правобранил аштво).  

1.2.  Р уководство Правобранил аштва одговорно је за ф инансијске извјештаје, усагл ашеност са 
законима и прописима и успостављ ањ е еф икасних интерних контрол а. Наша је одговорност 
да изразимо мишљ ењ е на основу ревизије коју смо извршил и.  

1.3.  Законска основа ревизије садржана је у Закону о ревизији институција Б осне и Херцеговине 
('Сл ужбени гл асник Б иХ', број: 12/06). Р евизију смо обавил и у скл аду са ревизионим 
стандардима М еђ ународне организације врховних ревизионих институција– INTOSAI 
('Сл ужбени гл асник Б иХ', број: 15/01.). О ви стандарди захтијевају да ревизију пл анирамо и 
извршимо на начин који нам омогућава да се у разумној мјери увјеримо да су ф инансијски 
извјештаји састављ ени у скл аду са важећом законском регул ативом и примјенљ ивим 
рачуноводственим стандардима и да представљ ају тачан и истинит приказ посл овањ а. 
Р евизија цијени и поузданост система интерних контрол а којима се осигурава поштивањ е 
закона и прописа, заштита имовине, поуздано извјештавањ е и еф икасно посл овањ е. 

1.4.   Р евизија је, на основу узорка, испитивал а знач ајне трансакције које поткрепљ ују износе у 
ф инансијским извјештајима, оцјену рачуноводствених принципа прил иком састављ ањ а 
ф инансијских извјештаја, оцјену знач ајних процјена извршених од стране руководства 
прил иком састављ ањ а ф инансијских извјештаја, усагл ашеност са законима и прописима и 
оцјену система интерних контрол а. Сматрамо да ревизија коју смо извршил и пружа разумну 
основу за наше мишљ ењ а. 

 

Пр ема нашем мишљ ењ у, ф инансијски извјештаји Пр авобр анилаштва за 2005. 
годину, у свим значајнијим аспектима ф инансијског пословањ а, р еално и 
објективно пр иказују стањ е Пр авобр анилаштва на дан 31.12.2005. године, осим 
за еф екте које на ф инансијске извјештаје имају доле наведене ставке: 

§ Слабости у систему интер них контр ола р уководства (тачка 3.1.); 

§ Пр оцедур е набавки нису пр оведене, у цијелости, у складу са З аконом о 
јавним набавкама (тачка 3.4.); 

§ Буџет Пр авобр анилаштва није ур ађ ен на основу потр ебних улазних 
пар аметар а за осигур ањ е матер ијалних и љ удских р есур са (тачка 3.3.);  

§ Попис није извр шен  у складу са пр описима који деф инишу ову област 
(тачка 3.5.). 
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II      Р ЕВИЗ ИОНИ ИЗ ВЈ ЕШТА Ј  
 

1. Увод  
 
У скл аду са Законом1 Правобранил аштво врши посл ове правног савјетовањ а и законског 
заступањ а Б осне и Херцеговине пред свим законским тијел има, те посл ове правне заштите 
имовине и имовинских интереса Б иХ, њ ених институција, јавних агенција, јавних корпорација и 
других организација Б иХ. Ф ункцију Правобранил аштва врше правобранил ац, два замјеника 
правобраниоца, именовани из реда конститутивних народа, те више помоћника правобраниоца. У 
скл аду са ч л аном 3. наведеног Закона ф ункција правобраниоца подл ијеже ротацији измеђ у 
правобраниоца и два замјеника, у једнаким временским интервал има током трајањ а мандата. У 
току 2004.године, донесене су  И змјене и допуне Закона2 тако да је у скл аду са истим 
Правобранил аштво стављ ено у надл ежност Савјет министара Б осне и Херцеговине и добил о 
статус управне организације. Наиме, ч л аном 19., измјена и допуна наведеног закона, деф инисано 
је да се О дредбе Закона о управи које се односе на руковођ ењ е и одговорности руководиоца 
органа и њ ихових замјеника на одговарајући начин  примјењ ују и на правобраниоца и замјеника 
правобраниоца. Правобранил аштво има свој буџет који је саставни дио Б уџета институција Б иХ. 
Сједиште Правобранил аштва је у Сарајеву. 
 
 
 
2.  Освр т на пр епор уке из пр етходног извјештаја 
 
Канцел арија за ревизију извршил а је ревизију посл овањ а Правобранил аштва за 2004. годину о 
ч ему је састављ ен И звјештај. Правобранил аштву су у И звјештају дате препоруке везано за 
унапређ ењ е система интерних контрол а и процеса пл анирањ а буџета и праћењ а извршењ а 
буџета. Р евизијом за 2005. годину утврђ ено је да Правобранил аштво није учинил о знач ајније 
помаке на реал изацији наведених препорука.  
 
 
 
3.  Налази и пр епор уке 
 

3.1.   Систем интер них контр ола3 

Р евизија је извршил а испитивањ е сиситема интерних контрол а, административних и 
рач уноводствених процедура и квал итета ф инансијског управљ ањ а у Правобранил аштву. Циљ  
ових испитивањ а је био да се увјеримо у којој мјери су оперативни циљ еви остварени и кол ико су 
поуздани подаци на којима се базирају годишњ и ф инансијски извјештаји, те да л и је ф инансијско 
управљ ањ е у скл аду са постојећим прописима. 
 
Министарство ф инансија и трезора Б иХ доставил о је свим корисницима буџета Практични водич  
за еф икасну интерну контрол у у институцијама Б осне и Херцеговине4 који садржава смјернице у 

                                           
1 Закон о Правобранил аштву Б осне и Херцеговине –  'Сл ужбени гл асник Б иХ', број: 8/02 и 10/02. 
2 Закон о измјенама и допунама Закона о Правобранил аштву Б иХ- 'Сл ужбени гл асник Б иХ', бр. 44/04. 
3 Систем интерних контрол а подразумијева скуп поступака и мјера које предузима руководство у циљ у осигурањ а тач ности и 
правил ности евидентирањ а ф инансијских трансакција, њ ихову пуну ускл ађ еност са законима, те еф икасност, економич ност и 
еф ективност трошењ а јавног новца као и заштите имовине. 
4 Погл едати И нструкцију за развој и одржаване система интерних контрол а од 08.03.2005. године коју је сачинил о 
М инистарство ф инансија и трезора Б иХ и А кциони пл ан за успоставу система интерних контрол а у институцијама Б иХ који је 
предл ожил а радна група за израду и провођ ењ е акционог пл ана за јач ањ е система интерних контрол а коју је именовао Савјет 
министара О дл уком број: 277/04 од 16.12.2004. године.  
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вези израде правил ника о интерним контрол ама. Водич  је усвојен у оквиру А кционог пл ана од 
стране Савјета министара и базиран је на, у свијету, широко прихваћеном модел у система 
интерних контрол а од пет компоненти: 

 

- контрол ног окружењ а, 

- процјене ризика,  

- контрол них активности, 

- инф ормација и комуникација, 

- мониторинга. 

Правобранил аштво није до сада предузел о потребне активности на изради Правил ника о 
интерним контрол ама који омогућава примјену оваквог модел а интерних контрол а. Највећа 
одговорност за успостављ ањ е система интерних контрол а везана је за руководство 
Правобранил аштва. И стовремено увођ ењ е система интерних контрол а заснованог на модел у од  
пет компоненти највише ће користити руководству, јер ће такав систем осигурати (у разумној 
мјери) заштиту посл овањ а од евентуал них превара, грешака ил и зл оупотреба. Наша запажањ а у 
вези ове пробл ематике представит ћемо по појединим компонентама система интерних контрол а. 
 

• К онтр олно окр уж ењ е 

Контрол но окружењ е ч ини основу без којег остал е компоненте интерних контрол а не могу бити 
изграђ ене. Најважнији дио контрол ног окружењ а који недостаје Правобранил аштву је 
предузимањ е одговарајућих мјера којима ће стандарди понашањ а и позитиван став према 
интерним контрол ама бити прихваћени, првенствено од стране руководства, а затим и пренијети 
на цијел у организацију. Контрол но окружењ е подразумијева и обавезу руководства у вези 
преузимањ а активног интереса у пл анирањ у, надзирањ у и извјештавањ у о постигнутим 
резул татима и развијањ у праксе управљ ањ а љ удским ресурсима (провјера знањ а, обука особљ а, 
унапређ ењ а итд.).  
О рганизациона структура као један од ел емената контрол ног окружењ а веома је важна. 
Ф ункционал на организациона структура повећава еф икасност употребе ресурса, ел иминише 
дупл ирањ е активности и деф инише одговарајуће л иније одговорности. Р евизија је утврдил а да 
унутрашњ а организација Правобранил аштва, још увијек, није у цијел ости импл ементирана, 
односно да још увијек нису попуњ ена радна мјеста као што су секретар Правобранил аштва и 
одређ ени број помоћника Правобраниоца. Сл абости овог система се огл едају и у неодржавањ у 
редовних састанака/кол егија, не постојањ у интерних аката који се односе на кодекс понашањ а 
запосл ених, пл анирањ у буџета без потребних ул азних параметара и потребних анал иза, као и  
недовољ ном разумијевањ у система интерних контрол а.   

Пр епор учујемо р уководству Пр авобр анилаштва да улож и додатне напор е у циљ у 
пр еношењ а позитивног става пр ема систему интер них контр ола на цијелу 
ор ганизацију и да пр едузме активности на изр ади Пр авилника о интер ним 
контр олама заснованих на моделу од пет компоненти. 

• Пр оцјена р изика 

Правобранил аштво није утврдил о јасне циљ еве посл овањ а према активностима свога посл овањ а, 
тако да нису утврђ ени ризици у односу на поједине посл овне процесе. Према томе 
Правобранил аштво није у могућности вршити вредновањ е ризика са становишта знач ајности 
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процјене појаве ризика, процјењ ивањ а тол еранције на поједине ризике и одређ ивањ е стратегије 
за поступањ е са ризицима. О вај дио процјене ризика је знач ајан за предузимањ е мјера за 
спреч авањ е ризика који је садржан у контрол ним активностима. 

Пр авобр анилаштво тр еба да пр оцијени р изике пословањ а пр ема појединим 
пословним пр оцесима који се односе на ф инансијски аспект пословањ а. На 
пр имјер , пр оцјена р изика се мож е утвр дити за одр еђ ене активности ф инансијског 
пословањ а као што су: изр ада буџета и пр аћ ењ е извр шењ а буџета, пр оцедур е 
набавки, кор иштењ е служ бених возила, ф инансијско извјештавањ е, попис 
имовине, и сл. Такођ е пословни пр оцеси и пр оцјена р изика могу се утвр дити и за 
активности везано за опште надлеж ности Пр авобр анилаштва.  

• К онтр олне активности 

Када су већ одређ ени ризици посл овањ а у односу на циљ еве, гл авна стратегија за убл ажавањ е 
ризика проводи се кроз контрол не активности. Под контрол ним активностима подразумијевају се: 
руководство са јасним циљ евима и задацима, одговарајућа подјел а дужности, давањ е одобрењ а и 
овл аштењ а, контрол а трансакција, контрол а приступа ресурсима и евиденцији, ускл ађ ивањ е, 
надзор итд. Контрол не активности прописане су у обл ику процедура, правил а упута итд.  
 
Правобранил аштво је донијел о одређ ени број правил а и процедура у 2004. години и створил о 
минимум предусл ова за ф ункционисањ е постојећег система. М еђ утим, контрол не активности 
треба стал но унапређ ивати у циљ у њ ихове потпуне импл ементације у пракси. Такођ е, сматрамо 
да поједина правил а којима се регул ишу огранич ењ а потрошњ е (нпр. репрезентација, тел еф они) 
не би требал а бити донесена од стране самог Правобранил аштва, већ на неком вишем нивоу ( 
нпр. Парл аментарна скупштина ил и Савјет министара), имајући у виду да није уобичајено да 
одобрењ а за трошењ е јавног новца доносе они који та средства и користе. 

Пр авобр анилаштво тр еба да пр еиспита постојећ а пр авила и донесе нова у којима 
тр еба обухватити све елементе контр олне активности. Пр авила тр ебају бити 
напр ављ ена пр ема појединим пословним  пр оцесима у којима су пр едходно 
пр оцијењ ени р изици пословањ а.  

• Инф ор мације и комуникације 

Уочил и смо да Правобранил аштво  није успоставил о ф ормал ни систем инф ормација и 
комуникација који укљ учује компјутерску технол огију и повремено окупљ ањ е особљ а ради 
инф ормисањ а. Умјесто тога постоје поједини обл ици неф ормал ног инф ормисањ а и комуницирањ а 
који не гарантује да ће сви бити бл аговремено инф ормисани. О вдје нарочито подразумијевамо 
упознавањ е запосл ених са правил има како би они јасно препознавал и своје ул оге и одговорности. 

Пр авобр анилаштво би тр ебало да уведе р едован начин инф ор мисањ а и 
комуникације са запосленима, нпр . путем кр еир ањ а Интр анета, р едовним 
састанцима са запосленима увођ ењ ем огласне плоче и др угим облицима 
комуницир ањ а.  

• М онитор инг 

М ониторинг подразумијева праћењ е претходних компоненти система интерних контрол а ради 
контрол е, прил агођ авањ а датим усл овима и стал ног унапређ ењ а система. Нисмо уочил и да је 
извршен мониторинг постојећег система интерних контрол а који је тренутно садржан у појединим 
правил има.  

Потр ебно је извр шити одговар ајућ е анализе и измјене система интер них контр ола 
и пр илагођ авањ е система интер них контр ола пр ема 'Водичу за еф икасну интер ну 
контр олу у институцијама Босне и Хер цеговине' које је изр адило М инистар ство 
ф инансија и тр езор а.  
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3.2.     Ф инансијски извјештаји 

Ф инансијски извјештаји Правобранил аштва сачињ ени су према Правил нику о ф инансијском 
извјештавањ у институција Б осне и Херцеговине5 , међ утим исти нису у потпуности компл етни 
(ч л ан 18. Правил ника), а што се огл еда у сљ едећем: 

§ И нф ормације о систему интерних контрол а реал изованих током године нису сачињ ене и 
достављ ене М инистарству ф инансија и трезора; 

§ Корективне радњ е предузете у циљ у реал изације препорука ревизије нису садржане у 
извјештајима и нису достављ ене Министарству ф инансија и трезора; 

§ Ф инансијски извјештаји су сачињ ени на основу, још увијек, не закљ уч ене гл авне књ иге 
трезора из разл ога што Министарство ф инансија и трезора није провел о закљ уч на 
књ ижењ а.  

Канцел арија за ревизију је констатовал а да је један од разл ога недовољ ног разумијевањ а 
Правил ника о ф инансијском извјештавањ у и то што Министарство ф инансија и трезора Б иХ, које 
је прописал о измијењ ени начин извјештавањ а, није на вријеме донијел о и објавил о потребна 
упутства, смјернице и инструкције за сачињ авањ е и попуњ авањ а завршних ф инансијских 
извјештаја, што је створил о недоумице у вези начина извјештавањ а за екстерне кориснике 
извјештаја. О сим наведеног, измијењ ени начин извјештавањ а није у цијел ости поуздан и због 
недостатака који су везани  за Министарство ф инансија и трезора, а односе се на сљ едеће: 
ф инансијски извјештаји су сачињ ени, иако претходно нису проведена закљ уч на књ ижењ а у 
гл авној књ изи трезора, сет прописаних ф инансијских извјештаја не садржи ф инансијски извјештај 
'Б ил анс стањ а' који представљ а ф инансијски пол ожај Министарства, обрасци за ф инансијске 
извјештаје нису усвојени и објављ ени, прил иком предаје ф инансијских извјештаја у Министарству 
ф инансија и трезора није постојал а контрол а  компл етности прописаних ф инансијских извјештаја 
и сл . 

К анцелар ија за р евизију пр едлаж е Пр авобр анилаштву да нејасноћ е у вези изр аде 
ф инансијских извјештаја р азјасни са М инистар ством ф инансија и тр езор а и у циљ у 
поузданих извјештаја отклони одр еђ ене недостатке у извјештавањ у. М ишљ ењ а смо 
да би штампани (објављ ени) обр асци и пр ецизна упутства за попуњ авањ е 
ф инансијских извјештаја могли бити једно од р јешењ а којима би се постигла 
стандар дизација извјештавањ а.  

 

      
3.3. Планир ањ е и извр шењ е буџета 
 
А нал изом траженог, одобреног и извршеног буџета може се закљ учити да се пл анирањ е не врши 
на основу распол оживих и рел евантних параметара, него је Пројекција буџета за 2005 годину 
урађ ена под претпоставком потпуне импл ементације организационе структуре од 21 запосл еног, 
која није остварена до краја године. М инистарство ф инансија и трезора је, без претходног 
усагл ашавањ а са Правобранил аштвом, умањ ил о достављ ени нацрт буџета на 620.331 КМ . Такођ е, 
буџет Правобранил аштва није повезан са Пл аном и програмом рада Правобранил аштва, 
пл анираним посл овним активностима и циљ евима посл овањ а.  

                                           
5Правил ник о ф инансијском извјештавањ у институција Б осне и Херцеговине  број: 01-Ст4-16-1809/05 од 31.03. 2005.године, 
донијел о  М инистарство ф инансија и трезора Б иХ. 
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Правобранил аштво није прекорачил о буџет који је коригован од стране Министарства ф инансија и 
трезора, с тим да су извршена три реструктуирањ а буџета током године у укупном износу од 
18.000 КМ . 
 

 
Имајућ и у виду да је буџет стр атешки важ на основа за оствар ењ е ф ункција и 
активности које су деф инисане пр ипадајућ им законима6, р евизија сматр а да би 
пр оцесу планир ањ а буџета тр ебало пр иступити детаљ није, те посветити више 
паж њ е улазним пар аметр има као што су план активности и ствар не потр ебе за 
матер ијалним и љ удским р есур сима за извр шењ е планских активности и ф ункција 
деф инисаних законом. 

 
Р евизија такођ е пр едлаж е, да се у циљ у побољ шањ а и унапр еђ ењ а пр оцеса 
планир ањ а донесу писане пр оцедур е за изр аду пр иједлога плана буџета којом би 
била деф инисана одговор ност свих р елевантних учесника у том пр оцесу. Обавезно 
тр еба успоставити везу измеђ у одобр еног буџета и плана и пр огр ама активности 
које се тр ебају р еализовати у планир аној години.  

 
 

3.4. Пр оцедур е набавки 
 
Канцел арија за ревизију је уважил а ч ињ еницу да је 2005. година бил а прва година новог Закона о 
јавним набавкама и као и ч ињ еницу да је јавни сектор током 2005. године био ускраћен за 
подршку институција чије је ф ормирањ е предвиђ ено тим Законом, међ утим испуњ авајући свој 
мандат ипак истич емо обавезу поштивањ а Закона о јавним набавкама.  
У Правобранил аштву је дошл о до кашњ ењ а у примјени Закона о јавним набавкама, ангажовани су 
добављ ачи одабрани у претходној години прије ступањ а закона на снагу, тако да током 2005. 
године за већину роба и усл уга процедуре набавки нису бил е извршене у скл аду са овим Законом 
(нпр. набавка горива, усл уге авио превоза, набавка канцел аријског материјал а).  
 

К анцелар ија за р евизију пр епор учује Пр авобр анилаштву да досљ едно и у 
цијелости поштује одр едбе З акона о јавним набавкама, у циљ у законитог и 
тр анспар ентног тр ошењ а јавних ср едстава, те пр имјене једнаког тр етмана и 
недискр иминације потенцијалних добављ ача. Напомињ емо да је досљ една 
пр имјена свих одр едби наведеног закона битна како би сам пр оцес био еф икаснији 
и како би се избјегле непотр ебне ж албе учесника у пр оцесу, а које могу 
р езултир ати и као потенцијалне обавезе. 
 
   

3.5.  Попис ср едстава и извор а ср едстава 
 
А нал изом И звјештаја о попису и увидом у документацију о обављ еном попису установил и смо 
сљ едеће неправил ности: 
 

• Пописне комисије нису у скл аду са О дл уком о попису припремил е О дл уку Правобраниоца 
о усвојеном попису, тако да наведена одл ука никада није донесена и попис није усвојен; 

• Пописна комисија је пописал а потраживањ а са 31.12.2005. године у укупном износу од 
5.701 КМ  (потраживањ а од бившег запосл еника у износу од 4.084 КМ  и потраживањ а од 
Здравственог ф онда Р епубл ике Српске у износу од 1.617 КМ ). Наведена потраживањ а су 
пренесена из 2004. године, а до обављ ањ а нашег мандата, руководство није предузел о 
никакве активности по на напл ати /рјешавањ у ових потраживањ а. 

                                           
6 Закон о Правобранил аштву Б осне и Херцеговине за 2004. годину, 'Сл ужбени гл асник Б иХ', број:  08/02, 10/02, 44/04. 
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• Пописна комисија је утврдил а да на конту пл ата привремено запосл ених са сал дом од 
3.492 КМ  да се на обавезе из 2005. односил о 1.000 КМ  док разл ика од 2.492 КМ  
представљ а укупан износ накнада из 12/2004, које су пл аћене, ал и нису затворене. 
Р уководство није предузел о потребне активности на рјешавањ у наведеног сал да. 

 
Пр авобр анилаштво је дуж но пр оводити попис свеобухватно и у складу са 
пр описима који деф инишу ову област и обавезно донијети одлуке о усвајањ у  
пописа, те пр овести потр ебна књ иж ењ а по попису. 
 
 

4.   К ОР ЕСПОНДЕНЦИЈ А   
 
И нституцији је уручен нацрт И звјештаја о ревизији за 2005. годину, на разматрањ е и достављ ањ е 
коментара на нал азе ревизије.  
У остављ еном року од 15 дана, И нституција није доставил а своје коментаре на нал азе садржане у 
И звјештају. 
 

5. Р ЕЗ ИМ Е 
Канцел арија за ревизију је извршил а ревизију Правобранил аштва  у скл аду са Законом о ревизији 
и INTOSAI стандардима, уважавајући опште усл ове окружењ а у којем Правобранил аштво 
ф ункционише.  Р евизија је утврдил а одређ ене сл абости у систему интерних контрол а које могу 
утицати на еф икасност и квал итету посл овањ а: 

 
§ Сл абости у систему управљ ањ а и руковођ ењ а (тачка 3.1.); 
§ Пл анирањ а и извршењ а буџета није засновано на свим потребним и рел евантним ул азним 

параметрима (тач ка 3.3.); 
§ Процедуре набавки нису проведене у потпуности у скл аду са Законом о јавним набавкама 

(тачка 3.4.); 
§ Попис није извршен у потпуности како то нал ажу прописи који деф инишу ову обл аст 

(тачка 3.5.). 

 

 

 

 

З А М ЈЕНИК  ГЕНЕР А Л НОГ 
Р ЕВИЗ ОР А   

    ГЕНЕР А Л НИ Р ЕВИЗ ОР  

 
 

    

м р  Др аган  К ули н а    М и ле н ко Ш его 
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Пр илог 1. 
ПРЕГЛ ЕД  ТР А Ж ЕНОГ, ОДОБРЕНОГ И ИЗ ВРШЕНОГ БУЏЕТА  З А  2005. ГОДИНУ 

 
Р ед . Вр с та  П р и једлог  О добр ени  П р ом јена  Т екуће     Укупно  Извр ш ење Р а зли ка  Индекс  
бр ој р а с хода  буџета  буџет за  с тр уктур е  р езер ве   Дона ци је  О с та ло   буџет буџета  (9-10) (10/9) 

    
за  

2005.год . 2005.год . буџета        (4+5+6+7+8) 2005. год .     
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
I Т екући  и зда ци  908.966 609.981 0 0 0 0 609.981 504.774 105.207 83 

1. П л а те з а п о сл ен и х  536.912 333.821 0 0 0 0 333.821 287.879 45.942 86 
2. Н а кн а де тро ш ко ва  з а п о сл ен и х  177.554 114.660 0 0 0 0 114.660 75.371 39.289 66 
3. П утн и  тро ш ко ви   35.000 20.000 0 0 0 0 20.000 17.269 2.731 86 
4. И з да ци  тел еф о н ски х  и  п о ш т.усл уга  20.000 20.000 3.000 0 0 0 23.000 21.269 1.731 92 
5. И з да ци  з а  енерги ју и  ко м. усл уге 13.500 13.500 -3.000 0 0 0 10.500 8.315 2.185 79 
6. Н а ба вка  ма тери ја л а  20.000 20.000 -5.500 0 0 0 14.500 11.294 3.206 78 
7. И з да ци  з а  усл . п рево з а  и  го ри ва  10.000 10.000 -3.000 0 0 0 7.000 3.404 3.596 49 
8. Ун а јмљ и ва ње и мо ви н е и  о п реме 37.000 37.000 0 0 0 0 37.000 36.741 259 99 
9. И з да ци  з а  текуће о држа ва ње 10.000 10.000 -3.000 0 0 0 7.000 3.873 3.127 55 
10. И з да ци  з а  о си гура ње 6.000 6.000 -3.500 0 0 0 2.500 829 1.671 33 
11. Уго во рене усл уге  43.000 25.000 15.000 0 0 0 40.000 38.530 1.470 96 
II Ка пи та лни  и зда ци   20.250 10.350 0 0 0 0 10.350 5.479 4.871 53 
1. Н а ба вка  гра ђеви н а   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Н а ба вка  о п реме 20.250 10.350 0 0 0 0 10.350 5.479 4.871 53 
3. Н а ба вка  о ста л и х  ста л н и х  средс.  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
III П р огр а м и  пос ебне на м јене 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
IV СВЕУКУП НО  929.216 620.331 0 0 0 0 620.331 510.253 110.078 82 

  Бр ој за пос лени х 21             14 7 0 
 


