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yBoA

OCBPT HA HAJTA3E U NPEMNOPYKE PEBU3WNJE 3A 2004.

roguHy

HAJNA3U PEBU3WNIE U NPENOPYKE

CuCTEM MHTEPHUX KOHTpOSa

YnpaBratbe U pykoBohere — cTaTycC byLIeTCKOr KOPUCHMKA
Mpoueaype HabaBku y Toky 2005. roauHe

M3Bpluere bylieTa

Monuc cpeacTaea 1 M3BOpa CpeacTaBa
KOPECNOHAEHLUIA

PE3SUME

Mpunor: Tabena wu3Bpwewa 6yyera oa 01.01. go 31.12.2005.

Mpunor 2:

UsBjewTaja.
Mpunor 3: Ogrosop KaHuenapuje 3a peBusnjy MHcTuTyumja buX.

roavHe, 3a
KaHuenapwujy 3a BetepuHapcTsBo U AreHuujy 3a 03HayaBatbe XMBOTUIbA.
KomenTapun KaHuenapumje 3a BeTepuMHaApCTBO Ha HaupT
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| MULWJBEHE PEBU3OPA

KaHuenapuvja 3a peBusnjy WHCTUTyunja BocHe n XepuerosuHe (Y Aarbem
TekcTy: KaHuenapuja 3a peBusujy) u3spwuna je pesusnjy UHAHCUICKMX
u3BjewTaja Ha aaH 31.12.2005. roavHe y KaHuenapuju 3a BeTEpUHApCTBO W
AreHuMjn 3a 03HaYaBaH-Ee XMBOTUHA (Y AarbhbeM TekcTy: KaHuenapuja).

PykoBoactBo KaHuenapuje je o0AroBopHo 3a (pUHaHCMjcke u3BjewTaje,
nocTyname y cknagy ca 3akoHuMMa M nponucuMMa U ycrnocTae/bake edukacHor
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona. Hawa oAroBOpHOCT je Aa M3pa3snMo MULLIbEHE
Ha OCHOBY peBu3uje KOjy CMO MU3BPLLMIN.

3aKOHCKM OCHOB peBu3Mje cagpXXaH je y 3akoHy O peBu3nju MHCTUTYUMja
BbocHe n XepuerosuHe ("Cnyx6eHu rnacHuk buX", 6poj 12/06). PeBusujy cmo
M3BpWWAM Yy CKNagy Ca peBU3MjCKUM  CTaHaapauMa  MefyHapoaHe
opraHusaumuje BpXOBHWUX peBu3anjckmx umHcTUTyumja — MHTOCAU (“"Cnyx6eHn
rnacHuk buX", 6poj 15/01). OBM CTaHZapau 3axTvjeBajy Aa pesBusujy
NAaHMpaMo M U3BPLUMMO HA HauMH Koju Ham omoryhaBa Aa ce y pa3yMHOj
Mjepu yBjepMO Aa cy duHAHCMjCKa M3BjelwTaja cacTaB/beHa y Cknagy ca
Baxehoj 3akOHCKOj perynatvMBu W MNPUMjEHMBUMM  pavyyHOBOACTBEHUM
CTaHgapaMMa M fda npeactas/bajy TovaH M UCTUMHWT MpMKa3 MnocnoBaa.
PeBu3nja oujerbyje M MOy34aHOCT cuCTeMa MHTEPHUX KOHTpona Kojuma ce
ocuMrypaBa npuMjeHa 3akoHa W Mponuca, 3awTuTa MMOBMHE, NOy3A4aHOo
u3BjellTaBare N YYMHKOBUTO NOCNOBaH-E.

PeBu3nja je, Ha OCHOBY Yy30paka, MUCNMTMBaANa 3HadajHe TpaHcakuuje Koje
noTephyjy M3Hoce y (MHAHCUICKUM M3BjellTajuMa, oujeHy payvyHOBOACTBEHWMX
Hayena NpuIMKOM cacTaB/bakba (PMHAHCUMJCKMX M3BjelTaja, oujeHy 3HayajHux
npoujeHa Wu3BpLIEHNX Of CTpaHe pyKOBOACTBA MPWINKOM CacTaB/baka
(bUHaHCKjCKMX M3BjelTaja, ycarnaleHoCT ca 3aKOHMMa M MPOMMcUMa 1 OujeHy
cucTeMa WMHTepHWX KoHTpona. CmaTpamo Aa peBu3Mja Kojy CMO M3BpLWWAM
npy>xa pasyMaH OCHOB 3a U3paxaBaHe Haller MULLIbEHA.

lpema Hawem muwbversy, pMHaHcHjcku m3BjewrTajn KaHyenapuje sa
2005. roguHy peasiHO M O6JeKTHMBHO NpPUKa3yjy UHAHCHJCKO CTarbe
Kanyenapuje Ha gan 31. geyembpa 2005. rogmuHe y CBMM 3HaYajHUjuM
acriekTuma rnocJ/ioBarba, OCHM 3a KBasimnkayvje egpexara Koju Ha
gnHaHcujcke nsBjewraje nmajy covegehe craske:

- Hegocrauyn wn nponycrn koju rosope o c/naboctuma y
npoBefeHnM npoyegypama Habasrm (BugjeTn rayxy 3.3.)
Cnabocrn n Hegocrayn y npouyecy m3spuiewa bypera (Tayxa

. 3.4.)

lMponycrn y Be3n wu3BplieHor nonuca cpegcrasa (BugjeTH
rayky 3.5.)




Il PEBU3OPCKWU U3BJELLUTA]

1. YBoa

Ha ocHoBy 3akoHa o caBjeTy MMHWUCTapa bocHe u XepuerosuHe n MuHUCTapcTBMMa BocHe m
XepuerosuHe, CaBjeT MuHUCTapa je Ha cjegHuuM oppxaHoj 5. okTobap 2000. roguHe
JoHuwjeno Oanyky o ocHuBawy KaHuenapuje 3a BeTepuHapcTBo BuX (y parbeMm TekcTy:
KaHuenapwuja), nctom ce yTBphyje HafneXHOCT, HaunH pyKkoBoheHa, OCTBapuBare Capajhe
W gpyra nutawa of 3Hauyaja 3a KaHuenapwjy. Y okeupy cBoje HaanexHoctn KaHuenapwja
obassba, nocebHo crbeaehe nocnose:

MNpeanaxe nponuce W KOOpAMHUPaHe jeAWHCTBEHUX Mjepa, MeToda M
NOCTynaka KOHTpOse 3apa3HnxX 1 NapasuTCKnx 60necTn XnBoTuma;
Mpepnaxxe nponuce BeTEPUHAPCKMX YCI0Ba 3a MehyHapoaHu npomeT
XXUBOTUHA, CUPOBMHA, OTMadaka v CMPOBMHA XXMBOTUHCKON MOPUjeKna;
KoopavHupa paa rpaHuMyHe BeTepuHapcke MHCNeKuuje n npeanaxe nponuce
jeanHcTBEeHe AOKyMeHTauuvje 3a M3B03 OAHOCHO YBO3 XWMBOTUHA, CMPOBUHA,
oTrajaka W CUpPOBMHA XXMBOTUHCKOT MOpUjekna W opraHusauujy
MHGOPMaLMJCKOr cMCTEMa rpaHMYHe BETEpUHApCKe MHCMeKumje;

Capahyje ca MehyHapogHUM BETEPUHAPCKMM, 34pPaBCTBEHVMM U CIIMYHUM
WMHCTUTYUMjaMa W YAPYXeuma;

KoopavHupa npeactaembakbe BuX y MehyHapogHMM MHCTUTYyuujama u3
obnactu BeTepuHapcTBa;

Mpatu MehyHapoaHe nponuce 13 obnacTu BETEPUHAPCTBA;

MehyeHTUTETCKO ycarnawasahe nponvca n3 obnactn BeTepmHapcTsa.

2. OcBpT Ha Hanase u npenopyke pesusuje 3a 2004. roguHy

AHanusoM WM3BjewTaja 0 pesBusuju 3a 2004. roguHy yTBpAWIM CMO KOje Cy Mpernopyke w
cyrecTtuje UCnowwToBaHe, a Koje He, Te Koje Cy Npenopyke Koje ce TpeHYTHO peanusyjy:

PeanusupaHe npenopyke:
Mutare cTuMynauvja 3anocnieHux;
Mpenopyke Koje HUCY peannsoBaHe:

Mutame ynpasrbatba M pykoBohera — cTaTyC ByLIETCKOr KOPUCHMKA 3a AreHumjy 3a
O3Ha4aBaH-E XMBOTUHA;

Mpouec m3paBarba CBjeAoLbM — uepTudMKaTa HUje y MOTMYHOCTU peanu3oBaH Yy
cKnagy ca npenopykaMa pesusuje.

Mpenopyke Koju cy y TOKY peanusaumje:

Aorpaaka cmcteMa MHTEPHUX KOHTPOa.




A

3. Hanasu peBusuje n npenopyke 3a 2005. roguHy

3.1. CucTeM MHTEepPHMX KOHTpoNa

PeBu3nja je umsBpumna ucnutTMBare CUCTEMA WMHTEPHWUX KOHTPONa, aAMWHUCTPATUBHUX W
payvyHOBOACTBEHUX MpoLeaypa M KBanuTeTa GUHAHCUCKOr yrpasrbarba y KaHuenapuwju. Unmb
OBUX UCMMTUBaH-a je 610 fa ce yBjepuMOo Y KOjoj Mjepu Cy onepaTUBHU LIU/LEBU OCTBAapeHU U
KO/IMKO Cy Moy3daHu nogdaum Ha kojuma ce 6asvpajy duHaHcujcku m3sjewTaju, Te je am
(pvHaHCKjCKO ynpaBbake y ckagy ca ca nocrojehum nponucuma.

MuHuCTapcTBO PuHaHCKja M Tpe3opa AOCTaBMIIO je CBUMM KopucHMuMMa byyeta MpakTuuHu
BOAMY 3a eduKacHy WHTEPHY KOHTPOYy Y WHCTMUTyumjama BocHe u XepuerosuHe' Koju
cagpxaBa cMjepHuLe Y Be3n u3page lNMpaBuiHuka o MHTEPHUM KOHTponama. Boamu je yceojeH
y OkBupy AKUMOHOr rnnaHa oA ctpaHe CaBjeTa MMHWCTapa W 3acHOBaH je Ha, y CBujeTy,
LUIMPOKO NpuxBaheHOM Mofeny CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa Of MET KOMMOHEHTU:

- KOHTPOJTHOI OKpYXeHa,

- rpoujeHe pu3nka,

- KOHTPOSHMX aKTUBHOCTH,

- MHdOopMaumja n KOMyHUKauuja,
- MOHWTOPMWHT.

Mo muwrberwy pesBusnje, KaHuenapuja A0 caja Hwje npepysena ujenoBuTe akTUBHOCTU Ha
n3rpagrby OBAKBOI Mofena MHTEpPHUX KOHTPOMa KOju ce 3acHMBa Ha rope CroOMeHyTUM
HauenuMa. Hajseha oaroBOpHOCT 3a yCrocTaB/bakbe CUCTEMAa MHTEPHMX KOHTPOsa Be3aHa je
3a pykoBoactBo KaHuenapuje. Oa ycnoctaB/barba eduKacHOr U edekTMBHOr cucTema
WHTEPHUX KOHTPOSia Ha OCHOBY CMOMEHYTMX KOMMOHEHTU Hajsuwe he KopuUCTUTH
pykoBoacTtBy KaHuenapuje, jep he TakaB cucteM ocurypatv (Y pasyMHOM YBjepemy)
3aKOHMTOCT MOC/OBarba Y CBUM CermMeHTMMa, Kao u cnpujeuutu moryhe nponycre,
HenpaBWIHOCTM U eBeHTyasHe 310ynoTpebe KopuwTera jaBHUX cpeacTaBa. TOKOM peBusmje
2005. roguMHe CMO YO4YMSIM KaKO CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOSAa KOju perynuwe noapydje
npoueca HabaBku, nonuca cpeacTaBa U M3BOpa CpeAcTaBa, eBuAeHLUMja NOTPOLLHbE ropunea y
nopeherwy ca npeheHuM KunoMeTpuMma Huje 6uo 3agoBosbaBajyhn. Tako CMO MOHOBHO
YOUMIN KaKO Ce He BOAM ypeaHa eBuaeHuMnja 0 NoTpoLWwHK ropuea Y nopehery ca npeheHnm
KWIOMETPUMA, HEMOLWTMBAHkE WMHTEPHUX MpaBuna WM npouedypa 3a ynotpeby MoOunHux
TenecdoHa MTA. Hagarbe CMO youmnm Kako HeMa KpuTepuja 3a HakHage y KOMUCHjama 3a
HabaBke, WTO 6K cBakako Tpebano WTo ckopuje caunmHuTK. MocTojeha npaBuna 1 npoueaype
KojuMa ce perynuile rnocroBake cy HeagorpaheHa, unm ce He nowTyjy AocrbeaHo. CMaTpamo
Kako 6u nucaHe npoueaype Koje perynuwy CBaKOAHEBHE MOCTYMKe Yy CBaKOM Mpouecy
KaHuenapuje u kojuma ce ogpefyje KoHTponHa dyHKUMja HaA NOjeaAuHAYHMM MOCTyMnuUMMa
Tpebane narpahmBaT CUCTEM Ha KOjU Ce pyKOBOACTBO KaHuenapuje MoXxe OC/IOHUTU U Y Koje
ce MOoXe Moy3a4aTu Npu AOHOLWeEHY o4/yKa.

PeBusnja npenopyuyje pykosoactsy KaHuenapuje ga umaeHtudukyje cse
3HavyajHuje npouece nocsioBatba U oApeAe ce pUsvLUM 3a CBakKu npouec
(pv3MuM nocnoBaka), T€ y CKiaAy ca npouMjerbeHMM pusvuMMa u ys
nomoh Boauua 3a edukacHy MHTEpPHY KOHTPOJly Y MHCTUTyuujama BbuX,
Kpenpa CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona koju he npeBeHTMBHO AjenoBaTv MU

! Mornepati VIHCTpyKUWjy 3a pa3Boj U OApKaBake CUCTEMA MHTEPHMX KOHTposna oA 08.03.2005. roauHe, akT 6poj
01-02-839/05 KOju je caunmHMno MuHUCTApPCTBO (MHAHCKMja M Tpe3opa M AKUMOHW MNaH 3a YCrnocTaB/bake CucTeMa
WHTEPHUX KOHTpOna y WHCTUTyumjama buX koju je npeanoxuna PagHa rpyna 3a uspagy v nposohere akumoHor
rnnaHa 3a jayarbe MHTEPHUX KOHTPOna, Kojy je nMeHoBao CasjeT MuHuCTapa Oanykom 6poj 277/04 og 16.12.2004.




cnpujeuntn Mmoryhe HenpasunHoctu. Takohep nocebHO cyrepuwiemMo fga ce
jacHO n npeunsHo aecduHMLLE HAYUH KOHTPOJIE U OAFOBOPHOCTU Yy ciyudajy
HenowTuBaka YCBOjeHUX NpaBuia v npoueapypa.

KOHTpONHO OKpyXerwa

KOHTpPO/IHO OKpyXeHe je OCHOB LjenoKyrnHor cucteMa MHTEPHUX KOHTPOna, Koje ocurypasa
AVCUMMAMHY W OpraHu3aumjy kao U KIMMy Koja yTuye Ha OnwTW KBanUTET WHTEPHUX
KOHTpona. KOHTpPONMHO OKpyxere noapasymujeBa M obaBe3y pyKOBOACTBA Yy Be3n
npeysnmara aKkTUBHOI MHTEpeca Yy Mpouecy nnaHuparba, Haas3opa U M3BjellTaBaka o
MOCTUrHYTUM pe3ynTaTuMa W pasBujarby MNpakce Yynpas/barba JbYACKUM pecypcuMma.
OpraHun3aumnoHa CTpyKTypa Kao jeaaH o enemeHaTa KOHTPOJIHOI OKpPYXXeHa BEOMaA je BaXHa.
®DyHKUMOHaNHa oOpraHu3aumMoHa CTpyKTypa noBehaBa edumkacHoCT ynoTpebe pecypca,
enuMuHauuvje aynnvpaka akTUBHOCTU U AeduHuwe oarosapajyha nuHuje oaroBopHOCTW.
OpraHuzauunoHa cTpykTypa KaHuenapuje Huje 3aBplleHa HUTWU MOMyHeHa, a Mo MULLbeHY
peBu3nje TO jedaH O KDbYYHUX YMHUMAUA 3@ YCMjeWwHOCT uM3BpLIaBarba MaaHUpaHUX
3ajaTaka.

HajBa)kHnju AMO KOHTPOSHOM OKpyXehsa je npeaysuMMmame oarosapajyhux mjepa kojuma he
CTaHZapau NOHawarba M nocebHO NO3UTMBAH CTaB MPEMa WMHTEPHWMM KOHTponama 6utu
npuxeaheH, NpPBEHCTBEHO O CTpaHe pykoBoACTBa KaHuenapuje, a 3aTMM M NPeHUjETM Ha
unjeny opraHusaumjy. OpraHum3aumoHa CTPYKTypa Kao jedaH of efnemMeHaTa KOHTPOSHOr
OKpYy>eHa 1 nocebHo HeHa yHKLUMOHaNHOCT noBehaea edukacHOCT ynoTpebe pecypca.

PeBu3nja cyrepuiie pykosoacTtey KaHuenapuje na 3ay3ame u npeHece no3uTUBaH
CTaB MpeMa MHTEPHUM KOHTpPOJiaMa Ha LjeNoKynHy OpraHM3aulMOHYy CTPYKTYypy
KaHuenapwmje y uwby cTBapatba NO3MTUBHOI KOHTPOJTHOT OKPY)KEHba.

MpoujeHa pusunka

Muwbersa CMO Kako 6u 6Mno KOpUCHO ypaguTu LIEMATCKe MpuKase M Onuce KOHTPOSHUX
NoCTynaka M NOCNOBHMX Mpoueca , Te JIMYHMX 3afyXera Y CBMM 3HayajHujuM MOCNOBHUM
npouecuMa, kako bu pykoeoacTBo KaHuenapuje ocurypano peanHy M noy3faHy KOHTPOSHY
yHKUM)y M Haa30p Haa NMpYMMjEHOM CUCTEMAa MHTEPHWUX npasuna v npoueaypa. Npunvkom
ofpefhuBarba MoOCNoBHUX npoueca Tpebano 6u oapeauTu U MPOUMJEHUTM  pU3MKE Y TUM
npouecuMa (Ha npuMjep npoueaype HabaBku, npoueaype cTBaparba obBesa, MTA.) U Ha
OCHOBY MpoUMjeHEHNX pU3MKa KpeumpaTu CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona. TOKOM peBu3uje CMo
youunu npobnem He nocCTojaka cerperaunje AyxHocTM y  obnactm  duHaHcujcko-
pavyyHOBOACTBEHUX MOCNOBa, rAje jeaHa ocoba v3BpLUaBa BulLE MOCMOBA W 3ajaTaka LITO
HWje y CKragy ca CTaHdapAvMa, W rAje ce TakBMM HauMHOM paja nosehasajy pusvum
nocrnoBama, WTOo 61 pykoBoAcTBO KaHuenapuvje cBakako Tpebano pujewnti Ha oarosapajyhm
Ha4YmMH y LWITO CKOpuje Bpujeme.

MpenopyuyjeMo Aa ce Ha OCHOBY MAEHTU(PUKOBAHUX MOC/IOBHMX NpoLieca U3BpLUMn
M npoujeHa pusnkKa nocnoBaka Yy Ckiaay ca ¢axkTtopy MatepujasiHOCTU M
3Ha4yajHOCTU, T€ Y OHMM npouecMMa C BUCOKMM pu3MLMMa NOCNOBaka nocebHo
NOCBETU NaXKkba Kpenparby UHTEPHUX KOHTpoONa.

KOHTpO/IHE aKTUBHOCTHU

HakoH oppehuBatba pu3Mka MOCNOBarba y OAHOCY Ha UM/bEBE, [NaBHU 3ajaTak 3a
ybnaxaBarbe pusMKa MPOBOAM CE KPO3 KOHTPOSHE aKTMBHOCTW. [1of  KOHTPOSHWM
aKTMBHOCTMMa nofpasyMujeBajy ce: jacHa W MpeuusHa nogjena AyXHOCTM, [AaBarbe
ogobperba M OBMalLTEHA, KOHTPONA TPaHCakuuja, KOHTpOMa MPUCTYMa pecypcuMma M




eBuaeHuMjama, ycknahmeame, Haga3op MTA. KOHTPOMHE aKTUBHOCTM MpOMucaHe cy y obnnky
npeunsHux npaswna v npoueaypa, ynytctaBa uta. Moctojeha npasuna v npoueaype y
KaHuenapuvju no MyULWIbery peBnsuje HUCY Y AOBO/bHOj Mjepu jacHa M npeumsHa 1M Kao TakBa
He 3340B0O/baBajy rope CroMeHyTe KpuTepuje.

KaHuenapuja tpeba ga npeucnuta cBa nocrojeha npaBuwna u npoueaype, Te
AOHMjeTn HoBa wnu yHanpujeam nocrojeha koja he obyxBaTutu cBe eneMeHTe
MHTEPHUX KOHTPOJIHNX aKTUBHOCTM.

Undpopmaumje n komyHukaumje

Younnu cMo kako y KaHuenapuiju Huje ycnoctaB/beH MW HUje Y A0BOSbHOj Mjepu 3acTynsbeH
CUCTEM MHGOpMauUMja U KOMyHUKauuja nyTeM UMHAOPMAUMOHUX TEXHOMOruja, Te Kako camo
nHdopMUcarbe U KOMyHMKaumja n3mely opraHusaumMoHuxX jeamHuua Huje Ha 3aaoBosbaBajyhoj
pa3uHun. MocebHO uctmyemo cnabocTn Koje Cy yodeHe TOKOM peBu3Mje Y KOMyHMKaumjn
usmehy KaHuenapuje n AreHumnje y b. Jlyum.

Cyrepuwiemo pykosoacTBy KaHuenapuje nokperarwe oapeheHMX MHUUMjaTUBa U
yHanpehuBame cucrema uMHpOpMMCarba U KOMYHMKaLuMje Kako YHyTap caMux
OpraHM3auMoHMX LjesIMHa Tako U usMehy nojeaMHuX opraHM3aUMoOHMX jeaMHuua,
Te Kpeupare npasunia v npoueaypa 3a Takse npouece. Muuubera CMO Kako 6u
ce y3 yHanpujeheH M KBa/sIMTETHUjU CUCTEM KOMYHMKaLMUje, MHOrum npobnemm
yHyTap KaHuenapwuje nakwe pjewasanm.

MOHUTOPUHT

MOHMTOPUHI moapasyMujeBa npaherse MNPETXOAHWUX KOMMOHEHTU CUCTEMA MHTEPHMX
KOHTpO/Mla paau KoHTpone, wu3MjeHe (NpunarohaBarka) AaTUM YCIOBMMA W CTasiHOP
yHanpehetba cMcTeMa MHTEPHUX KOHTPOA.

MoTtpe6Ho je m3BpwmnTH oparoBapajyhe aHanuse um usMjeHe nocrojeher cucrema
MHTEPHUX KOHTpPONa, Te MpWiaroguMTu CUCTEM KOHTpona Boawuy 3a edwmkacHy
MHTEPHY KOHTpony y uHcTuUTyumjama BuX koju je wuspaamno MuHucTapcrBo
¢duHaHcuja n Tpesopa. PeBusuja je cBjecHa unmbeHULIE KaKO je Kpeuparbe cucteMa
MHTEPHUX KOHTPONa Mpouec KOju 3axTjeBa AOCTa TpyAa, 3Hatba U BpeMeHa, Te
cyrepuwieMo pykoBoacTBy KaHuenapuje o36u/baH npuctyn npouecy usrpapwe
CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpOaA.

3.2. Ynpamamwe 1 pykosohere — ctaTyc 6yLIeTCKOr KOpUMCHUKa

TOKOM peBu3Mje, youmnm CMO MOHOBHO MpaBHe HejacHohe M HefoBOSbHY AedMHMCAHOCT
cucTeMa ynpas/bakba U pykoBohersa KaHuenapujoM 3a BETepuMHapCTBO Kao OyLieTCKuM
KOpucHMKOM. KaHuenapvja 3a BeTepuHapCTBO je ynpaBHa oOpraHusaumja y cacrasy
MuWHWUCTapcTBa CMosbHe TProBMHE M EKOHOMCKMX nocnoBa. Kao camoctanHa ynpaBHa
opraHusaumja uMa craTyCc nNpaBHOr nvua, Te je NocebHO nnaHupaHa y 3aKoHYy O M3BpLUEHY
byuyeTta. Haparbe, AreHuvja 3a O3HauyaBarbe XMBOTUHbA Ca CjeauwTeM y bama Jlyum je
opraHu3aumoHa jeamHuua y cactaBy KaHuenapuwje 3a BeTepuMHapCTBO KOja Yy ckiagy ca
OanykoM 0 ocHuBamy AreHuuje Huje npaBHO fuue, anu je y 3akoHy O m3Bpluery byueTta
cBpCTaHa kao nocebHa bylleTcka jeanHuua.

OBakaB HegeduHWCaH NpaBHW CTaTyC, raje je opraHusaumoHa jeavHuua KaHuenapuje 3a
BETEPUHAPCTBO, Tj. AreHuuja 3a 03HauaBame XMBOTUHbA, FOAMHAMA Ce TpeTupa Kao 3acebHa
byLeTcka jeauHuua, No MUWIbEHY PEBM3NjE YMHOIMOME YC/IOXKH-aBa MpOoLeC ynpas/bakba W
pykoBohera MHCTUTYUMjoM. MHOrobpojHM npobnemu Koju Cy MOHOBHO YOYEHW Y MpaKcu




CUrypHO Cy W Aujenom pesyntaT oOBakBe HeaedbuHucaHe dyHKUMje ynpae/baka U
pykoBohera (npobnem ce jaB/ba 04 OBMYHOr MOTMMCMBaHb@ MYTHOr Hanora, 04obpema
TpowKa TenecdoHa, pasHUX HabaBa, Kpempare CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONa UTA.).

PeBuamparbem KaHuenapuje u AreHuumje CTeKIM CMO YTWCAK Kako MOCTOjU Benvku 6poj
HejacHoha 1 onepaTuBHMX NOTelKoRa y NocnoBary U uU3BpLery bylieta (Ha npuMjep Ko un
Ha KOju HauuH opobpasa TpoOLWKOBE, HAYMH ByLIETCKOr NocnoBarba U NUTake OAroBOPHOCTU
pacnonararba OyLleToM, OnepaTMBHUM MOCNOBakeM WTA.). OBakBe npaBHe HejacHohe wu
cneumMduyHoOCTK, Ce MO0 MUWbEHY peBusMje, HeraTMBHO oOfpaxasajy Ha MnocnoBaHe
WHCTUTYUMje Kao ujenuHe, Te yCnoXHasa npouec eduKacHOr ynpasrbaka U pykoBohema.
Uctn npobnem uctnuemo seh Tpehy roamHy, anm HUCMO CTEKIM YTUCAK Aa je uwTa 036uibHO
npeayseto y Toky 2005. roguHe no OBOME MWTary W MOpea YMHbEeHWUUE Kako je pesusuja
yno3Hana v MuHuctapcteo ¢uHaHcunja n Tpesopa buX ca oBum npobnemomM , Maga uMamo
ca3Hara of pykoBoacTBa KaHuenapuje kako cy y Toky 2006. roauHe npepysete oapeheHe
AKTUBHOCTM Y Be3M 0BOr npobnema.

PeBusnja, He npejyamumpajyhm 6uno kakBa pjewera, MNOHOBHO
cyrepuiwie pykoBoacTBy KaHuenapuje ga ce MakCMManHoO aHraxyje (y
capajmy ca ApYyruM pesieBaHTHUM MHCTMTyuujama BbuX) Ha pjewery
npo6bnema ogHoca usMmehy KaHuenapuje n AreHumje 3a o3HauaBarbe
YKMBOTUHbA Y LIWbY M3HaNaXkewa emKacHOr cucteMa (pyHKLMOHUCaHbaA
OBe M3Y3eTHO Ba)KHe MHCTUTyLMje 3a cBe rpahaHe BuX.

3.3. Mpouenype HabaBku y TOKy 2005. roguHe

KaHuenapuja 3a peBusmjy je yBaxkuna YnkbeHuly kako je 2005. 6buna npea roavMHa npumjeHe
HOBOI 3aKOHa O jaBHWM HabaBkaMa, Kao U YMHEHULY Aa je jaBHM cekTop TokoM 2005. roagnHe
6ro yckpaheH 3a MoApLIKYy MHCTUTyuMja uuvje je dopmupare npeasuheHo TM 3aKOHOM,
mehyTum ucnymasajyhv €Boj MaHAaT mnak uctuuemo obaBesy nolTMBarba HOPMM 3akoHa O
jaBHUM HabaBkama, Te y Hamjepu da AonpuHecemo 6o/beM pasymujeBarby npobnemaTvke
HabaBku, ckpehemMo BaM naxwy Ha c/befehe HepocTaTke y nmpouecuMa HabaBkM Koje cMo
3aburbexunnm TokoM obaBrbarba NPETXOAHE U 3aBpLUHE peBusmje.

TokoM peBu3Mje cMO yTBpAMIM Kako KaHuenapuja Huje Aoc/beqHO npuMjersvBana 3akoH O
jaBHUM HabaBkaMa y CBUM CermMeHTMMa (Ha npuMjep ropyMBO, TPOLLKOBWM KaHLIeNapujcko
MaTepujana koju je y 2005. roamHu nsHocmo 20.545,35 KM, aBno kapTe y U3Hocy o 7.485,32
KM, UHTepHeT ycrnyre ca MjecedHoM npeTniaToM y usHocy oa 535,00 KM). Osgje npuje ceera
MUCIMMO Ha HabaBke koje je KaHuenapuja Bpwwna op pobaemava koje je wusabpana
Komucuja koje nmeHosao CaBjeT MMHMUCTapa TOkoM Lujene 2005. roamHe. C 063vMpoM Kako je
CNOMeHyTV 3aKOoH AoHeceH y 11. Mjeceuy 2004. roguMHe, Muw/bera CMO Kako je Tpebano
UCTN NpuMjerbuBath y Toky 2005. roaguHM y CBUM cermeHTUMa 1 6naroBpeMeHo oaycTtaTu o4
HacnujeheHnx yrosopa ca aobaBrbaunmMa Koju Cy 3aK/bydeHu npuje CTynakba Ha CHary 3akoHa
0 jaBHMM HabaBkaMa.

KaHuenapuju 3a peBusujy cy nosHatu npobnemm v Hepoymuue npumjeHe
3akoHa 0 jaBHMM HabaBKaMa y NpBOj rOAWHU, aIM CMO U MHULLJbEHA KaKO
je Tpebano ynoxuTtu BulIe Hanopa W TpyAa, Te NMPOBOAUTE 3aKOHCKe
npoueaype Kapa cy y nutamwy jaBHe HabaBke U BpLUMTU NpUMjeHy 3aKoHa y
CBMM HEeroBuM cerMeHTMMa. PeBusuja cyrepywe PpyKoBOACTBY
KaHuenapuje o6aBe3Hy gocsbeqHy npuMjeHy 3akoHa O jaBHMM HabaBaama
Yy CBMM HEroBUM CErMeHTUMaA.

YoyeHnn Hegocraum n nponycru Koa M3BPLIEHNX HabaBKKH y Ck1agy ca 3aKOHOM O
jaBHuM HabaBKaMa.




TooM peBu3unje youmnm CMO MnojaBy Kako je y oapeheHom 6pojy noctynka HabaBku y
cKnagy ca 3akoHy O jaBHMM HabaBkaMa, AMPEKTOpP WMMEHOBaH 3a npeacjefHuKa
Komucmje 3a m3bop HajnososbHujer aobaerbava, LWTO je NO MUW/benwy pesBusnje
HecCrnojueBo ca ¢yHKLUMjOM KOjy 0baBrba, jep KOMUCMja y CKady Ca 3akoHY O jaBHWUM
HabaBkama paje npujeanor 3a u3bop HajnoBosbHMjer aobaB/baya, a PyKOBOACTBO
YrOBOPHOI OpraHa AOHOCM OANyKy LWTO je y OBOM cCiyyajy cBe y jeaHoj ocobu
(MOpaMO HarnoMeHyTW Kako je y OBMM clflyyajeBuma 3aMjeHuK AMpekTopa noTnmcao
oAnyKy 0 HabasuK, a npubaBbeHa Cy U MULbera MpaBobpaHunawTea).

MpunMkoM caunbaBarba TeHAepcke AOKYMEeHTauuje M3pUunTO ja HarnaweHa Mapka
Tj. HA3MB NPOM3BOAA LUTO HUje Y CKIaay ca 3aKoHy O jaBHMM HabaBkama.

3a HabaBKy AMjarHOCTUYKMX CpeacTaBa M NoTpebHe onpeMe 3a OTKpMBake MTuuje
rpune (pagu ce o0 u3Hocy og 67.066,56 KM) nposeaeHa je npoueaypa nperosapavkor
nocrynka 6e3 npertxogHor objaB/bMBaka obaBjewTersa. [03MB 3a AOCTaB/bame
noHyaa ynyheH je camo jegHoMm noHyhady, 3a Kojer ce TBpAM Kako je jeauHu
OBJlALITEH 3a MPOMET TecTa 3a AnjarHocTuumpame ( 'y Npunory AoKyMeHTa ce Hanasu
obasjewterse KkoMnaHuje “ldexx laboratories" o0 nokanHom aucTpubyTepy 3a
npou3BoAe CroMeHyTe KOMNaHuje). PeBu3nja ce HMje y NOTNYHOCTU yBjepuna Kako je
noHyhay Koju je y4ectBoBao y MperoBapavykoM MOCTYMNKY jeAVHW Ha TPXUWTY M 3a
ocTany noTpebHy onpeMy Kao LITO Cy 3alTUTHM KOMOMHE30HM, Macke 3a Nuue u
octano. KoHTpagnkTopHo ToM obaBjewTerby je Oanyka o MmeHoBaky Komucuje 3a
u3bop, koja Tpeba pa nposBede NOCTynak M npenopyyn u3bop HajycnjewHujer
fobassbaya, WTO Yy YyCIoBMMaA NOCTOjarba caMo jeaHor Aobasrbada HMje oCTBap/bUBO.

OpnykoM O KpuTepujMa 3a BpeAHoBakbe MoHyAa “"KBanUTET" HUje jacHO M NpeumsHo
AedVHUCaH, Ma ce CTUYEe YTMCaK KaKo Ce MPUIMKOM OujeHe MOHyZAa OBaj KpuTepwj
npou3so/bHO oapefyje (omabpaHu pobaBmbad Ha OCHOBY KBanuTeTa je aobuo 5
6oa0Ba, a CBM OCTanu No 4; pasnuka usmehy npeor u gpyror je camo 1 6og).

PeBusnja cyrepuwie pykoBoacTBY KaHuenapuje naxwbuMBO aHaAu3upambe
no6pojaHnx HenpaBUIHOCTU U NponycaT Kako ce yébyayhe TakBu nponycrtu He 6u
noHaesbanu. CkpehemMo naxxwy Ha o6aBe3y AOCe/LEHOCTM nNpuMjeHe 3aKoHa O
jaBHMM HabaBkaMa y CBUM HberoBUM CEerMeHTUMa.

3.4. WsBpuweme 6yyera

byuet KaHuenapvje 3a Tekyhe usgatke, KanuTanHe usgatke u nporpamMe nocebHMx HamjeHa
niaHupaH je y nsHocy og 2.384.946,00 KM, a uctu je peanusoBaH y usHocy og 1.811.917,00
KM wTo npeactaeba 76% M3BpLUEHa Y OAHOCY Ha MnaHuMpaHa cpeactsa byueta. Ogobpenn
6yyer 3a AreHuujy 3a O3HayaBarbe >XMBOTUHA WM3HOCKMO je 677.060,00 KM, a wuctn je
peanu3aunpaH y usHocy o 390.155,00 KM wTo npeacTtas/ba 58% wm3BplIEHa Y OAHOCY Ha
niaHupaHa cpeacTsa.

ToOKOM peBu3nje CMO younnu Kako KaHuenapuja Huje y noTnyHOCTM Kpevpana oarosapajyha
npaeuna v npouedype kao HW ocurypana Aoc/befHy npumjeHy noctojehux - kojuma ce
yTBphyje nMpaBo Ha CTBapare pasHWX KaTeropuja TpOLIKOBa M CUCTEMA KOHTpona Haj
HaCTaHKOM M eBUAEHTUPAHEM CMOMEHYTUX KaTeropuja Tpowkosa. KaHuenapuwja 3a pesusunjy
cMaTpa Kako je HyXXHO MMaTh jacHa W npeunsHa npaswna MOTPOWHE Kao U ocurypatu
[OCIbeHY NPUMjEHY UCTUX.

3anaxarbe peBusmnje y Be3n m3spliera bylieta 3a 2005. roauHy no nNojeauHUM 3HavajHujum
KaTeropujamMa TpaHcakumja n TpowKoBa Cy crbeaeha:




Mspaum 3a obaBbarbe aHanIUMTUMUKMX MpeTpara  CyncraHuuM Yy pedepeHTHUM
nabopatopujuma y u3Hocy of 147.700 KM (3a 6 nabopatopuja) cy nnahenu
yHanpujea vako yroBopoM Huje npeasuheH TakaB HauvH nnahama (yroBopom je
AedVHUCaAH HauMH aKTypucakba HakoH WTo 6yae yTBpheHo Aa je nocao u3BpLleH
n nnaharwe y poky oa 30 gaHa oA ucnocTae/barba dakType). Y KaHuenapujy He
NnocToju oarosapajyha eBuaeHLMja KOMMKO M KOjUX MpeTpara je 3ancra v usBpLueHo
( nabopatopuvje QnOoCTaB/bajy MjeECEYHM npernea ca pesyntatuma  0b6aB/beHMX
aHanus3a, anu He MoCTOju CyMapaH npernea Kako 6u ce MoOrno yTBpautu LWTa je
3ancTa ypaheHo).

TpaHcdhepn nabopaTopujuMa 3a AujarHOCTUUMpare MTUYje rpyune M3BPLUEHU CY
NPeHOCOM HOBYaHWX cpeacTaBa Y u3Hocy o 32.000 KM ca nporpama 030 n 100.000
KM ca nporpama 050 (3a 4 nabopatopuje). Mako ce y oanyuum o TpaHcdepy
CpeacTtaBa no3vBa Ha 3ak/bydak CaBjeTa MUHWMCTapa of 27.10.2005. rognHe, HUCMO
ce Mornu yBjepuTm pda cy npebadyeHa cpeactea ynoTtpujebrbeHa y  CBpXy
ocrnocobsbaBakba M CnpemMHOCTM NabopaTtopuja 3a AujarHocTuumpare. Haume, Hucy
HaM npe3eHTUpaHu 3axTjeBn nabopaTopuja 3a ocnocobsbaBareM UM OMNpeMareM,
HUTU oparosapajyhy [AOKyMeHTauujy AoOCTaB/beHa of CTpaHe nabopatopuja o
YTPOLWKY npebayeHnx cpeacrasa. Takohep CMO youMnm Kako Cy 3a M3BpLUEHe ycnyre
npeTtpara YrMHynaMx nTuda BpweHa W nocebHa dakTypucara 04 CTpaHe
nabopaTopuvje, WTO C 063MPOM Ha MPEHOC HOBYaHWX CpeacTaBa NpeacTaB/ba
HejacHohy (aunemy) 0 MCNPaBHOCTM KhMXKEHa OBOr TPOLLKA Ha TepeT nporpama.
M3paum 3a wramnawe obpasaua y nsHocy oa 23.510,40 KM cy KHMXKEHM HA OCHOBY
MCMOCTaB/LEHOI payyHa 3a UMjenn YroBOPeHW M3HOC Mako MoCao HUje M3BPLUEH.
Haume, yrosopoMm je aeduHMcaH HaumH akTypucara HaKoH WTo 6yae yTBpheHo
KaKo je nocao m3splueH U nnahare y poky oa 30 AaHa oA McrnocTaB/bakba akType.
MnahatbeM yHanpuvjen uujene yroBopeHe cyMme KaHuenapuja ce wmsnaxe pusuky aa
eBeHTyanHe npumjeabe y nornefy HepocTaTaka M KBanuTeTa M3BPLUEHOr MOCia He
6yay npuxeaheHe op cTpaHe [padonpuHTa Kao M3BpwMOUa nocna. Takohe je
yTBpHEHO KAKO Ha HEKMM OTMpeMHuUaMa Koje cMO Aobunu y ToKy obaBrbarba
peBu3nje Hema noTepAe NpuMaoua pobe.

Y3 pauyHe 3a ycnyre wTamnama LUepTudukaTa Hema oarosapajyher aokymeHTa
(oTnpemMHMUe uaM 3anncHUKa o npujemy pobe ) kako 6u ce Morno yTBpauTh aa je
poba 3amucta mcnopyyeHa. To Takohe Huje y cknagy ca ca MHTEPHWM MpaBwWIMMa
KaHuenapuje -YnyTcTBOM O KOnaky padyHOBOACTBEHE AOKyMeHTauuje n OanykoMm o
npouesypamMa HaunHa eBuaeHTUpama 1 nnahama ynasHux gakTypa.

YoueHo je kako je KaHuenapwvja ncrnnatuia TPOLWKOBE CMjelTaja u npeBo3a Hactam
noxahamweM nocTaunaomMckor cryamja y 3arpeby y wu3sHocy op 2.186,78 KM.
TpowkoBn cy Hactanam y 2004. rogvHW, CaMMM TUM je HaApYLIEHO Hayeno
mMoancdumumnpaHor HacTaHka aorahaja. Hagame ucnnata Beh cnomMeHyTux ucnnaheHmx
TPOLUKOBA HUWje perynucaHa WHTEepHWM [IpaBWIHMKOM O CTpyYHOM 06pasoBamy U
yCaBpLUaBarby APXaBHUX Cnyx6eHunka u 3anocneHuka y KaHuenapumiu;

Y nojeayHuMM CnydajeBuMa Mpu3HaBakbe MNpeKkopayera A03BO/bEHOr M3HOCA 3a
MjeceyHe TpoLwKoBe MOBMAHMX TenedoHa HUCY MOLWITOBAHA WHTEpHA npaBuna u
npoueaype.

Kapa je y nutamwy usBpwema 6yyera pesmsunja je Muuberma kako ce o6aBe3HO
Tpebajy kpeupaTy jacHa v npeuvsHa npasuna v npoueaype peanusauuje ucror,
nocrojeha npasuna u npoueaype AOC/bEAHO NpUMjebMBaTHU, Te NOCE6HO BOAUTH
pauyyHa o ujenosutoctu npatehe fokyMeHTauuje Ha OCHOBY Koje ce eBUAeHTUpajy
HOBYaHe TpaHcakuuje.
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.5. Tonuc cpeacrasa n U3Bopa cpeacTasa

TokoM peBu3nje nonuca cpeacrasa U U3Bopa cpeacTasa youmnu cMo kako KaHuenapuja Huje

Y

NOTNYHOCTU Ha 3a,qosorbasajyhm Ha4nH U3BpLUMAIa Nonuc y cknaagy Ca pad4yyHoOBOACTBEHUM

CTaHAapAMMa Koju perynuily oBo noapydje. YoueHun npobnemu ce ogHoce Ha crbeaehe:

4.

Mpunukom nonuca ueptTndukaTa 3a U3BO3 NMOHOBO Cy YOUeHU Mpobnemu koju ce ofHoce Ha
eBuaeHumje npumbeHnx 6jaHko obpasaua, KoMnneTupake nogaTaka O YKYMHO M34aHWM U
HannaheHnMm uepTudmkaTuma, ytephuBarbe HeHannaheHux uepTudukata U3 nepuoga Ao
25.05.2005. roauMHe. Komucuja je cBojuM MmonmcoM ycTaHoBwuio 6poj obpasaua v CTame
HannaheHux uepTudukaTta camo 3a nepunog og 25.05.2005. rognHe 1 TO Ha OCHOBY Mpecjeka
CTakba NPETXOAHOr KOoMWUcMje W uK3jaBe 3anocineHnx o HabaBkama, a He Ha OCHOBY
BjepoaocTojHuX eBupaeHumnja. Takohe CMO youmnM Kako ce eBuaeHuuja o HannaheHum
uepTuduKaTMMa He CpaBhbaBa Ca MUWHMCTapCTBOM MHaHCMja M Tpe3opa, WwTto 6u no
MULL/bEHY peBusmje Tpebano YMHUTK.

CpeacTsa Koja Ccy npvnagana rpaHnM4YHUM BETEPUHAPCKUMM MHCMeKumnjamMa (paau ce o 61BLIMM
EHTUTETCKUM MHCMeKumnjama) cy du3nMykn nonucaHa v npoumnjerbeHa, aan Huje W3BpLUEHO
YKibKMBake y naBHy Krury u nomohHe esumaeHuuje. Of eHTUTETCKUX MUHWUCTapCTaBa
HUCY nNpubaBrbeHE CTE OnpeMe Koja ce npey3nma kako 6u ce npunmnkoM dhusmykor nonuca
MO0 M3BPLUMTU CPaBHEHE Ca CTBAPHUM CTaHEM.

OnwTK yTncak je kako 61 ce Buwe naxre Tpebano noceeTMTn npobnemMaTvum nonuca LWTo
noapasymujeBa oarosapajyhe npunpeme (Kako Ha TepeHy Tako M y pavyyHOBOACTBY) 3a paja
MOMUCHUX KOMUCUja U NPaBOBPEMEHO AOHOLLEHE OAYKE O OTNOYMH Ay Monuca kako 6u ce
CBe aKTMBHOCTW 3aBplunne Ha BpujeMe. HanoMuMheMo Kako Ce Ca [OHOLWEHEeM OaJiyka O
nonucy n gopmmnparby Kommucuja 3a 2005. rogmMHy KacHuno (oanyka aoHeceHa 17.01.2006.
roaviHe).

KaHuenapuja 3a peBusujy cyrepuwie pykoBoacTBy KaHuenapuje 3a
BEeTEPUHAPCTBO Aa BUlle nakxwe ybyayhe nocBetn npobnemaTtuum nonmca,
Te u3BpwM oarosapajyhe npunpeMe Ha BpujeMe y LUWDbY cauMmbaBatba
KBaJINTETHOI MNonuca, WTO 3a caga Huje 6uo cnyyaj. C 063Mpom Ha
npobnemaTtuky nonmca ca ueptudmkaTMMa UM npeysMMarba rpaHUYHUX
npenasa 3a BeTEPUHAPCKy MHCNEKUujy, npenopyvyyjemMo ga ce pasMoTpu
noTpe6a nsBpluea BaHpeaHOor Nonuca MMoBMHe y TOKy 2006. roguHe.

KOPECINMOHAEHLMIA

KaHuenapujn je ypydyeH HaupT M3BjewTaja o peBusmju 3a 2005. roavHy, Ha pasMmaTparbe u
[0CTaB/bakbe KOMEHTapa Ha Hanase pesusnje.

y

OCTaB/beHOM poky oA 15 aaHa, KaHuenapuja je goctaBuna CBOje KOMeHTape Ha HaupT

M3BjewwTaja.
Mo HaweMm Muwsbewy, KaHuenapuja Huje AOCTaBuila HOBE AOKa3e U UMmbeHuue Koje 6u
yTvuane Ha u3MjeHy Hanasa cagpXaHux y HaupTy M3sjewTaja.

y

5.

npunory M3sjewTaja focTaB/baMo BaM KOMeHTape KaHuenapuje v Hal oarosop.

PE3VUME

KaHuenapuja 3a peBusnjy je wu3Bpwuna pesBusnjy dUHAHCUICKOr NOCoBaHa
KaHuenapuje y cknagy ca 3akoHy o peusuju n MHTOCAWM ctaHgapavMa, yBaxkasajyhu
OMnLUTe YC/I0BE OKpYXeHa y KojeM je erauctupana KaHuenapuja.
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PeBuamnparbem nocnosara y 2005. roavHu ytBpannm cMo ofpehenn 6poj HepoctaTaka
W Npornycra, Teé Ha OCHOBY MCTUX CMO Janu ofpeheHe cyrectuja u npenopyke y uumby
yHanpehetba nocnoBara KaHuenapuije, a koje ce orneaajy y cbeaehem:

§ Hepoctaum Koju rosope 0 C/laboCcTMMa CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOSa
(Buajetu Tauky 3.1.).

§ HepwujeweHom ByLleTCKOM CTaTycy AreHumje 3a O3Ha4yaBahe XUBOTUHA
n KaHuenapuje y CapajeBy (BuAajetv Tauky 3.2.)

§ Cnaboctn y npoueaypama HabaBku Koje cy perynucaHe 3akOHOM O
jaBHMM HabaBkaMa (BuajeTu Tauky 3.3.).

§ Hepocraumma v nponyctuma y usspliery bylieTta (BuajeTn Tauky 3.4.)

§ YouyeHuM HepocCTaumMMa Yy WM3BpPLUEHOM MOMUCYy cpeacraBa M U3BOpa
cpeacrasa (Buajetn Tauky 3.5.)

OnwTn yTucak peBusuje je kako KaHuenapuja Huje HacTaBuna MO3UTUBHE TpPeHAOBE U
OTK/NOHWNA CBE HEeAOCTaTKe YOUeHe Yy pPeBU3OPCKOM M3BjewTajy 3a 2004. roauHy, Hero cy
youeHu MOHOBHO oapeheHn HefocTauu W MponycTu y nocnoBakwy Koju cy ce nocebHo
ofHOCMAN Ha cnabocTv y u3BpLUeHMM HabaBku, m3Bplleky OylleTa, Nonucy cpeacrasa U
cnabocTMMa cuCTEMa MHTEPHUX KOHTpona. YTUCAK peBusMje je Kako Cy u3paxeHuje
aKTUBHOCTM KaHuenapuje Yy OKBMPY CBOjUX HaANeXHOCTUM paja, Hero pjelasamy
YHYTpalHmx craboctn y Be3n OnepaTMBHMX MOCioBa, Te 6u pykoBoacTBO KaHuenapuje
Tpebano BullE NaXHe MNOCBETUTU OTKNaraky YOo4yeHWx crnaboCTu HaBeaeHUX Yy OBOM
M3BjewwTajy.

3AMJEHUK FrEHEPAJIHOTI PEBU3OPA FEHEPAJIHU PEBU3OP

Mp. fpararx KysmHa MuneHko Llero
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