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MULWJBEHE PEBU3OPA

1.1. KaHuenapwuja 3a peBu3njy UHCTUTYuMja bocHe n XepueroBuHe (y AarbeM TEKCTY :
KaHuenapuja 3a peBusujy) u3spwmna je pesumsnjy dUMHAHCUICKMX W3BjellTaja
Oupekuuje 3a uMmnaemeHtaumjy «CIPS» npojekta (y AarbeM TekCTy
[Ovipekunja) 3a 2006. roguHy.

1.2. PykoBoacCTBO [IMpeKuunje oaroBopHO je 3a (hMHaHCMjcKe usBjeluTaje, 3a nocTynare
y CKragy ca 3akoHMMa W nporucMMma M ycrnocTae/bare eduKkacHor cucrtema
WHTEPHWX KOHTpona. Hawa oAroBOpHOCT je Aa M3pasuMo MULLISbEHE HA OCHOBY
peBu3unje Kojy CMO U3BPLUUIN.

1.3. 3aKoHCKa OCHOBa peBu3uje cagpXxaHa je y 3akoHy O peBu3uju MHCTUTYLUKnja bocHe un
XepueroBuHe («Cnyx6eHn rnacHuk buX», 6poj: 12/06). PeBusujy cmo obasunm y
CKnafly ca peBM30pCKMM CTaHaapauma MefyHapoaHe opraHusauuje BpXOBHMX
PEBU30PCKMX MHCTUTYUMja — «INTOSAI» («Cnyx6eHn rnacHuk buX», 6poj: 15/01).
OBu CTaHpapav 3axTujeBajy Aa peBM3Mjy MAaHMpaMo U MU3BPLUMMO HA HAYMH Koju
Ham omoryhaBa fa ce y pa3yMHOj Mjepu yBjepuMMO Aa Cy (PUHAHCUjCKN M3BjeluTajn
cacCTaB/be€HU Y CKaly ca BaXkehNOM 3aKOHCKOM perynatvBOM WU MpUMjeHbUBUM
payyHOBOACTBEHMM CTaHAapAvMa W Aa NpeacTasB/bajy TadaH U UCTUHUT npukas
nocnosarba. PeBu3nja oujerbyje U Noy3gaHoCT CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOIa Kojuma
ce obe3bjehyje nmowTMBare 3aKoOHa M Mponuca, 3alwTuTa MMOBMHE, MOy34aHO
n3BjellTaBarbe U ehMKaCHO NOCIIOBaH-E.

1.4. PeBu3snja je Ha OCHOBY Yy30paka WCNUTMBana 3HadajHe TpaHcakuuje Koje
NOTKPensbyjy usHoce y (UHAHCMjCKMM UK3BjeluTajuma, oujeHy payyHOBOACTBEHWMX
Hayena MpUIMKOM CacTaB/barba (PUHAHCMJCKMX UM3BjelTaja, oujeHy 3HadajHuX
npoujeHa u3BpWIEHMX O CTpaHe pyKOBOACTBA MPWIMKOM  CacTaB/bakba
(pUHAHCKjCKMX M3BjellTaja, ycarnaleHoCT ca 3akOHMMa M MponucMMa U oujeHy
CMCTEMA MHTEPHUX KOHTpONa.

CMaTpaMo Aa peBu3nja Kojy CMO M3BPLLWAM MpYXKa pasyMHY OCHOBY 3a Halle MULLIbEHE.

NMpema HaweM Muusbewy, PUHaHCHMjCkM u3BjewTaju [Aupekumje 3a 2006.
roavHy npuKasyjy peaslHo U UCTUHMTO (PUHAHCUJCKO CTawe Ha AaH 31.
Aeuem6ap 2006. roamHe.

Be3 Hamjepe pa pame KBanuUPMKyjeMO Hawe Muwsberbe, ckpehemo naxhy
Ovipekunjn pa nonucHe nNUCTe CTanHWX CpeacTaBa He cagpXe BpujegHOCHe
rokasaTesbe, HATW Cy CacTaB/beHe Mo rpynama CrasHux cpefcTtaBa U NpojekTuMa
Kako Cy caummeHn dmHaHcujckn n3sjewTajn ( Tauka 3.3.).




l.
1.

PEBN30OPCKWU U3BJELUTA]
YBona

[Ovpekumvja je ocHoBaHa Oanykom Bujeha muHuctapa 6p 60/02 op 29.04.2002. roguHe
(«Cnyx6eHn rnacHuk buX», 6poj: 12/02), a npemMa 3akoHy O MUHWUCTapCTBUMA U APYruM
opraHuma ynpase y buX [dupekumja ce Hanasu y cactaBy MuHuCTapcTBa UMBUIIHUX
nocnoea buX kao camoctanHa cnyxba uuja cy npasa u obase3e yTBpheHa nocebHuM
nponucuMa. upekurja 3a CBOj paf oaroBapa MUHUCTPY UMBWUIHWX MOC/OBA, a npema
HaBefeHoj oanyun 3agatak [upekuunje je peanu3aumja wmnnemeHtaumje «CIPS»
npojeKkTa U OCTBapuBaHe capafihbe ca HaanexHuUM opraHuMa y BuX u mehyHapoaHum
opraHmsauvjamMa Koje Ccy yK/bydeHe Yy UMMMeMeHTauujy npojekTa, KoopauHauujy w
pykoBohewe aKTMBHOCTMMa Yy Be3n obesbjehHersa MHaAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a
nmnnemeHTaumnjy «CIPS» npojekta n obasrbarbe Apyrmx nocnosa v 3aAaTaka Be3aHuXx 3a
nMnaeMeHTauujy.

[vpekunja uMa NpojekTHU noapayvyH y OKBMPY JeAMHCTBEHOr pavyHa Tpe3opa Kao padyH
npojekta oA nocebHor 3Ha4daja 3a BbocHy wn XepuerosuHy. Oanykom je npeasuheHa
dyHkuMja aupekTopa [upekuuje, kojer umeHyje CaBjeT MUHWCTapa Ha npujeanor
MMHUCTPA LMBWIHMX MOC0BA, a 3a Nepuog A0 NyHe uMmnnemeHTaumje «CIPS» npojekTa,
Kao 1 ABa noMohHuka avpekTopa. MNpeasuheHo je aa [Mpekunja HAaKOH UMMeMeHTaumnje
npojekTa npecraje ca pagoMm.

OCBpT Ha nNpenopyke U3 NpeTxoaHoOr ussjewTaja

KaHuenapwja 3a peBusujy nssplumnna je pesusujy nocnosarba Aupekumnje 3a 2005. roamHy
0 YeMy je cacTassbeH M3BjewTaj o peBuanju. Pesuanjom cy ytepheHe oapeheHe cnaboctu
M HenpaBWIHOCTM Yy MOCNoBaky [upekuuje ¥ pyKOBOACTBY je cCyrepucaHo aa Te
HeMnpaBWUIIHOCTU pa3MoTpy M npefy3Me oapefleHe aKTMBHOCTU Yy UWbY HMXOBOT
OTKNarbakba.

Ovpekunja je y cknagy ca ogpeabama unaHa 16. ctaB 3. 3aKOHa O peBM3MjU MHCTUTYUM]
bocHe 1 XepueroBuHe pefoBHO M3BjelTaBana KaHuenapujy 3a pesusujy o npeayseTtum
aKTMBHOCTMMA paauM npeBasufaxewa C1abocTm W HEMpaBWIHOCTM  KOje  Ccy
naeHTUdUKOBaHe y pPEBU3OPCKOM u3BjelTajy 3a 2005. roavMHy M MUCMy PYKOBOACTBY
HaKOH Halle npeTxofHe pesusuje 3a 2006. rognHy. YKYNHO Cy AOCTaB/beHa Tpu O4roBopa
[vpekuvje NO HawWM paHWjUM HanasuMMa KoOjuM CMO obaBujeluTeHM O npeay3eTUM
AKTUBHOCTMMa Ha OTK/1aHahy HEMPaBUTHOCTU.

Ovpekunja je oTknarbarbe HEMNpPaBUIHOCTM Yy PEBU3OPCKOM WM3BjellTajy nocTaBuia Kao
OCHOBHW LUW/b CBOjUX aKTMBHOCTK Yy 2006. roanHu nodeswn og 01.06.2006. rognHe kaga
je wuMeHOBaHO HOBO pyKOBOACTBO [lMpekuuje (noctaB/beH aupekTop [upekuwmie).
MpeTxoaHa pesBu3uja 3a 2006. roanHy Koja je m3spueHa y oktobpy 2006. rognHe seh
Taja je KOHCTaToBana fa Cy OCTBApEHW LUW/bEBM HA yHanpehemy nocrnoBama U Aa cy
ncnpaerbeHe oapehere cnaboctu Ha koje je Aupekuuvja Morna Aa ytude, anu Aa u fame
nocroje cnaboctn y opraHu3aumnjy M pykoBohery Koje He mory 6uTu pujewweHe 6e3
nomohu MuHucTapcTBa UMBUAHMX NocnoBa 1 CagjeTa MMHUCTapa.

OcBpTOM Ha npernopyke pesu3nje AaTe y PeBM3OPCKOM WU3BjewTajy v npenopykaMa
npeTxoAHe pesu3uje, yTBpaAWAM cMo Aa je Aupexkumja oTknoHuna sehuHy cnaboctn u
HenpaBWUNHOCTM y Apyroj nonosuHM 2006. roaMHe M aa ce TpeHA yHanpehewa
nocsioBara HaCTaBMo M TOKOM 2007. roanHe.

Hwxe pajemo npernea peanusoBaHWX Mpernopyka M Mpernopyka Koje Cy y TOKy
pjewasatba.




PeanusoBaHe npenopyke:

- Kputepmju kojuMa ce TayHO pasrpaHuyaBajy npunagajyhm pacxogn Koju ce
u3BpLaBeajy Ha TepeT byueTa upekuuje oa pacxoda Koju ce mu3Bpluiasajy Ha TepeT
6yieta lMpojekta «CIPS» HUcy yTBpheHu jep Cy MpojekT yCcKko Be3aHu. MehyTum,
nyTeM noajene oaroBOpHOCUTM MpemMa akTMBHOCTMMA M pacnopeoM 3anoc/ieHuX Ha
Ta4yHO ozpeheHe Nocnose, U3BPLLUEHO je pasrpaHuyere NpUnagHoOCTK pacxoaa npema
pasnnunMTUM NpojekTMMa Koju ce peanusyjy y Aupexkumju;

- [Oupekuunja je yTBpauna Kputepuvje 3a ucnnate ctuMynaumja. Ctumynauumje ce He
ucnnahiyjy 3a 3anocfieHe No yroBopy O Ajeny, a 3a nojeauMHe CTasHO 3anocsieHe
yBeharbe nnaTta BpLue ce Y Ckiafy ca ogobpaBarbeM AreHuuje 3a ApxxaBHy cnyxoby, a
CTUMyNuCarbe Ce Mu3BplaBa carfnacHo notpebamMa M u3BjewTajuma o edekTnMa
nocnoBama;

- Ob6ycTaB/beHa je ucnnaTa HakHaga 3a TpoOLWKoBe cMjewTaja. MpaBo Ha oBy ucnnaTy
uMa aupekTop [uvpekunje no pjelwery MUHUCTPA UMBWIAHWMX MNOCIOBa, KOjU OBY
HaKHaay KOpUCTU of HoBeMbpa 2006. roauHe;

- [Oupekumja je nosehana KOHTpONy u3faBaka M MpaBAara MYTHWX Hanora U He
noctoje cny4yajeBn npusHaBaka AHEBHMLUA TOKOM uuvjenor mjeceua. Mcrnnate oBux
HakHaga ypeheHe Cy Ha HauMH Aa nMua Koja Cy aHraxkoBaHa Ha TepeHy uMajy npaso
Ha CMjelTaj U OHEBHUUE, LITO je HarnaweHo y no3uey Aupekuunje. CBaku caunrbeHu
NyTHW HaNoOr CaApXXn u3BjellTaj 0 U3BPLUEHOM MOCAY;

- [Ovpekuunja je cauMHuna nnaH onTUManHor 6poja 3anocneHux Mo yroBopuMa 3a
nojeavMHe MnocnoBe, OAHOCHO MNpojekTe Koju ce u3spwasajy y Aupekumjn. Takobe,
CMatbeH je 6poj aHraxoBaHMX MO YroBOpy O Ajeny M W3BPLUEHO je nfaHuparse
AKTUBHOCTM NpemMa npojekTuMa y cknagy ca peanHum norpebama;

- W3BpweHa je aHanu3a 3anocneHuUx aHraxxoBaHuX y [upekuuiu koju page y Apyrum
WMHCTUTYUMjaMa W MpuMarba Cy yMameHa, a oapeheHom 6pojy u3sBpwwunaua je
NPEKNHYTO aHraXkoBare:

- Ob6ycTtaB/beHa Cy MpusHaBarba Mpekopayera A03BO/bEHWMX W3HOCA 3a KOpuLLTeHe
MOBMNHUX TenedoHa, a w3gauM Cy KOpUroBaHM Yy CKMady ca  paumOHanHuM
orpaHuyersnMa, Tj. NMMUTMMa MOTpoWHe (3anocfeHnMa Mo YroBopy O Ajeny
06yCTaB/bEHO je MpaBO Ha KOPULUTEHE M3AaTaka Mo OCHOBY CNYXOeHWX MOBUIHMX
TenecdoHa);

- HakHapge 3a paa y pa3HuM koMucujama (YKbydyjyhu n komucuje 3a jaBHe Habaske)
Hucy ucnnahveaHe o4 NONOBUHE FOAMHE;

- [Ovpekuuja je u3BpwMAa BaHpeaHWM MNOMUC UJENOKYNHE OofpeMe Yy HaTypasHuM
nokasaTesbMMa M U3BpPLUKIA HATYpasnHO ycknahmBare CTama No Nonucy ca CTakbeMm y
BaHOMNaHCHMM 3afyxewMMa Koja ce Bofe y [Aupekumju. MpoHaheHa onpema no
Nnonucy y OAHOCY Ha BaHOMMaHCHa 3ajyXera eBuAeHTUpaHa je y MOCMOBHE Khhure
Kao BUWLLUAK CpeAcTaBa;

- Komucuja je usBpmna nonuc avjena KoOMMjyTepcke OonpeMe HamujereHe MpojekTy
permcrpaumje MOTOpHMX BO3wusa Koja Huje 6una nonucaHa y 2005. roanHu;

- [Ovpekumija je eBnaeHTVpana y NOCMOBHE KrbWUre U U3BPLUMIA MOMUC OMpeMe Koja ce
O4HOCK Ha AOHWpaHU KaHUenapujckn HamjewTaj BpujeaHocTn 134.252 KM;

- Oanyka o opraHu3auuji, QYHKUMOHWCaky WM HA4YMHY paja Ha npojektuMa y
[vpekunju [0 ycCnocTaB/bakba HOBE OpraHU3auMoHe CTyKType paedwuHucana je
KpuUTepuje aHraxkoama fmua no yrosopuma (yHanpehere o aeuembpa 2006);

- [Oupekumja je Kao BenvMkM NOTPOLIAY KaHUenapujckor martepujana ycrnoctaBuna
npoueaype KOHTPOJiE U 3adyXuBama KaHuenapujckor Matepujana no nokauunjama u
Hanpaswna anaukauujy 3a npahewe MNOTPOWHE KaHuenapujckor Martepujana
(yHanpehemne oa aeuembpa 2006. roavHe);

- YBepeHe cy npoueaype nonykaBaka Hanora 3a cnyxbeHa Bo3una ca anankaumjom
3a npahewe MOTPOWHE TropvBa CpasMjepHo 6pojy npeheHuMx KunomeTapa
(yHanpehere o4 jaHyapa 2007. roauHe)




Mpenopyke Koje cy y TOKy pjeluaBarba:

- Cucrematvsaumja koja perynuwe ontumanaH 6poj 3anocneHux y [dupekumju
uspaheHa je M AocTaB/beHa MUHWUCTPY UMBMAHMX MNocioBa. CucTteMaTusaumja Huje
yCcBOjeHa [OOK ce He pujewn opraHusaumja [dupekuuje, anu je y cknagy ca
WHdopmaumjom yceojeHoOM Ha CaBjeTy MMHMCTapa M3BpLUEHa OnTMMasiHa npoujeHa
notpebHor 6poja 3anocneHnx Kao NpenasHo pjelere Kako dyHKuunja Aupekumje He
6u 6una foseneHa y nNUTarse;

- [Ovpekumja je obesbujeanna npenycnose 3a aytoMaTcko npahewe u ycarnawasarbe
CTarba M3BpLIEHMX U HannaheHux npuxoda npojekTa M npoueaype ycarnallaBana
uHaHcmjckor cTakba HannaheHnx npyxoaa npojekTa ca Tpe3opoM. KoHcTaToBaHa cy
oapeheHa Hecnararwa usmehy eseanHumja y Ovpekumjn n MuHuctapcTtey duHaHcKja
M Tpe3opa Koja cy y ¢ha3un pjeliaBamsa;

- [Ovpekumja je u3Bpwmna HaTypasaHW MOMNMUC HENEepCoOHann3oBaHUX KapTvua (JIMYHUX
KapTa, BO3a4ykux A03B0OSA M IMYHMX KapaTa 3a CTpaHue) Koje ce Hanase Yy Tpe3opy
LeHTpa 3a nepcoHanusauujy y bama Jlyun. lNocTynak ycarnawasama BpujefHOCTU
OBUX KapTUUa Ca CTarbeM Yy MOCOBHWMM Khurama Huje moryh 36or ampexTHOr
eBuaeHTMpara HabaBke HenepcoHanM3oBaHMX KapTuLa Ha TPOLKOBE MpojekTa
yMjecTo Ha 3anuxe Matepujana. [loTpebHo je Aa [Aupekumja ycTpoju esBmaeHuuje
OBMX KapTvua Ha 3anuxe Matepuvjana C¢ 063MpoM Aa CBe KapTuue CTBApHO HUCY
YTPOLLEHE;

- [Oupekumja Huje ycnoctaBuna puHaHCHjcKy cnyxby y CBOM cacTaBy M He nocjeayje
BNaCTUTM MHGMOPMaUMOHM CUCTEM (UHAHCKJCKOr ynpaBbarba («ISFU») y cBOM
BNACHULWTBY, LITO je HEeONXOAHO Y YCNOBMMA 3HauyajHUX (UHAHCUJCKMX onepaumja
koje obaBba [upekuuja, Kao M eduKacHOr nnaHupara W Hag3opa Hag
(unHaHcKjcknM onepaunjama. PjewaBarbe «ISFU» cucTemMa y CBOM BNacCHULWITBY je y
TOKY, @ OpraHu3aumja uHaHcujcke cnyxbe y3pokoBaHa je HOBOM OpraHu3aunjom
Ovpekuuie;

- [Ovpekuuja Huje npaBuNHO CayvHUA@ MOMUCHE NUCTE MO rpynaMa OCHOBHWUX
cpeactaBa M npojektuMma koje Tpeba pa caapxe HabaBHy BpujeAHOCT, MCMpaBKy
BpUjeaHOCTM M Cafallkby BpUjeaHOCT CTanHuX cpeactaBa. OBaKBMM Ha4YMHOM nonuca
[vpekumnja Huje morna usBpwKMTM ynopehuBare CTBApHE BpWUjeLHOCTM OCHOBHMX
cpeactaBa Mo rpynaMa CranHMX cpeactaBa M nojeaMHavyHUM  npojekTuMma  ca
nogauvMMma w3 rfaBHe KhMre OCHOBHMX CpeacTaBa koja Cce BOAM 0ABOjeHO Mo
npojektuMa. Kao antepHaTMBHO pjelierbe, Moryhe je ycknahuBare BpujeaHOCTM Ca
nogaumma m3 obpayyHa amopTu3auMje OCHOBHUX cpefcTaBa (KOju ce craxe ca
NonuncoMm), a Koju cagpXXu KONMYMHe 1 BpUjeaHOCTN OCHOBHUX CpeacTaBa.




3. Hanasm u npenopyke
3.1. CUCTEeM MHTEPHUX KOHTpona '

PeBu3nja je usspmna UcnNuTMBare CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTPONA, aAMUHUCTPATUBHUX U
payyHOBOACTBEHMX npoueaypa W KBanuTeTa dMHAHCMICKOr ynpasrbakba y [upekumiv.
Unb oBux ucnutneama je 6o ga ce yBjepuMMO y K0jOj Mjepu Cy noy3gaHu nogaum Ha
Kojuma ce 6a3upajy puHaAHCWjCKM M3BjewTajn 1 Aa m je PUHAHCKMICKO ynpaB/barbe Y
cknagy ca nocrtojehuM nponucuma.

MuWHUCTApCTBO (PUHaHCMja W Tpe3opa [OCTaBWAO je CBUM KOpuCHMUMMa byueTa
«lMpakTnyHn BOAMY 3a eduKacHy WHTEPHY KOHTPONy Y WHCTUTyumjama bocHe w
XepuerosuHe» KOju cagpxaBa cMmjepHuue y Be3u u3page [paBuiHMKa O WMHTEPHUM
KoHTponama. Boauuy je ycBojeH y okBupy AKUMOHOr niaHa of ctpaHe CaBjeTa MMHUCTapa
n 6asupaH je Ha WKnpoko npuxsaheHoM MoAdeny CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTpona oA net
KOMMOHEHTH:

- KOHTPOSIHOI OKpYXeHba,

- npoujeHe pusuka,

- KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTH,

- MHdopMauMja n KOMyHuKauuja,
- MOHWUTOpPWHra

KaHuenapuwja 3a pesu3ujy je y cBoM MUsjewTajy o peBmsujun 3a 2005. roguHy AeTasbHO
obpasnoxuna oOBakaB CUCTEM WMHTEPHUX KOHTPOMa M Jdana oapeheHe mnpenopyke 3a
noYeTHy a3y npumMjeHe osor mMofena v uspagy paBuHMKA O MHTEPHUM KOHTPOSaMa.
Ovpekunja je M nopen HEMOBO/BHOI KOHTPOJSIHOr OKpyXeha npeay3ena oapeheHe
aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy cuCTEMa WHTEPHMX KOHTPOSia (U3BplUeHa je mnpoujeHa
pu3MKa MojeAMHayHo Mo MpojekTUMa M 3acTynbeHe cy MHGopMauuje U MOHWTOPUHT
npojekata), MehyTuM, npucyTHM Ccy U parbe oapeheHn npobnemMn Be3aHU 3a
(yHKUMOHaNHy opraHusauujy, cuctematusaumjy n pykosohere. Ctora, Mul/bera CMO
fa 6e3 KOMMOHEHTU KoOje npeacTaB/bajy KOHTPOMHO OKpyxere [upekuuja He Moxe
n3rpagutn edukacaH CUCTEM MUHTEpPHWX KOHTpona. Takohe, Hajseha oAroBOPHOCT 3a
ycrnoctaB/batbe CUCTEMa WHTEPHMX KOHTPOSMa Be3aHa 3a pPyKOBOACTBO [upekuuje ¢
063npoM aa edurkacHe MHTEpHE KOHTpOMe Mpyxajy 3awTuty nocrnoBama (y pasyMHOj
Mjepu) oA eBeHTyaslHUX npeBapa, rpelaka uam 3noynotpeba.

HajBsaxHuja KOMMOHEHTa CMCTEMA MHTEPHUX KOHTpPOJIAa OAHOCU cCe Ha
nocrojarbe NOBOJLHOI KOHTPOJIHOI OKpYXXera 6e3 Kojer ocrasne KOMMOHeTe
cucteMa He mory 6uTmn msrpahenre.

Y [Aupekumnju n pame Hepoctajy oapeheHe KOMMOHEeHTe KOHTPOSIHOM OKpyXena Koje
oHemoryhaBsajy edwkacaH paa [uvpekunje v usrpagmy noy3gaHoOr CUCTEMAa WHTEPHMX
KoHTpona. [vpekuuja je octBapuna oapeheHn Hanpeaak y drMHaHCMJCKOM MOCNOBaky 04
MOJIOBMHE roauvHe Kaja je CTynuo Ha AY>XHOCT avpekTop [vpekuuje Koju je npeays3eo Hu3
Mjepa M aKTMBHOCTM Ha yHanpehemy dMHAHCMJCKOr acnekTa nocnosarba. Mnak, MHorm
€/1eMEHTN HEMOBOJLHOI KOHTPOSIHOM  OKpYyXeHwa W [arbe CYy TMNPUCYTHU M OHM
npeacTaB/bajy CTasHM pU3NK KOjU MOXe yTMLATM Ha 3aKOHMTOCT MOC/oBama y ciydyajy
€BeHTyasiHe npoMmjeHe y pykoBohewy [vpekunjoM nam npoMjeHe nonmMTuke pykosoherba
Koja He 6w cnujeamna farby TpeHa yHanpehewa nocnosarba. Mctnyemo npobneme y
KOHTPOJSIHOM OKPY>eHy KOju jOoLI YBUJEK HUCY pUjeLLeHn:

! MiHTepHe KOHTpONE Cy jeanHCTBEH MPOLIEC KOjU YBOAM OpraHv3aumja Kao CKyn nocTynaka v Mjepa Koje ocurypasajy
TAYHOCT M MPaBWIHOCT eBUAEHTUPaba (PUHAHCUMJCKUX TpaHCaKumja, HKUXOBY MyHY YCKIahEHOCT Ca 3aKkoHWMa M
E€KOHOMWYHO, e(hMKaCHO ¥ eEKTUBHO TPOLLEHE jaBHOI HOBLIA.




A

[Ovpekuuja je ocHoBaHa Opnykom CajeTa MMHUCTapa kao MpUBpPeMeHO Tujeno Ao
nMnneMeHTaumje npojekta «CIPS». [peMa HaweMm MuWlWI/bewy, OpraHusauuja
[Oupekuuvje Huje ypeheHa Ha HauMH KOjU OCurypaBa HeH CTaTyC y ckiagy ca
3aKOHOM U AeduHuwe upekumnjy kao opraHusaumjy Koja BpM TayHO oapeheHe
nocnoBe TPajHOr KkapakTepa y cuctemy ynpase buX. Mehytum, osaj npobnem
npeBasuiasv HaanexHocTu [Avpekumje n Tpeba 6UTK pujelleH Ha BULIEM HOBOY.
Mpujeano3n 3a pjewasare oBor npobnemMa [OCTaB/bEHU CY HaAIEXHUM
WHCTUTYyLMjaMa;

Mpobnem pykosohera [MpeKkuMjoM n npeHoca OArOBOPHOCTM Ha HWXKU HUBO HUje
pujelueH, ¢ 063MpoM a HUCy AeuHUCaHe OCHOBHE OpraHM3auMoHe jeauHULE HUTU
Ccy npeasuheHn pykoBoauMouM TUX jeauHuua. Takohe, OAroBOpHOCTM 3a
ynpae/bakbe 1 pykoBoherbe [npekunjoM HUcy jacHo AeduHucaHe kada ce y3me Y
063vp xvjepapxujcka nMHWjA HaApeheHOCTM Ha BULWEM HWBOY PykoBohera
(MMHWCTap UMBWIHMX NOCOBa — AnpekTop Aupekuunije);

OpraHuzaumnoHa cTpykTypa Aduvpekumnje koja Tpeba aa oapehyje ontumanaH 6poj
3anocneHnX TpeHyTHO je npunaroheHa obuMy nocnoBa Koju ce wu3BplaBsajy Yy
Ovpekumnjn, anu Huje pujelleHa Kpo3 3BaHWMYHO YCBOjeHy cucTeMaTusauujy.
AHraxoBatbe 3anocsieHMx Ha 6a3un yroBopHOr ogHOCa MOXe MpeacTaB/ba3v pUsmuK y
dyHKUMOHNCakY [Aupekumje ¢ 063MpOM Ha 3aKOHCKY OCHOBY aHrakoBakba U 6poj
3anoC/eHnX KOju 3aBUCK 04 NOANTUKE pykoBohera [AupeKunjoMm.

lpenopyka

lpenopyuyjemMo Aa pyxoBoAcTBO MuHHCTapCTBa LMBU/IHMX [10C/I0Ba M
PYKOBOACTBO [Iupekymje npegy3me aKkTMBHOCTH Ha KOHa4YHOM pjeluaBarby
craryca [upekynje y ckiagy ca 3aKoHoMm koju he cucreMckm pujelunTn
npoébsiem opraHnzauymje n pykosobherwa. OBo 6M CTBOPHUIIO NPETIIOCTaBKe
3a MMﬂﬂéMeHTaLley CHCTEMa MHTEPHHNX KOHTPOJIa 3aCHOBAHOI Ha Mogesly
O/4 NeT KOMIOHEHTH.

3.2. byuyer

Mpojekunja 6yyeta Oupekuuje, Mpojekta «CIPS» n CuctemMa oapkaBaha, U3paBama U
WTamMnara nacola Huje M3BpLUEHA HAa OCHOBY AeTasbHe aHanuse notpeba [dvpekuunje n
npoujeHe 6poja aHraXxoBaHUX 3amnoC/IEHMX MO YroBOpuUMa, MNPEUU3HUX Yynarawa Yy
nojeamHayHe amjenose Npojekta «CIPS», Kao 1 aHanu3e NoTpebHMX ynararba Be3aHuX 3a
CucteM ogpaBawa, WU3daBakba MW WTaMnawa nacowa. [uvpekuuja npUIMKOM
caunrbaBarba npuvjegnora 6ylleTa Huje oapeawna ynasHe napameTpe 3a [pojekat
nacvBHe perucTpaumje bmupada, Tako Aa oBaj npojekaT Huje 6uo obyxsaheH npujeanorom
bylleta 3a 2006. roavMHe, a KacHuje Cy YHyTpawHOM npepacnogjenom obesbujeheHa
cpeacTtea cMamberbeM byuleta [lMpojekta «CIPS», a noseharbeM OylleTa 3a nNacvBHY
perncrpaumnjy bupava y ykynHom nsHocy og 900.000 KM. byyeTt [lnpekumnje npeanoxeH je
y u3Hocy of 8.920.000 KM, a onobpeH y usHocy 7.500.000 KM, nako je roprba rpaHuua
pacxoga oapeheHa o cTpaHe MuHUCTapcTBa PuHaHCKja 1M Tpesopa nsHocuna 7.000.000
KM. TMpojekumnja 6byueta He cagpXu MNnaHUpaHy AMHAMWKY M3BpLUEHA MOjeAMHAYHUX
npojekata W njaaHUpaHe aKTUBHOCTW Koje Tpebajy 6uTv nose3aHe ca peanusaunjom
cpeacrtasa u3 bylleTa 3a ogrosapajyhy roguHy.




3.3.

Mpojekat «CIPS» nnaHupaH je y u3Hocy (7.000.000 KM) 6e3 nnaHcke CTpyKType
pacxoga, Mako y cebu cagpxu Buwe oABOjeHMX npojekata (perucrTpauvja Bo3una,
HabaBka HenepcoHanM30BaHMX KapTuua u apyro). U3spluerse 6yyerta 3a 2006. roaMHy Ha
OBOM NPOjeKTy OCTBapeHo je y usHocy 3.357.680 KM, WTo nokasyje HepeanHe npojekuuje
pacxopa. lNpojekat perncrpaumnje Bosuna je y mehyspemeHy oaroheH 360r NOHULWITEHOr
NoCTynKa jaBHUX HabaBKM TaKO Aa je HacTaBak OBOr MpojekTa Hen3BjecTaH.

HepeanHa npojekuvje 6yleta y OAHOCY Ha naHWpaHe aKTMBHOCTU [upekuuvje u
nojeanHadyHMxX npojekata uMmana je 3a nocreamuy cTBaparbe HEMCKOPULLITEHUX CpeacTaBa
Y YKYNHOM u3Hocy oa 3.942.565 KM koja cy mMorna 6utu edukacHuje uckopuwiteHa y
apyre notpebe.

be3 o63npa Ha oBako npojekToBaH M 0a0bpeH 6yueTt, Adupekuunja Huje Tokom 2006.
roavHe BpLMNa YHyTpawme npepacnogjene cpeactaBa (ocuM no opobpewy CaBjeTa
MUHMCTapa 3a [pojekaT nacuBHe peructpauuvje 6upada), WTO nokasyje yHanpeheme y
NoCnoBamy Of MOJSIOBUHE MOAMHE U pauMOHasiHy MOTPOLWHY [0 Kpaja roguHe.

lpenopyxa
lMpenopyyyjemo pga ce ycsBojeHn 6yper 3a 2007. rogmHy aHainusnupa M
oApean Aeta/bHa CTPYKTypa ynarawa 3a pacxoge [upekuyuje, rnpojexra
«CIPS» u nojegmnHayHe npojexre Ha no3nynjmu <«liporpamm nocebHe
HaMjeHe».

Monuc nmoBuHe

Ovpekunja je npemMa paHujUM npenopykama peBu3nje usBpluMia BaHpPeAHW MOonuc
onpeMe npojekta «CIPS» koju je ypaheH no nokaumjama. [lMonuc je wu3BplEeH Yy
HaTypasHMM roKa3saTesbuMa M M3BPLUEHO je ycknahuBame HaTypanHWx BPWjeaHOCTM Mo
nonucy ca MaTepujanHMM CTakeM Yy MOCNOBHWMM KrbUrama [uvpekuuvje. Takofe, ykynHa
BPUjEAHOCT CTanHWX CpeacTaBa no obpayyHy amopTu3auumje ycarialleHa je ca CtarbeMm y
NMOCMOBHUM Krburama [upekuuie.

MonucHe nucte upekuuvje He caapxxe BpujeAHOCHE NnokasaTesbe, HUTU Cy pa3BpCTaHe no
rpynama CTtajsHUX CpeAcTaBa M MpojekTrMa Kako Cy CauurbeHn GUHAHCUICKU M3BjeluTaju
(Ovpekumnja «CIPS», lMpojekat «CIPS», Cuctem wTaMnarwa nacowa v lNpojekaT nacMeHe
peructpaunje 6upada), umme 6u ce o06e3bujeauno ycknahuBare CTBapHOr CTakba
BpWjeaHOCTM orpeme no rpynamMa u rnpojekTMMma ca KHMroBOACTBEHUM CTarbeM Ornpeme y
MOCMOBHUM Krburama [upekuuie.

KoHcTaToBanu cmo Aa je Oupekuuja HenpaBunHO m3BplumMna obpayyH amopTusauuje 3a
OnpeMy KOja Huje aKkTuMBUpaHa, OAHOCHO CTaB/beHa Yy ynoTpeby (BpujeaHocT
amopTu3aumje 6.083 KM), Kao 1 aa ce Ha NUCTU 3a OTNWUC CpeacTaBa Hanase CpeacTsa
KOja cy rnpukasaHa Kao Marak (BpujeaHocT 2.689 KM), yMjecTo fa ce UCTpaxu v yTBpam
NnocTojakbe Marbka.

lIpenopyka

Mpenopyuyjemo [iupekumnju aa nonuc onpeMe usBpliaBa Mo npaBuwavMa o
MHBEHTapuCcaky, Tj. Aa MOMUCHE JINCTe capp)XaBajy HabaBHy BpujeaHOCT,
UcnpaBKy BpMjeaHOCTU M Capalliby BpUjeaHOCT onpeMe U fa Cy pa3BpCcTaHe
Mo rpynaMa OCHOBHMX CpeAcCTaBa U MojeAuMHaYyHUMM MPOjEeKTMMa KaKo Cy
cauntbeHn ¢dhuHaHcujckn wm3BjewTaju. Takohe, noTpe6HO je w3BpWMKTKH
UCnpaBKy aMopTu3auuje 3a HeaKTMBUpaHy onpeMy M yTBpheHu Mamak
MCTPAXKUTU Ca CTAaHOBMULUTA OANOBOPHOCTM U HaAOKHaAe MatbKa.




3.4. HabaBke

HabaBke Kkoje cy u3BplweHe Ha TepeT byueta [upekuunje pesynTtaT Cy 3ajefHUYKMX
HabaBku (M 3ajegHuuke komucuje 3a HabaBke) Koje cy um3BpleHe ca MUHUCTapCTBOM
UMBUIHMX NOCNOBa WM npey3etmx paobae/bada Koje je wmsabpano HaBeaeHo
MuWHMCTApCTBO Yy Cfy4ajy Yy Kojuma npoueaype Hucy obHoerbeHe.  MehyTum,
MWHUCTaApCTBO LMBUAIHMX NOCMOBA 3ajeaHo ca AupeKumjoM Huje y NOTNYHOCTU M3BPLUMO
n360p HajnoBOSBLHUjMX NOHYHaya 3a cBe BpCTe HabaBku M nopea Tora LWTO Cy npoueaype
HabaBku 6une nokpeHyTe. Tako Cy nojeavMHe Habaske koje je [upekuuja peanvsosana
TOKOM 2006. roauHe m3spLueHe 6e3 06HOB/BEHMX Npoueaypa HabaBku (ycinyre onpaBku K1
odpXaBaha OfpeMe U ycsyre onpaBkuM M OApXaBaka BO3Wna), U npoueaypa Koje cy
OKOHYaHe TeK Ha Kpajy roavHe (KaHuenapujckv matepujan u TPOLLKOBU MHTEPHETA).

lpenopyka

Mpenopyuyjemo aa [impekuuja caMocTasHO NpoBoAM npoueanype HabaBku
carnacHo 3akoHy 0 jaBHMM Hab6aBkama ¢ 063Mpom Aa je usBpliere byyera
Anpekuuje ncToBpeMeHO 1 OAroBOPHOCT came [lupekumje.

3.5. WUHdopmaumoHu cucrem

[Ovpekunja je ctBopuna fobpy TeXHWYKY MHGPaACTPYKTYpy 3a pa3Boj NpojekaTa Be3aHo 3a
(YHKLMOHANHOCT yrpase LTO Ce BMAM KPO3 UMMIEMeHTUMpaH Benuku 6poj npojekaTa.
Crarbe KOje ce OAQHOCWIO Ha pa3Boj MpojekaTa M CTBOpeHY MHMPACTPYKTYypy Huje ce
npaTuno Kpo3 ajekBaTHY cTpaTernjy Koja je Tpebana Aa pjewaBa OpraHM3auUMOHO
dyHKUMOHNCare [Mpekuuje n 3aKOHCKO pjellaBare npojekaTta Koju Cy Be3aHu 3a pag
[Ovpekuuje. Younnu cMo Aa Hucy bunu nnaHvMpaHu CTpaTellkyM CerMeHTU Aarber passoja u
oapXkaBaka CBMX MpojekaTa LWTO je paHuje cTBapano HeypeheHo cTawe cuctema. Cee
rope NOMEeHYTO CTBapa PU3NYHO OKPYXeHbe Y KojeM cucTeM (yHKUMOHULIE, Tako Ada ce
MOry AOBECTM Yy MnuTare onepaTvBHe dGyHKUMje Ha MpojekTMMa Koju Cy AoAujerbeHu
Ovpekunjn. [Oupekumja noped npojekata 3a Koje je 3apyxeHa, capahyje u npyxa
NMOAPLIKY HWU3Y Mpojekata ApYyrux WMHCTUTYUMja, Yy CMUCITY agMUHUCTpauuje U daBarba
pecypca, 0 YeMy 3a CBEe MpOjekTe HUCY MpeuunsHo AeduHMCaHa npaBuna u npoueaype no
nuTary o6aBe3a u HaANEXHOCTW.

Kako 6u pujewnna aguo npobnema, [upekuvja je y nocbearwe BpujeMe Kpeupana
WMHULUKWjanHy MHTEpHY cTpaTerujy dasber passoja, Te€ HU3 MHTEPHMX akaTa M npoueaypa
Koje ce oAHOCe Ha paj cucTeMa, NOAPLUKY APYrMM KOpUCHULMMA U pa3MjeHy nogaTtaka.

Ca acnekTta curypHocTu cuctema ytepheHo je aa noctojehum MnaH curypHoctu Aupekuuje
He carneaaBa CBe acnekTe koju 6u obyxBaTmnm BeoMa KOMMNEKCaH WHQOPMaLMOHM
cucteM. He nposoge ce TeCcTHe onepauuje ornopaBka nofaTtaka, WTO 3a CUCTeMe ca
BaXXHUM nojaumma npefcrasmba pusnk. [MpumujeheH je u npobnem ca nuueHuuparem
codpTtBepa «Oracle» y kojem je wumnnemeHTMpaHa BehuHa 6a3a nopaTaka Koje ce
aAMMHUCTPUPAjy Y [Aupekuuju. OppeheHn cTeneH CUrypHoCTM je MOCTUIHYT Kpo3
nojellaBare MpeXxHe OrnpeMme, LTO HWUje AOBO/bHO 3a K/MjeHTe KOju ¢y Ha WHTepHeTy a
HeMajy afekBaTHY aHTUBUPYCHY 3alUTUTY.

Kako 6u ce npesa3uwnm noctojehn npobnemun, KaHuenapuja 3a peBusunjy aaje cveaehe
npenopyke:

10



A

CMambuTh pusuke 3a PyHKLMOHUCabEe CBMX NpojeKkaTa Koju Cy Be3aHM 3a
[Oupekuujy Kpo3 opraHu3alUMoHO pjewiaBamwe [ijupekuuje. YCBOjUTU HOBY
OpraHuM3auuoHy CTpyKTypy [Oumpekumje koja he nocjepoBatm
opraHusauuoHe M QyHKUMOHaNHe ujenuHe npeko kojux he ce mohu
HecMeTaHOo 06aB/baTv CBM MOCJ/IOBE HA NMPOjEeKTMMa 3a Koje Cy 3ay)KeHU n
yuMe 6u ce 3HATHO CMarbMO PU3UK (PYHKLMOHANIHOCTM U OAPXKUBOCTHU
cucTeMa;

OecdwmHucatn npaBuna v npoueaype 3a npeuusHy noajeny o6asesa m
HapnexHocTn usmehy [iupekumje n cBUX Apyrux opraHa ynpase Kojuma
ce npy)xa nogpwka wiu ogpelheHa ycnayra.

dopmupatm papHy rpyny koja he kpeupatn cBeobyxsataH [naH
curypHoctu cuctema. Carnegatm acnekre npaherwa craHgapaa y obnacrm
3alWTUTe JIMYMHUX NoAaTaKka M oAp)KaBakba CUCTEMA pa3MjeHe nopartaka.
Mpepsupjern Mpouenype y cnyuvajy katacrpoda v naga cucrema, Te
ocurypatu ycnose TecTupawa cuctemMa u Bpahawa nogataka vy
NpPBO6GMTHO CTame.

JinueHumpatn «Oracle» codTBep 3a CBe cUCTEMe Ha KOojuMa ce MCTHU
KOpMUCTH, a unju je BnacHuk [Oupekumja. Carnepatm wMoryhHocTt
MHCTanupamwa cBux 6as3a Ha 3ajegHuuku cepsep, umMe 6uM ce 3HATHO
CMamkbWUIM TPOWKOBM 3a Hepoctajyhe nuueHue. PasmoTputn HabaBKy
avueHum 3a cneuncdunuHe coprBepe 3a agMMHUCTpauMjy 6a3a noaaTaka.
0O6e36ujeauTn NuMUeHUMpaHe aHTUBUpPYCHe codTBepe 3a CBe KJIMjeHTe
Koju uMmajy HTepHeT KOHeKLuujy.

4. KopecnoHaeHUMja ca KJINjeHTOM

Ovpekumnjn je ypyyeH HaupT M3BjewTaja o m3BplweHOj peBu3nju 3a 2006. roauHy Ha
pa3MaTpake W [AoCTaB/bakbe MpuMjeabu M KOMeHTapa Ha Hanase pesusuvje. Y
OCTaB/beEHOM poky of 15 paaHa, [vpekuvja je pAoctaBuna KOMeHTape  Ha Haupt
M3BjewwTaja 0 0baB/bEHO] peBM3NjM y kOojeM Hac obaBjeliTaBa O TOME Aa Cy Npernopyke uns
u3BjellTaja O peBM3UjU 3@ MPETXOAHY TFOAUHY 3HATHO AonpuHujene nobosbluany
nocnoeawa, Te Aa he [upekuunja v parbe NpUCTYNUTUM OTKanakarby MpeocTanmx
HenpaBunHocTU. MefyTuM, uctuue ce aa [Avpekumja HacTaB/ba NOC/IOBakEe Y U3Y3ETHO
PU3MYHOM OKpYXehy Koje 360p HepujelleHe opraHusaumje u pykoBohera He npyxa
edmkacaH MexaHu3aM yrnpaB/bakba U KOHTPOJE, LWTO je peBu3nja U KOHCTaToBana y CBOM
n3BjellTajy Kao OCHOBHM NpobneM koje Tpeba pujelunTi y HapeaHoM nepuoay.

Mo ToM ocHOBY, OBaj U3BjellTaj NpeacTaB/ba KOHa4YaH M3BjewTaj o obaB/bEHOj peBm3nju
durHaHcHjcknx nssjewTaja Avpekuuje 3a 2006. rognHy.
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5. Pe3unme

TokoM obaBrbarba CBOI MaHAaTa peBM3Mnja je KoHCTaToBana Ada je Avpekumnja noctynuna
no BehuHM npenopyka M3 npeaxoaHOr u3BjewTaja O peBuM3nju M Aa je 3HaudajHo
yHanpuvjeauna nocrosake oA NosioBUHE rognHe.

MehytuM, 1 aarbe nocroje cnaboctn y opraHusaumjn u pykosohery Koje He mMory 6utu
pujeweHe 6e3 nomohm MuHucTapcTBa uMBMAHMX nocnoBa u CasjeTa MuUHMCTapa.
KoHcTaToBannM cMO M Aa nonuc onpeMe y Aupekuuju Huje y Ljenoctn U3BpLUeH npema
npasuInMa O MHBEHTapucawy CpeacTaBa, Kao M da Cy nojeavHe Habaske u3BplieHe 6e3
0OHOB/bEHMX npoueaype € 063vpoM Aaa je [upekumja npucTynuna 3ajeaHUuKuM
HabaBkaMa ca MMHWUCTapCTBOM LIMBUIIHMX MOCIOBA.

Takohe, noTpebHo je aodaTHO yHanpujeanT MHdOpMaunoHn cucteM [upekumje koju je
oa nocebHor 3Hayaja 3a nojeavHe npojekre.

KaHuenapuja 3a peBusunjy je n nopesn oapeheHmx cnaboctn y puHaAHCMjCKOM ynpaBibakby
KOHCTaTOBasa 3HadajaH Hanpefak y nocnoBary [upekuumje y OAHOCY Ha MpeTXOAHy
roauHy.

3AMJEHUK TrEHEPAJTHOI FEHEPAJZIHN PEBU30OP
PEBU3OPA
AparaH KysimHa Munenko Lllero
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