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| MAWBEHE PEBU3OPA

OcHoe 3a pesusujy

M3Bpwnnm cmMo peBusnjy UHaAHCUjCKUX WM3BjellTaja [Aupekuuje 3a LUBUITHO
BasagyxonnosctBo bBbocHe wu XepueroBuHe (y parbkwem Tekcty: BXOUA) un
ycknaheHocTn nocnoBawa ca Baehom 3akOHCKOM perynaTtvMBOM 3a roAuHy Koja ce
3aBpLuaBa Ha aaH 31. geuembpa 2009. rogunHe.

Odzo80pHOCM pykoeodcmea

Pykosoacteso BX[ILIA je oaroBopHO 3a npunpemy n dep npeseHTaunjy MHaAHCHCKUX
u3BjewTaja y cknagy ca npuxeaheHMM OKBMPOM OUHAHCU|CKOr W3BjelUTaBawa Tj.
MpaBunHUKOM O bMHAHCKjCKOM u3BjelTaBaky MHCTUTYUMja BuX (Cnyx6GeHn rnacHuk
BuX, 6poj 33/07) n MNpaBunHMKOM O pavyyHOBOACTBY OyleTa uHctutyumja buX (6poj 01-
C14-16-1810/05). OBa opgroBopHocT oOOyxBaTa: YCMNoCTaBIbawe, MNPUMJEHY W
Oolp>XaBar-€ MHTEePHMX KOHTPOIa Koje Cy perneBaHTHe 3a npunpemMy n dep npeseHtauujy
UHaHCUjCKNUX M3BjellTaja Koju He cagpe MaTtepujariHo 3HadvajHe MorpeluHe uckase,
ofabvp n npumjeHy oarosapajyhux padyyHOBOACTBEHWUX MOSIMTUKA U padyHOBOLCTBEHE
npoLjeHe Koje cy pasyMHe y gaTuM OKOfHoCcTMMa. PyKOBOACTBO je Takofhe ogroBopHO 3a
ycknaheHoct nocnosawa BXIOLA ca BaxehuM 3akKOHCKUM W OpYrMM peneBaHTHUM
nponucmma.

Odz0eo0pHOCM pesu3opa

Hawa je oaroBopHOCT Aa M3pasuMo MULLIbEHE O (PUHAHCUJCKMM U3BjellTajuMa Ha
OCHOBY peBu3uvje. PeBM3Mjy CMO M3BpWWNM Yy CKMagy ca 3akoHOM O peBusmju
nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe (Cnyx6eHun rmacHuk BuX, 6poj 12/06), INTOSAI
peBu3njckum ctaHgapauma (Cnyxbenn rnacHuk buX, 6poj 5/01) n MehyHapogHum
ctangapamma pesusuje (ISA). OBy cTaHAapav Hanaxy Aa pagvmo y cknagy ca eTUYKUM
3axTjeBUMa U ga peBusnjy nraHMpamo 1 U3BpLUMMO Ha Ha4vuH Koju oMmoryhaea ga ce, y
pasyMHOj Mjepu, yBjepuMO Aa UHaAHCU|CKM U3BjellTaju He cagpXe maTepwujanHo
3Ha4ajHe norpeluHe uckase, Te Aa je nocrioBamwe ycknaheHo ca Baxxehnm 3akoHCKUM Y
APYrM peneBaHTHUM Nponucuma.

PeBuanja ykrbydyje cnposoferwe noctynaka y unrby npubasrbarba peBU3MOHUX JoKa3a
0 YycknaheHocTu nocnoBakka W O u3HOocuma W objenogawmBarkyma  gatmm  y
dunHaHcujcknum nsBjelutajuma. M3bop nocTynka je 3acHoBaH Ha npocyhuBaky pesnsopa,
YKIbydyjyhn  npoujeHy puanka MartepujariHo 3HayajHUX MNOrpelHnX uckasa y
duHaHCHjckum mn3BjeiTajuma. MNpunukom npoujeHe pusnka peBr3op pasMmartpa MHTEepHe
KOHTpOMEe Koje Cy peneBaHTHe 3a npunpemy u ¢ep npeseHTauunjy OUHAHCKCKUX
n3BjellTaja, y unrby OCMULUIbaBawa PEBU3NOHMX MOCTyMaka Koju cy ogrosapajyhu y
AaTVM  OKOSTHOCTUMA, anu He Yy Uuby wu3paxaBawa  OABOjEeHOr MULLIbera O
eeKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. PeBuaunja Takohe ykrby4yje oujeHy npumMujereHnx
payYyHOBOACTBEHUX MOMWTMKA W 3HAYajHUX npoujeHa WU3BpLEHUMX Of CTpaHe
PYKOBOACTBA, Kao W oLujeHy onwTe npeseHTauunje MHaHCUCKUX U3BjeLLTaja.

Cmatpamo ga cy npubaBrbeHW pPeBU3MjCKM OOKa3W LOBOSbHWM M oAgroeapajyhv u aa
06e36jef)yjy 0CHOB 3a MULLIbEHE PEBU3OPA.
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OcHoea 3a MuWIsbLeH-e ca pe3epeom

Kao wto je HaBegeHo y Tauyku 5. Ua3gjewTaja ytBpheHn cy ogpeheHn Hepoctaum u
HenpaBWIHOCTW KOjU Ce OJHOCe Ha u3gaTtke 3a nnarte, HakHafe 3a pag y KoMmucujama,
nyTHe TPOLLKOBe, ycryre penpeseHTauumje n ycnyre ctpy4yHor obpasoBarsa.

Muwrsense ca pesepsom

Mpema Hawem muwrbewy, ocum 3a Moryhe edhekte onucaHe y OcHoBama 3a
MULLIbEHE Ca pe3epBoM, bnHaHcujckmn nsBjewTaju BXIOLUA npukasyjy dep n NCTUHUTO,
no CBMM OMTHMM NUTawMMa, CTake MMOBUHE M obaBe3a Ha gaH 31. geuembpa 2009.
roavHe, pesynraTe nocnoBaka U n3BpLlere OyLieTa 3a rogmHy Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj
AaH 1y cknagy cy ca npuxsaheHMM OKBUPOM (PMHAHCWjCKOr U3BjeLLTaBamba.

duHaHcnjcko nocnoeawe BXOUA y Toky 2009. roguHe ©wno je y cBMM MaTepujanHo
3Ha4ajHMM acnekTumMa YycknaneHo ca Baxehom 3aKOHCKOM perynaTtMBoM, OCUM 3a
moryhe edekTe koju cy HaBegeHu y OCHOBM 3a MULLIBLEHE Ca PE3EPBOM.

Ucmuuar-e npedmema

He wu3paxaBsajyhu pesepBy Ha [aTo MUWIbewe, CKpeheMOo naxwy Ha HeOOBOSbHY
edmKacHOCT y:
- OYHKUMOHMCaKY CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOSa y NpoLecuma OnMcaHuM y Tauku
3. N3BjewTaja n
- peanusauujn npojekta "BHATM ctpaTernja” 3anodetor y 2005. roguHu, Kako je
TO onucaHo y Tadkn 7. M3BjeLuTaja.

CapajeBo, 16.04.2010. roguHe

3amjeHuK reHepanHor FeHepanHu peBn3op
peBu3sopa
LleBag Hekuh MwuneHko LWero
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Il HAJTA3U U NMPENOPYKE

1. YBop

3a UMBWMNHO Ba3dyXxOMnMoOBCTBO W KOHTPOMYy neTewa OBMawTeHO W OAroBOPHO je
MuHucTapcTBO TpaHcnopta W TpaHcnopta. BXIOLA je camoctanHa ynpaBHa
opraHusaumja y oksupy MwuHUCTapcTBa KOMYHWUKauMja M TpaHCnopTa YCTaHOBIbEHA
3akoHoM 0 Ba3gyxornnoscTey buX

Oppenbama HaBepgeHor 3akoHa, u3Mehy ocrtanor, ypeheHa je opraHusauunja wu
ynpaesbake BX[OLA, oBnawTtewa W OArOBOPHOCTW, OAHOCUM C EHTUTETCKUM
anpekumnjama 3a UMBUMHO Ba3gyxonfnoBCTBO M gedmHucaHa HagnexHocT. BXOUA je
HagnexHa 3a obesbjefhere ycrnoBa 3a 6e36jeqaH BasgywHU caobpahaj y Bas3gyLUHOM
npoctopy buX, a Hapo4nTo 3a:

e OBnawTewa y obnactu UMBUIHOr Ba34yXOnsiOBCTBA U KOHTPOSE NeTewsa;
ornwTe yCnoBe 3a Ba3ayXxOrnnoBCTBO;
obaBe3e 1 0AroBOpPHOCTM y Norneny BasaylHe HaBuraumje;
Ba34yXOMf0BHY UHCNEKUMN]Y;
ycnyre y BasayLiHoj nnosnaow;
aepoapowme;
noTpary u crnallaBameg;
aBUOHE;
Ba34yXONf0BHO OBMAALUTEHO M Ba3AyXOMNMOBHO CTPYYHO 0cobsbe;
Ba34yxOMnsfoBHE onepartepe 1 gpyre gjenaTtHoCcTM y Ba3ayxXonoBCTBY;
UCTpaxueawe Hecpeha " nHUmaeHaTa, besbjegHocT LMBUNHOT
Ba34yxOmnsioBCTBA U
e npekpliaje y Ba3ayxonsoBCTBY.

BEXOUA ce duHaHcmpa 13 byleTta nHctutyumja buX n n3 npuxona koje octeapyje nytem
HannaTte HakHaga 3a npyxaha ycnyra pyTHe BasfyllHe HaBurauumje, OOHOCHO W3
cpeacTsa o npernerta.

2. MocTynawe no paHujum npenopykama

KaHuenapvja 3a peBu3anjy wuHcTUTyumja bocHe u XepueroBumHe u3BpLimnia je
duHaHcujcky pesusnjy 3a 2008. roamHy y BXL, n n3pasmna muwirbewe ¢ pe3epBoM Ha
uHaHCHjcke Un3BjellTaje M 3aKOHMTOCT nocrnosakwa. OCHOBY 3a u3paxaBahe
MULLIbEHA YMHUNKU Cy M3Jaum No OCHOBY ycriyra CTpyyYHor obpasoBada U yroBopa o
Ajeny, Koju H1Cy 6unun n3BpLLEHN y cknagy ca peneBaHTHUM nponucumMa, Te npoueaype
jaBHMX HabaBkK Koje HMCY Bune npoBefeHe y cknagy ca Baxxehum nponvcmmva.

Mopen nckasaHor Muwrbewa cmatpanu cMo noTpebHum ga npegnoxumo ogpeheHe
npenopyke 3a ycrnoctaBy edukacHujer cuctema MHTEpPHMX KoHTpona. OcBpTOM Ha
npenopyke fdaTe y pPeBU3OPCKOM U3BjeLlTajy, T€ YBMAOM Y Mpeays3ete akTMBHOCTU
yTBpAUNU cmo creegehe:

PeanusoBaHe npenopyke:
e Y TOKY 2009. roguMHe HUCYy BpLleHe ucnnaTe HakHaja 3arnocreHuuMMma 3a
npasHU4YHEe MOKITOHE.
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e YcnoctaBrbeH je edUKaACHUM CUCTEM WHTEPHUX KOHTporia npu npoBohery
nocTynaka jaBHUX HabaBkw.

e [lonuc cpeactasa M KU3BOpa cpeacTaBa W3BPLUEH je npema Baxehum
ynyTcTBUMA.

o [leduHucaHa n cnpoBeaeHa nonunce ayteHTMdurKaumnja 3a npucTyn
WMHOPMaLIMOHNM pecypcuma.

Mpenopyke 4unja je peanusaumnja y TOKy:

e [lpouec nnaHupama n garoe Huje ecdumkacaH, anu nocToje n o6jeKTUBHU pasnosu
KOjU YTy Ha edMKaCcHOCT, a Be3aHu cy 3a TpaHcdhopMaunjy BasgyxonsioBHUX
MHCTUTYUM]a.

e YcnoctaBa KBanuTeTHUWjer OOKyMEHTOBawa cuctema, uspage 6e3bjegHocHe
nonuTUKe W npouenypa 3a Kpeunparwe pesepBHUX Konuja, Kao M onopaeka y
cnyJajy HexerbeHux gorahaja.

HepeanusoBaHe npenopyke:

e Huje ycnocTtaBrbeH edmkacaH CUCTEM WHTEPHUX KOHTpora Hag msgaumma 3a
CTpy4YHO obpasoBar-e 1 yroBope o gjeny.

e Huje ycnocTtaBrbeH edhmkacaH CUCTEM KOHTPOIEe CBEOOYXBAaTHOCTM M NPaBUITHOCTH
eBUAEHTMpama TPoLLeHa cpeacTaBa nperneTa.

e Hwucy pedumHucaHn nnaHoBM pas3Boja UHOpMATUKE M OOKYMEHTauuje 3a cBe
Hagorpagke U Moaudoukaumje annmkatMBHOr codpbTBepa, a Koje Cy pasBunu
cnorbHW godasrbayun.

3. CucTteM MHTEpPHUX KOHTpona

OQAroBOPHOCT 3@ YCMOCTaBrbake W MPUMjeHy CUCTeMa MHTEpHUX KoHTpona' je Ha
pykosoactey BXOLA. PykosogctBo BXOLA 4nmHe reHepanHu aupektop W ABa
3aMjeHuKa reHepanHor gupekropa.

eHepanHu gupekTtop mspahyje npujeanor opraHmsaumje BXOUA, a lNpaBunHWkom o
YHYTpalHOj opraHusaumju MuHuctapcTtBa KOMyHuKauuja u TpaHcrnopta buX ytephyjy
ce 6poj pagHux mjecta y BXOUA, 3BaHM4YHM Ha3MB M ONUC MOCMOBa CBaKor pagHor
MjecTa, BpCTa M CINOXEHOCT 3afjaTtka, kao u notpebHa cTpyyHa cnpema. Ha ocHoBy
pacnonoxuee OoKyMeHTauuje yTBpheHo je Aa Cy TOKOM roavHe, no yrosopuma o pagy
Ha ogpeheHo Bpujeme, aHraxosaHa nojeguHa nvua Ha nocrnosuma Koju cy npeasuieHm
cuctematmMsaumjoM pagHMX Mjecta U no Npupoan npeAcTtasBrbajy NocrnoBe ApXKaBHUX
cnyxbeHuka. M3 noctojehe gokymeHTauuje ce He MOXe YTBpAUTW da Nnu je npuje
aHraxoBaka Wu3BpWKMNaua npoBedeHa npouedypa ornawasakwa notpebe 3a
nonykwaBakeM pagHUX MjecTa U Ha KOju HauuH je nsspeH nsdop uctnx. Cmatpamo ga
NPUYKOM 3anolsbaBarwa HOBUX 3anocrieHnx Tpeba mcnowTosaTn Baxehy perynatmey
KOjOM je nponucaHO 3acHMBawe pagHor ofdHoca Y3 MowTMBake npuHUMia
TpaHCNapeHTHOCTM U jaBHOCTWU. Takohe je npumjeheHo Aa cy Heka cucTemMaTtm3oBaHa
pagHa mjecta HenonykweHa, a Aa ce Beh ayxe aHraxyjy nuua no yrosopy o gjeny. o
YroBOpY O [Ajeny aHraxyjy ce v 3anocfeHuuM 3a M3BpllaBake MojeguHUX nocnosa
(obesbjehere, uumwhewe wn cn.). He npoujewyjyhn notpeby 3a aHraxmaHom

1 MRevS 315, tauka 4. (u): VHTepHa KOHTpora — MOCTynak Koju cy obrukoBanu U CTaBUMM Ha CHary OHW Koju cy
3a4yXeHun 3a ynpasrbake, MeHaLMeHT 1 ocTano ocobrbe Kako 6u ce 06e3bujeanno pasymMHoO yBjepere O NocTu3aky
umMrbeBa MOCIOBHOr cyGjekta y Be3u C Mnoy3gaHuMm (OUHaHLUMCKUM U3BjellTaBakbeM, YYUMHKOBUTUM W YCrjeLUHUM
nocrnoBaweM U yaooBOSbaBakeM MPUMjEHsUBMX 3akoHa M perynaTtmsa. [lojam “KOHTpone” ogHocK ce Ha CBaku acnekTt
jeOHe Unu BuLLE KOMMOHEHTU UHTEPHE KOHTpOre.
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3anocneHuka y nepuoay peopraHusauuje, ckpehemo naxwy Ha obaBesy pacnvcuBama
jaBHMX ornaca. Hanomuwemo ga cy no yroBopuma o gjeny, 6e3 jacHo geduHucaHux
npasuna W KpuTepuja, aHraxoBaHa W nuua 3a MOCNOBEe KoopAuHauuje ca
ncnopyymounma, 3a uspagy BasgyxonsioBHMX Kaparta, 3a reomeTpujcko-ypbaHucTudke
nocroee, NPOjekT MeHaLepu 1 cn.

lMpenopy4yyjemo Oa ce aH2axoeaH-e OpxasHUX ciyx6eHuka u 3arnocsieHuka 3a
usspwer-e nocnoea koju cy OeguHucaHu [IpaguslHUKOM O YHympauwH>0j
opeaHu3auyuju epuwu y cknady ca npoyedypama ymepheHuM 3aKOHOM O OpP)KaeHOoj
cnyx6bu y uHcmumyuyujama BuX u 3akoHom o pady y uHcmumyuyujama BuX.
HeonxodHo je u3zepwumu aHanu3ly aH2akmaHa no yz2oeopuma o djesly y yusrby
payuoHanu3sayuje oeux uzdamaka.

BXOUA ce duHaHcmpa u3 byueta nHctutyumja buX mn nas cpepncraea koja octBapyje
CBOjOM [JjenaTHowWwny nyTemM HannaTe HakHaga O4 KOPUCHMKa ycryra BasfyLluHe
HaBurauuje aBMoHMMa Koju neTte Kpo3 Ba3gyliHu npoctop buX. Ctpyktypy ogobpeHor
Oyyeta 3a 2009. rognHy 4nHe cpeacTeBa u3 Oyyeta y m3Hocy oa 2.756.498 KM n
cpeactBa on npeneta y um3Hocy of 4.965.502 KM. EUROCONTROL? Bpum
dhakTypucawe 1 HannaTty cpefacrtaBa of npeneta y ume bocHe n XepuerosuHe wu
TpaHcdepuwie nx Ha padvyH Tpesopa buX y UeHnTtpanHoj 6aHum BuX, ogakne ce no
ytBphleHoM krbydy cpeactBa aujene wuamelly BXOLA, PepepanHe pgupekuumje 3a
UMBUNHY aBujaunjy-Ba3ayxonnoBCcTBO M [upekumje 3a uvBWiHY BasayllHy nnosuady
Peny6nuke Cpncke. OBa cpeactsa, y cknagy ca EUROCONTROL npuHumnuma ce
KopucTe 3a duHaHcuMpare ogpeheHor amjena pacxoga dyHkumja n cnyxbw Oupekuuje
KOje AWPEKTHO WNU WHAOUPEKTHO YYECTBY)Y Y MNpyXawy Yycnyra pyTHe BasgyllHe
HaBurauuje, WTO ce cBake roavHe yTBphyje Kpo3 npouec nspage pytHe 6ase TpoLukoBa
N jednHnYHe unjeHe npeneta. Y 6a3y pyTHUX TPOLUKOBA MOry Ce YBPCTUTU CamMO OHU
TPOLLKOBW KOjU Ce OAHOCE Ha MnpyXake ycriyra pyTHe BasgyliHe Hasurauuje. Y criyyajy
Aa je ogpeheHu Tpowak pesyntar He camo eH-poyTe Beh W Apyrux akTMBHOCTU
(TepmuHanHe, perynaTopHe), y 6a3y pyTHMX TPOLIKOBaA Ce YKIbyyyje CaMO OHaj
anvKBOTHU AMO TPOLLKA KOjU CEe UCKIbYYMBO OAHOCK Ha €H-pOoyTe aKTMBHOCTU, a A0 Kojer
ce [oWno NpeTxo4HOM anokauujom TPOLUKOBa Y Cknady ca oarosapajyhum nponvcuma
EUROCONTROL-a. JeguHnyHa umjeHa npeneta [obuje ce aunjerbewem  YKYNHUX
TpowkoBa 13 6ase pyTHux TpowkoBa BuX ca ykynHuMm nnaHupaHum Gpojem jeamHuua
ycrniyre. HaBegoeHa metoponorunja geduHucaHa je on ctpaHe EUROCONTROL-a wu
nponuncaHa [lpaBUnNHUKOM O dUMHaHCUpawy TPOLIKOBA nNpyXawa ycrnyra pyTHe
Ba3AyLUHe HaBurauuje y BasaylwHoM npoctopy bocHe n XepuerosuHe®,

Y uurby TpaHCnapeHTHOr Tpowewa eH-poyTe cpeacraesa, Te jedHOCTaBHMjer
yTBphnuBaHka CTBapHUX €H-poyTe TPOLLKOBA YCMNOCTaBIbeH je nocebaH NpojekTHU kog y
NCDY cuctemy. Mehytum, 6e3 ob63vpa Ha HaBegeHO He MOXeMO MNOTBPAUTU da
padyHoBOoACTBO 06e3bjefyje noysgaHe nogaTtke 3a M3BjellTaBawe Y NpegmMeTHOM
CerMeHTy, a y Be3NW Cca YMHEHUMUOM J[a HWUCY jacHO [AeduHucaHa npasuna
eBuaeHTMpara nojeanHux Tekyhmnx nsgataka Koju ce eBUAEHTUPajy Y OKBUPY rnaBHe
Kioure OyLIETCKMX CpeacTaBa WUnv y OKBMPY FMNaBHe Kkure cpeacraBa of npeneta. He
ycrnocTaBrbanwe ofrosapajyher cuctema eBngeHTupara Tpollerwa cpeactaBa npeneta
MOXe eBEeHTyallHO MMaTu 3a nocrbeauuy ymawewe 6ase 3a uspadvyHaBame jefuHu4He
UunjeHe npeneTa WTo ANPEKTHO yTUYe Ha BUCUHY OCTBapeHUX npuxoga ca jegHe cTpaHe,

2 EUROCONTROL - EBponcke opraHusaumje 3a 6e36jeqHOCT 3payHe HaBurauuje

3 Cnyx6eHnun rnacHunk buX, 6poj 90/06
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a ca [pyre CTpaHe MOXe eBeHTyarHo yTuuaTtn Ha HeoArosapajyhe npasgawe TpoLlKoBa
npema EUROCONTROL-u.

Mompe6Ho je dehuHucamu npaeuna 3a esudeHmupaH-e U ycriocmasumu noy3odaH
cucmem eeudeHmupaH,a u3lamaka Mo u3eopuma uHaHcupawa (byyemcka
cpedcmea unu cpedcmea o0 npesiema) y yusby payuoHanusayuje nompowHe jaBHUX
cpedcmaea u ymephueawa noyszOaHe 6aze mpowkoea Koju Hacmajy npusiukom
npyxawa ycnyza pymHe ea3dywHe Haeuz2auuje y 3pa4yHom npocmopy bBbocHe u
XepuyezoeuHe.

PeBusnjom usgataka 3a kaHuenapujcku matepujan ytepheHo je ga cy y 2009. roanHu
nnaheHe dakType koje ce ogHoce Ha paHuju nepuod. Pagn ce o 4 (4etunpn) daktype
ykynHe BpujegHocTn 3.063 KM mn3 2008. rognHe. Ha ocHOBY 3anuCHMKA O CpaBH:EHby
cTawa ca gobaBrbayeM AMPEKTOP je AOHMO UHTEPHY OANyKy KOjOM je Aata carnacHoCT
Ha nnahawe padyHa n3 2008. roanHe Ha TepeT GyueTta 2009. roguHe.

lMpenopy4yyjemo Oa ce ycnocmasu egpukacaH cucmeM UHMEPHUX KOHmMposna y
npoyecy Habasku mamepujana y yusby npu3Haeal-a pacxoda y MOMeHmy
HacmaHka o6aee3e KakKo je mo nponucaHo 3akOHOM O UHaHUUpamy
uHcmumyuyuja BuX' u lpaeunHukom o padyHoeodcmey 6yyema uHcmumyuyuja
BuX.

4. byyet

3akoHom o ByueTy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaeesa bocHe
n XepuerosuHe 3a 2009. roamHy opgobpeHa cy cpenctea 3a BXOLUA y yKynHOM u3Hocy of
7.722.000 KM. Mjepama ywTtena y 6yuety nHctutyumja bocHe n XepueroBuHe, y TOKY
2009. roguHe, opobpeHn ByueT je ymaweH 3a 348.675 KM. Ha ocHoBy Tpu oanyke
MuHucTapctBa uHaHcuja n Tpesopa (M3 jyna, oktobpa u geuembpa), M3BpPLUEHO je
PeCTPYKTypupawe pacxoga y OKBMpY YKYNHO ogobpeHnx nsgaraka y naHocy og 1.500.000
KM, a nocreegnua je npomjeHe cjeguwta BXOLUA wn3 CapajeBa y bawa Jlyky, Te
ycnoctaee cjeguwta BXAHCA y MocTtapy.

BXOLUA je nckasana usspwere byueta y nsHocy og 6.573.621 KM wrto je, y ogHocy Ha
pacnonioxmnea cpeacrtea mame 3a 799.704 KM vinn 3a 11%.

CTpykTypa ofoGpeHor u mu3spLieHor byyeta Mo BPCTU pacxoga MnpuKasaHa je y
Tabenu 1 y npunory U3BjewTaja.

Y WHCTpyKUumMjn, kojy je MuHMCcTapcTBO (hvHaHcuja 1M Tpesopa A0CTaBunO OyLIeTCKUM
KopucHuumMa y dasun nspage npojekumje byeta 3a 2009. rogvHy, HaBedeHo je ga 'y
yTBPhEHOj ropH:0j rpaHmum pacxoga no ceakom ByLIETCKOM KOPUCHUKY HUCY obyxBaheHa
cpefcTtea AoHauuja n KpeaguTa 3a nojeguHe HCTUTyuuje ykrbydyjyhn u BXOUA. Hanwue,
Crtpaternjom pasBoja cuctema 3a ynpaBrbawe 3padyHuMm caobpahajem y BocHu wm
XepuerosnHn  BXOUA je oppeheHa kao Hocunauy npojekta "BHATM ctpaTternja”
(BnpjeTtun Tauky 7. M3Bjewwtaja). Y Be3n ca HaBegeHUM NpojekTom BocHa n XepuerosuHa
je 01. aerycta 2006. roguHe noTtnucana YrosBop O 3ajMy 6p. 35288 ca Esponckom
6aHkom 3a obHoBY M pa3Boj (y Aarbem TekcTy: EBRD) Ha 17.000.000 EUR. Takohe

4 Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj: 61/04, 49/09
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noTnucaHu cy n npojektHn yrosopu namehy BXAUA v EBRD, CyncuanjapHu yroBop o
3ajmy nameny bocHe n XepuerosuHe n 6EXILIA n Yrosopn o nogpLuum npojekty namehy
eHtuteTta n EBRD. 3a otnnaty HaBegeHor kpeguTa (rmaBHuUE, KamaTa M HakHaga)
nnaHupaHa cy cpeacTsa y OMPeKTHUM TpaHcdepuma byyeta mHcTutyumja BuX u
mehyHapoaHux ob6ase3a buX 3a 2009. roguHy y nsHocy og 2.683.000 KM.

Mporpam paga v usBjelwuTaj o pagy

MNporpam paga u mnssjewTaj o pagy bXOUA goctaBrba MuHMUCTapcTBY KOMyHMKaLnja u
TpaHcnopTa, ca nocebHMM ocBpTOM Ha peanu3auujy CTpaTervje passoja cuctema
ynpaBrbaka BasgyLlHum caobpahajem y buX.

5. Texkyhu usgaum
5.1. NnaTte 3anocneHux

3aKoHOM O NnaTama 1 HakHagama y MHcTuTyumjama BocHe n XepuerosuHe® yTepheHo je
Aa 3anocneHn y BXIOLA, koju obaBrbajy nocrnoee Be3aHO 3a yrnpaBibakbe U KOHTPOSy
Ba3gylwHor caobpahaja vmajy npaBo Ha gogatak makcumanHo o 30% o OCHOBHe
nnaTte. Y jaHyapy 2010. roguHe, CaBjeT muHuctapa buX je goHujeno ognyky o ucnnatm
Ba34yxonmnoBHOr gogartka, 3a nepuog 01.01.-31.12.2009. roguHe, y pacrnony og 15% no
30% y 3saBucHocTu opf pagHor Mjecta. BXALA je Ha ocHOBY nomeHyTe ofnyke
n3BpLUIMna ucnnaTy 3a 26 ynocrneHux y HeTo msHocy of 77.745 KM (nojeguHayvHo of
1.030 KM go 5.350 KM).

Moacjehamo ga oanyke o wucnnatu HakHaga CasjeT MuHucTapa BuX goHocu Ha
npujeanor OyLeTckux KopucHuka. PeBusmnjom npegmMeTHMX ucnnata youmnu cMo ga je
BXOUA npegnoxwuna, a ga je oganykom 1 notBpheHo, NpaBo Ha gofdaTtak 1 3a nuua yunjm
MOCNOBM M 3ajaun HUCY AMPEKTHO Be3aHu 3a ynpaBibakbe W KOHTPONYy BasAayLUHOr
caobpahaja (HNp. ocobe 3anocneHe y KabnHeTy OMpPeKTopa, y CEKTOpY 3a perynaTtumay).
MocebHO HamomuweMO fa Cy nojeavHa nuua ocTBapuna W HakHage 3a pag Yy
NpojekTHUM TUMoBMMa (BuAjeTn Tauky 5.2. M3BjewTaja), Tako ga cy no oba ocHoea y
oapehennm crnyyajeBuma ncnnaheHe HakHage n go 10.000 KM. Y KoHKpeTHOM cny4ajy
HEe MOXeMO MNOTBPAMTM Aa je 3a00BOSfbeH NPUHUMM  pauMoHanHor ynpaeribakba
ByLeTckum cpegcTeuma.

5.2. HakHage 3a papg y Komucujama

CasjeT muHuctapa buX je y asrycty 2008. rognHe goHujeno Oanyky o dopmupary
npojekTHor oabopa 3a peanusauujy npojekarta ynpasrbakba 3padHum npomeTom y bocHu
n XepuerosuHn® (BEXATM cTpatervja - BuajeTu Tauky 7. MssjewTaja). Y Besu ca
HaBegeHom OanykoMm goHeceHa je, og ctpaHe CasjeTa muHuctapa buX n Ognyka o
yTBphMBawy HakHage 3a pag Yy [lpojektHOM ogbopy 3a peanu3oBake MpojekTa
yrpaBrbarksa BasayLIHUM TpaHcropToM y BocHu n XepuerosuHu'. Oanyka je goHeceHa
y ebpyapy 2010. roguHe, Kojom ce geduvHuwe da ucTa CTyna Ha cHary AgaHom

5 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 50/08, 35/09, 75/09
6 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 64/08, 78/09
! Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 7/10
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AoHowewa ca npumjeHoM of 01. jaHyapa 2009. rogunHe. Y Ognyuu ce HaBoau fa ce
HakHaga ucnnahyje mjece4yHo Ha OCHOBY M3BjelUTaja O pagy.

CxogHo HaBefeHUM akTuma ucnnaheHa je HakHaga 3a 4naHoBe TMMOBA Yy YKYNHOM
nsHocy og 164.840 KM, op 4yera 3a 3anocrneHe y BXOUA y usHocy oa 145.036 KM
(nojegmHayHo og 1.500 KM go 7.200 KM). 3anocnenn BXOUA pacnopehenn cy y
TUMOBE Ha OCHOBY pjellerwa [OHECeHWX Of CTpaHe AupekTopa WHCTUTyuuje.
lMpoBeaeHOM pPeBU3NjOM HUCMO Ce MOTfY YBjepuUTU Y NOCTOjarke KpUTepujyma no Kojuma
je n3BpLUeH pacnopep YnaHoBa TUMOBA (aKko ce y3me y 063up CroXXeHOCT Nocrosa, a Aa
Cy y nojeavHuUM criyvajeBMMa CTpydHn capagHuum Bohe NpojekTHMX TUMOBA), HATY WTa
Cy TO Yy nojeouHVM cnydvajeBuma [AOAATHW MOCMOBU  KOjU HUCY AedUHUCaHU
cucTteMaTtmsaumjoM pagHnx Mjecta, ¢ NocebHMM OCBPTOM Ha Hee(UKACHOCT NpojekTa.

5.3. HakHage cTyaeHTMMa M yYyeHULUMa

PeBun3njom HakHaga TPOLLKOBA 3anocreHmx cMo oByxBaTunu M HakHage yyYyeHuumuma u
CTyAEeHTMMa 3a BpujeMe Mpakce W KOHCTaToBanu [a Cy KOPUCHWULUWM OBUX HakHaga 24
cTMneHgucta koju cy wusabpanHn 2006. rogMHe npema MNpPOBEOEHO] KOHKYPCHO]
npoueaypu, a y uurby CTMuaka 3Barba OBalUTEHN KOHTPOMOp BasayLHOr TpaHCNopTa,
ynje wkonosare puHaHcupa BXAUA y cknony peanusauunje BHATM npojekTa (Bngjetu
Tauky 7. U3BjewrTaja). Ctunenauje ce ncnnahyjy y kKoHTuHynteTy og 2006. roanHe, a 3a
oBe HamjeHe y 2009. rogunHn je ncnnaheno 129.600 KM. CmaTtpamo ga je notpebHo
npevcnuTaTn OCHOBAHOCT NpeAMETHUX ucnnara.

5.4. TlyTHWU TPOLLUKOBU

PeBun3njom TpollkoBa HacTtanux peanusauujom criyxbeHux nytoBawa, Y Hajyewhem
CNnyyajy Y MHOCTPaHCTBO, KOHCTaToBanm cMmo fa ce TokomM 2009. rogmMHe Huje 4oCIbeHo
NpUMjeHMBA0  MHTEPHUM MpaBUMHUK O  cnyxbeHum nytoBawuma. [pernegom
y30pKOBaHUX Harora 3a nyTtoBake npumMjeheHo je aa ce npusHajy u3pasvto BUCOKK
pavyyHW 3a XOTEerNCKW CMjellTaj, Ymju U3HOCWU yKasyjy Oa ce pagu O XoTenuma BUCOKe
kateropuje, snocneHnm y BXIOLA kojuma TO npaBo He npunaga npema WHTEPHOM
npasuvnHMKy. Ha nosvumju ’TpowkoBa cCmjewTaja 3a cnyxbeHa nyToBawa Yy
WHOCTPaHCTBY UCKasaH je m3gaTak y u3Hocy of 136.647 KM. HasegeHo ce npasga
YneHuuom ga ce sehm 6poj nytoBawa peanuayje 3a notpebe obyka ynocneHnx n ga
ce TOM MPUIIMKOM KOpPUCTE ycryre XoTena Koju ce Hanase y HenocpegHoj 6nuaunHm
ueHTapa 3a 00yky. MehyTum, npunuMkom nyToBawa, OOHOCHO TOKOM 6opaBka Yy
WHOCTPaHCTBY NpaBAajy ce, o4 CTpaHe CBMX 3arnoCfieHUX, BUCOKM payvyHM 3a TakCu
ycnyre wTo je uamehy ocranor ytuuano Ha uckasuBakwe usgartka Ha nosvumjn ‘octanmnx
MYTHUX TPOLLUKOBA Y MHOCTPAHCTBY' Y nsHocy o 25.781 KM.

Yeaxaeajyhu nompeby 3a KOHMUHyupaHUM CiyX6eHUM nymoeaH-uma
nperiopy4yjemMo noja4yaHy KOHmMpOJly pacrioslazaHh-a ¢puHaHCUjCKUM cpedcmeuma
HaMmujel-eHUM 3a ucnsamy mpowkoea cnyx6eHoz2 nymoeaHsa, Hapo4yumo
KoHmpony odobpeHux u kopuwheHux ycnyea cMmjewmaja u makcu ycrnyea y
uHocmpaHcmaey.

10
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5.5. Ycnyre penpeseHTaumnje

TecTupawem padyHa 3a ycnyre penpeseHTaumje KoHCTaToBanu CMO Aa Ce TPOLUKOBU
Koju ce dmHaHcupajy m3 npeneta y Hajgehoj mjepu nnahajy roToBUHOM, OOHOCHO
ncnnatama mn3 6narajHe. Tako je of ykynHo peanusoBaHux 31.212 KM, wusBpLueHO
nnahawe nytem rotoBmHe y nsHocy og 28.081 KM, ogHocHo 89 %. BXOLUA nHTepHum
NpaBUNHUKOM O penpe3eHTaumju Huje obesbujeanna agekBaTtHy MoryhHocT Hagsopa
Hag KopuwherweM cpefactaBa penpeseHTauuje, OOHOCHO WUCTUM Huje gaTta peanHa
MoryhHocT npahersa TpOLUKOBa MO HOCMOUMMA M MJeCTy HacTaHka. TOKOM peBuauje
npumjeheHo je ga ce y BenukoMm Opojy crnyyajeBa NMpeHOCWM NpaBO Ha NpuU3HaBaHbE
TpOLLIKOBA penpeseHTauuje Ha 3anocrieHe Y WHCTUTYUMjU (CTPYYHU CcapagHuK,
caBjeTHUK...). He ynasehn y cBpxy peanusaumje UCTUX, CKpehemo naxwy ga ce C
umbem 0e30jegHOCTM M TpaHCMapeHTHOr TpolWeha jaBHUX cpeacTaBa nnaharbe
pobaerbaunma Tpeba Bpwmtn nytem NCOY cuctema, ogHOCHO npeko JeauHcTBEHOr
padyHa Tpe3opa, y3 obesbjehere aa Tpowene ByleTckux cpeacrasa byae y dyHKUmMjU
OCTBapeha unrbeBa 300r KOjux je MHCTUTYLUMja 1 ocHOBaHa. Takohe, cyrepuwemMo ga ce
nogHece 3axTjeB 3a wu3gaBawe business kaptuue, 360r 4ecTux nyToBaka Y
WHOCTPaHCTBO pPyKOBOAMOLIA MHCTUTYUMje, a Koja Y3poKyjy wucnnate Behux U3Hoca
FOTOBUHCKMX akoHTauuja, Te aa ce o6e3bjeamn noysgaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoOna Hag
Kopuwherem ucte.

lMpenopy4yjemo [fupekyuju Oa o06e36ujedu eghukacHuUjy KOHmMposly Hao
kopuwherwem cpedcmaea penpeseHmauyuje, Kao u 0a axypupa uHmepHa rnpaeusna
HAupekyuje kako 6u ucma npamuna fnpoMjeHe, a cee y Yusby payuoHanu3sayuje
osux uszdamaka.

5.6. Ycnyre ctpy4yHor o6pa3soBama

Ha nosuvumju ycnyra cTpydHor obpasoBawa MCKasaHa je peanusaumja y U3HOCY of
60.627 KM. NpoBegeHom pesusmjom npumjeheHo je aa je sehu 6poj 3anocrneHnx nwao
Ha pasnuuute BuAaoBe obyke W ycaBpwaBawa. Mehytum, He cnopehu noTpeby
KOHTMHYMPAHOr YycaBpLlaBawa MnojeAnHUX 3arocreHnka, paguv CcTuuakwa 3Haka U
nckyctea noTpebHux 3a edmnkacHo obasrbare nocrnosa n 3apgartaka [dvpekuunje, HUCMO
ce MOIMu yBjepuTn y nocTojake OCHOBa U pearnHe notpebe 3a ocTBapuBane rnpasa no
0BOM OCHOBY. [lupekuuja nocjeayje nnaH obpasoBara M ycaBpLUaBara 3anocrneHmx 3a
2009. roguHy, anu peBuaupawem ucTor npumjeheHo je Oda je npwusHaBaHO npasa
ycaBpLUaBaHhsa yrnoCcneHuM, a ga Ucto Huje buno ycrnoBrbeHO pagHMM MjeCTOM, Y CKnagy
ca noctojehum lNpaBUNHUKOM O cucTtemMaTmsaumju pagHMx Mjecta, ogHOCHO fa rnojeanHa
pagHa MmjecTa HUCY 3axTjeBana Takas BUA efykauuje, Tako ga oBaj noctynak ynyhyje Ha
OCTBapMBake JNYHMX WHTepeca 3anocrneHuMx 3a AogaTHoOM efykauujom. Takohe,
Avpekunja Hema ycrnocTaBfbeH cucteM edmkacHor gyrorogvwikser npaherwa
ycaBpllaBaka M efykauuje no ocobama, kao HW nperneq YKynHor uHaHCKjCKor
ynarawa Mo 3anocrneHoMm, WTo oOHemoryhaBa peanusauujy obaBes3a 3anocneHux
AePUHNCAHNX NHTEPHUM NPABUIHUKOM O 06pa3oBaky 1 ycaBpLUaBakby.

Kao nocrbeauuy cnabor cuctema MHTEPHMX KOHTponia Npu peanusauvje egykauuje
KOHCTaToBanu cMo Aa, je y 2009. rogmHm Ha ocHoBy Ofnyke 0 NpuxBaTaky M3BjeLUTaja
O cpaBHaky (bakTypa, nsspweHo nnahawe Joint Aviation Authority (JAA) 3a ycnyra
eaykauuvje n3 2008. rognHe y yKynHom usHocy 6.462,50 €. MNocebHo ckpehemo naxmy
Ha YMHEHNLY da je HaBegeHa obaBe3a HacTana Ha OCHOBY CaMOWHULUWjaTUBHE npujaBe
KaHavaata, Koju HUCY npucycTeBoBanu obykama, a ucte H1UCy 6raroBpeMeHo oTkasarnw.

11
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Yeaxaeajyhu 4yun-eHuuy Oa y [upekuyuju, no ceojoj npupodu, nojeduHa padHa
Mjecma 3axmjeeajy KOHMUHYyUpaHO ycaepuwiasaHr-€ rperopyyyjeMo rnojavyaHy
KOHmMposny pacrnoslazakba (buHaHCUjcKUM cpedcmeumMa HaMujeH-eHUM 3a oee
HamjeHe, OOHOCHO eghukacaH cucmeM UHMEPHUX KOHMPoOJla 3a UCKa3aHuUM
nompebama 3a edykayujy u ycaspwaeaH-e 00 cmpaHe ynocsieHux. HeonxodHo je
da ce nocebHum yzoeopom peaynuuwy mehycobHu oO0OHocu [upekyuje u
yrnocrieHux 3a Koje ce epwu u3deajat-e ogux cpedcmaea.

Ycnocmaeumu cucmem uHmMepHux KoHmposia koju he ob6e3bujeQumu Oa ce
pacxodu eeudeHmupajy y cknady ca Ha4vyesnom modugpuuyupaHo2 HacmaHKa
dozahaja 0OHOCHO y o6payyHCKOM pa30obsby y KojeM cy Hacmasu, Kako je mo
degpuHucaHo odpedbama 3akoHa O ¢puHaHcupawy uHcmumyuyuja bBbocHe u
XepuyezoeuHe.

6. UHpopmMaumoHn cuctem

lMpoBoherwem peBusmnje carneganu CMO CTakwe y OAHOCY Ha MpeTxodHe u3BjellTaje u
aate npenopyke. Kao HajsHavajHuju npojekaT ypaheH y 2009. roamnHu jecte uarpagha
HOBE WHMOPMAaUMOHO KOMYHMKALUMOHE WHpacTpyktype y bawa Jlyum n Capajesy.
lMpenopyka Kkoja ce opgHocuna Ha nomuce ayTeHTudukauvje 3a  npucTyn
MHOPMaLIMOHMM pecypcrMa je peanuaoBaHa. Y asu peanusaumje cy npenopyke Koje
ce ogHoce Ha JOKYMeHTOBake cuctema, uspagy 6esbjegHocHe nonutuke v npoueaypa
3a Kpenpame pe3epBHNX KoMnuvja U ornopasak y cry4yajy HexerbeHux gorahnaja.

PaHuje peduvHucaHe npernopyke Koje ce OAHOCe Ha Kpeupawe pasBojHOr rraHa
WHpopmMaTMKe W u3pady [OOKYMeHTauuje 3a cBe Hagorpagwe v moaudukauuje
annukaTMBHOTM codTBEPA KOjU CY pasBuin BawCku AobaBrbayn, HUCY peanu3oBaHe.

UHdpopmauunoHn cuctem y Oupekumnjn je yHanpujeheH u npunaroheH edukacHujem
nocrnoBawy y OAHOCY Ha MpeTxodHe roguHe. Y uurby farber noborbliakwa cuctema
peBusnja gaje croegehe npenopyke:

Peanu3zoeamu cee npenopyke Oame y paHuUjuM u3ejewmajuma, a Hapo4yumy
naxmwy obpamumu Ha KpeupaH-e KeaslumemHe OOKyMeHmauuje ansukamueHoe
coghmeepa Koju cy paseusiu eaH-CKu dobaesbayu.

3aspwumu 3anoyeme nonumuke u npoyedype Koje ce OOHOce Ha
doKyMeHmoegaH-e HO802 UHHOPMaUyUOHO KOMYHUKayUOHO2 cucmem.
Peanusoeamu nnaHupaHy UHhoOpMayUuoOHO KOMYHUKaUUOHY UHghpacmpykmypy y
Mocmapy.

7. BHATM cTpaTterunja

CrtpaTtervja pasBoja cuctema ynpasSbaka BasgylwHum caobpahajem y BuX (BHATM
cTparteruja) je n3y3eTHO CroXeH BULLEero4uLLikbn NnpojekarT, Koju HUCMO peBuaupanu, anu
cmatpamMo noTpebHUM [a yKaXeMO Ha Heke of pacrnofioxuMBux WHgopmauuja.
Narpagwom "ATM cuctema bBuX", HeroBMMm nywtawem Yy onepatvBHu pag u
dopmuparsem lNMpyxaoua ycnyra koHTpone netewa bnuX — BHANSP tpebano 6u ga ce
yCNOCTaBn CUCTEM KOHTPOSIE Ba3AyLUHOr TpaHcnopTa y HagneXHoOCTU MHCTUTyumMja BruX.
Mpojekat je 3ano4yeT 2005. rogMHe Kaga je npoLjereHa BpUjeaHOCT UCTOr Y U3HOCY o[,
14,0 munoHa EUR w nnaHmpaH pok 3aBpweTtka 3a kpaj 2007. rogumHe. Casjet
MuHuctapa buX je y anpuny 2008. roguHe ycsojuno WHdopmaunjy o peanusaumju

12
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BHATM npojekta kojoM je npuxsaheHO nNomjepawe BPEMEHCKMX pOKoBa U oppehneH
Kpajiu poK 3a 3aBplueTak npojekta 01.11.2009. rogmHe. Mehytum, BXIOLUA je ynytuna
Casjety muHuctapa buX npujegnor ga ycBoju 3akibydak O NpPoOOYyXeky poka 3a
3aBpwetak BHATM npojekta 3a 31.03.2010. roguHe, kaga he novetv TeCTHU paj
BHATM cuctema n HeroBo nocreneHo yBohene Yy camocTariHu onepaTtuMBHWU pag Koju
he noyetn 01.11.2010. roguHe. lNoTnyHO npey3mmawe pyHkunja BHATM cuctema ce
odvekyje 01.11.2011. rogmnHe. CasjeT muHuctapa buX (npema akty u3 geuembpa 2009.
roanHe) ycsojuno je Hdopmauujy o peanusaumjy CrtpaTtervje ynpasrbamwa 3pavyHuM
caobpahajem y BocHu n XepueroenHn — BHATM cTpatervja (3a nepuog og anpuna
2008. go anpuna 2009. rogMHe) u NPoOOYXWUIIO POK 3a 3aBpLUETAK MpojekTa npema
Hanpwjen HaBegeHoM npujegnory BXOLA.

BHATM cTpateruvja ce peanusyje Kpo3 neT obnactun: Habaeka v nHcTanaumja onpeme 3a
ATM cuctewm; rpaheBuHCKM padoBM Ha cedam rokauuja; ocnocobrbaBake Cryxou
KOHTpoOne BasaywHor caobpahaja; TpaHcdopmauuja BasgyxonyIOBHUX MHCTUTYUMja U
opraHmMsauuja u cektopusaumja BasgyluHor npoctopa buX. 3a npoeenby crtpaTtervje
nnaHupaHa cy cpencrea npema mssopuma duHaHcmpawa: 1) ns KpeauTHux cpencrasa
EBponcke 6aHke 3a o6HoBy M pasBoj (EBRD) y wmsHocy op 16,75 munmoHa EUR
(HabaBka n uHcTanauuja onpeme 10,99 munuonHa EUR, rpahesBuHckn pagosu 5,60
munuoHa EUR, n koHcynTaHTcke ycnyre 160.000 EUR); 2) n3 Bnactutux npuxoga og
PYTHUX HakHagda Yy usHocy og 3,219 munuona EUR (ocnocobrbaBane cryxbu KoHTpone
BasgyLwWHor caobpahaja). NMpema pacnonoxveum nogaumMma 3akibyydeHu cy crbegehu
YroBOpUW: OCHOBHM YroBOp 3a OMnpemy, ca LUMaHCKMM mucnopydunouem, Ha 7,1 MUNUoHa
EUR u aHekc Ha 1,6 munmoHa EUR; ocHOBHM yroBopu 3a rpaheBuHcke pagose oko 5,0
munmoHa EUR, a aHekcn oko 300.000 EUR; ocHoBHM yroeop 3a ocrnocobrbaBare
Cnyxbu KoHTporne 3payHor TpaHcnopta Ha 3,2 munmoHa EUR u aHekc 3a 'ocejexerse’
3Hakba Ha 478.000 EUR. Hanomuwemo pa cy npouegype HabaBku onpeme w
rpaheBUHCKNX pagoBa MHaAHCUPAHUX W3 KpeOWUTHUX cpefctaBa MNpoBedeHe npema
npasunva EBRD-a.

Y Toky 2009. roguHe yceojeHu cy 3akoH o BasayxonnoscTBy BocHe n XepuerosuHe® u
3akoH 0 AreHUMju 3a NpyXare ycnyra y BasayLiHoj nnoenadn BocHe n XepuerosuHe®,
YMjuM ycBajakeM Cy CTBOPEHM YCrOBMW 3a crpoBofene TpaHcdhopmaumje BXOUA y
parynatopa 3a UMBWMHO BasgyxonnoBcTBO BuX u 3a ycnocrtasBrbawe AreHuuje 3a
npyxawe ycnyra y BasgywHoj nnosugbun y buX (XAHCA). CxogHo ogpenbama 3akoH
0 AreHumju 3a npyxare ycnyra y BasgyLwwHoj nnosnabu buX cesa umosnHa n cpencrtea
HabaBrbeHa u3 kpeguta EBRD-a y okBupy peanusauuje Ctpaternje BXATM 6uhe
yrnucaHa y KUroBoACTBeHe eBuaeHunje AreHumje HakoH HeHor ocHuBawa. BXAUA he
kao Hocunay peanusaumje Ctpatermje BHATM npeHujeTn Ha AreHumjy cBa npasa u
obaBe3se koje npousnase u3 Tora ykiby4yjyhmn n obaeesy Bpahawa kpeguta EBponckoj
GaHun 3a ob6HoBy u passoj. BXOUA, y koopavHaumju ca Ttujenuma AreHuuje,
peanu3osahe CrtpaTervjy BHATM o notnyHor ycrnocTtaBrbakwa jeQUHCTBEHOr cuctema
3a npyxawe ycnyra obrnacHe KOHTporne BasgylHor caobpahaja u onepaTtuBHO-
TEXHUYKMX CNYXOu.

Y NHdopmaumjn o peanunsaumjy BHATM cTtpaTervje koja je goctasrbeHa MuHucrapcrsy
KOMyHVKaumja u TpaHcnopTta, y centembpy 2009. roguHe, BXOUA wuctuye pga Ha
BPEMEHCKY peanusauunjy crpaTervje ytudy pfABa npobnema, HegoctaTtak IbyACKMX
pecypca 3a u3BpLUaBaHe NPojeKTHUX 3aJataka u peanusauuja yrosopa O UCNopyuu u
WMHCTanaumju onpeme ca wnaHckuMm ucnopyyunouem INDRA Systemas S.A., Te pusuk

8 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj 39/09 oa 19.05.2009. roanHe
° Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj 43/09 oa 02.06.2009. roamHe
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Be3aH 3a HeMOoryhHoCT ucnnate HakHaga 3a pag 0cobiby aHraXoBaHOM Yy MPOjeKTHUM
TYMOBMUMA.

C o63upom Oa [Ipojekam "BHATM cmpameeuja’ mpaje od 2005. 2oduHe,
npenopy4yjemo 0a BX[LA 3ay3me npoakmueaH cmae kojum he ce o6e3bujedumu
egbukacHoO u eheKmueHO ynpaesbake HagedeHum lpojekmom.

Il KOPECNOHAEHLIMJA

BXOUA je ypyyeH Haupt usBjewTaja o pesusumju 3a 2009. rognHy pagu AocTaBrbara
KOMeHTapa Ha Hanase pesusuje.

Y octaBrbeHoM poky on 15 pana, BXOLUA je goctaBuna komeHTape Ha Hanase
HaBedeHe y HaupTy mnsBjeLlTaja 0 peBm3unju Koju ce ogHoce Ha Tadky 3., 5. 1 6.

[locTaBrbeEHN KOMEHTapW, MO HAaLLOj MPOLUjEHU, HE CagpXe HOBE 4YMHEHMLE Koje 6u
yTuuane Ha uamjeHy Hanasa cagpxaHux y HaupTty ussjewTaja o pesusmjn. BXOUA je

AOCTaBSfbEH O4rOBOP M MO TOM OCHOBY OBaj M3BjeluTaj NpeacTaBiba KOHa4YaH N3BjeLlTaj
0e3 kopekuuja y ogHocy Ha HaupT mnsBjeluTtaja o peBusuju.

PeBU3WOHM TUM:

Mupcaga Cujamuh, BuLwmM pesnsop

HaTtawa lNaenosuh, pesnsop

Hapa Jlauo, peBusop

Cnasuwa Bykosuh, UT peBunsop
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AHanusa ogobpeHor u ussplueHor oyyera 3a 2009. roguHy

Tabena
Kopekuwj P
. e
OpoGpeH | e - mjepe
CTPYKTY YkynHo | UsBpwe | Pasnu
Pepn. B u 6yyeT ywrtene 6 %
6poj pcTa pacxoaa e E pupame u ylet e Ka (7/6)
. Tekyha (3+4+5) OyueTta (6-7)
3aKOHY 3axTjeBy -
MM | PeseP
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| Tekyhu nsgaum 7.032.000 -348.675 -1.500.000 | 5.183.325 | 4.392.429 | 790.896 85
1. Mnate 3anocnexHunx 1.815.000 -63.525 -150.000 | 1.601.475 | 1.469.999 | 131.476 92
HakHapge TpolikoBa
3anocneHnx 810.000 -64.800 745.200 510.633 | 234.567 69
[MyTHM TpoLwKoBU 849.000 -260.000 589.000 556.894 32.106 95
M3paum TenedoHCKMX 1
4. noLuTaHcke ycnyra 96.000 10.000 106.000 83.683 22.317 79
M3gaum 3a eHeprujy u kom.
ycnyre 113.000 40.000 153.000 146.158 6.842 96
HabaBka maTepujana 66.000 66.000 55.523 10.477 84
M3pauu 3a ycnyre npeBo3a u
7. ropusa 77.000 77.000 71.699 5.301 93
M3HajmrbmBarbe UMOBUHE U
8. onpeme 274.000 270.000 544.000 467.068 76.932 86
9. VM3gaum 3a Tekyhe ogpxaBare 36.000 50.000 86.000 78.596 7.404 91
10. M3gaum 3a ocurypane 22.000 22.000 10.803 11.197 49
11. YroBopeHe u gpyre ycnyre 2.874.000 -220.350 -1.460.000 | 1.193.650 941.373 | 252.277 79
Il KanutanHu usgaum 690.000 0 1.500.000 | 2.190.000 | 2.181.192 8.808 100
HabaBka 3emrbumwiTa
Habaska rpafhesvHa 250.000 1.200.000 | 1.450.000 | 1.442.329 7.671 99
Habaska onpeme 440.000 300.000 740.000 738.863 1.137 100
HabaBka octanux ctanHmux
4. cpeacrasa.
5. PeKkOHCTpyKLMja N MHBEC.OOPX.
1] Tekyhu rpaHToBu 0 0 0 0 0 0
1.
2.
3.
W YkynaH Gyyer 7.722.000 -348.675 0 | 7.373.325 | 6.573.621 | 799.704 89
\ [OoHauuje 0 0 0 0 0 0 0
1.
2.
3.
VI YKynaH 6yyeT ca goHauujama 7.722.000 -348.675 0 | 7.373.325 | 6.573.621 | 799.704 89
VIl Bpoj 3anocneHux 56 56 56 0 100
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