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l. MISLJENJE REVIZORA

Uvod

IzvrSili smo reviziju financijskih izvjeS¢a i usuglasenosti poslovanja s odgovaraju¢im
zakonima i propisima za godinu koja se zavrSava 31. prosinca 2010. godine u
Graniénoj policiji Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Grani¢na policija)

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Grani¢ne policije je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju financijskih
izvie§¢a sukladno prihvacenom okviru financijskog izvjeS¢ivanja, tj. Zakonu o
financiranju institucija BiH, Pravilniku o financijskom izvjeSéivanju institucija BiH i
Pravilniku o racunovodstvu proracuna institucija BiH. Ova odgovornost uklju€uje i
kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i
prezentaciju financijskih izvje§¢a koja ne sadrze znalajne pogredne iskaze uslijed
prijevare ili greske.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju financijskih izvjes¢éa, rukovodstvo
Grani¢ne policije je takoder odgovorno osigurati da su financijske transakcije i
informacije koje su prikazane u financijskim izvjeSéima usuglasene s odgovaraju¢im
zakonima.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost izraziti miSlijenje o financijskim izvjeSéima temeljem revizije.
Reviziju smo izvrSili sukladno Zakonu o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
(Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06) i Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih
institucija (ISSAI). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo sukladno eti¢kim zahtjevima
i da reviziju planiramo i izvrS§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri,
uvjerimo da financijska izvie§¢a ne sadrze znalajne pogreSne iskaze. Revizija
ukljuCuje obavljanje postupaka u cilju pribavljanja revizijskin dokaza o iznosima i
objavama u financijskim izvjeS¢éima. Izbor postupka se temelji na prosudbi revizora,
uklju€ujuci procjenu rizika znacajnog pogresnog prikazivanja u financijskim izvjeS¢ima
uslijed prijevare ili greSke. Prilikom procjene rizika revizor razmatra interne kontrole
koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvijeS¢a u cilju
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovaraju¢i u danim okolnostima, ali ne u
svrhu izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija takoder ocjenjuje
financijsko upravljanje, funkciju interne revizije i sustav internih kontrola.

Pored odgovornosti za izraZzavanje miSlienja o financijskim izvje$¢ima, naSa
odgovornost je izrazavanje misljenja o tome jesu li financijske transakcije i informacije
koje su prikazane u financijskim izvje§¢ima, po svim bitnim pitanjima, usuglaSene s
odgovarajuéim zakonima. Ova odgovornost ukljuCuje obavljanje procedura kako bi
dobili revizijske dokaze o tome koriste li se sredstva za odgovaraju¢e namjene koje su
odredene zakonom. Ove procedure ukljuCuju procjenu rizika od znacajnih neslaganja
sa zakonima.

Vjerujemo da su pribavljeni revizijski dokazi dostatni i odgovarajuéi i da osiguravaju
temelj za naSe misljenje.
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Misljenje

Prema naSem misljenju, financijska izvjeS¢a Granicne policije prikazuju fer i istinito, po
svim bitnim pitanjima, stanje imovine i obveza na 31. prosinca 2010. godine i rezultate
poslovanja i izvr8enja proraduna za godinu koja se zavrSila na navedeni datum
sukladno prihvacenom okviru financijskog izvjeSc¢ivanja.

Financijske transakcije i informacije prikazane u financijskim izvje$¢ima bile su u svim
znacajnim aspektima usugladene s odgovaraju¢im zakonima i propisima.

Isticanje predmeta
Ne izrazavajuci rezervu na dano misljenje, skrecemo pozornost na tocku 6.1. lzvjeSca,

na dio koji se odnosi na koriStenje sredstava reprezentacije i toCku 8. lzvjeSc¢a koja se
odnosi na proces javnih nabava.

Sarajevo, 22.06.2011. godine

Zamjenik glavnog revizora Glavni revizor

Bozana Trnini¢ Milenko Sego
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II. NALAZI | PREPORUKE

1. Uvod

Granicna policija je upravna organizacija u okviru Ministarstva sigurnosti BiH, s
operativnom samostalno$¢u, utemeljena radi vrSenja poslova vezanih za nadzor i
kontrolu prelaska granice Bosne i Hercegovine i drugih poslova propisanih Zakonom o
Graniénoj policiji BiH'. Ovim Zakonom propisana je nadleZnost, ustrojstvo i upravljanje
Grani¢nom policijom. Grani¢na policija je mjerodavna za provodenje odredbi Zakona o
nadzoru i kontroli prelaska drzavne granice i Zakona o kretanju i boravku stranaca i
azilu, te za sprjeCavanje, otkrivanje i istrazivanje kaznenih djela koja su usmjerena
protiv drzavne granice ili su u svezi s njezinim prelaskom. Pored toga, Grani¢na policija
je mjerodavna za poduzimanje mjera zastite civilnog zracnhog prometa i sigurnosti
prostorija medunarodnih zra¢nih luka u BiH. U svom radu, Grani¢na policija suraduje s
drugim policijskim i sigurnosnim agencijama i organima u BiH i grani€nim i sigurnosnim
organima u inozemstvu u cilju efikasnijeg provodenja poslova iz nadleznosti Grani¢ne
policije.

Sjedidte Grani¢ne policije je u Sarajevu. GraniCha policija je uspostavila Sest
regionalnih terenskih ureda u okviru kojih djeluje 26 lokalnih organizacijskih jedinica.

Odgovorne osobe su ravnatelj i zamjenik ravnatelja koje je VijeCe ministara BiH
imenovalo 9. ozujka 2010. godine, na mandat od &etiri godine. Ravnatelj je za svoj rad
odgovoran ministru sigurnosti i Vije¢u ministara BiH.

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH (u daljnjem tekstu: Ured) izvrSio je financijsku reviziju
Grani¢ne policije za 2009. godinu o ¢emu je sacinjeno lzvjeS¢e o reviziji, te izrazio
pozitivno misljenje na financijska izvieS¢a Grani¢ne policije i zakonitost poslovanja.

Graniénoj policiji su predloZene preporuke kojima se sugerira poduzimanje odredenih
aktivnosti na unaprjedenju poslovanja i otklanjanju nepravilnosti u daljnjem poslovanju.

Grani¢na policija je dostavila odgovor Uredu, sukladno ¢lanku 16. stavak 3. Zakona o
reviziji, o poduzetim aktivnostima radi nadilazenja slabosti i nedostataka koji su
identificirani u l1zvjeS¢u o reviziji za 2009. godinu.

Osvrtom na preporuke revizije dane u lzvjeS¢u o reviziji za 2009. godinu te uvidom u
poduzete aktivnosti, utvrdili smo sljedece:

Realizirane preporuke:

e Grani¢na policija je unaprijedila sustav internih kontrola u dijelu koriStenja
sredstava za popravke i odrzavanje sluzbenih vozila i koristenja mobilnih
telefona u sluzbene svrhe te u tom smislu izvrSila izmjene i dopune postojecih
pravila potrosnje.

! Sluzbeni glasnik BiH, broj 50/04, 27/07 i 59/09
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3. Sustav internih kontrola?

Grani¢na policija je odgovorna za kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje
su relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih izvje$¢a i usuglasenost poslovanja
sa zakonima i propisima.

Grani¢na policija je usvoijila veéi broj pravila i procedura kojim su regulirana odredena
podru€ja potroSnje vezano za koristenje sredstava reprezentacije, uporabu mobilnih
telefona, uporabu i odrzavanje sluzbenih vozila, naknadu putnih troSkova te kriterije za
dodjelu nov€ane nagrade.

| pored ovako uspostavljenog sustava internih kontrola, revizijom smo uodili odredene
slabosti sustava koje treba otkloniti, a koje se odnose na: prava na koristenje mobilnih
telefona, uporabu sluzbenih vozila, realizaciju troSkova reprezentacije te procedure
javnih nabava.

Grani¢na policija joS uvijek nema uspostavljenu funkciju interne revizije. Uspostavljena
je komunikacija sa SrediSnjom harmonizacijskom jedinicom na nalin da je istoj
dostavljen Pravilnik o unutarnjem ustroju Grani¢ne policije. Prijedlogom pravilnika o
izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustroju Graniéne policije od
05.07.2010. godine, predvideno je radno mijesto interni revizor-struc¢ni savjetnik.
Medutim, spomenuti pravilnik jo$ uvijek nije usvojen.

Revizija sugerira nastavak dogradnje postojeceg sustava internih kontrola koji
¢e preventivno otklanjati sve moguce slabosti i nepravilnosti.

4. Prora€un
e Planiranje i izvrSenje proracuna

Cirkularnim pismom Ministarstva financija i trezora BiH, Grani¢noj policiji je odredena
indikativha gornja granica rashoda za 2010. godinu izvedena iz Nacrta dokumenta
okvirnog proracuna institucija Bosne i Hercegovine za razdoblje od 2010. do 2012.
godine u iznosu od 76.400.000 KM. Nakon izvrSenih konzultacija s Ministarstvom
financija i trezora BiH, Grani¢na policija je uputila zahtjev za dodjelu sredstava iz
proraCuna za 2010. godinu u ukupnom iznosu od 76.400.000 KM, odnosno u visini
gornje granice rashoda. Zakonom o proraCunu institucija Bosne i Hercegovine i
medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine za 2010. godinu®, Graniénoj policiji
odobrena su proracunska sredstva u iznosu od 75.328.000 KM, Sto je manje za
1.072.000 KM od predlozene projekcije rashoda, odnosno gornje granice rashoda. Od
tog iznosa na tekuce izdatke se odnosi 70.228.000 KM, a na kapitalne izdatke
5.100.000 KM.

Temeljem odluke VijeCa ministara BiH o preraspodjeli sredstava iz proracuna
Ministarstva sigurnosti BiH u proracun Grani¢ne policije za financiranje troSkova place

% Sustav internih kontrola je jedinstven proces kojeg uvodi rukovodstvo i uposleni institucije, a osmisljen je
za pruzanje razumnog uvjerenja da se u izvrSavanju misije institucije postizu sljedecéi op¢i ciljevi: efikasne
poslovne operacije, pouzdano financijsko izvjeSéivanje, usuglasenost poslovanja sa zakonima i propisima i
zastita imovine.

3 Sluzbeni glasnik BiH, broj 103/09
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Casnika za vezu iz Grani¢ne policije u SECI Centru u Bukurestu, proracun Graniéne
policije je uve¢an za 100.000 KM. Nakon ovog uveéanja, ukupan proracun Grani¢ne
policije iznosio je 75.428.000 KM.

IzvrSenje proracuna Granicne policije s 31.12.2010. godine iznosilo je 74.030.717 KM
$to je manje od ukupno odobrenog prora¢una za 1.397.283 KM, odnosno to predstavlja
98% realizacije proracuna.

Struktura odobrenog i izvrSenog proracuna po vrsti rashoda prikazana je u
Tablici I. — Pregled rashoda iz proracuna za 2010. godinu danoj u privitku
Izvjeséa.

Grani¢na policija je tijekom godine, temeljem odluka Ministarstva financija i trezora BiH,
izvrSila dva prestrukturiranja rashoda.

Prvo prestrukturiranje proracuna izvrSeno je 14.09.2010. godine u ukupnom iznosu od
485.000 KM kojim su povec¢ane pozicije izdataka putnih troSkova, telefonskih i
postanskih usluga te izdataka za usluge prijevoza i goriva, a umanjene pozicije za
bruto pla¢e i naknade, naknade troSkova uposlenih, troskovi zakupa i ugovorene i
druge posebne usluge.

Drugo prestrukturiranje proraéuna izvrSeno je 10.12.2010. godine u ukupnom iznosu
od 330.000 KM kojim su povecane pozicije izdataka telefonskih i postanskih usluga,
izdataka za nabavu materijala, izdataka za usluge prijevoza i goriva, troSkovi zakupa,
izdaci za tekuc¢e odrzavanje te izdaci za osiguranje, a umanjene pozicije bruto plac¢a i
naknada, naknada troSkova uposlenih i ugovorenih i drugih posebnih usluga.

Kao razlog vrSenja prestrukturiranja navedeno je umanjenje odobrenog proraduna u
odnosu na planirani i usuglaseni proradun s Ministarstvom financija i trezora BiH za
iznos od 1.072.000 KM, kao i neplanirani izdaci na pojedinim prora¢unskih pozicijama.

e Planirani i realizirani programski zadaci

Godisnji plan rada Grani¢ne policije za 2010. godinu sacinjen je temeljem ¢lanka 15.
Zakona o Grani¢noj policiji i €lanka 47. Pravilnika o unutarnjem ustroju Grani¢ne policije.
Prioritetom u radu definirano je suprotstavljanje svim oblicima povrede i ugrozavanja
drzavne granice i sigurnosti zracnih luka s posebnim naglaskom na suprotstavljanje
organiziranom prekogranicnom kriminalitetu, ilegalnim migracijama i terorizmu.
Godisnjim planom rada za 2010. godinu, a na temelju donijete Strategije upravljanja
informacijama i Strategije upravljanja ljudskim resursima, utvrdeno je pet prioritetnih
cilieva: povecéanje sposobnosti GraniCne policiie da sprijei i smanji prekograniéni
kriminalitet i ilegalne migracije, poboljSanje ugleda Grani¢ne policije u zajednici kroz
prihvacanje, postovanje i potporu, unaprjedenje usvajanja i implementacije Sengenske
pravne steCevine u Grani¢noj policiji, kontinuirano unaprjedivanje razmjene informacija i
suradnje sa svim partnerskim agencijama, te unaprjedenje rukovodnih i upravljackih
kapaciteta Grani¢ne policije za upravljanje promjenama. Realizacija zadataka i aktivnosti
utvrdenih u godidnjem planu rada Grani¢ne policije dovela bi do unaprjedenja izvodenje
poslova nadzora drzavne granice i grani¢nih provjera te sigurnost zrac¢nih luka.

Izvjesée o radu Grani¢ne policije sadrzi realizaciju cilieva sukladno Godisnjem planu
rada za 2010. godinu. Isto je dostavljeno Ministarstvu sigurnosti BiH 31.01.2011. godine,

7
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a VijeCe ministara BiH ga je razmotrilo i usvojilo na sjednici odrzanoj 10.03.2011. godine.
IzvieS¢e o radu sadrzi Citav niz aktivnosti i zadataka kroz programe nadzora drzavne
granice, grani¢ne provjere, sigurnost zracnih luka, suprotstavljanje organiziranom
prekogranicnom kriminalitetu, a koje su poduzete s ciljem realizacije planiranih
prioritetnih ciljeva.

U 2010. godini Grani¢na policija je donijela vlastiti Akcijski plan za borbu protiv
organiziranog kriminala i Akcijski plan za borbu protiv korupcije. Uspostavljena je
intenzivna suradnja s grani¢nim tijelima svih zemalja u regiji kroz razliite programe
grani¢ne sigurnosti. U tijeku su aktivnosti u svezi izrade novog informacijskog sustava za
kontrolu prelaska drzavne granice (KPDG 2011) koji ¢e zamijeniti postojeéi sustav, te ¢e
se pomocu njega kontrolirati i Citati putne isprave s biometrijskim podacima.

Grani¢na policija kontrolira cjelokupnu granicu Bosne i Hercegovine, duzine oko 1.600
kilometara, na kojoj se nalazi 89 grani¢nih prijelaza, od kojih je 55 medunarodnih, a 34
za pogranicni promet. U svezi prometa osoba preko drzavne granice, Grani¢na policija je
u 2010. godini registrirala prelazak 50.438.747 osoba preko drzavne granice (ulaz i izlaz)
te prelazak drzavne granice (ulaziizlaz) 19.456.425 prometnih sredstava.

5. Financijska izvje§éa

Grani¢na policija je, sukladno Pravilniku o financijskom izvjescivanju institucija BiH
(Sluzbeni glasnik BiH, broj 33/07), sacinila godi$nje financijsko izvjeS¢e za 2010.
godinu koje sadrzi bilancu stanja, pregled rashoda proraduna po ekonomskim
kategorijama, posebne podatke o plaéama i broju uposlenih, pregled dinamike
upoS$ljavanja, pregled stalnih sredstava u obliku stvari i prava i pregled kapitalnih
ulaganja po vrstama, projektima i opremi. Takoder, sastavni dio godiSnjeg financijskog
izvjeSca Cini i lzvjeSc¢e o izvrSenju proracuna koje je sastavljeno u tekstualnom obliku.

Godisnje financijsko izvjeS¢e predano je 28.02.2011. godine Ministarstvu financija i
trezora BiH.

6. Pregled rashoda proracuna

6.1. Tekucdi izdaci

e Bruto place

Ukupno ostvarene bruto plaée i naknade iz plac¢a iznose 51.302.214 KM, odnosno 99%
u odnosu na odobrena sredstva - 51.471.000 KM. Prosje€an broj uposlenih ostvaren
tijekom godine iznosio je 2.046, a na 31.12.2010 stvarni broj uposlenih bio je 2.303.
Tijekom godine, ukupno je uposleno 127 osoba, od ¢ega je 122 policijska sluzbenika i
5 uposlenika.

Stimulacija je u 2010. godini u neto iznosu ukupno isplaceno 137.005 KM, a od toga je
najvide isplaéeno u prosincu - 58.067 KM. Pravo na istu u tijeku godine ostvarilo je 398
uposlenika.



=
< URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH

I u ovoj godini (kao i u Izvjed¢u revizije iz 2009. godine) revizijom je konstatirano kako
Vije¢e ministara BiH jo$ uvijek nije donijelo podzakonski akt vezano za isplatu
policijskog dodatka. Naime, Zakonom o plaéama i naknadama u institucijama BiH
predvideno je da pojedinacna rjeSenja o policijskom dodatku donosi ravnatelj Grani¢ne
policije, na temelju podzakonskog akta koji donosi VijeCe ministara BiH, na prijedlog
Ministarstva sigurnosti. Ovaj podzakonski akt jo$ uvijek nije donesen, iako je Grani¢na
policija blagovremeno uputila prijedlog odluke Ministarstvu sigurnosti.

e Naknade troSkova uposlenih

Ostvarene naknade troSkova uposlenih u 2010. godini iznose 12.321.967 KM, odnosno
98% u odnosu nha planirane (12.540.000 KM). Od toga, znacajnije naknade odnose se
na prijevoz s posla i na posao (4.376.724 KM), topli obrok tijekom rada (4.088.129 KM)
i regres za godi$nji odmor (1.375.291 KM).

Kod naknada za prijevoz s posla i na posao, revizijom je konstatirano kako je Grani¢na
policija, prema sugestijama iz prethodne revizije, azurirala podatke na temelju kojih se
potvrduje pravo na naknadu za prijevoz s posla i na posao (CIPS prijave).

Naknade troSkova uposlenih isplac¢ivane su sukladno Zakonu o placama i naknadama
u institucijama BiH i ostalim propisima koji reguliraju prava na naknade uposlenih.

e Putni troSkovi

Ukupno ostvareni putni troskovi u 2010. godini iznose 389.835 KM. Od toga, ostvareni
izdaci na putnim troskovima u zemlji iznose 229.198 KM, a putnim troSkovima u
inozemstvu 160.638 KM.

U 2010. godini ukupno je izdano 526 naloga za sluzZbena putovanja. Putovanja u zemlji
uglavnom su vezana za obavljanje sluzbenih radnji u pogledu inspekcijskih kontrola i
nadzora, a putovanja u inozemstvo vezana su za obuke i treninge policajaca te
aktivnostima u svezi ekstradicije osoba.

Revizijom je konstatirano kako se na pojedinim putnim nalozima ne upisuje vrijeme
boravka na sluzbenom putu (dan i sat odlaska i dolaska) pa s tim u svezi nije moguce
jasno utvrditi toénost obra¢una dnevnica. Takoder, na pojedinim putnim nalozima je
uocCen izostanak potpisa naredbodavca na obra¢unu troSkova putovanja.

Preporuéamo da se prilikom obraéuna putnih naloga prilaze cjelovita
dokumentacija kako bi obraéun dnevnica bio transparentan.

e lzdaci telefonskih i postanskih usluga

Ukupni izdaci telefonskih usluga ostvareni u 2010. godini iznose 440.507 KM. Od toga,
znacaijniji izdaci se odnose na fiksne telefone (311.622 KM) i mobilne telefone (79.028
KM).

Pravo na koriStenje sluzbenih mobilnih telefona u Grani€noj policiji koristi 76
uposlenika. Naknade za uporabu istih kre¢u se u rasponu od 30 KM za vozaca, do 800
KM za ravnatelja.
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Pregledom faktura mobilnih telefona uoceno je da se znac¢ajan broj rauna u kojima su
iskazana prekoracenja utvrdenih limita, pravda potpisanim zahtjevima za
odobravanjem prekoracenja istih od strane ravnatelja.

lako je Odlukom o pravu koriStenja mobilnih telefona definirano da ravnatel;
moze u izuzetnim slu€ajevima, za koja postoje adekvatna opravdanja, odobriti
prekoracenje troSkova mobilnog telefona uposleniku, a imajuéi u vidu da je to
ucCestala pojava, misljenja smo kako se ubuduée ovakvi slu€ajevi trebaju
preispitati u svrhu racionalizacije troSkova.

e lzdaci za usluge prijevozai goriva i tekuéeg odrzavanja

lzdaci za usluge prijevoza i goriva i tekuceg odrZavanja ostvareni su u iznosu od
1.993.827 KM. Znacajniji izdaci odnose se na izdatke za gorivo (1.004.697 KM), usluge
popravka i odrzavanja vozila (496.832 KM), usluge popravka i odrZzavanja opreme
(191.065 KM), usluge popravka i odrzavanja zgrada (163.047 KM) i registraciju
motornih vozila (71.487 KM).

Sluzbena vozila: Grani¢na policija raspolaze s voznim parkom od 355 vozila, 14
motora i 15 ¢amaca. Od navedenog broja vozila, 234 vozila su obiljezena s oznakama
Grani¢ne policije, a 121 vozilo je neoznaeno. U 2010. godini nabavljeno je 29
motornih vozila, ukupne vrijednosti 1.989.335 KM. Realizirani troSkovi vezano za
uporabu vozila iznose 1.747.273 KM. Internim pravilnikom definirano je da se vozila
koriste sukladno izdanim putnim nalogom, te nakon koriStenja parkiraju na sluzbeni
parking Grani¢ne policije. Takoder, sukladno internoj odluci, ravnatelj je odobrio
neograni¢eno pravo raspolaganja vozilima za ravnatelja, zamjenika ravnatelja,
pomocnika savjetnika i rukovoditelja temeljne organizacijske jedinice (ukupno 18 vozila
se koristi 24 sata). Provedenom revizijom konstatirano je kako Ured ravnatelja koristi
10 vozila, a pravo na raspolaganje vozilima ima 5 osoba (svih 5 ostvaruju pravo na
uporabu vozila 24 sata). Ovakav nacin raspolaganja voznim parkom ne osigurava
potpunu kontrolu nad uporabom vozila i ne predstavlja efikasno raspolaganje javnim
sredstvima.

Provedenom revizijom konstatirano je kako Graniéna policija vodi niz evidencija o
uporabi, servisu i odrzavanju vozila, ali ista nije sustavno uredena da bi se mogla
koristiti za pojedine analize vezane za vozila.

S obzirom kako neograni¢eno koristenje sluzbenih vozila moZe uzrokovati
nenamjensko koriStenje javnih sredstava, preporuéamo Grani¢noj policiji
preispitivanje ovih prava u cilju racionalizacije izdataka za ove namjene do
donosenja jedinstvenog podzakonskog akta, kao i preispitivanje prava zaduZenja
po dva sluzbena vozila.

Takoder, neophodno je uspostaviti ucinkovitiju kontrolu troskova koji se vezu za
sluzbena vozila (popravak, servisi, itd). S obzirom na organizacijsku strukturu
institucije i disperziju voznog parka, misljenja smo kako je, u cilju jac¢anja
sustava internih kontrola, potrebno uspostaviti bazu podataka za vozila.

e Ugovorene usluge

Izdaci za ugovorene usluge ostvareni su u iznosu od 470.909 KM. Znacajniji troSkovi
odnose se na izdatke za usluge reprezentacije (200.183 KM), ugovorene usluge
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smjestaja (122.067 KM), ostale nespomenute usluge (43.104 KM) i usluge medija
(27.447 KM).

Usluge reprezentacije: Realizirani troSkovi za ove namjene tijekom 2010. godine
iznose 200.183 KM, a regulirani su internim aktima kojim su definirani pojmovi interne i
eksterne reprezentacije, nositelji prava na koriStenje sredstava reprezentacije, kao i
dozvoljeni limiti. Pravo na koridtenje sredstava reprezentacije ima 69 osoba. Internom
odlukom definirana su mjese€na ograni€enja prava, i to za ravnatelja (5.000 KM),
zamjenika ravnatelja (300 KM), pomo¢nika ravnatelja (150 KM), savjetnika ravnatelja
(100 KM), rukovoditelja temeljne organizacijske jedinice (100 KM), komandira JGP (50
KM) i Sefa odsjeka (50 KM).

Provedenom revizijom konstatirano je kako Grani¢na policija nije osigurala
sveobuhvatan mehanizam urednog pracenja odobravanja i koristenja usluga
reprezentacije, kao ni adekvatan nadzor nad primjenom donesenih internih pravilnika i
procedura za navedene usluge.

Naime, konstatirano je kako se vodi evidencija samo o utroSku ,interne* reprezentacije
i prema istoj, Grani¢na policija je utroSila sredstva u iznosu od 83.400 KM.

Takoder, konstatirano je kako su ukupni troSkovi evidentirane reprezentacije po
organizacijskim jedinicama znatno veci od odobrenih troSkova, odnosno definiranih
ograniCenja. Praksa je da se vanjski troSkovi pravdaju pozivaju¢i se na usmenu
suglasnost prvog pretpostavljenog i isti terete Ured ravnatelja. Analiziraju¢i navedene
troSkove konstatirano je da je udjel Ureda ravnatelja u iskazanim troskovima 131.980
KM (interna reprezentacija 47.870 KM i eksterna 84.109 KM). Racuni reprezentacije
nisu uvijek potkrijepljeni odgovarajué¢im obrazloZenjem o povodu nastanka troska, sto
predstavija temelj za utvrdivanje namjenskog koriStenja sredstava i isti bi trebao biti
vezan za obavljanje poslova i zadataka iz djelokruga rada i interesa institucije.

Uvazavajuci potrebu za troskovima reprezentacije prilikom odrzavanja poslovnih
sastanaka, preporuc¢amo da Grani¢na policija, u cilju racionalizacije istih, izvrSi
detaljnu analizu i poja¢a kontrolu nad nastankom ovih troskova.

Ugovorene usluge smjestaja: lzdaci za usluge smijestaja realizirani su sukladno
ugovoru zaklju€enim izmedu Grani¢ne policije i Federalnog ministarstva unutarnjih
poslova. TroSkovi iskazani u iznosu od 122.066 KM odnose se na smjestaj i ishranu
121 kadeta.

6.2. Kapitalni izdaci

Ukupni kapitalni izdaci ostvareni u 2010. godini iznose 4.853.459 KM. Izdaci se odnose
na nabavu gradevina (287.495 KM), nabavu opreme (4.540.764 KM) i nabavu ostalih
stalnih sredstava (25.200 KM).

e Nabava gradevina
TroSkovi na kontu nabave gradevina ve¢im dijelom su evidentirani na temelju izdataka

za investicijsko ulaganje u prostore za smjeStaj organizacijskih jedinica Grani¢ne
policije, kao i za infrastrukturno uredenje, odnosno izgradnju i sanaciju prilaznih puteva.
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¢ Nabava opreme

Izdaci za nabavu opreme po strukturi su vezani za nabavu motornih vozila (1.989.335
KM), opremu za prijenos podataka i glasa (892.319 KM), policijsku opremu (564.774
KM), kompjutorsku opremu (464.694 KM) i fotografsku opremu (180.350 KM).

Na temelju zahtjeva Graniéne policije, Zakonom o proracunu institucija BiH i
medunarodnih obaveza BiH za 2010. godinu, odobrena je nabava 35 vozila: 16
transportnih vozila — kombija, 6 terenskih vozila i 13 putni¢kih vozila u vrijednosti od
1.800.000 KM, koja bi se dijelom financirala iz proracuna (1.600.000 KM), a dijelom iz
ostvarenog prihoda od prodaje polovnih vozila (200.000 KM). Nabava je odobrena s
ciliem obnavljanja voznog parka.

Provedenom revizijom konstatirano je kako struktura nabavljenih vozila, kao i za te
namjene iznos odobrenih sredstava, ne odgovaraju niti strukturi niti iznosu odobrenog
proracuna. Naime, Grani¢na policija, i pored donesene odluke o rashodovanju 27
rabljenih vozila, nije izvrSila prodaju tih vozila u 2010. godini, te je placanje nabavljenih
motornih vozila u vrijednosti od 1.989.334 KM u cjelokupnom iznosu izvrSila na teret
proratunom odobrenih sredstava. Struktura nabavljenih vozila se znatno razlikuje od
strukture prvobitno trazenih i odobrenih vozila. Nabavljeno je 26 terenskih vozila -
Nissan Pathfinder 2,5 DCI HE u vrijednosti od 1.643.590 KM, s dodatnom opremom u
vrijednosti od 45.744 KM, Sto ukupno iznosi 1.689.334 KM, te 3 luksuzna putnicka
vozila - BMW 530d x drive u vrijednosti od 299.999 KM.

U cilju racionalnijeg planiranja kapitalnih izdataka nuzZno je izvrSiti analizu
stvarnih potreba po strukturi rashoda, te planirane vrste i koli¢ine vozila
usuglasiti s potrebama sluzbe, a u cilju zadovoljenja potreba institucije uz
minimalne troSkove.

7. Bilanca stanja

Grani¢na policija je u bilanci stanja iskazala aktivu u iznosu od 24.098.943 KM. Aktiva
se sastoji od sljedecih stavki: nov€ana sredstva - 19.225 KM; kratkoro€na potrazivanja
- 745.038 KM; kratkoro€ni plasmani - 116 KM; kratkoro€na razgrani¢enja - 42.108 KM i
neotpisana vrijednost stalnih sredstava - 23.292.456 KM.

Ukupna pasiva Grani¢ne policije iznosi 32.666.848 KM. Stavke pasive su: kratkorone
tekuce obveze - 1.325.969 KM; obveze prema djelathicima - 5.906.446 KM (odnose se
na bruto pla¢e i naknade za prosinac 2010. godine, a izmirene su u 2011. godini);
kratkoroCna razgranicenja - 2.010.572 KM i izvori sredstava - 23.423.860 KM.

Ravnatelj Grani¢ne policije usvojio je lzvjeS¢e SrediSnjeg povjerenstva za popis o
izvrSenom popisu imovine, obveza i potrazivanja u Grani¢noj policiji.

Stalna sredstva: lzvrSenim popisom utvrden je manjak stalnih sredstava
knjigovodstvene vrijednosti od 3.692 KM. Odlukom o usvajanju izvje§¢a o popisu,
propisano je da se navedeni manjak evidentira na teret Grani¢ne policije, do okoncanja
istraznih radnji. Nadalje, usvojen je prijedlog da se rashoduju neispravna, tehnoloski
prevazidena i fizicki oSteCena sredstva ukupne nabavne vrijednosti 553.114 KM,
odnosno 56.948 KM sadasnje vrijednosti. PoCetkom 2011. godine imenovana su
povjerenstva u svim organizacijskim jedinicama sa zadatkom rashodovanja sredstava
predlozenih za otpis.
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Kratkoro€éna potrazivanja: Popisom su obuhvacena kratkorocna potraZivanja koja
iznose 745.038 KM, a najvec¢im dijelom se odnose na potrazivanja od Hercegovacke
banke na temelju deponiranih sredstava u iznosu od 451.004 KM, te potrazivanja za
uplacene predujmove pravnim osobama na temelju sklopljenih ugovora u iznosu od
259.646 KM. Dio upla¢enih predujmova je zatvoren pocetkom 2011. godine nakon
isporuke robe i prijema fakture dobavlja¢a, dok predujam u iznosu od 97.943 KM do
zavrSetka revizije joS uvijek nije realiziran.

Imajuéi u vidu da Granicna policija raspolaze likvidnim prorac¢unskim
sredstvima, sugeriramo da se ubuduée izbjegava plaé¢anje predujmova na
temelju sklopljenih ugovora, u cilju racionalnog upravljanja financijskim
sredstvima i smanjenja rizika od neizvrsenja ugovornih obveza.

Ostali razgrani¢eni rashodi: Revizijom je utvrdeno kako je Grani¢na policija pojedine
fakture koje se odnose na troskove elektricne energije, osiguranja vozila, goriva, vode i
odvoza smecéa (ukupna vrijednost faktura je 14.907 KM) knjizila na konto ostalih
razgrani¢enih rashoda. Ovi trodkovi Ce teretiti proradun Grani¢ne policije za 2011.
godinu, premda se radi o troSkovima koji se odnose na 2010. godinu. Razlog ovakvog
evidentiranja je nedostatak sredstava na ovim pozicijama u proracunu za 2010. godinu.

Grani¢na policija treba uspostaviti sustav internih kontrola koji ¢e osigurati da
se rashodi evidentiraju sukladno nacelu modificiranog nastanka dogadaja,
odnosno u obrac¢unskom razdoblju u kojem su nastali, kako je to definirano
odredbama Zakona o financiranju institucija BiH.

Kratkoro€ne tekuce obveze: Kratkorocne tekuce obveze u iznosu od 1.325.889 KM
odnose se na obveze prema dobavljaCima. Obveze su popisane na nacin da je
preuzeto stanje obveza iz glavne knjige. U IzvjeS¢u povjerenstva za popis obveza nisu
specificirani podaci o iznosima pojedinacnih obveza prema dobavlja¢ima. Usporedbom
podataka iz glavne knjige Grani¢ne policije i podataka dobivenih revizijskim postupcima
(konfirmacije salda obveza znacajnijih dobavlja¢a) konstatirano je kako su obveze
prema dobavlja¢ima usuglasene.

Kratkoroéna razgrani€enja: Grani¢na policija je popisala kratkoro¢na razgrani¢enja
sa stanjem na 31.12.2010. godine na temelju stanja u poslovnim knjigama, ali bez
specifikacije pojedinacnih razgraniCenja. Kratkoro€na razgraniCenja iskazana su u
iznosu od 2.010.572 KM, a odnose se na rashode temeljem rezerviranja za kapitalna
ulaganja i materijalne troSkove po ugovorima zakljuCenim krajem 2010. godine.
Rezerviranja su vec¢im dijelom zatvorena pocetkom 2011. godine.

Donirana sredstva: Grani¢noj policiji su tijekom 2010. godine donirana sredstva u
obliku stalnih sredstava i materijala, u ukupnoj vrijednosti od 860.579 KM. Najveci
pojedinacni donatori su vlada SAD-a (370.030 KM), ICITAP (161.007 KM) te Europsko
povjerenstvo (132.618 KM). Donirana sredstva su evidentirana u poslovnim knjigama
Grani¢ne policije te su obuhvaéena godiSnjim popisom.
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8. Javne nabave

Grani¢na policija je u sije¢nju 2010. godine utvrdila plan realizacije kapitalnih izdataka
kojim je definirana procijenjena vrijednost i rok za pokretanje postupaka. Medutim, istim
na odredenim pozicijama nije precizno definirana potrebna koli¢ina nabave. U cjelini
promatrano, ovako utvrden plan nabava se ne moze smatrati polaznim dokumentom za
pokretanje procedura nabava.

Sugeriramo Grani¢énoj policiji da, sukladno odobrenom proracunu, osigura
izradu cjelovitog plana nabava s jasno definiranim predmetom, kolié¢inom ili
obimom nabave, iznosom planiranih sredstava, rokom do kojeg je potrebno
provesti postupak nabave, kao i definiranje vrste postupka za izbor
najpovoljnijeg dobavljaca.

Na temelju dostavljenog pregleda provedenih procedura nabava, utvrdeno je kako je
Grani¢na policija veéi dio nabava vrsila provodenjem otvorenog postupka. Izbor
dobavlja¢a u postupku nabave pu$aka, piStolja, forenziCke opreme, pancira i opreme
za pracenje, izvrSen je temeljem ¢lanka 5. Zakona o javnim nabavama. Ukupna
vrijednost zaklju¢enih ugovora po tom temelju iznosi 1.036.908 KM.

Revizija je izvrSila pregled i provjeru postupaka izbora najpovoljnijeg dobavljaca koji se
odnose na: nabavu goriva i guma, nabavu elektronske opreme za nadzor granice,
nabavu dijela uniformi, nabavu materijala, usluga odrzavanja vozila i nabavu vozila.
Konstatirali smo odredene slabosti koje su veéinom vezane uz izradu tenderske
dokumentacije i evaluaciju samih ponuda. Navedeno se odnosi na sljedece:

Nabava vozila: Grani¢na policija je u ozujku 2010. godine pokrenula medunarodni
postupak izbora najpovoljnijeg dobavljaa za nabavu 22 vozila. Kriterij za ocjenu
najpovoljnijeg dobavlja¢a bila je ekonomski najpovoljnija ponuda (90% cijena, 5% nacin
placanja i 5 % rok isporuke). Revizijom evaluacije prispjelih ponuda konstatirano je da
su tri dobavlja¢a ponudila nacin plac¢anja ,pri isporuci, a koji se ne moze realno
ocijeniti i komparirati sa ostalim ponudama. Bez trazenja dodatnih obja3njenja,
ugovorni organ je ocijenio navedene ponude. Kao ekonomski najpovoljnija, ocijenjena
je ponuda u vrijednosti od 1.390.730 KM, rokom plac¢anja pri isporuci i rokom isporuke
od 90 dana. Medutim, isporuka vozila nije izvrSena u definiranom roku, jer je ugovorni
organ na temelju provedenog pregovarackog postupka bez objave, s izabranim
dobavljatem zaklju€io aneks ugovora za obiljezavanje 19 vozila, ugradnju zvucne i
svjetlosne signalizacije, kao i ugradnju dodatne opreme za 3 vozila. Ukupna vrijednost
aneksa zaklju¢enog ugovora je 54.257 KM. Takoder, Grani¢na policija je krajem godine
zaklju€ila jo$ jedan aneks ugovora za dodatnu nabavu 4 vozila, ukupne vrijednosti
252.860 KM.

Pored gore navedenog, Grani¢na policija je u kolovozu 2010. godine pokrenula
postupak izbora najpovoljnijeg dobavljaca za nabavu 3 vozila. Kriterij za izbor
najpovoljnijeg dobavljaca je ekonomski najpovoljnija ponuda koja se utvrduje na
temelju cijene, roka isporuke i roka pla¢anja. Za ocjenu ekonomski najpovoljnije
ponude ocjenjivane su tri ponude i, prilikom evaluacije ponude, svim ponudacima je
dodijeljeno nula bodova za nacin placanja, jer su dva ponudaca definirali nacin
placanja ,bezgotovinski, na ziro raCun dobavljaca“, a jedan ponudac je trazio predujam
od 15%. Medutim, i pored toga $to je rok placanja sudjelovao u odredivanju ekonomski
najpovoljnije ponude, ugovorni organ je prilikom zakljuCenja ugovora to zanemario i
ugovorom definirao da Ce se placanje izvrSiti u zakonskom roku.
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Preporu¢éamo Grani¢noj policiji da tenderskom dokumentacijom precizno
definira nacin iskazivanja ponude i osigura da, prilikom evaluacije ponuda,
traZzeni uvjeti budu mjerljivi i usporedivi za identificiranje najpovoljnijeg
dobavijaca, odnosno da u cilju transparentnosti, jednakog tretmana i
nediskriminacije, dosljedno provodi uvjete  definirane  tenderskom
dokumentacijom. Takoder preporu¢amo da se posebna pozornost posveti
planiranju nabava.

Nabava guma: Grani¢na policija je u sklopu postupka nabave goriva, koji je pokrenut
krajem 2009. godine, kao poseban lot definirala postupak izbora najpovoljnijeg
dobavljata za nabavu auto guma. Postupak je u 2010. godini ponisten jer je
povjerenstvo konstatiralo kako ,nijedan dobavlja¢ nije dostavio dokaz da su ponudene
gume proizvodacke marke koja je odobrena od strane proizvodaca vozila za ugradnju
na odgovarajuci tip/marku vozila“. Medutim, ugovorni organ u tenderskoj dokumentaciji
nije naveo nacin dokazivanja tog uvjeta, ve¢ je samo na obrascu za ponude
konstatiralo da ,ponudene gume moraju biti proizvodacke marke koja je odobrena od
strane proizvodaca vozila za ugradnju na odgovarajuéi tip/marku vozila“. S obzirom
kako ranije pokrenuti postupak nije uspjeSno okon&an, Grani¢na policija je nabavu
guma za 2010. godinu provela u okviru postupka provedenog za usluge odrZavanja
vozila. U tom postupku nije trazen uvjet koji je bio razlog za ponistenje prvobitnog
postupka.

Preporuéamo da, u postupcima javnih nabava, trazeni uvjeti koje definira
ugovorni organ za odabir najpovoljnijeg dobavljaéa budu razumni, jasni i
precizni te da nemaju ograni¢avajuéi u¢inak na konkurenciju.

9. Korespondencija

Grani¢na policija nije u ostavljenom roku dostavila komentare na Nacrt izvjeS¢a o
reviziji za 2010. godinu, tako da ovo lzvjeSCe predstavlja konacno izvjeS€e bez
korekcija u odnosu na Nacrt izvjeS¢a o reviziji za 2010. godinu.

Voditelj tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju financijsku reviziju
Danijel Jozi¢, visi revizor Munevera Bafti¢, viSi revizor

U reviziji sudjelovali:
NatasSa Pavlovié, revizor

Osman Pacuka, revizor
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Izjava 0 odgovornostima rukovodstva

Medunarodni standard vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI 1580) predvida da revizor treba dobiti odgovarajuéu izjavu
od rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstvo priznaje svoju odgovornost za nepristrano prikazivanje financijskih
izvieSca suglasno mjerodavnom okviru financijskog izvjeScivanja, te da je odobrilo financijska izvje$ca.

Rukovodstvo Graniéne policije Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Grani¢na
policija) duzno je osigurati da financijska izvjeS¢a za 2010. godinu budu izradena
sukladno Zakonu o financiranju institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH, broj 61/04 i
49/09), Pravilniku o financijskom izvjeScivanju institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH, broj
33/07) i Pravilniku o raCunovodstvu proracuna institucija BiH (Protokol Ministarstva broj
01-St4-16-1810/05 od 30.05.2005. godine). Rukovodstvo je takoder obavezno
postupati sukladno Zakonu o proraunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za
2010. godinu (Sluzbeni glasnik BiH, broj 103/09) i prateéim naputcima, pojasnjenjima i
smjernicama koje donosi Ministarstvo financija i trezora BiH, kao i ostalim zakonima u
Bosni i Hercegovini, tako da financijska izvjeS¢a daju fer i istinit prikaz financijskog
stanja i rezultate poslovanja Grani¢ne policije.

Pri sastavljanju takvih financijskih izvje§¢a odgovornosti rukovodstva obuhvacaju
garancije:

e da je osmiSljen i da se primjenjuje i odrzava sustav internih kontrola koji je
relevantan za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjeséa;

e da financijska izvjeS¢a ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze;

o da financijska izvjeS¢a sadrze sve relevantne podatke i analize izvrSenja
proracduna, kao i podatke o sustavu internih kontrola i realizaciji preporuka
revizije.

e da se u poslovanju primjenjuju vazeci zakonski i drugi relevantni propisi;

Rukovodstvo je takoder odgovorno za €uvanje imovine i resursa od gubitaka, pa

stoga i za poduzimanje razumnih mjera kako bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i
ostale nezakonitosti.

Datum,18.04.2011.godine

Ravnatel;:
Vinko Dumandié



Pregled rashoda iz proracuna za 2010. godinu

Naziv institucije: GRANICNA POLICIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Tablica l.
. e Ukupni S
Opis Odobr'enl Uskladlvanja proragun Izvrs?nje Index 5/4
proracun proracuna (2+3) proraéuna
1 2 3 4 5 6
1. Tekudéi izdaci 70.228.000 100.000 70.328.000 69.177.258 98
Bruto place i naknade 51.886.000 -415.000 51.471.000 51.302.214 100
Naknade troSkova uposlenih 12.699.000 -159.000 12.540.000 12.321.967 98
Putni troSkovi 280.000 130.000 410.000 389.835 95
Izdaci telefonskih i post.usluga 330.000 112.000 442.000 440.507 100
Izdaci za energiju i kom. usluge 494.000 43.000 537.000 536.948 100
Nabava materijala 1.566.000 100.000 1.666.000 961.088 58
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 824.000 270.000 1.094.000 1.091.733 100
Unajmljivanje imovine i opreme 620.000 15.000 635.000 630.963 99
Izdaci za tekuce odrzavanje 824.000 100.000 924.000 902.094 98
Izdaci za osiguranje 124.000 5.000 129.000 129.000 100
Ugovorene usluge i druge usluge 581.000 -101.000 480.000 470.909 98
2. Kapitalni izdaci 5.100.000 0 5.100.000 4.853.459 95
Nabava zemljista
Nabava gradevina 300.000 300.000 287495 96
Nabava opreme 4.774.000 4.774.000 4.540.764 95
Nabava ostalih stalnih sreds. 26.000 26.000 25.200 97
Rekonstrukcija i inves.odrz.
3. Tekuéi grantovi 0 0 0 0 0
I. Ukupno (1+2+3) 75.328.000 100.000 75.428.000 74.030.717 98
Il. Prosjec¢an broj uposlenih 2355 2255
4. Novéane donacije 0 0 0
Rukovodstvo je ova izvjeSc¢a odobrilo 28.02.2011. godine.
Ravnatelj:

Vinko Dumangié




Bilanca stanja na dan 31.12.2010. godine

Naziv institucije: GRANICNA POLICIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Tablica Il.
Opis 31.12.2009 31.12.2010. Index 3/2
1 2 3 4
1.Gotovina, krat.potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe 666.517 806.487 121
Nov¢ana sredstva 15.796 19.225 122
Kratkoro¢na potrazivanja 642.869 745.038 116
Kratkoro&ni plasmani 116 116 100
Interni financijski odnosi
Zalihe
Kratkoro¢na razgrani¢enja 7.736 42.108 544
2. Stalna sredstva 20.939.667 23.292.456 111
Stalna sredstva 43.587.510 47.564.347 109
Ispravka vrijednosti 22.647.843 24.271.891 107
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 20.939.667 23.292.456 111
Dugoro¢ni plasmani
Dugoro¢na razgrani¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 21.606.183 24.098.943 112
3. Kratkorocne obveze i razgrani¢enja 7.872.000 9.242.987 117
Kratkoro¢ne tekuce obveze 869.725 1.325.969 152
Kratkoro&ni krediti i zajmovi
Obveze prema uposlenima 5.695.237 5.906.446 104
Interni financijski odnosi !
Kratkoro¢na razgrani¢enja 1.307.037 2.010.572 154
4. Dugoroc¢ne obveze i razgrani¢enja 0 0 0
Dugoro¢ni krediti i zajmovi
Ostale dugoro¢ne obveze
Dugoroc¢na razgrani¢enja
5. Izvori sredstava 21.071.071 23.423.860 111
Izvori sredstava 21.071.071 23.423.860 111
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni vi§ak prihoda/rashoda
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 28.943.071 32.666.848 113

Napomena: Pravilnikom o financijskom izvje$¢ivanju institucija Bosne i Hercegovine, €1.8. stav 4., napomenuto je da

bilanca stanja proracunskih korisnika nece biti

uravnotezena (aktiva jednaka pasivi) zbog programski

uspostavljenog sustava Glavne knjige, dok ¢e bilanca stanja koju radi Ministarstvo financija i trezora na razini
proraduna institucija Bosne i Hercegovine za tekucu godinu biti uravnotezen.

Rukovodstvo je ova izvje$ca odobrilo 28.02. 2011. godine

Ravnatelj:
Vinko Dumancié




