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| MISLJENJE REVIZORA

Uvod

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja (bilans stanja, pregled prihoda, primitaka i
finansiranja, pregled rashoda budzeta po ekonomskim kategorijama, posebni podaci o
placama i broju zaposlenih, pregled dinamike zaposljavanja, pregled stalnih sredstava u obliku
stvari i prava i pregled kapitalnih ulaganja) u Memorijalnom centru Srebrenica - Potoc€ari
Spomen obiljezja i mezarje za zrtve genocida iz 1995. godine (u daljnjem tekstu:
Memorijalni centar) za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2012. godine i reviziju
usuglasenosti poslovanja sa odgovaraju¢im zakonima i propisima za 2012. godinu.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Memorijalnog centra je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih
izvieStaja u skladu sa prihvaéenim okvirom finansijskog izvjeStavanja, tj. Zakonom o
finansiranju institucija BiH, Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH i
Pravilnikom o raCunovodstvu budZeta institucija BiH. Ova odgovornost ukljuCuje i kreiranje,
primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju
finansijskih izvjestaja koja ne sadrze znacajne pogresne iskaze uslijed prijevare ili greske.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjeStaja, rukovodstvo
Memorijalnog centra potvrduje da je tokom fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno
i zakonito koriStenje sredstava odobrenih budZetom institucije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva,
te ekonomicno, efikasno i efektivno funkcioniranje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u
instituciji.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da izrazimo miSljenje o finansijskim izvjeStajima na osnovu revizije.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine (Sluzbeni
glasnik BiH, broj 12/06) i primjenljivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih
institucija (ISSAI). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa eti¢kim zahtjevima i da
reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucéava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da
finansijski izvjeStaji ne sadrze znalajne pogredne iskaze. Revizija ukljuCuje obavljanje
postupaka u cilju pribavljanja revizionih dokaza o iznosima i objavama u finansijskim
izvjeStajima. Izbor postupka je zasnovan na prosudivanju revizora, uklju€ujuci procjenu rizika
znacajnog pogresnog prikazivanja u finansijskim izvjeStajima uslijed prijevare ili greske.
Prilikom procjene rizika revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer
prezentaciju finansijskih izvjeStaja u cilju osmisSljavanja revizionih postupaka Kkoji su
odgovarajuéi u datim okolnostima, ali ne u svrhu izrazavanja mi$ljenja o efikasnosti internih
kontrola. Revizija takoder ocjenjuje finansijsko upravljanje, funkciju interne revizije i sistem
internih kontrola.

Pored odgovornosti za izrazavanje misljenja o finansijskim izvjeStajima, nasa odgovornost je
izrazavanje miSljenja o tome da li su finansijske transakcije i informacije, po svim bitnim
pitanjima, uskladene sa odgovaraju¢im zakonima i propisima. Ova odgovornost ukljuCuje
obavljanje procedura kako bi dobili revizione dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovaraju¢e namjene koje su odredene zakonom i propisom. Ove procedure ukljucuju
procjenu rizika od znacajnih neslaganja sa zakonima.

Vjerujemo da su pribavljeni revizioni dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da osiguravaju osnovu za
nase misljenje.
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Misljenje

Prema nasem misljenju, finansijski izvjestaji Memorijalnog centra prikazuju fer i istinito, po
svim bitnim pitanjima, stanje imovine i obaveza na 31.12.2012. godine i izvrSenje budzeta za
godinu koja se zavrSila na navedeni datum u skladu sa prihva¢enim okvirom finansijskog
izvjeStavanja.

Finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim izvjeStajima Memorijalnog centra
u toku 2012. godine bile su, u svim znacajnim aspektima, usaglasene sa odgovaraju¢im
zakonima i propisima.

Isticanje predmeta

Ne izraZavajuéi rezervu na dato misljenje, skreéemo paznju na tacku 4. lzvjeStaja, dio koji
opisuje nepostojanje plana djelovanja u vezi borbe protiv korupcije i stratesSkog plana razvoja.

Sarajevo, 27.06.2013. godine

GLAVNI REVIZOR

Milenko Sego
ZAMJENIK ZAMJENICA
GLAVNOG REVIZORA GLAVNOG REVIZORA
DzZevad Neki¢ Bozana Trnini¢
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Il 1IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. Uvod

Zakonom o Memorijalnom centru Srebrenica - Poto€ari Spomen obiljeZje i mezarje za Zrtve
genocida iz 1995. Godine.! Osnovan je Memorijalni centar kao pravni sljedbenik Fondacije
Srebrenica - PotoCari Spomen obiljezje i mezarje Srebrenica, ustanovljene Odlukom Visokog
predstavnika broj: 102/01 od 10. maja 2001. godine. Memorijalni centar je vlasnik sve pokretne
I nepokretne imovine koja je ranije pripadala Fondaciji. U okviru svoje nadleznosti Memorijalni
centar obavlja sljedeée poslove:

= izgradnja i odrZzavanje Memorijalnog centra,

= prijem i isplata sredstava za Memorijalni centar,

= saradnja sa sliénim centrima, fondacijama i udruzenjima Sirom svijeta,
= druge aktivnosti od zna¢aja za Memorijalni centar.

Memorijalnim centrom upravlja Upravni odbor od sedam &lanova koji je odgovoran Savjetu
ministara BiH. Upravni odbor donosi statut i ostale normativne i podzakonske akte, usvaja
godisnji budzet i plan aktivnosti, ima finansijsku odgovornost i donosi sve relevantne odluke
vezane za rad Memorijalnog centra, podnosi izvjestaje o godiSnjem aktivnhom i pasivnhom
bilansu stanja Memorijalnog centra Savjetu ministara i Parlamentarnoj skupstini BiH, bira
direktora Sluzbe te obavlja ostale zadatke koji su neophodni za rad Memorijalnog centra.
Upravnom odboru u izvr§avanju njegovih nadleznosti pomaze Savjetodavna radna grupa Cije
¢lanove imenuje Upravni odbor. Savjetodavna radna grupa sastaje se po potrebi i predlaze
Upravnom odboru mjere kojima se osigurava zakonita i efikasna realizacija ciljeva
Memorijalnog centra. Odluke koje donosi Savjetodavna radna grupa nisu obavezujuce za
Upravni odbor.

Memorijalni centar ima Sluzbu koja je odgovorna Upravnom odboru i koja obavlja finansijske,
pravne, administrativne, tehni¢ke i druge organizacione poslove neophodne za rad

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH izvrSio je reviziju Memorijalnog centra za 2011. godinu i izrazio
pozitivno miSljenje sa isticanjem predmeta vezano za provodenje odredenih knjizenja u cilju
ispravnog iskazivanja sredstava i izvora sredstava.

U lzvjeStaju o reviziji za 2011. godinu date su preporuke kojima se sugeriSe preduzimanje
odredenih aktivnosti na unaprjedenju poslovanja i otklanjanju nedostataka u daljnjem
poslovanju.

Memorijalni centar je dostavio odgovor o preduzetim aktivhostima na prevazilazenju slabosti i
nepravilnosti koje su identifikovane u izvjesStaju o reviziji. Uvidom u preduzete aktivnosti te
osvrtom na realizaciju datih preporuka utvrdili smo sljedece:

1 Odlukom Visokog predstavnika za Bosnu i Hercegovinu broj: 53/07 od 25.06.2007. godine, donesen je Zakon o Memorijalnom
centru Srebrenica-Poto¢ari Spomen obiljezje i mezarje za Zrtve genocida iz 1995. godine, Sluzbeni glasnik BiH, broj: 49/07.
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Realizovane preporuke:

¢ Memorijalni centar je preduzeo aktivnosti oko uskladivanja Pravilnika o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji sa zakonskom regulativom za budZetske korisnike.

e Memorijalni centar je Vijecu ministara BiH i Parlamentarnoj skupstini BiH podnio
izvjeStaje o godiSnjem aktivhom i pasivhom bilansu stanja u skladu sa Zakonom o
Memorijalnom centru.

e |zvrSeno je evidentiranje stalnih sredstava u glavnu knjigu i pomocnu knjigu stalnih
sredstava koje je donirala Ambasada SAD u 2010. godini.

e Uplate doniranih sredstava su izvrSene na raCun za posebne namjene koji je otvoren
kod centralne banke, a ne na racune u poslovnim bankama.

e lzdaci za izradu i reviziju idejne i izvedbene dokumentacija za izgradnju Il faze
Memorijalnog centra za 2011 i 2012. godinu u ukupnom iznosu od 174.513 KM su
evidentirani na konto stalnih sredstava u obliku prava.

e Faktura za ukop identifikovanih posmrtnih ostataka iz 2011. godine evidentirana je na
stalna sredstva u 2012, a u skladu sa racunovodstvenim nacelom konzistentnosti
finansijskih izvjeStaja teku¢e godine u odnosu na prethodnu godinu.

Realizacija preporuka u toku:

e Memorijalni centar kontinuirano provodi aktivhosti unaprjedenja sistema internih
kontrola.

¢ Memorijalni centar se obratio Ministarstvu finansija i trezora BiH i Agenciji za javne
nabavke BiH u vezi sa nafinom evidentiranja aktivnosti ukopa identifikovanih
posmrtnih ostataka (usluge ili radovi).

3. Sistem internih kontrola?

Rukovodstvo Memorijalnog centra je odgovorno za kreiranje, primjenu i odrzavanje internih
kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjesStaja i usaglasenost
poslovanja sa zakonima i pravilima. U nedostatku jedinstvenih pravila kojim bi se na isti nacin
rijeSila pitanja potroSnje odredenih kategorija rashoda, Memorijalni centar je internim aktima
odredio pravila za koriStenje i ograniCenja te osigurao pomocne evidencije za pojedina
podrucja poslovanja. Na osnovu obavljene revizije mozZe se konstatovati da Memorijalni centar
kontinuirano provodi aktivnosti unaprjedenja sistema internih kontrola, te je u 2012. godini
trazio i usvojio potrebne instrukcije od nadleznih institucija, a prije svega Ministarstva finansija
i trezora BiH.

Pored specificnosti finansijsko-raunovodstvenog poslovanja Memorijalnog centra (za
budzetska sredstva se primjenjuju pravila kao i za ostale budzetske korisnike, dok se za
sredstva koja su deponovana kod poslovnih banaka vode posebne knjigovodstvene evidencije
i saCinjavaju posebni finansijski izvjestaji), otezavajuéa okolnost u poslovanju Memorijalnog
centra je njegova dislociranost u odnosu na vecinu institucija Bosne i Hercegovine, te
neposjedovanje vlastite ISFU stanice, zbog Cega evidentiranje finansijskih transakcija u
glavnu knjigu vr8i Ministarstvo finansija, a na osnovu naloga Memorijalnog centra. Potrebna
su unaprjedenja i u dijelu finansijskog izvjeStavanja, a odnose se na pravovremeno usvajanje
finansijskih izvjeStaja od strane upravnog odbora i dostavljanja istih nadleznim institucijama.

Upravni odbor Memorijalnog centra jos uvijek funkcioniSe sa samo Cetiri Clana od sedam koliko
je propisano zakonom. Dva &lana Upravnog odbora su imenovana na druge funkcije tako da

2 Sistem internih kontrola je jedinstven proces kojeg uvodi rukovodstvo i zaposleni institucije, a osmislien je za pruZanje razumnog
uvjerenja da se u izvrSavanju misije institucije postizu sljedeci op¢i ciljevi: efikasne poslovne operacije, pouzdano finansijsko
izvjeStavanje, uskladenost poslovanja sa zakonima i propisima i zastita imovine.
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su izgubili status ¢lanova Upravnog odbora Memorijalnog centra®. lako je jo$ u 2011 godini
pokrenuta inicijativa za imenovanje novih ¢lanova, Vijeée ministara BiH joS uvijek nije
imenovao nove &lanove Upravnog odbora. Clan Upravnog odbora kojeg imenuje Viada
Republike Srpske nije nikada imenovan.

Prema Zakonu o internoj reviziji institucija BiH*, Memorijalni centar ne ispunjava kriterije za
uspostavljanje vlastite jedinice (odjela) za internu reviziju te ée tu funkciju na osnovu Odluke o
kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama BiH® obavljati Ministarstvo
finansija i trezora BiH.

Preporucujemo Memorijalnom centru da nastavi sa aktivnostima unaprjedenja sistema
internih kontrola, te da kod Vijeéa ministara ubrza aktivnosti vezano za imenovanja
¢lanova Upravnog odbora.

4. Budzet

Zakonom o budzetu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i
Hercegovine za 2012. godinu® Memorijalnom centru su odobrena sredstva u ukupnom iznosu
od 1.749.631 KM i to: budzZetska sredstva u iznosu od 734.000 KM, od &ega 626.000 KM za
tekuce izdatke i 108.000 KM za kapitalne izdatke i donatorska sredstva u iznosu od 1.015.631
KM.

Ukupno izvrSenje budzeta Memorijalnog centra sa 31.12.2012. iznosilo je 759.809 KM §to je
manje od odobrenog budzeta za 989.822 KM ili $to predstavlja 43,42% realizacije budzeta.
Razlika u izvrSenju budZeta najvecim dijelom se odnosi na nerealizirana donatorska sredstva
za rekonstrukciju i investiciono odrzavanje.

Memorijalni centar je dva puta izvrSio prestrukturisanje rashoda u okviru iznosa odobrenog u
budzetu. Prvo prestrukturiranje rashoda izvrSeno je 01.11.2012. u iznosu 12.000 KM, a drugo
14.12.2012. godine u iznosu 9.500 KM.

Pregled rashoda budzeta za 2012. godinu prikazan je u Tabeli | u prilogu lzvjestaja.
e Program radai izvjesée o radu

Program rada za 2012. godinu sacinjen je u skladu sa nadleznostima propisanim Zakonom
o Memorijalnom centru. Planirana je realizacija aktivnosti ukopa identifikovanih posmrtnih
ostataka Zrtava, izrada i postavljanje Sehidskih nidana i spomen obiljeZja palim borcima,
izgradnja mezarja, pracenje aktivnosti izrade izvedbenog projekta za realizaciju izgradnje
druge faze Memorijalnog centra, odrzavanje kompleksa Memorijalnog centra.

Strategija za borbu protiv korupcije: VijeCe ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je 2009.
godine, Strategiju za borbu protiv korupcije 2009-2014 godine i Akcioni plan za provedbu
strategije koji podrazumijevaju preuzimanje proaktivne uloge prema prijevari i korupciji,
odnosno izradu politike i strategije institucije u sprjeCavanju korupcije; jatanje svijesti i
povecanje odgovornosti u koristenju javnog novca; uticaj na transparentnost svih postupaka,
te predoCavanje rezultata rada.

3 Odlukom Savjeta ministara BiH propisan je nacin izbora ¢lanova Upravnog odbora Memorijalnog centra (Sluzbeni glasnik BiH,
broj 42/08 1 65/10 )

4 Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08, 32/12

5 Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/12

6 Sluzbeni glasnik BiH, broj 42/12
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Uloga Ureda za reviziju institucija BiH u suzbijanju rizika za pojavu prijevare i korupcije
dominantno je usmjerena na osiguravanje vladavine prava i transparentnosti u radu i troSenju
javnih sredstava. Ured za reviziju stoga provjerava da li su uspostavljeni i da li dobro
funkcionisSu sistemi i procedure interne kontrole koji ¢e sprijeciti prijevaru i korupciju ili umanijiti
prostor za takvo djelovanije.

Tokom revizije institucije, Ured za reviziju je utvrdio kako Memorijalni centar nema sacinjen
plan djelovanja u skladu sa navedenim dokumentima Vije¢a ministara BiH, koji bi znacio ve¢
izgradene kapacitete za efikasno provodenje programa za prevenciju korupcije, educiranje
osoblja Memorijalnog centra i podizanje svijesti o rizicima od korupcije, bez kakvih adekvatno
razvijenih kapaciteta je nemoguce provesti neophodne aktivnosti u oblasti prevencije korupcije
i koordinaciju borbe protiv korupcije.

Preporucujemo usvajanje jasno definisanog Akcionog plana provodenja Strategije, sa
utvrdenim linijjama odgovornosti i vremenskim okvirom za implementaciju,
osiguravanje dobrog upravljanja i efikasnog provodenja iste, te izradu periodi¢nih
izvjestaja u kojima bi se naveo napredak u odnosu na svaki kljucni prioritet koji je u fazi
provodenja.

U provodenju preporuke Memorijalni centar bi trebalo osigurati potrebnu koordinaciju
sa Agencijom za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije uz koju
koordiniranu aktivnost bi se sproveli Strategija i Akcioni plan Vijeéa ministara u cilju
Sto efikasnije borbe protiv korupcije i njene prevencije i osiguranja konzistentnosti i
odrzivih rezultata aktivnosti provedenih u sklopu Strategije Vijeéa ministara BiH.

Stratesko planiranje: Stratesko planiranje institucije sa jasnim i operativnim rjeSenjima i
novom, adekvatnom politikom razvoja, koja bi podrazumijevala odredena restrukturiranja
postojeCih kapaciteta i preusmjeravanja na razvojne projekte i investicije glavna je
pretpostavka za ispunjenje razvojnih cilieva - vizija, neophodno provodenje strukturalnih
razvojnih reformi koje, u konacnici, vode poboljSanju ucinkovitosti i kvaliteta rada institucije.

Tokom revizije institucije, Ured za reviziju je utvrdio kako Memorijalni centar nema strateSko
planiranje koje bi podrazumijevao aktiviranje svih kapaciteta na modernizaciji radnih kapaciteta
i povecanju djelotvornosti i efikasnosti.

Preporucujemo rukovodstvu Memorijalnog centra da u narednom periodu, posveti
paznju strateskom planiranju, u cilju instaliranja strukturalnih poboljsanja i mjerljivih
rezultata razvoja, kroz planiranje i izgradnju instrumenata za adekvatan razvoj
kompetencija, razvoj ljudskih resursa, ljudskog kapitala i radnih kapaciteta, podizanje
inovativnosti, vjestina, stvaranje i plasman novih rezultata i kompetitivnih vrijednosti u
radu kao jedan od strateskih preduvjeta povecéanja efikasnosti.

Izvjestaj o radu - aktivnostima Memorijalnog centra za 2012. godinu usvojen je 24.01.2013.
godine od strane Upravnog odbora. Najznacanije aktivnosti bile su: ukop 520 posmrtnih
ostataka identifikovanih Zrtava i postavijanje 1400 komada Sehidskih niSana, odrzavanje
kompleksa Memorijalnog centra, saradnja sa medunarodnim organizacijama te aktivnosti
pristupa potencijalnim donatorima i partnerima za realizaciju |l faze Memorijalnog centra.

5. Pregled rashoda budzeta

Ukupni rashodi Memorijalnog centra u 2012. godini iznose 689.247 KM. Od toga, rashodi za
tekuce izdatke iznose 615.681 KM, a rashodi za kapitalne izdatke 73.566 KM.
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5.1. Tekudéi izdaci

e Bruto plaée

Ukupno ostvarene bruto place i naknade iz placa iznose 452.118 KM. Ukupan broj zaposlenih
sa 31.12.2012. godine iznosio je 21. U toku 2012. godine nije bilo zapoS$ljavanja. Obracun
placa vrsi se u skladu sa Zakonom o pla¢éama i naknadama u institucijama BiH’. U 2012. godini
nisu vrSene isplate stimulacija.

e Naknade troSkova zaposlenih

Naknade troSkova zaposlenih ostvarene tokom 2012. godine iznose 79.156 KM. Znacajne
naknade odnose se na topli obrok (31.245 KM), prijevoz sa/na posao (9.537 KM), regres
(6.002 KM). Isplate naknada vrSene su u skladu sa podzakonskim aktima koji reguliraju
pojedine vrste naknada.

e Putni troskovi

Ukupno ostvareni putni troSkovi u 2012. godini iznose 3.710 KM. Od toga, troSkovi putovanja
u zemlji iznose 3.299 KM, a troSkovi putovanja u inostranstvu 411 KM.

Sluzbena putovanja u zemlji su uglavnom realizovana u svrhu sjednica Upravnog odbora,
posjeta Ministarstvu finansija i trezora, dok su putovanja u inostranstvo realizovana u svrhu
dogovora oko prikupljanja donatorskih sredstava za izgradnju druge faze Memorijalnog centra.

e lzdaci telefonskih i postanskih usluga

Izdaci telefonskih i postanskih usluga ostvareni u 2012. godini iznose 4.439 KM, a odnose se
na izdatke za fiksne telefone (2.833 KM), mobilne telefone (1.044 KM), izdatke za internet (405
KM) i postanske usluge (157 KM).

Troskovi mobilnih telefona ostvareni su u iznosu 1.044 KM. Pravo na kori$tenje sluzbenih
mobilnih telefona u skladu sa internim aktima ima samo direktor u iznosu do 120 KM
mjesecno. TroSkovi se krecu u okviru limita utvrdenog internim pravilnikom.

e lzdaci za upotrebu vozila

Ukupni izdaci za upotrebu vozila iznose 14.037 KM. Znacajni troSkovi odnose se na izdatke
za gorivo (7.437 KM), izdatke za opravku i odrzavanje vozila (3.774 KM), osiguranje vozila
(2.170 KM), te registraciju vozila (642 KM).

Sluzbena vozila: Memorijalni centar raspolaze sa tri sluzbena vozila, od kojih je jedno vozilo
na raspolaganju direktoru, jedno se koristi za potrebe Memorijalnog centra, a jedno vozilo Ford
- pikap (1994 godina) nije koristeno u 2012. godini. Upotreba sluzbenih vozila regulirana je
internim Pravilnikom o uslovima i nacinu upotrebe sluzbenih vozila u Memorijalnom centru.
Ustanovljeno je da se gorivo koristi i za rad motokultivatora i kosilica za odrzavanje zelenih
povrSina u Sakralnom dijelu Fabrike akumulatora.

e Ugovorene usluge
Izdaci za ugovorene usluge ostvareni su u iznosu 9.928 KM. Znacajni troSkovi odnose se na:

ugovore za privremene i povremene poslove (3.000K M), ugovore o djelu (2.490 KM), usluge
medija (774 KM) i usluge reprezentacije (587 KM).

7 Sluzbeni glasnik BiH, broj 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12
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5.2. Kapitalni izdaci

Ukupni kapitalni izdaci ostvareni u 2012. godini iznose 4.854 KM, a odnose se na nabavku
opreme: ugradena oprema (4.395 KM) i kompjuterska opreme (459 KM). Planirana
poljoprivredna motorna vozila i oprema za prijenos podataka i glasa nisu nabavljena iz razloga
§to je restrukturiranje kasno odobreno.

6. Bilans stanja

Ukupna aktiva Memorijalnog centra na 31.12.2012. godine iznosi 15.315.788 KM i odnosi se
na nov€ana sredstva (1.675 KM) i neotpisanu vrijednost stalnih sredstava (15.314.113 KM).
Ukupna pasiva Memorijalnog centra na dan 31.12.2012. godine iznosi 15.333.796 KM i odnosi
se na kratkoro¢ne obaveze i razgraniCenja (19.683 KM) i izvore sredstava (15.314.113 KM)

e Stalna sredstva

Stalna sredstva obuhvataju zemljiste (1.210.680 KM), zgradu (3.501.632 KM), mezarje
(10.928.109 KM), opremu (220.352 KM) i stalna sredstva u obliku prava (174.513 KM).

Vrijednost zemljista i objekata® koja je evidentirana u knjigama je procijenjena vrijednost koju
je izvrSio nezavisni ekspert za procjenu vrijednosti u 2009. godini. Vrijednost mezarja je
akumulirana vrijednost izvrSenih radova ukopa i izgradnje i postavljanja niSana na osnovu
donesenih odluka visokog predstavnika od 25.10.2000. godine do 31.12.2011.godine.
Memorijalni centar je u skladu sa preporukama Ureda za reviziju i instrukcijom Ministarstva
finansija i trezora BiH izdatke za izradu i reviziju idejne i izvedbene dokumentacije za izgradnju
Il faze Memorijalnog centra kao i fakturu za ukope posmrtnih ostataka zrtava evidentirao na
odgovarajuéa konta stalnih sredstava.

KratkoroCne tekuée obaveze iznose 19.383 KM, a odnose se na obaveze prema dobavljaCima
koje su izmirene u narednoj godini. Memorijalni centar je izvrSilo popis stalnih sredstava,
novC€anih sredstva, potraZzivanja i obveza na 31.12.2012. godine.

Bilans stanja na 31.12.2012. godine prikazan je u Tabeli Il u prilogu lzvjestaja.

7. Javne nabavke

Analizom pregleda planiranih i izvrSenih nabavki konstatovano je da je Memorijalni centar
nabavke tekucih izdataka realizovao uglavnom putem direktnih sporazuma, dok su nabavke
koje su finansirane iz donatorskih sredstava realizovane putem otvorenog postupka po
proceduri koja je provedena u 2011. godini, za skupni ukop 2.000 identifikovanih posmrtnih
ostataka. Procedure nabavke sanacije betonskih kubusa, MMS - biblioteke i stru¢nog nadzora
nad izvodenjem radova su u toku.

Za revidirane procedure javnih nabavki nisu uocCeni znacajniji nedostaci. Uspostavljena je
praksa pracenja realizacije ugovora zakljuenih po provedenim postupcima javnih nabavki.

8 Odlukom visokog predstavnika od 25.10.2000. godine trajno je odredeno zemljiSte u PotoCarima za groblje i svetiSte na kojem
¢e se podi¢i spomen obiljezje zrtvama genocida. Odlukom visokog predstavnika od 25.03.2003. godine nalozen je prenos
vlasnistva nad Fabrikom akumulatora ,AC* a.d. Srebrenica i zemljiStem na kojem je Fabrika akumulatora izgradena na Fondaciju
Srebrenica —Potocari spomen obiljezje i mezarje trajno kao mjesto za spomen obiljezje i upotrebu za svrhe spomen obiljezja.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji Memorijalnog centra Srebrenica — Potocari spomen obiljeZje
i mezarje za Zrtve genocida iz 1995 godine za 2012. godinu 10



=
{ URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH

8. Ostalo

Novc€ane donacije: Memorijalnom centru su u 2012. godini na raspolaganju bile nov€ane
donacije u iznosu od 1.181.154 KM i to prenesena neutroSena sredstva iz 2011 u iznosu od
1.015.634 KM i sredstva uplaéena u toku godine u ukupnom iznosu od 165.520 KM.
Memorijalni centar je utvrdio namjensku strukturu troSenja ovih sredstava, a odnosi se na
izgradnju - rekonstrukciju druge faze Memorijalnog centra (1.063.279 KM), izradu izvedbenog
projekta izgradnje druge faze Memorijalnog centra u prostoru kompleksa Fabrike akumulatora
Potocari (114.216 KM), te za potrebe odrzavanja objekata Memorijalnog centra (3.655 KM).

Ukupno izvrSenje donatorskih sredstava u 2012. godini je iznosilo 70.526 KM. IzvrSenje se
odnosi na izdatke za usluge izrade idejno — izvedbene projektne dokumentacije za izgradnju
druge faze Memorijalnog centra (69.953 KM) i troSkove tekuéeg odrZzavanja (573 KM). Za
neutroSena sredstva u iznosu od 1.110.625 KM Memorijalni centar je podnio zahtjev
Ministarstvu finansija i trezora BiH za prijenos u 2013. godinu.

Sredstva na racunima kod poslovnih banaka: U skladu sa Zakonom o Memorijalnom
centru, Memorijalni centar je vlasnik sve pokretne i nepokretne imovine koja je ranije pripadala
Fondaciji Srebrenica - Poto€ari Spomen obiljeZje i mezarje Srebrenica. Prema odredbama
Clana 26. navedenog zakona, sredstva Fondacije koja su namijenjena za projekte ukopa i
podizanja niSana, a deponovana su na racunima kod poslovnih banaka, ostaju na navedenim
racunima nakon prijenosa Memorijalnom centru, sve dok se navedeni projekti ne okoncaju.
Stanje na raCunima sa 31.12.2012. godine iznosilo je 6.260.712 KM. TroSenje sredstava koja
su deponovana kod poslovnih banaka posebno se evidentira, a Memorijalni centar saCinjava
posebne finansijske izvjestaje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Federacije BiH.

Sredstva su u 2012. godini troSena namjenski za izradu i ugradnju 2.000 prednjih Sehidskih
niSana u iznosu od 687.688 KM te za ukop 520 ekshumiranih u iznosu od 348.980 KM.

9. Korespondencija
Memorijalni centar nije u ostavljenom roku dostavio komentare na Nacrt izvjeStaja o reviziji za

2012. godinu, tako da ovaj lzvjesStaj predstavlja konac¢an izvjesStaj bez korekcija u odnosu na
Nacrt izvjeStaja o reviziji za 2012. godinu.

Rukovodilac Odjela za
finansijsku reviziju

Munevera Bafti¢

Clanovi tima: Rukovodilac Odjela za
razvoj, metodologiju i kontrolu
Enes Ali¢, revizor kvaliteta
Ivona Kozar, pomoc¢ni revizor Dragoljub Kovinci¢
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Izjava o odgovornostima rukovodstva

Medunarodni standard vrhovnih revizionih institucija (ISSAI 1580) predvida da revizor treba da dobije odgovarajucu izjavu
od rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstvo priznaje svoju odgovornost za objektivno prikazivanje finansijskih
izvjeStaja saglasno mjerodavnom okviru finansijskog izvjestavanja, te da je odobrilo finansijske izvjestaje.

Rukovodstvo Memorijalnog centra Srebrenica - Poto€ari Spomen obiljezje i mezarje
za zrtve genocida iz 1995. (u daljem tekstu: Memorijalni centar) duzno je da osigura da
finansijski izvjestaji za 2012. godinu budu izradeni u skladu sa Zakonom o finansiranju
institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH broj 61/04, 49/09 i 42/12), Pravilnikom o finansijskom
izvjeStavanju institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH broj 33/07 i 16/10) i Pravilnikom o
racunovodstvu sa raCunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike budzZeta
institucija BiH (Protokol Ministarstva finansija i trezora BiH broj 01-08-02-1-644-1/12 od
20.01.2012. godine). Rukovodstvo je takoder obavezno da postupa u skladu sa
Zakonom o budZetu institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za 2012. godinu
(Sluzbeni glasnik BiH broj 42/12) i prate¢im uputstvima, objasnjenjima i smjernicama
koje donosi Ministarstvo finansija i trezora BiH, kao i ostalim zakonima u Bosnhi i
Hercegovini, tako da finansijski izvjestaji daju fer i istinit prikaz finansijskog stanja
Memorijalnog centra.

Pri sastavljanju takvih finansijskih izvjeStaja odgovornosti rukovodstva obuhvataju
garancije:

e da je osmiSlien i da se primjenjuje i odrzava sistem internih kontrola koji je
relevantan za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja;

o dafinansijski izvjestaji ne sadrZze materijalno znacajne pogresne iskaze;

e da finansijski izvjestaji sadrze sve relevantne podatke i analize izvrSenja
budZeta, kao i podatke o sistemu internih kontrola i realizaciji preporuka revizije.

e da se u poslovanju primjenjuju vazeci zakonski i drugi relevantni propisi;

Rukovodstvo je takoder odgovorno za Cuvanje imovine i resursa od gubitaka, pa stoga
i za preduzimanje odgovarajuéih mjera da bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale
nezakonitosti.

Datum, 18.04.2013.

Direktor

Mersed Smajlovié¢



Pregled rashoda budzeta za 2012. godinu

Naziv institucije: Memorijalni centar Srebrenica - Poto€ari Spomen obiljezje i mezarje za Zrtve

genocida iz 1995.godine

Tabela |
- Odobreni | Uskiadivania e lzvidenje | Indeks
udzet budzeta (2+3) budzeta 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Tekuéi izdaci 626.000 0 626.000 615.681 98
Bruto place i naknade 467.000 -9.500 457.500 452.118 99
Naknade troSkova zaposlenih 80.000 80.000 79.156 99
Putni troSkovi 4.000 4.000 3.710 93
Izdaci telefonskih i post.usluga 4.000 600 4.600 4.439 97
Izdaci za energiju i kom. usluge 36.000 36.000 34.496 96
Nabavka materijala 6.000 6.000 5.818 97
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 7.000 1.400 8.400 8.079 96
Unajmljivanje imovine i opreme 0 0 0
Izdaci za tekuée odrzavanje 9.000 7.000 16.000 15.767 99
Izdaci za osiguranje 3.000 3.000 2.170 72
Ugovorene i druge posebne usluge 10.000 500 10.500 9.928 95
2. Kapitalni izdaci 108.000 0 108.000 73.566 68
Nabavka zemljista 0
Nabavka gradevina 0
Nabavka opreme 27.000 12.000 39.000 4.854 12
Nabavka ostalih stalnih sredstava 0
Rekonstrukcija i invest.odrZzavanje 81.000 -12.000 69.000 68.712 100
| 3. Tekuéi grantovi | 0 0 0 0
| 4. ViSegodisnja kapitalna ulaganja | 0 0 0 0
5. NovEane donacije 1.015.631 165.520 1.181.151 70.526 6
Rekonstrukcija i investiciono odrzavanje 898.503 164.776 1.063.279
Nabavka stalnih sredstava u obliku prava 114.216 114.216 69.953 61
Izdaci za tekuce odrzavanje 2.912 743 3.655 573 16
| Ukupno ( 1+2+3+4+5) 734.000 0 734.000 689.247 94

Napomena: kolona 2 u zbiru treba da odgovara odobrenom budzZetu po zakonu tako sto:

viSegodisnje kapitale izdatke odobrene u budzetu za tekuéu godinu treba prikazati pod red.brojem 4. u koloni 2.,

viSegodisnje kapitale izdatke prenesene iz ranijih godina treba prikazati pod rednim brojem 4. u koloni 3.,

nov€ane donacije odobrene u budZetu za teku¢u godinu treba prikazati pod rednim brojem 5. u koloni 2.,

nov€ane donacije odobrene van budzeta za tekucu godinu treba prikazati pod rednim brojem 5. u koloni 3.,

Rukovodstvo je Pregled rashoda budzeta po ekonomskim kategorijama odobrilo dana 28.02.2013. godine.

Direktor:

Mersed Smajlovi¢




Bilans stanja na 31.12.2012. godine

Naziv institucije: Memorijalni centar Srebrenica - Poto€ari Spomen obiljezje za Zrtve

genocida iz 1995.godine

Tabela ll
Opis 31.12.2011 31.12.2012. Indeks 3/2
1 2 3 4
1.Gotovina, krat. potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe 1.750 1.675 96
Novc€ana sredstva 1.750 1.675 96
Kratkoro¢na potrazivanja
Kratkoro¢ni plasmani
Interni finansijski odnosi
Zalihe
Kratkorona razgrani¢enja
2. Stalna sredstva 13.548.902 15.314.113 113
Stalna sredstva 14.039.037 16.035.287 114
Ispravka vrijednosti 490.135 721.173 147
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 13.548.902 15.314.113 113
Dugoroéni plasmani
Dugoro¢na razgrani¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 13.550.652 15.315.788 113
3. Kratkoro€ne obaveze i razgranicenja 53.166 19.110 36
KratkoroCne tekuce obaveze 7.002 18.810 269
Kratkoro&ni krediti i zajmovi
Obaveze prema zaposlenima 46.164 300 1
Interni finansijski odnosi
Kratkoro€na razgranicenja
4. Dugoroéne obaveze i razgrani¢enja 0 0
Dugoro¢ni krediti i zajmovi
Ostale dugorocne obaveze
Dugoroc¢na razgrani¢enja
5. Izvori sredstava 13.548.902 15.314.113 113
Izvori sredstava 13.548.902 15.314.113 113
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni vi§ak prihoda/rashoda
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 13.602.068 15.333.223 113

Napomena: Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, €l.8. stav 4., napomenuto je da
bilans stanja budzetskih korisnika nec¢e biti uravnotezen (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog
sistema Glavne knjige, dok ¢e bilans stanja koji radi Ministarstvo finansija i trezora na nivou budZeta institucija Bosne

i Hercegovine za tekuc¢u godinu biti uravnotezen.

Rukovodstvo je Bilans stanja odobrilo dana 28.02.2013. godine.

Direktor

Mersed Smajlovi¢




