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I. MISLJENJE REVIZORA

Uvod

IzvrSili smo reviziju financijskih izvjeS¢a (Bilanca stanja, Pregled prihoda, primitaka i
financiranja, Pregled rashoda proraéuna po ekonomskim kategorijama, Posebni podaci
o plaéama i broju uposlenih, Pregled dinamike uposljavanja, Pregled stalnih sredstava
u obliku stvari i prava, Pregled kapitalnih ulaganja i Analizu izvrSenja proracuna -
tekstualni dio) u Direkciji za civilno zrakoplovstvo Bosne i Hercegovine (u daljnjem
tekstu: Direkcija) za godinu koja se zavrS§ava 31. prosinca 2013. godine.

Pored financijskih izvje$¢a, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja Direkcije s
odgovaraju¢im zakonima i propisima koji imaju utjecaja na financijska izvjeS¢a za 2013.
godinu.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Direkcije je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvie$c¢a
sukladno prihvacenom okviru financijskog izvjeScivanja, tj. Zakonu o financiranju
institucija BiH, Zakonu o proradunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za
tekucu fiskalnu godinu, Pravilniku o financijskom izvjeScivanju institucija BiH i
Pravilniku o raCunovodstvu s racunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike
proraCuna institucija BiH. Ova odgovornost uklju€uje i kreiranje, primjenu i odrZzavanje
unutarnjih kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih izvje$¢a
koja ne sadrze znaCajne pogresne iskaze uslijed prijevare ili greSke.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju financijskih izvjeS¢a, rukovodstvo
Direkcije je odgovorno za poslovanje sukladno odgovaraju¢im zakonima i propisima i
potvrduje da je tijekom fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno i zakonito
koriStenje sredstava odobrenih proraCunom institucije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva,
te ekonomicno, efikasno i efektivho funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i
kontrole.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost izraziti miSljenje o financijskim izvjeS¢ima temeljem revizije.
Reviziju smo izvrSili sukladno Zakonu o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Okvirom Medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI).
Ovi standardi zahtijevaju da postupamo sukladno etiCkim zahtjevima i da reviziju
planiramo i izvr§imo na nacin koji omoguéava da se, u razumnoj mijeri, uvjerimo da
financijska izvieS¢a ne sadrze znacCajne pogresSne iskaze. Revizija ukljuuje obavljanje
postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u financijskim
izvieS¢ima. Izbor postupka je utemeljen na prosudbi revizora, uklju€ujuéi procjenu rizika
znacajnog pogresnog prikazivanja u financijskim izvjeS¢ima uslijed prijevare ili greske.
Prilikom procjene rizika revizor razmatra unutarnje kontrole koje su relevantne za
pripremu i fer prezentaciju financijskih izvje§¢a u cilju osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovaraju¢i u danim okolnostima, ali ne u svrhu izrazavanja
misljenja o efikasnosti unutarnjin kontrola. Revizija takoder ocjenjuje financijsko
upravljanje, funkciju unutarnje revizije i sustav unutarnjih kontrola.

Pored odgovornosti za izrazavanje mislienja o financijskim izvjeS¢ima, nasa
odgovornost je izrazavanje mislienja o tome jesu li su financijske transakcije i
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informacije, po svim bitnim pitanjima, usuglasene s odgovarajuéim zakonima i
propisima. Ova odgovornost ukljuCuje obavljanje procedura kako bi dobili revizijske
dokaze o tome koriste li se sredstva za odgovarajuée namjene koje su odredene
zakonom i propisom. Ove procedure uklju€uju procjenu rizika od znacajnih neslaganja
sa zakonima i propisima.

Vjerujemo kako su pribavljeni revizijski dokazi dostatni i odgovarajuci i da osiguravaju
temelj za nase misljenje.

Misljenje

Prema nasem miSljenju, financijska izvjeS¢a Direkcije prikazuju fer i istinito, po svim
bitnim pitanjima, stanje imovine i obveza, prihoda i rashoda na 31.12.2013. godine i
izvrSenje proracuna za godinu koja se zavrSila na navedeni datum sukladno
prihvacenom okviru financijskog izvjes¢€ivanja.

Aktivnosti, financijske transakcije i informacije prikazane u financijskim izvjeS¢éima
Direkcije u tijeku 2013. godine bile su u svim znacajnim aspektima usuglasene s
odgovarajuéim zakonima i propisima.

Isticanje predmeta

Ne izrazavajuci rezervu na dano misljenje, skreéemo pozornost na:
e toCku 9. IzvieSc¢a koja opisuje probleme u svezi naplate prihoda,
e toCku 10. lzvjeS¢a koja je vezana za problem ka$njenje u realizaciji BHATM
projekta.

Sarajevo, 23.06.2014. godine

GLAVNI REVIZOR

Milenko Sego
ZAMJENIK ZAMJENICA
GLAVNOG REVIZORA GLAVNOG REVIZORA
DzZevad Neki¢ Bozana Trnini¢
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1. 1IZVJESCE O REVIZIJI

1. Uvod

Direkcija je upravna organizacija u sastavu Ministarstva komunikacija i prometa BiH.
Direkcija obavlja duznosti definirane Zakon o zrakoplovstvu Bosne i Hercegovinet!
kojim se ureduju uvjeti za siguran zraéni promet u zraCnom prostoru Bosne i
Hercegovine. NadleZna je i odgovorna za obavljanje funkcije regulatora i nadzora u
civilnom zrakoplovstvu i kontroli leta.

Sjediste Direkcije je u Banjoj Luci, a regionalni uredi su uspostavljeni u Sarajevu i
Mostaru. Zakonom je predvideno da ¢ée se Direkcija financirati iz prora¢una institucija
Bosne i Hercegovine, prihoda od naplate naknada definiranim Zakonom te drugim
izvorima sukladno Zakonu.

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrSio je financijsku
reviziju Direkcije za 2012. godinu o ¢emu je sacinjeno lzvjeSée o reviziji, te izrazio
pozitivno misljenje na financijska izvje$¢a Direkcije i zakonitost poslovanja s isticanjem
predmeta vezano za nepostojanje plana djelovanja u svezi borbe protiv korupcije,
probleme u svezi naplate prihoda te problem kasnjenje u realizaciji BHATM projekta.

Direkciji su predloZzene preporuke kojima se sugerira poduzimanje odredenih aktivnosti
na unaprjedenju poslovanja i otklanjanju nepravilnosti u daljnjem poslovanju. Direkcija
je dostavila odgovor Uredu za reviziju sukladno &lanku 16. stavak 3. Zakona o reviziji
institucija BiH.

Osvrtom na preporuke revizije dane u lzvjeSéu o reviziji za 2012. godinu, te uvidom u
poduzete aktivnosti, ustvrdili smo sljedece:

Realizirane preporuke:

Direkcija primjenjuje odredbe Pravilnika o unutarnjem ustroju koje se ti€u mjesta rada
zaposlenih.

Usvojen je Program za borbu protiv korupcije s Akcijskim planom kojim se utvrduju
strateSke smjernice antikorupcijske politike.

Preispitana je visina ugovorenog iznosa za pruzanje usluga €iS¢enja i prijema poste u
regionalnom uredu u Mostaru. Direkcija je po isteku ugovora s pravhom osobom, nije
zakljuCivala novi ugovor, €ime su znatno smanjeni troSkovi odrzavanja poslovnog
prostora u Mostaru.

Direkcija je obustavila angaziranje vanjskih suradnika po ugovoru o djelu i izmijenila
nacin obraCuna naknade za stru¢no osoblje — inspektore.

Poduzete su radnje na realnom iskazivanju bilan¢nih pozicija. U tom smislu su
izvr8ena korektivna knjizenja na poziciji kratkoro€nih razgrani¢enja.

Preporuke ¢ije je realizacija u tijeku:

U cilju zatvaranja BHATM projekta, Direkcija se obratila resornom ministarstvu da
poduzme aktivnosti na implementaciji danih preporuka iz Izvje§¢a o reviziji, no do

1 Sluzbeni glasnik BiH, broj 39/09
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zatvaranja BHATM projekta joS uvijek nije doSlo (detaljnije u tocki 10. lzvjeSca -
Program posebnih namjena — ,BHATM projekt").

Vezano za javne nabave, Direkcija je uvela praksu slanja zahtjeva za dostavljanje
ponuda na viSe adresa i zahtijevanja izjave o plaéenim porezima i doprinosima.
Medutim, ponovno je uoceno kako se prilikom evaluacije pristiglih ponuda nije vodilo
racuna da dostavljena dokumentacija u potpunosti odgovara trazenim uvjetima. Ovo se
prvenstveno odnosi na ¢vrsti uvez pristiglih ponuda.

Nerealizirane preporuke:

lako je Direkcija poduzela radnje iz svoje nadleznosti u svezi naplate prihoda, joS$ uvijek
se ne ostvaruju prihodi od naknada utvrdenih Zakonom (detaljnije u tocki 9. lzvjes¢a -
Prihodi).

3. Sustav unutarnjih kontrola

Direkcija je odgovorna za kreiranje, primjenu i odrzavanje unutarnjin kontrola koje su
relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih izvieS¢a i usuglasenost poslovanja sa
zakonima i pravilima. Kontrolno okruZje predstavlja osnovicu sustava unutarnjih
kontrola i podrazumijeva rukovodenje i stil upravljanja, organizacijsku strukturu i
kompetentnosti i politike ljudskih resursa.

e Rukovodenje, organizacija i ljudski resursi

Radom Direkcije rukovodi glavni ravnatelj i dva zamjenika glavnog ravnatelja, koji su
drzavni sluzbenici, a imenovani su 29.09.2006. godine bez ograniéenja u trajanju
mandata. Glavni ravnatelj je odgovoran ministru komunikacija i prometa BIH. Jedan od
zamjenika glavnog ravnatelja, pored pomenute funkcije je i u 2013. godini obnasao i
funkciju vrsitelja duznosti zamjenika ravnatelja Agencije. Obzirom kako je zamjenik
ravnatelja Direkcije ujedno i rukovoditelj Sektora za sigurnost letenja i zrakoplovnu
sigurnost, ovakav angazman moze utjecati na efikasno rukovodenje i racionalno
raspolaganje proracunskim sredstvima.

Unutarnji ustroj Direkcije utvrduje se kao posebna cjelina u okviru Pravilnika o
unutarnjem ustroju Ministarstva komunikacija i prometa BiH. Prema trenutacno vazecoj
sistematizaciji radnih mjesta utvrdeno je 79 radnih mjesta u Direkciji, od ¢ega 61 radno
mjesto u sjedistu Direkcije, 13 radnih mjesta u regionalnom uredu u Sarajevu i 5 radnih
mjesta u regionalnom uredu u Mostaru. Na 31. prosinac 2013. godine bilo je zaposleno
56 osoba. Pored toga, u radnom odnosu u Direkciji je do 31. srpnja 2013. godine bilo i
16 uposlenih koji prema vazec€oj sistematizaciji ne pripadaju Direkciji, a koji su
donoSenjem akta o sistematizaciji radnih mjesta Agencije, presli u Agenciju.

U procesu revizije sagledano je i upravljanje ljudskim resursima Direkcije. Pod
upravijanjem ljudskim resursima podrazumijevaju se medusobno povezane
aktivnosti i procesi od kojih su najvaznije: planiranje broja radnih mjesta, analiza
poslova tj. radnih mjesta, definiranje kompetencija i vjeStina za svako radno mjesto,
profesionalna obuka i razvoj zaposlenih, unaprjedenje znanja i vjestina zaposlenih,
motivacija zaposlenih i meduljudski odnosi te komunikacija sa zaposlenim.

Direkcija je izradila i usvojila Strategiju upravljanja ljudskim resursima 2013-2015 s
namjerom razvoja ljudskih resursa radi povecanja kompetentnosti i motiviranosti
zaposlenih, ostvarenja strateskih ciljeva Direkcije te povec¢anja zadovoljstva korisnika
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usluga Direkcije. Dokument identificira stratesSke ciljeve upravljanja ljudskim resursima
te definira operativne ciljeve za njihovu realizaciju.

Poslove i aktivnosti u svezi upravljanja ljudskim resursima obavlja Odjel za ljudske
resurse, odnose s javnosSc¢u i administrativne poslove. Direkcija je u 2013. godini,
sukladno medunarodnim standardima, definirala zahtjeve po pitanju kompetencija za
svo tehniCko osoblje u Sest zrakoplovnih podru¢ja za obavljanje poslova i zadataka u
klju¢nim procesima certifikacije i nadzora. Na temelju plana obuka, realizirano je 67
eksternih i osam internih obuka. Takoder, Direkcija je u cilju unaprjedenja sustava za
pracenje radne uspjesSnosti zaposlenih, definirala parametre za mjerenje uspjesnosti
kroz obrasce izvjeS¢a o radu organizacijskih jedinica. Novi sustav bi trebao omoguciti
uCinkovitije ostvarivanje ciljeva i zadataka Direkcije te pravednije ocjenjivanje i
nagradivanje zaposlenih sukladno rezultatima njihovog rada.

Sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija BiH? i Odluci o kriterijima za uspostavu
jedinica unutarnje revizije u institucijama BiH3, unutarnju reviziju u Direkciji bi trebalo
obavljati Ministarstvo komunikacija i prometa BiH. Konstatirano je kako u 2013. godini
nije bilo aktivnosti unutarnje revizije u Direkciji.

4. Proracdun

Direkcija je uputila Ministarstvu financija i trezora BiH Zahtjev za dodjelu sredstava iz
proracuna za 2013. godinu u ukupnom iznosu od 6.250.354 KM i to za tekuée izdatke
iznos od 5.950.354 KM, a kapitalne izdatke iznos od 300.000 KM. Pored toga, upucena
su i tri aneksa temeljnog Zahtjeva u ukupnom iznosu od 3.545.201 KM.

Zakonom o proracunu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i
Hercegovine za 2013. godinu*, Direkciji su odobrena sredstva u iznosu od 6.170.000
KM i to prema sljedeéim izvorima:

1. Neposredna potroSnja u iznosu od 2.627.000 KM;

2. Namjenska sredstva od preleta u iznosu od 3.313.000 KM;

3. Naknade na temelju ¢lanka 13. stavak (1) to¢ka e) Zakona o zrakoplovstvu BiH u

iznosu od 200.000 KM;
4. Primici od prodaje motornih vozila u iznosu od 30.000 KM.

U odnosu na odobrena proradunska sredstva za 2012. godinu, proradun Direkcije je
veci za 133.000 KM.

Zakonom o proradunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2013. godinu
predvideno je financiranje nabave zgrade za smjestaj Direkcije u Banjoj Luci i to iz
sredstava ostvarenih od prihoda od pristojbi. Odluku o visini sredstava za namjene je
trebalo donijeti VijeCe ministara BiH, na prijedlog Ministarstva. Obzirom kako
Ministarstvo nije uputilo prijedlog odluke ka VijeCu ministara BiH, jo$ uvijek nije
donesena odluka o kupovini poslovnog prostora za potrebe Direkcije. Napominjemo
kako je Direkcija u 2013. godini za zakup prostora izdvojila 720.631 KM.

2 Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08, 32/12
3 Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/12
4 Sluzbeni glasnik BiH, broj 100/12
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Ukupno ostvareni rashodi Direkcije u 2013. godini iznosili su 5.259.077 KM. Od toga se
na neposrednu potrosnju odnosilo 2.440.816 KM, a na namjenska sredstva od preleta
2.818.261 KM.

U izvjeStajnom razdoblju izvrSeno je jedno prestrukturiranje u okviru kapitalnih izdataka
u ukupnom iznosu od 23.138 KM.

5. Planiranje i izvjeS¢ivanje o radu

»  Strateski plan, program rada i izvjeS¢e o radu

Strateski plan: Direkcija je usvojila dokument Strategija razvoja Direkcije 2013-2017.
Ovaj dokument predstavlja petogodisnji strateski plan razvoja Direkcije u kome su
identificirana kljuéna podru¢ja za napredak i strateSki ciljevi razvoja Direkcije za
razdoblje od pet godina. Strateski ciljevi Direkcije su u godidnjem programu rada
razradeni kroz planske aktivnosti za godinu za koju se program izraduje. Strategija
podlijeze preispitivanju svake godine, prilikom analize izvieSéa o radu i po potrebi se
korigira i dopunjava.

Program rada: Godisnji Program rada Direkcije izraden je sukladno usvojenoj
metodologiji Vije¢a ministara BiH te je dostavljen resornom ministarstvu. U njemu su
utvrdeni strateski ciljevi i aktivnosti koje se planiraju ostvariti u 2013. godini. Strateski
cilievi Direkcije u 2013 godini su bili: certificiranje Agencije, primjena i certificiranje
upravljatkog sustava Direkcije prema standardu ISO 9001 te rjeSavanje pitanja
poslovnog prostora Direkcije na trajnoj osnovi.

Izvije§ée o radu: Direkcija je sacinila i 23. sije¢nja 2014. godine Ministarstvu
komunikacija i prometa BiH dostavila lzvjeSée o radu za 2013. godinu. U izvjeSc¢u su
elaborirane najvaznije aktivnosti Direkcije u 2013. godini te stanje u podrucju civilnog
zrakoplovstva. Direkcija je u 2013. godini donijela i objavila osam podzakonskih akata iz
podrucja civilnog zrakoplovstva. U izvjeS¢u o radu Direkcije se navodi kako je Direkcija
tijekom godine organizirala viSe obuka iz razli€itih funkcijskih podrucja za predstavnike
korisnika usluga te izvrSila ukupno 169 inspekcijskih i struénih nadzora. Direkcija je u
izvjeStajnom razdoblju izdala, odobrila, produljila, odnosno obnovila 587 raznih dozvola,
certifikata, ovlastenja i ostalih odobrenja.

* Prevencija korupcije

Sukladno Strategiji za borbu protiv korupcije 2009.-2014. godine Vije¢a ministara BiH i
Akcijskom planu za provedbu Strategije i preporuci iz lzvjeS¢a o reviziji za 2012.
godinu, Direkcija je donijela Program za borbu protiv korupcije. Cilj Programa je
povecanje ucinkovitosti u radu, kompetentnosti, integriteta, pouzdanosti i
transparentnosti u radu u svrhu suzbijanja korupcije. Program utvrduje stratesSke
smjernice antikorupcijske politike, a provodi se kroz Akcijski plan koji je njegov sastavni
dio i koji se godiSnje revidira.

Izvjesce o financijskoj reviziji Direkcije za civilno zrakoplovstvo BiH za 2013. godinu 8
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6. Pregled rashoda prorac¢una®

6.1. Tekué¢i izdaci

e Bruto plaée

Ukupno ostvarene bruto plaée i naknade troSkova zaposlenih iznose 1.876.868 KM.
Pravilnikom o unutarnjem ustroju u Direkciji je planirano ukupno 79 radnih mjesta, a s
31.12.2013. godine bilo je angazirano 56 osoba.

Sredinom godine, 16 osoba koji nisu bili predvideni prethodno pomenutim Pravilnikom
su Sporazumom o preuzimanju drzavnih sluzbenika i zaposlenika izmedu Direkcije i
Agencije, prekinuli su radni odnos u Direkciji.

Analizirajuci radno pravni status zaposlenih, konstatirano je kako su tijekom godine
dvije osobe rjeSenjem Agencije za drzavnu sluzbu BiH stupile u radni odnos na
neodredeno vrijeme, jedna osoba je sporazumnim raskidom prekinula radni odnos u
Direkciji, a jedna osoba je umirovljena.

U pogledu nagradivanja zaposlenika za obavljene radne zadatke, konstatirano je kako
je ukupno ispla¢eno 13.610 KM stimulacija u neto iznosu. Najznacajnija isplata (3.677
KM) realizirana je u listopadu, isplatom stimulacije za 21 zaposlenika. Kao kriterij za
isplatu najc¢eSce je vrijednovan angaZzman u povjerenstvima za javne nabave. Visina
isplacenih iznosa kretala se u rasponu od 61 KM do 309 KM.

Takoder, i u ovoj godini zabiljezena je isplata zrakoplovnog dodatka za 22 osobe, a
sukladno odluci Vije¢a ministara BiH o utvrdivanju dodatka na placu zaposlenih u
Direkciji. Dodatak se isplacivao tijekom cijele godine uz mjesecnu plaéu zaposlenom u
rasponu od 15% - 30%. Sredstva za isplatu dodatka osiguravaju se iz prihoda
ostvarenih na temelju pruzanja usluga rutne zrane navigacije.

e Naknade troSkova uposlenih

Ukupno ostvarene naknade troskova zaposlenih s 31.12.2013. godine iznose 351.838
KM. Znacajniji iznosi odnose se na isplate naknade za rad u povjerenstvima (91.524
KM), topli obrok tijekom rada (75.366 KM), prijevoz s posla i ha posao (63.395 KM),
regres za godis$nji odmor (20.703 KM) i smjestaj duznosnika (21.200 KM).

Naknade povjerenstvima za rad u projektnom odboru za realiziranje Projekta
upravljanja zracnim prometom u BiH regulirane su odlukom Vije¢a ministara BiH o
utvrdivanju ovih naknada. Isplata pomenutih naknada vrSena je na temelju mjese¢nog
izvjeS¢a o radu u rasponu od 82 KM za ¢lana, do 721 KM za predsjedavajuéeg
projektnog odbora. UtroSena sredstva za realizaciju ove naknade, osigurana iz prihoda
ostvarenih na temelju pruzanja usluga rutne zracne navigacije.

e Putni troSkovi

Ukupni izdaci za sluzbena putovanja u Direkciji iznose 346.434 KM, §to u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja povec¢anje za oko 26%. Od tog iznosa, putni troSkovi u
zemlji iznosili su 44.641 KM, a putni troSkovi u inozemstvu 301.793 KM.

Sluzbena putovanja u zemlji pretezZito se odnose na inspekcijski nadzor, radne
sastanke i seminare, a putovanja u inozemstvo na prisustvo medunarodnim forumima i
skupovima, obuke stru€nog osoblja u pogledu postivanja medunarodnih standarda u

5> Pregled rashoda prora¢una za 2013. godinu prikazan je u Tablici I. u privitku lzvie$éa.
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avio prijevozu itd. Uz putne naloge prilozena su i pozivna pisma u kojima je precizirano
tko snosi troskove putovanja.

Direkcija je zaklju¢no s 31.12.2013. godine realizirala 700 putnih naloga, od kojih se
370 odnosi na sjediste Direkcije, a 330 na Regionalni ured Direkcije u Sarajevu.

e Izdaci telefonskih i postanskih usluga

Ukupno realizirani izdaci telefonskih i poStanskih usluga u Direkciji iznose 76.740 KM.
Znacajniji iznosi odnose se na internet (40.801 KM), mobilne telefone (14.469 KM) i
fiksne telefone (14.389 KM).

Izdaci za internet: KoriStenje interneta u Direkciji ve€im dijelom je realizirano temeljem
zakljuéenog ugovora s izabranim dobavljatem kojim su definisane brzine pristupa
internetu i mjeseCne cijene zakupa internet linka za tri lokacije (Banja Luka, Sarajevo i
Mostar). Ukupna mjesecna cijena zakupa internet linka na pomenutim lokacijama
iznosi 2.620 KM.

Izdaci za mobilne telefone: Sukladno internom aktu, pravo na naknadu za uporabu
mobilnih telefona u sluzbene svrhe ostvaruju 43 osobe. Utvrdene visine odobrenih
limita kre¢u se u rasponu od 15 KM za struéne suradnike, do 400 KM za glavnog
ravnatelja. Evidenciju o korisnicima sluzbenih mobilnih telefona i troSkovima njihovog
koristenja vodi Odjel za financije i raunovodstvo. Pregledom pojedinih racuna za
mobilne telefone konstatirano je kako se korisnicima, za prekoraCenja dozvoljenih
limita, uredno vr§e umanjenja placa.

e |zdaci za uporabu vozila

Direkcija raspolaze s voznim parkom od ukupno &etrnaest vozila. Devet vozila je na
raspolaganju za potrebe sjedista Direkcije, a pet vozila sluzi za potrebe regionalnog
ureda u Sarajevu. Pravo uporabe sluzbenog vozila 24 sata dnevno imaju glavni
ravnatelj i njegova dva zamjenika. Direkcija je u 2013. godini izvrSila prodaju Cetiri
sluzbena vozila. Nakon prodaje vozila, kupljena su €etiri nova vozila ukupne vrijednosti
88.078 KM. Ostvaren je prihod od prodaje vozila u iznosu od 22.736 KM. Nova vozila
Su u uporabi od rujna 2013. godine.

Ukupni troSkovi uporabe i odrzavanja sluzbenih vozila tijekom 2013. godine iznose
102.542 KM. Znacajniji izdaci odnose se na izdatke za gorivo (51.920 KM), za materijal
i usluge odrzavanja vozila (21.418 KM) te osiguranje vozila (10.943 KM). Koristenje i
odrZavanje sluzbenih vozila definirano je internim pravilnikom. Direkcija je sacinila plan
odrzavanja sluzbenih vozila i istim je okvirno planiran broj redovitih servisa. Doneseni
plan je bio temelj za sacinjavanje zahtjeva i izbor najpovoljnijeg dobavljaca za usluge
odrZavanja vozila.

e Zakup imovine i opreme

Realizacija tro8kova zakupa poslovnog prostora nastala je sukladno ugovoru o zakupu
prostora neto povrSine 1.901 m2. Mjese¢na naknada za zakup iznosi 60.053 KM. U
ugovorenu cijenu zakupa uklju¢eno je i koriStenja 25 parking mjesta. Ovakvi uvijeti
zakupa primjenjuju se od sije€nja 2013. godine, kada je Direkcija aneksom ugovora
smanjila mjesecne troSkove zakupa za 6.673 KM, ali je otkazala usluge higijenskog
odrzavanja i osiguranja zgrade, a koje su bile definirane prvobitnim ugovorom.

Napominjemo kako je Vijece ministara BiH jos 2009. godine donijelo zaklju¢ak kojim se
Ministarstvo financija i trezora BiH zaduZilo da osigura potrebna financijska sredstva i u
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suradnji s Direkcijom provede proceduru nabave poslovnog prostora, na trajnom
osnovu, putem kupovine za potrebe smjestaja Direkcije. Zakonom o proradunu
institucija BiH za 2013. godinu, definirano je kako ¢e se nabava zgrade za smjestaj
Direkcije u Banjoj Luci, financirati iz sredstava ostvarenih od prihoda temeljem pruzanja
usluga rutne zraCne navigacije za prelete preko Bosne i Hercegovine, a da ¢e odluku o
visini sredstava za ove hamjene donijeti Vije¢e ministara BiH, na prijedlog Ministarstva
komunikacija i prometa BiH. Realizacije aktivhosti po ovom pitanju nije bilo u 2013.
godini i pored ¢injenice kako je Direkcija imala proaktivan stav po istom, ali Ministarstvo
prometa i komunikacija BiH, kao resorno ministarstvo nije osiguralo adekvatnu potporu.

o lzdaci za tekucée odrzavanje

Ukupni izdaci za tekuée odrzavanje iznosili su 117.679 KM od ¢ega se financijski
znacaijniji iznosi odnose na usluge odrzavanja i popravka opreme (61.538 KM) te
usluge odrzavanja softvera (48.700 KM).

Usluga odrzavanja softvera: Usluge odrZavanja softvera za dozvole ALISA se
evidentiraju na temelju mjesecno ispostavljenih raCuna izabranog dobavljaca.
Procedura izbora dobavljaa izvrSena je putem konkurentskog zahtjeva bez dodatne
objave obavijesti. Ukupna vrijednost usluga odrzavanja je 29.554 KM na godis$njoj
razini, a ugovorom je definirano placanje u roku od 30 dana od dostavljanja fakture.
Definirane su i obveze dobavljata na temelju odrZavanja, savjetovanja, edukacije i
azuriranja softvera. U slu€aju da nema potrebe za odrzavanjem ili edukacijom
korisnika, dobavlja¢ je prema tenderskoj dokumentaciji obvezan provesti minimalno
Cetiri sata tjedno na izradi rezervnih kopija, te testiranju i unaprjedenju sistemskog rada
baze podataka.

Misljenja smo kako i ugovorom treba definirati minimalan broj radnih sati koje bi
dobavilja¢ proveo na unapriedenju sustava i edukaciji korisnika, ukoliko
odrzavanje nije potrebno.

e Ugovorene usluge

Izdaci za ugovorene usluge evidentirani su u iznosu od 1.282.129 KM. Znacajniji iznosi
odnose se na izdatke za Skolovanje 891.858 KM, ugovore o djelu (109.605 KM),
stru¢ne usluge 77.398 KM te usluge struénog obrazovanja (48.727 KM).

Izdaci za specijalizaciju i Skolovanje: Realizacija tro8kova evidentiranih na kontu
izdaci za specijalizaciju i Skolovanje ostvarena je na temelju plac¢anja usluga struénog
osposobljavanja kandidata za sticanje dozvole oblasnog nadzornog kontrolora zraénog
prometa s radarskim odobrenjem i posebnim ovlastenjem te izdavanja dozvola za
kontrolore letenja, a za potrebe Sustava za upravljanje zracnim prometom BiH.
Plac¢anje je izvrSeno sukladno Aneksu 6. Ugovora o pruzanju usluga struénog
osposobljavanja zaklju¢enim izmedu Direkcije i Agencije za kontrolu letenja Srbije i
Crne Gore. Zakljuenim Aneksom ugovora definirane su faze osposobljavanja, kao i
dinamika pla¢anja po godinama. Definirana obveza po ovom Aneksu ugovora u 2013.
godini je 456.000 EUR-a i ista je izmirena.

Ugovori o djelu: Ukupni izdaci ostvareni na temelju neto isplata po ugovorima o djelu
iznose 109.605 KM. Tijekom godine Direkcija je angazirala ukupno 21 vanjskog
suradnika. Internim pravilnikom definirani su uvjeti i kriteriji, kao i nacin obraCuna
naknade za angazman vanjskih suradnika. Definirano je kako se naknada za
angazirane inspektore odreduje po danu inspekcije (70 KM), a da za ostale opce
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poslove mjeseCna naknada ne moze biti ve¢a od 50% osnovne place stru¢nog
suradnika. Analiziraju¢i angazman vanjskih suradnika, moze se konstatirati kako je
Direkcija angazirala osam osoba za obavljanje tekucih poslova (Ci§¢enje, odrzavanje i
sl.) u Banjoj Luci i regionalnim uredima i za njihov angazman isplatila ukupno 33.000
KM. Pored toga, tijekom godine periodi€no su angazirana i Cetiri inspektora, za Ciji
angazman je isplaéena ukupna naknada od 17.610 KM i angazman dva doktora za
izdavanje obveznih lije¢ni¢kih uvjerenja za zrakoplovno ovlasteno osoblje, za Sto je
isplacena ukupna naknada od 7.420 KM. Takoder, Direkcija je vrSila angazman osam
osoba za pripremanje i izradu dokumentacije iz podru¢ja zrakoplovstva, za §to je
isplacena naknada od 37.175 KM. Tijekom ditave godine za potrebe Direkcije
angaZiran je i informati¢ar kome je isplaéena ukupna naknada od 14.400 KM.

Struéne usluge: Znacajnija realizacija izdataka (73.200 KM) evidentirana je na temelju
placanja usluga angaziranja Oruzanih snaga BiH za potrebe sluzbe za pretragu i
spasavanje. Ugovorom zaklju¢enim u 2007. godini izmedu Ministarstva obrane BiH i
Direkcije, Ministarstvo obrane BiH preuzelo je obvezu da za ra¢un Direkcije na teritoriju
Bosne i Hercegovine vrsi potragu i spaSavanje (SAR misija). Za navedenu uslugu
Direkcija se obvezala na financiranje: nabave 30.000 kg goriva potrebnog za izvodenje
letenja za trenazu posada koje su ukljuéene u sastav dezurstva (placanje prema
profakturi o nabavi goriva), naknade - dnevnice za 24 satno dezurstvo Cetiri Clana
posade helikoptera, a sukladno Odluci o visini dnevnice za sluzbeno putovanje
uposlenih u institucijama BiH (Sluzbeni glasnik BiH, broj 32/07).

Medutim, Ministarstvo obrane BiH je fakturiralo samo troSkove deZurstva/angaziranja
helikopterske posade, ali u suprotnosti s navedenom Odlukom. Tocnije, fakturiranje i
placanje naknade za dezurstvo izvrSeno je po Odluci koja je stavljena van snage.
Dnevnice su obraCunate po 50 KM, umjesto 25 KM, kako je definirano Odlukom o
izmjeni Odluke o visini dnevnice za sluzbeno putovanje uposlenih u institucijama BiH.
Fakturiranja ostalih troSkova za ove potrebe od strane Ministarstva obrane BiH nije
bilo.

Usluge reprezentacije: lzdaci evidentirani na kontu usluga reprezentacije iznose
27.463 KM. Internim pravilnikom definirano je kako pravo na koriStenje sredstava
.eksterne* reprezentacije i to za ravnatelja (1.000 KM) i zamjenike ravnatelja (po 500
KM). Direkcija je, sukladno poslovnim aktivnostima i odobrenim prora¢unom, sacinila
mjese€ni plan utroSka sredstava reprezentacije. Analizirajuéi ove izdatke moze se
konstatirati kako izdaci za tzv. ,internu® reprezentaciju iznose 17.944 KM, dok su ostala
sredstva reprezentacije (9.519 KM) utroSena za poslovne aktivnosti izvan Direkcije.
Direkcija je tijekom 2013. godine, prilikom posjeta ino-delegacija, koje su obavljale
inspekcijske nadzore i pruzale stru€nu pomo¢ radu Direkcije, imala praksu
organiziranja keteringa unutar institucije.

6.2. Kapitalni izdaci

Sukladno zahtjevu za dodjelu sredstava iz proracuna, Direkciji su Zakonom o
proraCunu institucija BiH odobrena sredstava za nabavu opreme u iznosu od 300.000
KM. Medutim, u tijeku godine Direkcija je izvrSila izmjenu strukture kapitalnih izdataka.
Odlukom o prestrukturiranju rashoda odobrena su sredstva u iznosu od 23.138 KM na
poziciji ,nabava gradevine® za koliko su umanjena odobrena sredstva na poziciji
,nabava opreme*.

Izvréenje kapitalnih izdataka iznosi 224.223 KM. Financijski znaajnija sredstva
utroSena su za nabavu motornih vozila (88.078 KM), ugradene opreme (43.867 KM),
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softvera (27.774 KM) te nabavu infrastrukturnih sredstava (23.138 KM). Direkcija je
izvrSila nabavu Cetiri motorna vozila za potrebe rada inspekcije. Financiranje nabave je
planirano dijelom od prodaje sredstava, te je tako Direkcija putem licitacije prodala
Cetiri motorna vozila i ostvarila prihod od 22.736 KM.

7. Bilanca stanja®

Ukupna aktiva Direkcije na 31.12.2012. godine iznosila je 38.723.717 KM, a sastoji se
od novcanih sredstava (7.651 KM), kratkoroCnih potrazivanja (8.399 KM) i neotpisane
vrijednosti stalnih sredstava (38.707.667 KM).

Od ukupne vrijednosti stalnih sredstava najveci dio se odnosi na poziciju Sredstva u
pripremi (37.920.629 KM). Na ovoj poziciji su evidentirana ulaganja u okviru realizacije
BHATM projekta koja su vec¢im dijelom financirana iz kreditnih sredstava Europske
banke za obnovu i razvoj. Sukladno vazeéim zakonskim odredbama, sva imovina
nabavljena u okviru realizacije BHATM projekta, bit ¢e prenesena u knjigovodstvene
evidencije Agencije. Proces primopredaje imovine i objekata je jos uvijek u tijeku.

Ukupna pasiva iznosila je 39.085.515 KM, a c&ine je kratkoro¢ne tekuce obveze
(205.330 KM), obveze prema zaposlenim za plaée i naknade (172.759 KM),
kratkoro€na razgranicenja (3.759 KM) i izvori sredstava (38.707.667 KM). Kratkorone
obveze se najvecCim dijelom odnose na obveze prema dobavljaima (176.434 KM).
Obveze prema zaposlenim se odnose na obveze za plaée, naknade, poreze i
doprinose za prosinac 2013. godine.

8. Javne nabave

Direkcija je, sukladno planu javnih nabava za 2013. godinu, provodila postupke izbora
najpovoljnijeg dobavljata. Prema prezentiranim podacima, Direkcija je provela 21
postupak nabave. Dodjela ugovora izvrSena je na temelju provedenih postupaka za
dodjelu ugovora ispod domacih vrijednosnih razreda. Vecina postupaka izbora
najpovoljnijeg dobavljata provedena je putem konkurentskog zahtjeva za dostavljanje
ponuda. Od 12 provedenih postupaka, Cetiri su bila s dodatnom objavom obavijesti,
dok je sedam ugovora zaklju¢eno putem izravnog sporazuma, a dva po provedenom
otvorenom postupku. Uvidom u izvjeSée WisPPA, uoceno je kako Direkcija nije u
navedeni elektronski sustav za izvjeS€ivanje o dodjeli ugovora evidentirala nabave
izvrSene putem izravnog sporazuma. Pregledom pojedinih postupaka javne nabave,
uoceno je kako neke od prispjelih ponuda nisu bile ¢vrsto uvezane, ¢ime nije osiguran
integritet ponude, $to moze utjecati na transparentnost cjelokupnog postupka.

Preporu¢éamo da se prilikom evaluacije ponuda vodi racéuna da se ocjena
validnosti ponude vrsi sukladno traZzenim uvjetima. Potrebno je osigurati
dosljednu primjenu Naputka o pripremi i dostavi izvjeséa o dodjeli ugovora u
postupcima javnih nabava. Takoder, potrebno je postivati zahtjeve u svezi
¢vrstog uveza ponude.

Nabava usluga odrzavanja kompjutorske i komunikacijske opreme: Sredstva za
nabavu usluga redovitog odrzavanja kompjutorske i komunikacijske opreme su

6 Bilanca stanja na 31.12.2013. godine prikazana je u Tablici II. u privitku Izvjes¢a.
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planirana proracunom Direkcije. Direkcija je donijela odluku o nabavi, pripremila
konkurentski zahtjev za dostavljanje ponuda i provela nabavu bez dodathog
objavljivanja obavijesti. Tenderskom dokumentacijom nisu definirani zahtjevi kojima se
odreduje tehnicka i profesionalna struénost osoblja koje treba vrsiti poslove odrzavanja.
Zahtjev je poslan na adrese Cetiri dobavljaca, od kojih su tri dobavlja¢a blagovremeno
dostavili ponude koje su zadovoljavale uvjete trazene konkurentskim zahtjevom.
Povjerenstvo za nabavu je utvrdilo kako je ugovorni organ poduzeo potrebne mjere
kako bi se osigurala pravicna konkurencija i predlozilo dodjelu ugovora najpovoljnijem
dobavljacu. S izabranim dobavljaéem je zatim zaklju¢en ugovor o nabavi usluga
odrzavanja kompjutorske i komunikacijske opreme u iznosu od 51.948 KM s PDV-om.

Misljenja smo kako navedenu proceduru u buducénosti treba provoditi uz
dodatnu objavu obavijesti, radi postizanja potpune transparentnosti i
konkurentnosti, i tako teziti postizanju bolje cijene. Takoder, smatramo kako
treba specificirati tehnicke i profesionalne zahtjeve po pitanju stru¢nosti osoblja
koje ¢e vrsiti poslove odrzavanja.

Nabava plina za grijanje: Provedenom revizijom konkurentskog postupka nabave
plina za grijanje, uofeno je kako je ubrzo nakon zaklju¢enja ugovora, izabrani
dobavlja¢ Direkciji uputio obavijest o promjeni cijena. U trenutku slanja obavijesti,
opcija ponude je jo§ uvijek bila vaZzeéa. Tek nakon isteka razdoblja vazenja opcije
ponude, Direkcija naruCuje odredenu koli€inu plina za grijanje, koje joj izabrani
dobavljac fakturira po novoj cijeni (1,10 KM/I u odnosu na ugovorenu 0,94 KM/I).

Preporuc¢amo Direkciji da pri realizaciji ugovora vodi ra¢una o razdoblju vaZzenja
opcije ponude.

9. Prihodi

Odredbama ¢lanka 13. Zakonom o zrakoplovstvu BiH definirano je kako ¢e se Direkcija
financirati iz proraCuna institucija BiH i medunarodnih obveza BiH, iz dijela sredstava
koje Bosna i Hercegovina ostvaruje iz naknada korisnika za pruzanje usluga u zra¢noj
plovidbi (rutne naknade), iz naknade koje plac¢aju putnici u odlasku s aerodroma u BiH,
iz naknade koje placaju operateri zrakoplova po toni prevezene robe/tereta u civilnom
zracnom prometu, od prihoda koje ostvaruje vlastitom djelatnoS¢u i drugih izvora
sukladno zakonu.

Prihodi od pruzanja usluga rutne zraéne navigacije: Direkcija ostvaruje prihode na
temelju pruzanja usluga rutne zra¢ne navigacije koje placaju korisnici usluga zracne
navigacije u zracnom prostoru BiH. Naplatu prihoda od ovih naknada, u ime Bosne i
Hercegovine vrSi EUROCONTROL (Europska organizacija za sigurnost zracne
navigacije) te onaj dio prihoda koji se odnosi na Direkciju transferira na racun
Ministarstva financija i trezora BiH kod Centralne banke BiH.

Prihodi od preleta koriste se za pokrivanje troskova koji nastaju u svezi pruzZanja usluga
rutne zracne navigacije. Udio ovih troSkova u ukupnim tro8kovima Direkcije se svake
godine utvrduje u Rutnoj bazi troSkova BiH na temelju koje se odreduje cijena preleta
po jedinici usluge. Metodologija za obracun ukupne baze en-route troskova i jedinicne
cijene preleta definirana je odgovaraju¢im propisima EUROCONTROL-a. lako je
Direkcija blagovremeno uputila odluku EUROCONTROL-a u svezi cijene jedinice
preleta resornom ministarstvu na objavu u Sluzbeni glasnik BiH, ista nije nikada
objavljena.
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Pravdanje ostvarenih troSkova za prethodnu godinu vrsi se u tekucoj godini i dostavlja
EUROCONTROL-u najkasnije do 01. lipnja teku¢e godine. Ukoliko su ostvareni prihodi
vezani za rutne naknade veéi od ostvarenih rashoda, baza tro8kova se umanjuje za taj
iznos, i obrnuto. U 2013. godini EUROCONTROL je transferirao sredstva od pruzanja
rutnih usluga u ukupnom iznosu od 3.541.725 KM. Pored toga, izvrSen je prijenos
akumuliranih neutroSenih sredstava od preleta iz prethodnih godina u ukupnom iznosu
od 4.161.197 KM.

Ostali prihodi: lako je Zakonom propisano kako ¢e Direkcija ostvarivati prihode od
naknada koje pla¢aju putnici u odlasku s aerodroma u BiH i naknada koje plac¢aju
operateri zrakoplova po toni prevezene robe/tereta u civiinom zraénom prometu, ovi
prihodi u 2013. godini nisu ostvareni. Direkcija je donijela i u Sluzbenom glasniku BiH
objavila odluku u svezi spomenutih naknada’, medutim u provedbi ove odluke doslo je
do neslaganja izmedu Direkcije i Ministarstva. Prema preporukama Ministarstva
financija i trezora BiH, Direkcija je putem resornog ministarstva pokrenula proceduru
dobijanja suglasnosti od Vijeéa ministara BiH na spomenutu odluku. | pored viSe
urgencija Direkcije, Ministarstvo predmetnu odluku nije uputilo Vije¢u ministara BiH.

Analizirajuéi podatke o ostvarenom broju odlazeéih putnika i prevezenom teretu
roba u 2013. godini, procjenjujemo kako je odgadanjem primjene ove odluke,
Bosna i Hercegovina u ovom razdoblju izgubila oko 4.000.000 KM.

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, ponovno preporuc¢amo Direkciji da putem
Ministarstva Zurno poduzme sve radnje iz svoje nadleznosti kako bi Direkcija u
Sto kracéem roku pocela ostvarivati prihode utvrdene Zakonom.

Nadalje, Direkcija ostvaruje prihode obavljanjem poslova u podrucju plovidbenosti
zrakoplova, operacije zrakoplova, licenci letaCkog osoblja, zrakoplovne sigurnosti,
zrakoplovne navigacije i aerodroma, sukladno &lanku 13. stavak (1) to¢ka e) Zakona.
Visina naknada i njihova namjena definirana je Odlukom o naknadama za financiranje
rada Direkcije®. Po ovom osnovu, u 2013. godini ostvareni su prihodi u iznosu od
239.502 KM. Ovi prihodi nisu evidentirani u Glavnoj knjizi Direkcije niti je iste Direkcija
mogla koristiti, iako su isti predvideni Zakonom o proradunu institucija BiH i
medunarodnih obveza BiH za 2013. godinu. Razlog tomu je inzistiranje Ministarstva
financija i trezora BiH na ishodovanju suglasnosti od Vije¢a ministara BiH na odluku
temeljem koje se ovi prihodi ostvaruju. Direkcija je putem resornog ministarstva
pokrenula proceduru ishodovanja suglasnosti, medutim i pored viSe urgencija Direkcije
prema Ministarstvu, nije nam poznato da je Odluka proslijedena prema Vije¢u ministara
BiH. Ovakvim postupanjem, neizravno je umanjen proracun Direkcije za 200.000 KM.

10. Ostalo
e Program posebnih namjena —,,BHATM projekt*
Strategiju razvoja sustava za upravljanje zraénim prometom u BiH (BHATM Strategija)

usvojena je od Vijeée ministara BiH jo§ koncem 2005. godine. Prvobitni rok za
zavrSetak BHATM Strategije je bio pocCetak 2008. godine. Implementacija Strategije

7 Sluzbeni glasnik BiH, broj 4/12 i 20/12
8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 2/12 i 9/12
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poCela je 1. kolovoza 2006. godine, odobravanjem kreditnih sredstava EBRD-a
(Europska banka za obnovu i razvoj).

Usvajanjem Zakona o zrakoplovstvu Bosne i Hercegovine® i Zakona o Agenciji za
pruzanje usluga u zra¢noj plovidbi Bosne i Hercegovinel® stvorene su pravne
pretpostavke za razdvajanje funkcije regulatora i nadzora u civilnom zrakoplovstvu i
kontroli leta od funkcije pruzanja usluga u zra¢noj plovidbi u zranom prostoru iznad
teritorija BiH. lzgradnjom sustava za upravljanje zraénim prometom, izmedu ostalog,
stvorili bi se uvjeti za prestanak angaziranja agencija za pruzanje usluga kontrole
letenja iz susjednih drzava (Hrvatska i Srbija) i potpuno preuzimanje kontrole zra¢nog
prometa, kao i izravno povecéanje prihoda Bosne i Hercegovine temeljem pruzanja
usluga oblasne kontrole letenja.

Direkcija je zadnji put informirala resorno ministarstvo o realizaciji BHATM Strategije
koncem 2012. godine. Informacijom o realizaciji BHATM Strategije predloZzeni su
odredeni zaklju¢ci. U Informaciji se konstatira kako su aktivnosti na realizaciji BHATM
projekta usSli u zavr$nu fazu, ali je potrebno poduzeti aktivnosti na institucionalnom i
operativno - tehnickom osposobljavanju Agencije. Naime ni nakon vise od Cetiri godine
od donosenja Zakona o Agenciji za pruzanje usluga u zraénoj plovidbi BiH nije
izabrana, odnosno imenovana uprava Agencije. Prema izjavi menadzZmenta Direkcije,
predmetnu informaciju Ministarstvo joS uvijek (travanj 2014. godine) nije proslijedilo
VijeCu ministara BiH.

Ponovno preporucamo svim institucijama nadleznim za provedbu BHATM
Strategije, a imajuci u vidu visestruke koristi koje bi Bosna i Hercegovina imala
konaé¢nom implementacijom iste, poduzimanje dodatnih napora koji ¢e rezultirati
konaénim zatvaranjam BHATM Strategije.

11. Korespondencija

Direkcija je u ostavljenom roku dostavila komentare na Nacrt izvijeS¢a o reviziji za
2013. godinu u kojima nije bilo primjedbi na iznesene nalaze i preporuke.

Voditelj tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju financijsku reviziju
Danijel Jozi¢ Munevera Baftic¢
Clanovi tima: Rukovoditelj Odjela za
razvoj, metodologiju i
NataSa Pavlovic¢, revizor kontrolu kvalitete
Osman Pacuka, revizor Dragoljub Kovingi¢

SlaviSa Vukovi¢, IT revizor

9 Sluzbeni glasnik BiH, broj 39/09 od 19.05.2009. godine
10 Sluzbeni glasnik BiH, broj 43/09 od 02.06.2009. godine
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Mpernen pacxopa 6yuera 3a 2013. roguHy

Ha3uB nHctutyumje: [iupekumja 3a umsmunHo sasayxonnosctBo BocHe u XepuerosuHe

Ta6enall
Onuc Opo6penn Ycknahusa- YKynHu UsBpere Wupekc
Oyuer Ha byleTa Oyuer (2+3) OyueTta 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Tekyhu nspaum 5.870.000 0 5.870.000 5.034.854 86
BpyTo nnate u HakHage 2.041.000 2.041.000 1.876.868 92
HakHage TpoulkoBa 3anocneHunx 512.000 512.000 351.838 69
[MyTHM TpoLLKOBK 437.000 437.000 346.434 79
M3gaum TenedoHCKuX 1 nowT.ycnyra 110.000 110.000 76.740 70
M3gaum 3a eHeprujy n kom.ycnyre 128.000 128.000 73.989 58
HabaBska matepuvjana 54.000 54.000 39.655 73
V3gaum 3a ycnyre npesosa v ropmsa 91.000 91.000 60.415 66
YHajMrbMBak€ UMOBUHE U onpemMe 787.000 787.000 772.791 98
M3gaum 3a Tekyhe ogpxaBarbe 199.000 199.000 141.560 71
M3gaum 3a ocurypame 27.000 27.000 12.435 46
YroBopeHe 1 gpyre nocebHe ycnyre 1.484.000 1.484.000 1.282.129 86
2. Kanutanum nsgaum 300.000 0 300.000 224.223 75
HabaBka 3emrbumwiTa 0 0
Habaska rpafhesvHa 0 23.138 23.138 23.138 100
HabaBka onpeme 300.000 -23.138 276.862 201.085 73
HabaBka ocTanux ctanHux cpeacrasa 0 0
PeKoHCTpyKUMja N MHBECTULIMOHO OOPX. 0 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0
4. Buweroaviuswa KanvurtanHa ynarawa 0 0 0 0
5. HoByaHe goHauuje 0 0 0
0
| YKynHo ( 1+2+3+4+5) 6.170.000 0 6.170.000 5.259.077 85

PykoBogactso je MNpernen pacxopa bylieta no ekoHOMCKMM kaTeropujama ogobpuno gana 01.03.2014. roguHe.

[AVPEKTOp

hophe PatkoBuua




BunaHc cTtawa Ha gaH 31.12.2013. roguHe

Ha3us nHctutyumje: [iupekumja 3a umsunHo sasgyxonnosctso BocHe u XepuerosuHe

Ta6ena |
Onuc 31.12.2012. 31.12.2013. "“5;'“’
1 2 3 4
1.foToBMHA, KpaT.NOTpaxuBakwa, pasrpaHuyera u 3anmxe 178.677 16.050 9
HosuaHa cpeacTBa 12.029 7.651 64
KpaTtkopoyHa noTpaxuearsa 166.648 8.399 5
KpaTkopo4Hu nnacmanu
MHTepHu ouHaHcujckn ogHocu
3anuxe
KpaTkopoyHa pasrpaHunyera
2. CranHa cpeacrtsa 38.796.151 38.707.667 100
CranHa cpeacrtea 40.016.797 40.078.534 100
McnpaBska BpujegHoOCTU 1.220.646 1.370.867 112
HeoTnucaHa BpujeaHoCT cTanHunx cpedcrasa 38.796.151 38.707.667 100
[yropoyHu nnacmanu
[yropoyHa pasrpaHuyersa
YKYMHO AKTUBA (1+2) 38.974.828 38.723.717 99
3. KpaTtkopouHe o6aBe3e U pasrpaHu4vera 387.328 381.848 99
KpaTtkopouHe Tekyhe obaBese 168.224 205.330 122
KpaTKopo4yHu KpeanTu 1 3ajMoBu
ObaBe3e npema 3anocneHmma 55.185 172.759 313
MHTepHu dmHaHcujckn ogHocK
KpaTkopoyHa pasrpaHuyeHra 163.919 3.759 2
4. lyropoyHe obaBe3e M pa3rpaHuyera 0 0
[yropoyHu KpeguTu u 3ajMoBu
Ocrane gyropoyHe obaBese
[yropoyHa pasrpaHuyera
5. Useopm cpeacrasa 38.796.151 38.707.667 100
WsBopw cpeacrasa 38.796.151 38.707.667 100
Ocranu n3sopu cpeacrasa
HepacnopeheHu Buwak npuxoaa/pacxoma
YKYMHO MACUBA (3+4+5) 39.183.479 39.089.515 100

HanomeHa: NpaBunHukom o ouHaHCKHCKOM U3BjeLlTaBamy MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe, un.8. ctas 4.,
HaMoOMEHYTO je Aa bunaHc cTama OyLIeTCkux KopMcHUKa Hehe 6MTK ypaBHOTEXeH (aKTUBa jeaHaka nacueu) 36or
nporpamMcku ycrnocTtaerbeHor cucteMa MnaesHe kiure, Aok he GunaHc ctarba koju pagn MuHucTapcTBo huHaHcuja n
Tpe3opa Ha HMBOY byueta nHctutyumja BocHe n XepuerosuHe 3a Tekyhy roguHy 6T ypaBHOTEXEH

PykoBopacTBo je bunaHc ctawa ogobpuno gaHa 03.03.2014. roavHe

OvpekTop

hophe PaTtkosuua



M3jaBa 0 ogroBopHOCTMMa PyKOBOACTBA

MehyHapogHu cTaHgapn BpXoBHUX peBuanoHux mHctutyumja (ISSAl 1580) npensuha ga pesu3op Tpeba ga gobuje
ogrosapajyhy usjaBy of pyKOBOACTBA WMHCTUTyUMje Kao [OKa3 fda PyKOBOACTBO MNpu3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a
06jeKTVBHO NMpurKasuBake PUMHAHCKCKMX M3BjeLlTaja carnacHo MjepoaaBHOM OKBUPY huHaHCW|CKOr U3BjeLiTaBama, Te
Aa je opobpuno duHaHcujcke U3BjeLuTaje.

PykoBogcteo Aupeuuje 3a umBunHo BasayxonnoBcTBO BocHe n XepueroBuHe (y
Aarbem TekcTy: [upekumja) ayxHo je na obesbujean ga MHaAHCK|CKU M3BjeLlTajn 3a
2013. roguHy 6yay n3paheHnn y cknagy ca 3akoHOM O PMHaHcupamwy MHCTUTYUmMja buX
(Cnyx6enn rnacHmk buX 6poj 61/04 n 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13), NpaBunHUKOM O
drHaHcmjckoM nsBjeluTaBamy MHCTUTYUMja buX (Cnyx6eHn rmacHuk buX 6poj 33/07 n
16/10 n npoTtokon MuHuctapcTBa mHaHcuja n Tpesopa 6poj: 01-05-02-1-656-1712 op,
23.01.2012. roguHe) wn [lpaBUITHMKOM O pa4vYyHOBOACTBY Ca pPayvYyHOBOACTBEHUM
nonuTukama M npouedypaMma 3a KOpuUCHuMKe 6yueta umHctutyumja bBuX (MpoTokon
MuHuctapctBa duHaHcuja n Tpesopa buX 6poj 01-08-02-1-644-1/12 og 20.01.2012.
roavHe). PykoBoacTBo je Takofhe ob6aBe3HO ga noctyna y cknagy ca 3akoHoM o ByueTy
nHcTUTYumja BnX n mefhyHapoaHmx obaeesa bnX 3a 2013. roguny (Cnyx6eHun rmacHuk
BuX ©6poj 100/12) u npatehum ynyTcTBuMa, objallkerMma U CMjepHULAaMa Koje
AoHocu MuHMcTapcTBO hnHaHcKja u Tpesopa buX, kao n octanum 3akoHnma y BocHu
N XepueroBuHW, Tako Aa (UHAHCWUjCKM u3BjewwTaju Aajy dep U WUCTUHUT npukas
dmHaHcujckor cTawa dupekuuije.

[Mpn cactaerbawy TakBMX (UHAHCUJCKMX W3BjeluTaja OAroBOPHOCTW PYKOBOACTBA
obyxBaTajy rapaHuuje:

e [aje oCMULWIIBbEH N fa ce NpuUMjeryje 1 oap)KaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona
KOju je peneBaHTaH 3a npunpemy n dep npeseHTaunjy dUHaAHCKjCKNX
n3BjeLuTaja;

e [na MHaHCU|CKU M3BjeLlTaju He cagpXe MaTtepujaniHo 3HayajHe norpeluHe
nckase;

e [a (PMHAHCW|CKN K3BjelUTaju cagpXe CBe peneBaHTHe nojaTke M aHanuse
nsspwerwa Oylera, Kao M nogaTke O CUCTEMY MWHTEPHUX KOHTpona W
peanusauuju npenopyka pesusuje.

e [a ce Yy nocrioBawy nNpuMmjeryjy Baehn 3aKOHCKM W Opyrun peneBaHTHU

nponncu;

PykoBoAcCTBO je Takohe 0AroBOpPHO 3a YyBake MMOBMHE U pecypca of rybutaka, na
Tako M 3a npegysumame oarosapajyhux mjepa ga 6u ce cnpujeumne u oTkpune
NpoHeBjepe 1 ocTane He3akoOHUTOCTW.
Oatym, 31.03.2014.r.

OVpeKTop:

hophe PaTtkoBunua



