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I MULLIbEHWE PEBU3OPA

Yeod

N3spwwmnu cmo peBusnjy uHaHcujckux u3sjewTaja (bunaHca cTtawa, npernega npuxoaa,
npumutTaka n uHaHcuMpawa, npernega pacxoga byuyeta nNo eKOHOMCKMM KaTeropujama,
nocebHMX nopgartaka o nnatama v 6pojy 3anocneHux, nperrnega AMHaMyKe 3anolurbaBana,
npernega cranHux cpeacrasa y obnuvky cTBapuv U npasa, Npernefa KanutanHux ynarawa u
aHanusy msBpllera bylieta — TekcTyanHu ano) y UHeTuTyTy 3a Hectana nuua BbocHe m
XepueroBuHe (y Aarbem TeKCTy: VIHCTUTYT) 3a roAunHy Koja ce 3aBpLuaBa 31. geuembpa 2013.
rogvHe.

Mopen duHaHcKjckuX M3BjellTaja, NpeameT peBusmje buna je u ycknaheHocT nocnopara
MHcTuTyTa ca ofgrosapajyhmm 3akoHMMa v nNponucmma Koju umajy ytuuaja Ha puHaHcujcke
n3BjewwTaje 3a 2013. roguHy.

Odzo0e0pHOCM pykosodcmea

Pykosoacteo MHCTUTyTa je ogroBopHO 3a npunpemy un dep npeseHTaunjy duHaHCUjCKNX
n3BjewTaja y ckrnagy ca npuxsaheHnmM OKBMpPOM (PMHAHCKCKOr n3BjellTaBama, Tj. 3aKkOHOM O
durHaHcnpawy mHCcTUTyumja bnX, 3akoHom o OyupeTy uHctuTyumja buX u mehyHapogHux
obaBe3a buX 3a tekyhy dwmckanHy roguHy, MNpaBunHUKOM O (OUHAHCMK]CKOM U3BjeLUTaBamy
nHctutyumja buX n lMNMpaBunHMKOM O pavyyHOBOACTBY Ca pavyyHOBOACTBEHMM MonuTMKama u
npouegypama 3a KOpUCHUMKe OyueTa mHcTuTyuuja BbuX. OBa OAroBOPHOCT YKIby4yje W
Kpeupare, NMpUMjeHy U ofpxaBaie MHTEPHUX KOHTPOIIa Koje Cy perieBaHTHe 3a Npunpemy u
npeseHTaunjy hmHaHCHjCKMX n3BjeLlTaja Koju He cagpke 3HadajHe norpeLuHe nckase ycnujen
npujesape unm rpeLuke.

lMopen oAroBopHOCTW 3a Npunpemy 1 npeseHTaunjy MHaHCKjCKMX n3BjeLuTaja, pykoBOACTBO
MHCTUTYTa je 0AroBOpHO 3a NOCroBake Y ckrnagy ca ogrosapajyhmm 3akoHuma n nponucuma
n notephyje ga je Tokom duckanHe rogmHe 06e30Mjeamno HamjeHCKO, CBPCUCXOOHO U
3aKOHUTO KOopuLiTewe cpeactaBa opobpeHux OyleToMm MHCTUTYuMje 3a OocTBapvBame
yTBphHEeHuX uurbeBa, Teé eKOHOMUYHO, euKacHO N edeKTUBHO (PyHKLMOHUCaHe cucTema
doMHaHcujcKor yrnpaBbakba N KOHTpore.

Odz0eo0pHOCM pesu3opa

Hawa je oaroBOpHOCT Ada U3pasnmMo MULLIbEHE O (PUHAHCUJCKUM U3BjellTajumMa Ha OCHOBY
pesusnje. PeBuanjy cMo n3BpwInnM y cknagy ca 3akOHOM O pPeBU3UU MHCTUTYLMja BocHe n
XepuerosuHe n npumMmjeHrbsusnum OkBnpom MehyHapoaHux cTaHgapaa BPXOBHUX PEBU3NOHMX
nHctutyumja (ISSAI). OBu cTtaHgapaun 3axTujeBajy Aa NOCTynamo y cknagy ca eTUYKUM
3axTjeBuma v ga peBusMjy nraHupamo M M3BPLUMMO Ha HayuH Koju omoryhasa pa ce, y
pasyMHO] Mjepu, yBjepumMoO Oa (OMHAHCU|CKM M3BjeLUTajM He cagpXke 3HadajHe norpeLuHe
nckase. PeBunauja ykrbyyyje obaBrbare noctynaka y unrby npubasrbarma peBM3MOHNX A0Ka3a
0 nsHocuma u objaBama y (bMHaHCUjCKMM mM3BjellTajuma. M3bop nocTynka je 3acHoBaH Ha
npocyhuBamy peBu3opa, ykibyyyjyhn npoujeHy pusmka 3HayajHor NorpeLUHor npukasneama y
duHaHCHjCKUM M3BjellTajuma ycnujen npujesape unu rpetuxke. NpunvkomMm npoujeHe pusmka
pEeBM30p pa3mMaTpa MHTEePHE KOHTPOIIE KOje Cy peneBaHTHe 3a npunpemy n dep npeseHtauumjy
UHAHCUjCKUX UM3BjellTaja Yy UWSby OCMULWIbaBawa pPEBU3NOHMX MOCTyNaka Koju cy
ogrosapajyhun y gatmm okorHOCTMMA, anuv He y CBPXY n3paxkaBara MULLIbera 0 ePUKacCHOCTU
WHTEPHUX KOHTpona. PeBu3nja Takohep oujewyje UHAHCKHCKO YyrpaBrbawe, QyHKUMjY
WHTEPHEe peBM3Nje N CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona.

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
XepyezosuHe 3a 2013. 200uHy 2
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[Mopen oaroBOpHOCTU 3a M3paxasawe MULIbeHa O (PMHaAHCU|CKMM M3BjeluTajuMa, Halua
OAroOBOPHOCT je uspaxaBate MULWSbEHA O TOME jecy M akKTMBHOCTU, (UHaHCKjcKe
TpaHcakumje n nHdopmaumje, No cBuM OUTHMM NuUTawmma, ycknaheHe ca ogroapajyhum
3akoHMMa 1 nponucma. OBa 04roBOPHOCT YKIbyyyje obaBrbame npoueaypa kako 6u gobunu
peEBU3NOHE [0OKa3e O TOMe KopucTe Nnn ce cpefictBa 3a oarosapajyhe HamjeHe koje cy
ogpeheHe 3akoHOM u nponucom. OBe npoueaype YKibydyjy NpoLjeHy pu3nka o4 3Ha4ajHux
Hecnarawa ca 3akoHuMa 1 nponvcuma.

Bjepyjemo ga cy npubaBrbeHn peBn3nMoHu Aokasn 4OBOMbHU 1 ogroBapajyhu u aa o6esbjehyjy
OCHOBY 3a Halle MULLIbEHE.

Muwirsense

lNpema Hawem MULIbery, MHaHCKjCKN n3sjewuTaju IHCTUTyTa npukasyjy doep n NCTUHUTO,
no cBMM OMTHUM NUTawMMa, CTake MMOBMHE N obaBe3a, Npuxoda u pacxoga Ha 31.12.2013.
roavHe u nsspllere byleta 3a roguHy Koja ce 3aBpLuuna Ha HaBedeHWn JaTym y cknagy ca
npuxsaneHnM OKBMPOM (PMHAHCU|CKOI n3BjeLlTaBaHsa.

AKTMBHOCTW, (bMHaHCHjCke TpaHcakuuje un WHpopmaumje npukasaHe Yy GUHAHCUCKUM
n3pjewrtajuma MHctutyta y ToKy 2013. roguHe ©Owune cy y CBMM 3HayajHMM acnektuma
ycknaheHe ca ogroBapajyhnum 3akoHMMa u nponvcuma.

Ucmuuamwe npedmema
He nspaxasajyhu pesepy Ha AaTo MULLIbEHE, CKpEReMOo Naxky Ha:
e Tauky 3. M3BjewwTaja, AnoO koju ce ogHOCU Ha MaHdaT YnpaBHor ogbopa, Koneruvja
anpekTopa n HagsopHor og6opa;
e Tayky 6.3. M3BjewTaja, oMo Koju ce ogHocu Ha KanutanHe rpaHToBe - TpOLUKOBU

eKkcxymaumja HecTanux nuua;
e Tauky 8. /3BjeluTaja koja onucyje He4OBOIbHO edduKacaH CUCTEM jaBHUX HabaBKw.

CapajeBo, 25.06.2014. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

MwuneHko LWero

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAITHOI FEHEPAJTHOI
PEBU3OPA PEBU3OPA
LleBag Hekuh BoxaHa TpHuHMA

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
XepuezosuHe 3a 2013. 200uHy 3
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Il M3BJELWLUTAJ O PEBU3NJU

1. YBoa

MHCTUTYT je npaBHO Nuue Koje je permcTpoBaHo Kao MHCTUTyunja BocHe n XepuerosuHe Ha
koje cy, y carnacHocTu ¢ ogpeabama 3akoHa O HecTanum nuuumal, npeHeceHa yrnpaBHa
oBnawTewa 3a obaBrbawe MNOCcCroBa Yy Be3W C MPOLECOM Tpaxewa HecTanux nuua u
nsgasarba ogroeapajyhux ncnpasa.

CasjeT muHuctapa bnX n MehyHapogHa komucuja 3a Hectana nuua (ICMP) notnmncanu cy,
Kpajem 2005. rogmnHe, Cnopasym o npeysmmatrby ynore cyocHuBada 3a MIHCTUTYT 3a HecTana
nuua BocHe n XepuerosuHe? (y aarbem Tekcty: Cnopasym). Y uurby paspjellerba cyaduHe
HecTanux nuua y/ma bocHe 1 XepueroBsuHe, koje cy Hectane y nepuogy oa 30.04.1991. oo
14.02.1996. rogmHe, noTnncHuum Cnopasyma geduHucanm cy ga je IHCTUTyT HagnexaH ga:

e npukynsba, obpaflyje u cuctemaTusyje uHdoOpmMaumje O HecTanum nuuuma, o
nojeanHa4YHnM U MacoBHMM rpobHMLamMa;

e yCrnocTaB/ba UEHTpanHy W jeauMHCTBEHy 6ady nogaTtaka O Hectanum nvumma,
€BUOEHTMpPA M M3BjelITaBa obOMTErbN HecTanmx YKibydyjyhu n nsgaearwe notepga o
HeCTaHKy U MOEHTUTETY XpTaBa, ycarfnaweHo ca 3aKOHOM O HecTanum nMunma;

e [poHanasw, nposjepaBa M obWIbexaBa soKanMTeTe MacCOBHUX W MOjeAMHaYHMX
rpobHULa;

e  y4yecTBYje y UcKonaBawuMa U ekCxymaLMjama n3 MacoBHUX U NojeanHavyHnx rpobHmua;

e yyeCcTByje Yy acaHauuju TepeHa, ayTorncujama, aHTPoMosowknuMm obpagama,
noeHTudpukaumjama, ysuhajuma Ha nuuy Mjecta n gpyrum pagswama 1 noctynuuma Koju
Ce O[HOCe Ha HecTana nuua;

e capafyje c HagnexHuMm opraHuma BnacTtu, ykrbyyyjyhu opraHe npasocyha, opyrum
opraHusaumjama n MefhyHapogHum kpuBu4HMM cyaom 3a ouswy Jyrocnaeujy (ICTY);

e capahyje ¢ meflyHapogHum 1 gomahum opraHmsaumjama n MHCTUTyUMjama koje ce 6aBe
nuTambuma HecTanux nuua, nocebHo ¢ MehyHapogHuM komuTeToM LlpBeHor kpuka m
Opywteom LipseHor kpwxxa BruX y carmacHocTv ¢ BUXOBUM MaHOATOM;

e nogpxaBa 0OMTErbM HECTANMUX NLa M HUXOBA YOPYXEHa, YKIby4Yjyhn n npojekte koje
npennoxu CaejetogaBHu ogbop;

e MPOBOOU UCTPaXMBah-a U Apyre npojeKkTe y Be3n C HecTannm nuunma;

e OpraHusupa v npyxa obyky y ogroapajyhum ctpydHum obnactuma;

e YyBa MNOCMPTHE OCTaTKe A0 HMXOBE KOHa4yHe npeaaje obuteroMma unm ykona;

e npyxa nomoh obuterbnuma Hectanux nvua npu caxpaHama HUXOBUX CPOAHUKA;

e 0b6e3bjehyje cpeactea ns byleta n goHauuja;

e capafyje c HagnexHum mHcTuTyumjama Penybnuke Xpatcke u [dpxaBHe 3ajegHuvue
Cpbuje n LipHe Nope n gpyrum gp>kaBama, y carfnacHocTtu ¢ Baxkehum 3akoHuma bocHe
n XepueroBuHe n MefyHapogHUM cnopasymmma;

e MpYyXa pacnonoxuse nogaTtke HaaNEeXHUM OpraHnma 1 MHCTUTYLMjamMa y carfnacHOCTU C
Bakehnm 3aKoHUMa 1 NPoONUcKMMa;

e o0aBjelTaBa jaBHOCT O pe3ynraTMma UcTpaxmsara 1 yTBpHeHUM YnheHnuama;

e  LUMPW CBUjECT O XyMaHOj AUMEH3MjW Tpareaunje HecTanux nmua n BUXoOBMX 0buTersn n

e [pPOBOAM CBE Opyre akTUBHOCTM Yy BE3W C TpaXewemM U MAeHTUUKALMOM HecTanmx
niua.

MHCTUTYT MMa CBOjCTBO nNpaBHOr nuua ca cjiegmwtem y Capajesy.

2. MNocTtynawe no paHujum npenopykama

KaHuenapwja 3a peBuaunjy nHctutyumja buX nsspLumna je pesmanjy Miuctutyta 3a 2012. roguny
M n3pasuna no3NTUBHO MULLIIbEHE C UCTUUakeM npegmeta. OCHOB M3paxaBara OBaKBOT

1 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 50/04
2 Cnyx6eHu rnacHuk BuX - MehyHapogHu yrosopu, 6poj 13/05

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
XepyeeosuHe 3a 2013. 200uHy 4
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MUWIbEHA OOHOCUM Ce Ha HernocTojake nnaHa djenosawa 6opbe nNpoTuB Kopynuuje u
cTpaTeLLKor nfaHnpaka Te HeJocTaTKe Be3aHo 3a PyHKUMOHMCaHe CUCTEMa jaBHUX HabaBKu.
Y WasBjewTajy o pesusumju 3a 2012. roguHy pate cy npenopyke Kojuma ce cyrepuile
npegysMmare ogpefheHnx akTUBHOCTM Ha YyHanpjehewy nocrnoBawa W OTKNakwamwy
HeJocTaTaka Yy darbeM MocnoBawy. YBUMAOM Yy Mpefy3eTe akTMBHOCTU Te OCBPTOM Ha
peanunsauujy gaTux npenopyka yTepaunu cMo crbegehe:

e PeanusoBaHe npenopyke:

UHCTUTYT je y 2013. rogmHu yceojuo NpaBunnHuK o npeeseHumjn n 6opbu npotns kopynumje.
e HepeanusoBaHe npenopyke:

MHCTUTYT HWje npeady3eo akTMBHOCTU Be3aHe 3a CTpaTeLLKo nnaHupawe UHCTUTyuuje. Jow
YBUjEK HMje pujeLLeHO NuTake MMeHOoBaka YnaHoBa YnpasHor ogbopa, HagsopHor og6opa u
Konervja gupektopa®. Cuctem MHTEPHUX KOHTPOMa Be3aHO 3a TPOLUKOBE eKcxymauuja, Huje
yHanpujeheH y ogHocy Ha npeTxogHy roguHy. NoHOBO Cy yoyeHn HegocTaumM cucTemMa jaBHUX
HabaBKW.

3. CucrteM MHTepHUX KOHTpona

NHCTUTYT je oaroBopaH 3a Kpevpare, NPUMjEHY 1 oap)KaBake MHTEPHUX KOHTpona Koje cy
peneBaHTHe 3a Npunpemy W npeseHTauujy (UHaHCUjCKUX M3BjelTaja M ycarnaweHocT
nocrioBata ca 3akoH1uma v nponuncrma. KOHTPOHO OKpY»KeHse YMHM OCHOB CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTpOMa u nogpasymujeBa pykoBohewe U CTUM ynpaBrbaka, OpraHu3aumoHy CTPYKTYpYy U
KOMMNETEHTHOCTM 1 NONUTUKE FbYACKUX pecypca.

Y HefocCTaTKy jeQMHCTBEHUX NpaBuna n cTaHgapaa noTpowswe Ha HUBOY MHCTUTYUnja buX,
VHCTUTYT je MHTEpHUM akTMMa O4peano npasusia 3a KOpPULITEHE U OrpaHnyera ogpeneHnx
KaTteropuja TpoLlKoBa. YOUeHW HemocTauum cucTemMa WMHTEPHUX KOHTpona OAHOCe ce Ha
npahewe peanu3auvje OyuyeTa, CUCTEM jaBHMX HabaBknm Te npahewe peanusauuje
3aKrby4eHnNx yrosopa.

Y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHOj peBu3nju MHCTUTYUMja BuX* n Oanykom o kputepujymmma
3a yCrnocTaBIbake jeanHMLa UHTEpHE PeBU3Nje Y UHCTUTYUMjama BuX®, uHTepHy peBusujy y
UHCTUTYTY O61M Tpebano obasrbatm MuHUCTApCTBO 3a Jbyacka npaesa u musbjernvue buX. Y
Tekyhoj roouMHu HUCY NpoBONeHe akTUBHOCTU Be3aHe 3a UHTEPHY peBusnjy.

e PykoBohewe, opraHusauuja 1 rbYACKN pecypcu

Oprann ynpasrbaka, pykoBohewa n Hagsopa y WHctuTyTy cy: YnpasHuu ogbop, Koneru;
Avpektopa u HaasopHu ogbop. Pagn octBapuBara nHTEpeca YnaHoBa obuTersn HecTanmx
nuua, y oksupy MHctutyta je dpopmupaH CasjetogasHu ogbop.

YnpaBHu oa6op nma LLIECT YraHoBa Koju ce UMEHYjy Ha nepuoae of YeTupu roguHe n He mMory
61T NOHOBHO MMeHOBaHW. YNpaBHu 0abop je HagnexaH 3a: goHowewe CtaTtyta MHeTuTyTa;
MMeHoOBahe 1 paspjellere YnaHosa Konervja gupekTopa; AOHOLWeEHe roavLHer nporpama
paga; OoHowewe [lpaBunHMKaA O YHYTpallHOj OpraHusaumju u Apyrux OMnwTUX akarta;
yCcMmjepaBare, KOHTPOIY U oujeruBake pafa ynaHosa Konervja agupekropa v ap. nocrnose y
cknagy ca 3akoHom.

Konervj agupekrtopa nma Tpu unaHa Koje uMeHyje n paspjewasa YnpasHu ogbop, Ha OCHOBY
jaBHor KkoHkypca. Konervj paupektopa pykoBoan WHcTuTyTOM M ofrosopaH je 3a

3 MHCTUTYT HEMa MexaHu3aM Aa peanusyje aaTy npenopyky
4 Cnyx6eHun rnacHuk BuX, 6poj 27/08, 32/12
5 Cnyx6eHu rnmacHuk BuX, 6poj 49/12

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
XepuezosuHe 3a 2013. 200uHy 5
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opraHusoBake, pykoBohewe W npeacrtaBrbakbe WHCTUTYTA, 3a 3aKOHUTOCT paga MU
n3BpLUaBake oanyka YnpasHor ogbopa.

HagsopHu ogbop MHCTUTYTa MMa Tpuy unaHa, Koju ce MMEHyjy Ha MaH4aT of YeTUpW roguHe u
He mMory 6GuT NOHOBHO UMEHOBAHM.

OpraHu ynpaerbawa, pykoBofeha 1 Hag3opa Hanase ce y TEXHUYKOM MaHaaTy. YnaHoBuma
HapgsopHor ogbopa maHgart je ncrekao 12.12.2010. rogunHe, YnaHoBuma YnpasHor ogbopa
07.06.2011. rogmHe, a 4naHosuma Konervja gupektopa 01.07.2012. MHCTUTYT je ynyTuo
aonuc cyocHusauMma WHCTUTYTa 3a nokpeTawe npoueaype MMeHoBaka HOBUX 4naHoBa
YnpaeHor u HagsopHor ogbGopa. Tokom 2013. roguHe, unaHoBu Konermja ampekrtopa,
obaBrbanu cy CBOjy (PyHKLUMjy Kao BPLUMOLM AY>XHOCTW, OO OKOHYaHa KOHKypCHe npoueaype
n n3bopa M nmeHoBawa 4YnaHoa Konervja gupektopa. 3aBpLlieTak KOHKypCHe npoueaype
YCMNOBJSbEH je ycarnawaBaheMm CTaBoBa OCHMBaya WMHCTUTYyTa y nornegy peopraHusauuje
WHcTuTyTa.

Casjet muHuctapa buX je 10.07.2013. roguHe goHno Oanyky o dopmupany pagHe rpyne
3agykeHe [a npennoxu uamjeHe nponmca y AuWjeny KOju ce OOHOCW Ha opraHusaunjy
ynpaerbayke cTpyktype MHcTuTyTa 3a Hectana nuua BuX®. MNpema cnomeHnyToj oanyuw,
pagHa rpyna je 6una gyxHa y poky 120 gaHa cadyvMHWTU Npujeanor naMjeHe nponuca Koju ce
OLHOCM Ha opraHu3auujy ynpaBrbayke CTPYKType.

[o nepuoga obaBrbawa 3aBpLUHE peBu3uvje, VIHCTUTYT Huje obGasjeluTeH O akTMBHOCTUMA
pajHe rpyrne Be3aHo 3a NuTakwe peopraHusaumje.

lMpenopy4yyjeMo HadnexHumM uHCcmMumyuyujama Oa pujewe numaHe cmamyca u
peopeaHu3ayuje MHcmumyma, umajyhu y eudy Oa je ucmekao MaHOam ceum
4Ys1aHO8UMaA op2aHa ynpaesbaH-a, pykosolhewa u Hadzopa y UHcmumymy.

OpraHusaumoHa CTpykTypa ycnoctaBibeHa je [MpaBUITHMKOM O YHYTpaLlH0j OpraHu3auujy un
cuctemaTtmsaumju pagHux mjecta ns 2007. rogmHe, kojoMm je npeasuheHo 55 pagHux mjecta, a
ca 31.12.2013. 3anocrneHa cy 52 nuua. OCHOBHe opraHu3aumoHe jeanHunude WHctutyta cy:
kKabuHeT Konernja gupekTopa, CEKTOp 3a TpaXehe, eKCXymauunjy 1 ngeHtudukauujy; CekTop
Cpeaviwbe eBuAeHUMje HecTanuMx W CeKTop 3a onuwTe, NpaBHe U (PMHaHCUjCKe MOCIOoBeE.
YHyTap cekTopa 3a Tpaxeke, ekcxymauujy n ngeHtndukaumjyy dpopmumpaHe cy nogpyyHe u
TepeHcKe kaHuenapuje.

Y npouecy peBusnje carnefaHo je U ynpasrbake JbyACKMM pecypcuma WHctutyTta. lopg
ynpaBrbakeM JbyACKMM pecypcumMa nogpasymujeBajy ce MeflycobHO noBe3aHe akTUBHOCTU U
npouecu of KOojux Cy HajBaxHuju: nnaHupake O6poja pagHux mjecta, aHanvsa nocnosa Tj.
pagHuX mjecta, geduHUCae KOMMNeTeHUunja 1 BjeliTMHa 3a CBako pagHO MjecTo, npouec
cenekumje, npodecnoHanHa obyka n pa3Boj 3anocneHunx, yHanpjehewe 3Hawa U BjelTUHa
3anocneHnx, MoTuBauuja 3anocrieHux u Mehyrbyackm OOHOCM Te KOMyHMKauuja ca
3anocrneHum. IHCTUTYT He nocjenyje BnactTute NonuTuKe ynpasribara SfbyACKMM pecypcuma.
O6yka 3anocrneHuka, peanvsoBaHa je y rpaHnuama MHaHCHjCKUX MoryhHOCTMW.

360r orpaHnyeHunx ByLleTCkux cpeacTasa, 3anocnexHn y MIHCTUTyTy HeJOBOIbHO ce eayumpajy
KpO3 npucycTBOBawa cCeMuHapuma, obykama u KoHdepeHuujama Koje opraHudyjy pasHe
opraHusauuje u tHcTuTyumje. 3anocnenn y IHCTuTyTy, Hemajy ctatyc apXaBHuUX cnyxbeHuka,
360r yera HMCY y MOryhHOCTM cydjenoBaTtu Ha pasHuM BugoBmMa 6ecnnatHux obyka Koje ce
opraHuayjy 3a gpxasHe cnyxbeHuke. MIHCTUTYT He BpLUK OujerVBare paga 3anocrneHuka y
ckrnagy ca [lpaBurHMKOM O MOCTYMNKy oOujewumBama, yHanpefhuBawa W Harpahusarba
3anocrneHuka y UHCTuTyTy.

lMpenopy4yyjemo UHcmumymy Oa y HapeOHOM nepuody, 6e3 o63upa Ha odpelheHa
eam-CKa o2paHu4YeH-a, moceemu naxmy ynpassbaky JbyOCKUM pecypcuma, Koje 6u ce
mpebasio 3acHueamu Ha cUucCmMeMCKOj aHa/lu3u cmaka u nompeba.

6 Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj: 62/13 og 06.08.2013.
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4. byyet

Pacnonoxwuea cpegctea MHctutyTta y 2013. rognHn nsHocuna cy 3.266.005 KM. 3akoHom o
ByueTy nHctutyumja BocHe n XepuerosmnHe n mefyHapogHux obasesa bocHe n XepuerosuHe,
MHCcTuTYTY Ccy ogobpeHa cpencraa y yKynHomM uaHocy og 3.217.000 KM, og yera 2.021.000 KM
3a Tekyhe nsgatke, a 1.196.000 KM 3a kanutanHe rpaHToBe. MHCTUTYTY cy y 2013. rognHu
onobpeHa cpepncrtea Tekyhe byLeTcke pesepse y usHocy og 36.483 KM. Ha ocHoBY HakHaae
wteTe og ocurypasajyher gpywrtea, IHCTUTYT je HannaTuo nsHoc og 12.522 KM.

CpegncTtBa Tekyhe OylieTcke pesepBe ogobpeHa cy 3a 6pyTo nnarte 3a jeqHor 3arnocreHor, Koju
je cyackom npecynom BpaheH Ha nocao.

Y TOKY rogmHe, VIHCTUTYT je Ha ocHOBY carnacHoct MuHuctapcTBa domHaHCKHja u Tpesopa
BuX, n3BpLUMNO jegHO NpecTpyKTypucakwe pacxoga. lNpecTpykTypmucawem pacxoa, ymareHe
cy nosuumje: nyTHU TpowwkoBmn (15.000 KM), HabaBka matepujana (7.500 KM), yroBopeHe
ycnyre (5.000 KM) n kanutanHu rpaHToBu nojeamHumma (300.000 KM), a noeehaHe nosuuuje:
HakHage TpowkoBa 3anocneHux (16.500 KM), Habaeka onpeme (11.000 KM) n kanuTanHm
rpaHToBu Apyrum Husouma enactu (300.000 KM).

MaBpwene Oyieta MHctutyta ca 31.12.2013. roanHe n3Hocuno je 3.223.511 KM wTo je
Make o ogobpeHor Byeta 3a 42.494 KM unu wro npeactasiba 99% peanusauuje GyyeTa.

360r cnabocTn cuctemMa MHTEPHUX KOHTpora y npahewy peanusauunje nojeanHux ByLeTckmx
noauumja, TPOLLKOBM Y YKYNHOM M3HOCY of 17.424 KM KesMXKEHW Cy Ha MorpellHa KoHTa.
MorpewHa khwXKewa opgHoce ce TpowkoBe ynotpebe Bosuna (9.615 KM), TpowkoBe
TenedgoHa (2.488 KM), HakHage TpowkoBa 3anocrieHnx (2.448 KM), TpolwikoBe eHepruje,
rpujarba u Boge (1.879 KM) u ap.

Tpowkoee je nompebHO KH>UXumu Ha odezoeapajyha koHma, y cknady ca
lNpaeunHukom o padyyHoeodcmey c pa4yHO800CcmeeHUM noJsiumukama u npoyedypama
3a KopucHuke 6yyema uHcmumyuyuja buX.

5. lnaHupawe 1 usBjewwitTaj o pagy

e CrpaTellKu nnaH, nporpam paga v u3BjewlTaj o pagy

Crpartewkn nnaH: VHCTUTYT HWje n3pagmo ctpaTtellkn nnad passoja. OCHOBHE CMjepHuLe
paga WHcTutyta peduHucaHe cy 3akoHOM O Hectanum nuumma u Cnopasymom o
npeysvMMmamy yrnore cyocHuBada 3a MIHCTUTYT 3a HecTana nuua buX. CtpaTtewkum nnaHom,
MHCTUTYUMja yTBphyje WwTOo Xenu noctuhn (CTpaTewkn UUIbeBU) U KaKO TO HanpasBuTK
yBaxxaBajyhn AMHaMuKy OKONMWHe Yy Kojoj ajenyje. CTpaTelko nnaHupakwe je ynpabrbayko
cpencteo (anat) koje omoryhaBa WHCTUTYUMjU ga wWTo 6orbe NpoBOAM CBOje 3aKOHOM
AedurHUcaHe HaanexHoCTH, ocurypa a CBu YHyTap WMHCTUTYUMje Texe OCTBapuBaky MCTUX
uurbeBa Te ga obaBu camonpoujeHy u npunarohasare npasLa Kojum ce MHCTUTYLUMja Kpehe,
pearnpajyhm npy Tome Ha NPOMjEHE Y OKPYXKEHY.

lMpenopy4yyjemo MHcmumymy, da npedy3me aKmueHOCMU 8e3aHe 3a ycrnocmassbake
npouyeca cmpameuwkoe niaHupat-a. Cmpamewkum njiaHomM nompe6Ho je ymepoumu
cmpamewske yusbeee, akmueHoCcmu 3a UMIMJIeMeHmauyujy uyurbeea, Hocumesbe
akmueHoCcmu, pokoee UMMJIeMeHmauyuje yurbeea me rnokKasamesbe 3a npahewe u
npoujeHy npoeohena ymepheHux yurbeea. Cmpamewku uyurbeeu mpebajy 6umu
ycaanaweHu ¢ O0OKYMeHmMoM okeupHoz2 6yyema, 6yyemckumMm 3axmjeeomM, npo2paMmom
pada u ussjewmajem o pady.

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
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[okymeHT okBupHOr 6yuyeta WHcTuTyTa cagpxu gBa Oyuyetcka nporpamMa: Tpaxewe,
eKkcxymaumja n ngeHtngukaumja u cTpaTeLlko ynpasibabe U agMmuHucTpaumja.

Mporpam papga: OcHOBHU 3agaum nocrnoBaka y 2013. roguHu cy: jadare opraHmM3aLmoHuX n
pPYKOBOAHUX (OYHKUMja; capaghsa ca TykunawTtsom bnX n gpyrum ap>XXxaBsHUM MHCTUTYLMjama
HagneXHUM 3a pjewaBawe npobnema HecTanuMx nuvua; jayawe M ocnocobrbaBame
EkcnepTHe rpyne 3a ekcxymaumjy n obpagy NOCMpTHUX OCTaTaka; yCrnocTaBibake pagHux
Tnjena 3a yTBphuBawe cTawa y objekTma 3a 4vyBawe MOCMPTHUX OCTaTaka; javyame
pervoHanHe capagne; gorpagHa opraHusaumnoHe cTpykType. [porpamom paga geuHucaHe
Cy NnaHupaHe aKTMBHOCTM OpraHa ynpaerbaka, pykoBohewa W Hagsopa Te akTUBHOCTU
OCHOBHMX OpraHu3auMoHuX jeauvHuua. YnpasHu ogbop yceojuo je 10.04.2013. roguHe
MNporpam paga 3a 2013. roguHy.

MUaBjewTaj o papy: lNpema HaBoguma u3 WMa3Bjewtaja 3a 2013. roguHy, 36or paga vy
TEXHMYKOM MaHAaTy CBUX ynpaBibaykmx Tvjena, y 3Ha4yajHoOj Mjepn, OTeXaHo je AOHOoLeHe
OUTHUX ognyka 3a pag M AOHOLWEHe AYrOpOYHMX Mjepa Be3aHuX 3a peanusauujy OCHOBHE
ajenatHoctTn WMHcTuTyTa. BesaHo 3a Tpaxewe HecTtanux nuua, y Toky 2013. roguHe,
nsBpweHa cy 73 npobHa konawa, 184 ekcxymaumje, ekcxymmpaHo je 814 Ttujena Te
noeHTndpuumpado 536 Hectanux nuua.

BesaHo 3a Cpeguwmwy eBnaeHumnjy Hectanux, Komvcuja 3a sepudumkaumjy je y 2013. roamHm
ogpxana 44 cjegHuue n sepudunumpana 3674 npegmeta. 3HadajaH gonpuHoc pagy Komucuje
3a Bepudukaunjy n cektopa Cpeaniie eBugeHumje Hectanmx, NpeactaBibao je u nNpojekT
notnope Brnage Benuke bpuTtaHuje koju je peanusoBaH y 2013. rogvHu y3 nNocpeHULITBO
ICMP-a.

M3BjewwTaj o pagy, ycBaja ce Ha cjegHuum YnpaBHor ogbopa n goctaBiba CyocHMBavMma. [o
nepuoga obasrbara 3aBpLUHE peBusnje, N3sjewTaj 3a 2013. roanHy HYje yCBOjeH of CTpaHe
YnpasHor ogbopa.

Y WUsjaBn 0 ooroBopHOCTUMA 3a OCTBapuBake LUuIrbeBa MHCTUTYUMje’, NHCTUTYT je HaBeo
rnaBHe umrbeBe yTBpheHe Nporpamom paga 3a 2013. rognHy ¢ NPoLEeHTOM U3BpLUEHa U TO:
ekcxymaumja Hectanux nuua (196%) n ngeHtTudukaumja ekexymmpanmx nuua (63%).

o [lpeBeHuUMja Kopynuuje

WHctutyT je y cknagy ca Crtpaternjom 3a 6opby npoTtus kopynuuje 2009-2014. CasjeTta
MuHuctapa BuX n AkumoHom nnaHy 3a npoBeaby Crtpaterunje, ycsojuo [lpaBunHuK o
npeseHUnju 1 6opdn NPOTUB Kopynuuje.

AKLMOHUM NNaHoM 3a nposeaby CTtparteruvje, fedUHUCAHO je Aa MHCTUTYLMje BNacTn Ha CBUM
HuBonma BWX poHecy u [MnaH uwHTerputeTa ca 3aupTtaHuMm uUurbeBuMMa. AreHumja 3a
npeseHUnjy Kopynuuje u kKoopauHauujy 6opbe npotms kopynuuje je y 2014. roauHu
obaBsujectuna NHCTUTYT Aa cy cauymibeHu 1 06jaBrbeHM akTu Be3aHu 3a u3pagy U nposonexe
nnaHa uHTerpureTa.

lMpenopy4yjemo MHcmumymy 0Oa y yusby 6opbe npomue Kopynuyuje u ycnocmaesbakba
cucmema ynpaesbal-a pusuyuma o0 Kopynuuje, npedy3Me akKmueHOCMuU Ha u3padu
lnaHa uHMezpumema.

7 Ynaw 22a. ctaB (1) 3akoHa o duHaHcuparsy MHeTUTyumja BuX (Cnyx6enn rmacHunk BuX, 6poj: 61/4,49/09 n 41/12)

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
XepuezosuHe 3a 2013. 200uHy 8



=
{ KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLHUIA BUX

6. MMpernep pacxopa 6yyeTad

6.1 Tekyhu usgaum

e bpyTto nnare

M3gaum 3a 6pyto nnate m HakHage ca 31.12.2013. roguMHe OCTBapeHu Cy y W3HOCY oA
1.221.993 KM. YkynaH 6poj 3anocnenux ca 31.12.2013. roguHe n3Hocuo je 52, og yera cy 49
3anocrieHunka y pagHoMm ofiHOCY Ha HeoapeheHo BpujeMe, a Tpu Ha oapefheHo pagHo Bpujeme.
O6padyyH nnarta BpLM Ce y cknagy ca 3akoHOM O nnatamMa M HakHagama y UHCTUTyuunjama
buX. Y 2013. rognHu, IHCTUTYT HMje BpLUMO 1cnnaTe ctumynaumja.

e HakHape TpoLuKkoBa 3anocneHux

HakHage TpoLwlkoBa 3anocneHnx uckasaHe cy y msHocy og 167.881 KM. 3HavajHuje HakHage
opfHoce ce Ha: Tonnun obpok (65.820 KM), npeBo3 ca nocna un Ha nocao (23.755 KM), cmjeLuTa;j
dyHKumnoHepa (16.860 KM), oasojeHun xwmBoT (13.118 KM) n perpec (14.703 KM). WcnnaTte
HakHaga BpLUEeHe Cy Yy cKnagy ca NoA3akOHCKUM akTuma Koju perynuvuy nojeavHe BpcTe
HakHaga.

e [lyTHu TpowwkoBMu

M3gaun 3a nyTHe TPOLWIKOBe, peanm3oBaHu cy Yy usHocy 36.328 KM, oa 4era 3a nyTHe
TpowkoBn y 3emrbn 34.778 KM a nyTtHe TpowkoBe y uHocTpaHcTBy 1.550 KM. 3HavajHu
n3gaum Ha NyTHUM TPOLLKOBMMA Yy 3eMIbW OAHOCE Ce Ha TPOLUKOBE MyTOBaka MUYHUM
Bo3uriom (15.592 KM) n Tpowwkose aHeBHUUaA (14.002 KM). NyToBara ce ogHoce Ha nocrnose
acaHaumja 1 ekcxymaumja, Te cactaHke YnpasHor ogbopa u CasjetogasHor ogbopa.

e W3gaum TenecpoHCKUX M NOLUITAHCKUX ycnyra

M3gaumn TenedoHCKMX U NOLUTAHCKMX YCryra uckasaHm cy y nsHocy og 48.981 KM a ogHoce
ce Ha: msgaTtke 3a mobunHe TenedoHe (20.528 KM), dumkcHe TenedoHe (17.235 KM),
nHTepHeT (6.396 KM) n nowTaHcke ycnyre (4.822 KM).

MobunHu TenecdoHun: Y cknagy ca MHTEPHMM akTOM, NPaBO Ha HakHady 3a KOpuLTeHe
mobunHor TenedoHa y cnyxbeHe cepxe octBapyjy 33 3anocneHuka. BucuHa HakHaga kpehe
ce y pacnoHy og 80 KM 3a uctpaxuoue go 200 KM 3a gnpekropa. IHCTUTYT npatu NOTPOLUHY
TpoLwKoBa MOOUIHMX TenedoHa a eBeHTyarnHa npekopadera OfobpeHnx nummta CHoce
KOPUCHULM OBUX Npaga.

e W3paum 3a ynotpeby Bo3una

YKynHu nsgaum 3a ynotpeby Bosuna nsHoce 147.031 KM. 3HavajHn TPOLLKOBM OAHOCE Ce Ha
nsgaTtke 3a ropueo (83.236 KM), mnsgatke 3a onpaeky (37.392 KM) n ocuryparwe BO3una
(15.137 KM).

Kopuwtewe cnyxbeHnx Bo3una je perynucaHo je NpaBunHUKOM O KOpULLTEHY CryXOeHnX
Bo3urna u MNpaBUHNUKOM O KOHTPOMW U YTPOLLUKY ropmvBa 3a NpeBo3 CryXO0eHum Bosunuma.
MpaBo Ha kopuwTewe cnyxbeHux Bo3una ocTBapyjy unaHosu Konerwja gupektopa wu
3anocneHun y nogpyvyHUM n TePEeHCKUM KaHuenapujama MHcTuTyTa Koju obaerbajy nocriose
Tpaxewa, ekcxymaumje u ungeHtudukaumje Hectanux nuua. MHctutyT je ca 31.12.2013.
roavHe, pacnonarao ca 23 cnyx6eHa Bo3una, of KOjux jeHO Huje KOPULUTEHO TOKOM rofuHe.

8 MNpernen pacxoga Gyueta 3a 2013. roamHy npvkasaH je y Tabenu |. y npunory MsBjewTaja.
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PeBun3njom npeameTHmx nsgataka yTepheHo je kako VIHCTUTYT BoaM eBMAEHLMj)y O ynoTpetu
cnyx6eHux Bosuna y obpacuuMma nyTHUMX Harnora, mehyTum HaBedeHe eBuAeHUMje HUCy
cBeobyxBaTHe Te je noTpebHo yHanpjehere oBor npoueca. Takohep, KOHCTaTOBaHO je Aa Huje
ycnocTaBrbeH 3agoBosbaBajyhu cuctem npahewa peanvsaumje yroBopa Be3aHux 3a HabaBky
N UCMOPYKY ropuBa, ocurypame, peructpaumjy u ogpkasarwe Bo3una.

Mompe6Ho je ocuzypamu ceeobyxeamHe eeudeHUuje O KopuwmeHy eo3una me
yHanpujedumu uHmepHe KOHMpoJie ee3aHo 3a npaheHwe mpowkoea eo3ura.

e YHajMrbuBawe UMOBUHE U onpeme

TpoLUKOBM yHajMIbuBaHka MMOBUHE 1 ONpeMe nckasaHu cy y nsHocy og 167.120 KM a ogHoce
Cce Ha yHajmrbuBamwe npoctopa u 3rpaga (164.628 KM) n yHajmibuBawe NapkuUHr npoctopa
(2.492 KM). Y ogHocy Ha npeTxoAHy roavHy Tpowkoswu cy Behu 3a 28.495 KM unu 21%.

YHajMrbuBawe npoctopa u 3arpaga: MHCTUTYT nnaha TpoLKOBe YHajMIbMBaka NpocTopa 3a
notpebe cjeanwta NHCTUTYTa, NET NOAPYYHMX U MET TEPEHCKMX KaHuenapuja. 3HavajHuju
TPOLLUKOBW YHajMIbuBaka Ha roauilhemM HUBOY oHOCe ce Ha: cjeamwTte NHetuTyTa (109.259
KM), nogpy4yHa kaHuenapuja Moctap (11.848 KM), nogpyyHa kaHuenapuja Tysna (9.968 KM)
1 nogpydHa kaHuenapwuja bawa Jlyka (9.600 KM). ¥ 2013. roguHu, noBehaHa je noBpLUMHa
3aKkynrbeHor npoctopa 3a cjeguwte NHctutyta y CapajeBy Te Cy U TPOLUKOBM MjeceyHor
3akyna nosehanu ca 6.833 KM (ykynHa nospLunHa 292m? no umjeHn og 23,40 KM/m?) Ha 9.105
KM (ykynHa nospLumHa 389,10M?2 no umjenn og 23,40 KM/m?).

e YroBopeHe ycnyre

M3gaumn 3a yroBopeHe ycnyre ocTBapeHu cy y uaHocy 171.916 KM. 3HadajHu TpoLLKoBWM
OflHOCe ce Ha: ocTane HecromeHyTe ycnyre n gaybuHe (107.619 KM), yrosope o gjeny (8.400
KM) n ycnyre penpeseHTtauuje (9.007 KM).

OcTtane HecnomeHyTe ycnyre v AalbuHe: M3gaum 3a octane HecnomeHyTe ycrnyre u
AaubuHe octBapeHun cy y naHocy og 107.619 KM, oa yera ce usHoc og 104.400 KM ogHocu ce
Ha ucnnaTte HakHaga unaHoBuMMa YnpasHor ogbopa, HapsopHor ogbopa n CasjeTtogaBHor
ogbopa (ykynHo 14 nwuua). MjeceyHn M3HOCU HakHaga cy: 3a YnpasHu og6op 4.100 KM
(4yetnpm unanHa no 800 KM n npeacjeaHnk 900 KM), 3a HapgsopHu ogdop 1.600 KM (aBa unaHa
no 500 KM u npeacjegHuk 600 KM) n 3a CasjetogasHn ogbop 3.000 KM (wecTt ynaHoBa no
500 KM).

YroBopu o gjeny: YKynHu nsgauu octBapeHn Ha OCHOBY HETO Ucrnara no yrosopvma o gjeny
nsHoce 8.400 KM. Tokom roanHe MIHCTUTYT je aHraxxoBao AeceT nuua Ha OCHOBY 3aKiby4YeHUX
yroBopa o gjeny 3a obasrbare nocnosa ymwhema.

Ycnyre penpeseHTauumje: TpoLKOBK penpeseHTaumje nckasaxum cy y usHocy 9.007 KM n sehu
Cy Y 0QIHOCY Ha npeTxoaHy roanHy 3a 1.641 KM unu 22%. Npema npeseHTupaHumM nogaumnma,
Ha KOHTY ycnyre penpeseHTauuje KiWKeHW Cy TPOLUKOBW KOju He npunagajy OBOj BPCTU
pacxoga (ropuso, TenegoHun, ogpxasame) y yKynHoMm naHocy og 3.103 KM. UHTepHUM akTom
n3 2007. roguHe, gedmHuUcaHo je Oa 4naHoBu Koneruwja gupektopa Mory camocTarnHo
pacrnonaratu cpeacTBMMa perpes3eHTauuvje y MjecedHom usHocy of 300 KM, a ocrtanu
3anocrneHuumn Ha ocHoBy ogobpera YnaHosa Konerunja gupekropa.

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
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6.2. KanutanHu usgaumn

Pacnonoxwuea cpefcrea 3a kanutanHe nsgatke y 2013. roanHn nsHoce 23.522 KM. 3akoHoM
o byyety mHctutyumja BuX n mehyHapogHux obasesa BuX, MHCTUTyTy Hmucy ogobGpeHa
cpenctBa 3a KanutanHe usgatke. lMpecTpykTypucaweMm pacxofja nosehaHa je nosuuuja
HabaBka onpeme y m3Hocy og 11.000 KM a Ha OCHOBY HakHaje LTeTe 3a yKpaaeHO BO3MIo
o4 ocurypaBajyher gpywTBa, HannaheHa cpeactsBa y usHocy of 12.522 KM. KanuTanHwu
nsgaum peanusoBaHu cy y usHocy 23.522 KM, 3a HabaBeky cnyx6eHor Bosuna®.

6.3. KanutanHu rpaHTOBM

3akoHom o Gyuety 3a 2013. roguHy, MHcTuTyTy cy opobpeHa cpeactBa 3a kanutanHe
rpaHToBE Yy YKynHOM n3Hocy og 1.196.000 KM. Y Toky 2013. roanHe, IHCTUTYT je y3 ogobpere
MwuHuctapctea dmHaHcnja n Tpesopa bBuX u3BpwMO nNpecTpykTypucawe 0[o00bpeHmnx
OyLeTcknx cpefcrasa, Te je ca nosuunje KanutanHum rpaHToBm NojeanHLUMMa — rpaHT 3a yKon
eKkcXyMmmpaHmx nuua, 3a usHoc og 300.000 KM noeehao cpefnctea 3a kanuTarnHe rpaHToBe
ApYrMM HUBOMMaA BIaCTW — FPaHT TyXUnawwTemMma, oK je ykynaH nsHoc og 1.196.000 KM octao
HenpomMmujeweH y oaHocy Ha opobpeHn Gyuet 3a 2013. rogmHy. Cpeacrtea 3a kanutanHe
rpaHToBE, peanuaoBaHa cy y m3Hocy of 1.169.391 KM, oa yera 3a TpOLLKOBE eKcxymauuja
900.000 KM a TpoLukoBe ykona naeHTudmunpaHmx Hectanux nuua y buX 269.391 KM.

TpowkoBu ekcxymauuja Hectanux nuua: Opgnykom O pacnogjenu cpeacraBa  3a
ekcxymaumjy 3a 2013. roguHy n Opgnykama o uaMmjeHama 1 gornyHama HaBegeHe Oganyke,
MHCTUTYT je ogo6puro pacnogjeny nnaHnpaHux cpeactaBa 3a eKkcxymauuje Y YKYnHOM U3HOCY
o4 900.000 KM Ha pgeBeT TyxunawTaBa M T0: KaHTOHaNHO TYyXWMNawTBO YHCKO-CaHCKOr
kaHToHa (100.000 KM), KaHToHanHo TyxmnnawTteo 3eHu4ko-gobojckor kaHToHa (85.000 KM),
KaHToHanHo TyxunawTtBo TyanaHckor kaHToHa (360.000 KM), KaHToHanHO TyXunawTBo
CapajeBo (30.000 KM), KaHToHanHo TyxunawTteo Cpenh0-60caHckor KaHToHa y TpaBHUKY
(46.000 KM), KaHToHanHo TyxunawTBo XepueroBayko-HepeTtBaHckor kaHToHa y MocTapy
(78.000 KM), KaHToHanHo TyxunawTteo bocaHcko-IMNogpurckor kaHToHa y Mopaxay (35.000
KM), KaHToHanHo TyxmnawTBo [lMocasckor kaHToHa y Opauwjy (5.000 KM) n KaHTtoHanHo
TyxnnawTeo NctoyHo Capajeso (161.000 KM).

Kopuwtewe cpefcTaBa 3a ekcxymauuje perynmcaHo je NpaBUnHUKOM O Ha4YMHY KopuLliTera
cpeactaBa MWHCTUTyTa 3a ekcxymauumje W ungeHTudukaumje, Koju peduHuwe pga cy
TyXunawTsa Ay)XHa 0OCTaB/ibaTu MjecedHe M3BjeluTaje U rogulliie u3sjelutaje O YTPOLLKY
Ao03Ha4vyeHux cpeacTtea. HasegeHu NpaBunHuk He geduHue oaroBapajyhu HauuH KoHTporne
HaMjeHCKOr KopuLlTera [03Ha4YeHUX cpeacrtaBa, jep Ha OCHOBY MjeCeYHMX U FOAMLLHsUX
n3BjeLlTaja HUje moryhe NnoTBpAMTM HaMjEHCKO KopulTere. YTBPAUIM CMO Aa TyXunawTsa
AoctaBrbajy VIHCTUTYTY usBjeluTaje 0 yTpoLeHUM cpefcTBUMa Te Yy NojeJuHUM crydajeBuma
n npaegajyhy gokymeHTauuvjy. YBOoM y JOKYMEHTauujy Koja ce AocTaBrba y3 U3Bjelltaje o
YTPOLLKY cpefcTaBa, youunu cMo Aa y nojeanHuM crnyvajeBrMmMa Huje 4oCTaBrbeHa LUjerokynHa
1 NOTNyHa JOKyMeHTaumja, Koja noTephyje Te nsBjeLuTaje.

O63upom Oa ce 3HavajaH usHoc 6yyemckux cpedcmaea u3deaja 3a oee mpoulkose,
noHoeo npenopy4yjemo 0a ce demasbHO aHanu3upa oeaj npouec, ymepade npobnaemu
U pu3uyu Koju ce Mo2y jasumu, me 3aje0HO ca HaOJIeXXHUM myXkunawmeuma npeodysmy
akmueHocmu Ha yHanpehewy cucmemMa UHMePHUX KOHMPOJIa 8e3aHO 3a KOHMPOJIy U
Hal30p HaMjeHCKOo2 KopuwmeHsa 0odujerbeHux cpedcmaea KpajHsumM KOpUucHuUyuma.

9 Bugjetv Tauky 8. UsBjewTaja
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7. BwunaHc ctamwal®

YkynHa aktmBa WMHctuTyTa Ha 31.12.2013. rogmHe m3Hocm 271.194 KM un ogHocu ce Ha
HoBYaHa cpegctea (2.001 KM), kpatkopodHa noTpaxuBawa (41 KM) n HeoTnucaHy
BPUWjedHOCT cTanHux cpeacraea (269.152 KM). YkynHa nacvsa WHcTuTyTa Ha aaH 31.12.2013.
rogmHe nsHocu 487.205 KM n ogHocu ce Ha kpaTkopoudHe Tekyhe oGasese (151.218 KM),
obaBe3se npema 3anocrieHnm (66.835 KM) 1 nssope cpeagcrasa (269.152 KM). KpaTkopoyHe
Tekyhe obaBese ogHoce ce Ha obaBese npema gobaBrbayunma koje cy U3MUPEHE Y HapeOHO]
roanHn. VIHCTUTYT je u3BpLIMO NONWUC CTanHWX CpeacTaBa, CUTHOr MHBEHTapa, HOBYAHWUX
cpencTtBa, noTpaxmeara n obasesa 31.12.2013. roguHe.

Y 2013. roguHun, IHCTUTYT je YKHMXKNO HaTypanHy goHauujy y BpujegHoctn og 11.571 KM.

8. JaBHe HabaBKe

lMpema npeseHTUpaHmm nogaumma, MHCTUTyT je y Toky 2013. roamHe npoBeo LWEeCT OTBOPEHNX
nocTynaka W jefaH KOHKYPEHTCKM 3axTjeB 3a [ocCTaBrbakwe noHyda. YKyrnHa BpujegHOCT
3aKIbydeHNX YroBopa Ha OCHOBY MpOBeAEHMX nocTynaka maHocn 158.465 KM. duHaHcmjcku
3HayvajHujn n3HoCcKU opHoce ce Ha HabaBsky ropusa (95.150 KM), Habasky Bo3una (21.871 KM)
n HabaBky kaHLenapujckor matepujana (15.960 KM). NocTynke jaBH1x HabaBku npoBoauna je
cTanHa Komucuja.

PeBunanjom npoBefeHux noctynaka, ytBpheHo je paa y BehumHM crnyyajeBa Huje mnsabpaH
ogroBapajyhu noctynak HaGaBke Te ga je WMHCTMTYT npoBOAMO npoueaypy OTBOPEHOr
MocTyrnka 3a BpujeaHOCTM HabaBku 3a Koje je moryhe npoBecTu MOCTynak KOHKYPEHTCKOr
3axTjeBa (ogpxaBawe padvyHapcke onpeme y BpujegHocth of 6.000 KM, ocuryparbe Bosuna
y BpujeaHoctn og 13.267 KM, HabaBka kaHLenapujckor matepujana 18.673 KM, cepucupare
MoTopHMx Bo3umna 33.000 KM). otoBo 3a cBe noctynke yTBpheHa je HeycarnaweHoCT
nnaHvpaHe n npouujereHe BpujeqHOCTU HabaBKke Te HeycarnaleHOCT ca pPacnonoXMBUM
cpeAcTBMMa. YO4eHu Cy HefocTauu TeHOEepCKUX AOKYMeHTauuja Be3aHO 3a cacTaBibake
cneuudukaunje NoHyga Te HegocTaum y camom npoBoheny npoueaypa Koju ce ogHoce Ha
cnawe obaBujecTn O HajycnjelHnjeM noHyhady, ocurypawe KOHKypeHuuje 3a npeameTHu
nocTynak Te cnawe obaBjeluTera 0 4oAjenuy yroeopa.

Heonxo0dHo je uzepwumu demarbHy aHaslu3y KOMIJIeMmHoO2 npouyeca jasHux Habaeku u
npedy3zemu KOHKpemHe akmueHocmu Koje he donpuHujemu ycrnocmaesbaky
cucmeMcKu ope2aHuU308aHO2 rfpouyeca jasHux Habasku o0 camoz2 nnaHupat-a 00
adekeamHoe cucmema npahema peasnusayuje yzoeopa.

YoueHu cy crbefgehu HegocTaum 3a NOCTYNKe jaBHUX HabaBKy:

Hab6aBka Bo3una: Pacnonoxuea cpeacTtsa 3a HabaBky y u3Hocy o 23.522 KM ocurypaHa cy
npecTpyktypucakbem pacxoga (11.000 KM) n HannaTom wwTeTe 3a yKpageHO BO3WMO 0f
ocurypasajyhe kyhe (12.522 KM). IHCTUTYT je 3ano4veo noctynak HabaBke 6e3 carnacHoCTu
3a HaMjeHCKy CTPYKTypy KanuTanHux usgaTtaka, koja je HakHagHo nobuseHa. lNposefeH je
MOCTyNaK KOHKYpPeHTCKOr 3axTjeBa 6e3 goaatHe objaBe obaBujecTn. KOHKYpEHTCKM 3axTjeBu
ynyheHu cy Ha agpece Tpu noHyfhaya Koju cy AocTtaBunm ceoje noHyae. KoHctaTtoBaHo je, kKako
Cy ABa noHyhada Koja cy gocTtaBuna noHyae, YnaHoBM UCTe rpynauuje Te ga cy cBa Tpu
noHyhaya noHyguna soauno ucte mapke. C nsabpaHum gobasrbayem, 3akibyyeH je yroBop o
HabaBkn y BpujegHocTn of 25.589 KM. C ob3upom ga WHCTUTYT Huje MMao noTpebHa
cpefnctea 3a HabaBKy Boawuna, yroBopeHa BpuwjegHocT nnaheHa je y Asa gujena (M3Hoc of,
23.522 KM nnaheH je y 2013. roamnHun, a 2.067 KM y 2014. rognHn). HasegeHo Huje y cknagy
ca ogobpeHum GyLietom 3a 2013. roguHy, HATK ca Baxxehnm pavyyHOBOACTBEHMM HavYenuva u
NPaBUITHUKOM O PaYyHOBOACTBY.

10 BunaHc crarba Ha 31.12.2013. roauHe npukasaH je y Tabenu Il. y npunory UssjewTaja
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Cmampamo Oa nposoheH-e nocmyrka KOHKypeHmckoe 3axmjeea 6e3 dodamHe objase
obaesujecmu ynyhueawem 3axmjeea Ha adpece mpu noHyhada He o6e36jehyje
cmeapHy KOHKypeHuujy. [lpenopy4yyjemo UHcmumymy 0Oa ycknadu epujedHocmu
Habaeke ca nnaHupaHum epujedHocmuma u odobpeHum b6yyemom 3a 6yuemcky
200UHYy.

HabGaBka ycnyra cepBucupatkba MOTOPHUX Bo3una: [lpoBedeHa je npouenypa OTBOPEHOr
noctynka (npoumjereHa BpujeaHoCT Habaeke m3Hocu 33.000 KM). Y npeaBuheHOM poky
AOoCTaBIbeHe cy aBuje noHyge. [lobaerbay 3a ycnyre cepBucuparba Bo3una msabpaH je Ha
OCHOBY jeAVMHMYHUX LUMjeHa nojeguMHMX ycnyra ogpxaBawa, 6e3 geduHucamwa ykynHe
BPWj€AHOCTM N OKBUPHMX KonuumHa. M3bopom gobaBrbava Ha OCHOBY jeOUHUYHUX LujeHa,
MoXe 6uTtn nsabpaH ckynsrbm gobasrbay ¢ 063MpoM ga HUCY AedPUHUCaHN CBY ocTany GUTHK
erieMeHTU noHyae.

lNpenopy4yyjemo HWHcmumymy 0a yb6ydyhe npunukoMm Kpeupawa meHOepcKe
JdoKyMeHmMauuje 3a oeakey epcmy ycnyza noped jeOQuHUYHe yujeHe Hopma cama
cepesucepa npedeudu u ocmase 6umHe efieMeHme noHyoe U OKeUpPHe KO/TUYUHEe KaKo
6u ce Mozsia uzspwumu npasusiHa esaslyayuja noHyoa.

e Peanusauuja jaBHMX HabaBKKu

PeBusnjom je KoHcTaTtoBaHO Kako WMHCTUTYT Huje ycnoctaBuMO eBuaeHuUMje 3a npahewe
peanusauuje 3akiby4eHunx yrosopa Te fa cy y nojeavHuMm crny4ajesriMa 3Ha4vajHo npekopayeHe
BPUWjeQHOCTU 3aKiby4yeHuX yrosopa.

KaHuenapujckmu un kKomnjytepcku matepujan. VIHCTUTYT je npekopayMo BpujeaHoCT
3aKrbydeHor yroeopa 3a HabaBKy KaHLUenapujckor U koMnjytepckor maTtepujana. Ha ocHoBy
3aKrbydeHor yroeopa y BpujegHoct og 48.839 KM, naspLueHe cy HabaBke y n3Hocy og 82.840
KM (34.001 KM Buwie og yroBopeHe BpujeaHocTn). Takohep, youeHo je aa ce BpLue HabaBke
poba koje Hucy npegsuheHe 3akiby4eHUM YroBOpoM U Aa bakTypucaHe UuujeHe Hucy
yroBopeHe. IHCTUTYT HeMa ycrnocTaBrbeHe eBuaeHUnje 0 NOTPOLHN MaTepujana Ha OCHOBY
Kojux 6u ce npaTuna peanuMsoBaHa BPUjeaHOCT U KONUYMHA.

lMpenopy4yjemo MHCmumymy Oa ycnocmaeu egpukacaH cucmem UHMepHUX KOHmMposia
koju he ocueypamu npahere peanu3sauyuje y2zoeopa U npasospeMeHO MoKpemaHe

npouedypa.
9. KopecnoHgeHuuja
MHCTUTYT HKje y ocTaBrbeHOM POKY JOCTaBMO KOMeHTape Ha HaupT usBjeLuTaja o peBusuju 3a

2013. rogmHy, Tako Aa oBaj W3BjewTaj npeactaBfba KOHavyHM M3BjelwTaj 6e3 kopekuuja y
ofHocy Ha HaupTt usBjewtaja o pesusunju 3a 2013. roguHy.

Boha Tuma 3a PykoBogunay Opjena 3a
¢uHaHcujcKy peBuUsmjy ¢uHaHcujcky peBusumjy
Mupena bowrak MyHeBepa badTunh
YnaHoBu TUMa: PykoBoaunay Opjena 3a
pa3Boj, MeToA0NOrnjy un
Ceunpa Kano, peeusop KOHTpOny KBanurteTte
Aspa Xycuh, noMmohHu pesusop Aparomby6 KoBnHunh

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju MHcmumyma 3a Hecmasa auya bocHe u
XepuezosuHe 3a 2013. 200uHy 13
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MNMpernen pacxopa 6yuera 3a 2013. roguHy

Ha3us nHctutyumje: UHcTuTyT 3a Hectana nuua BuX

Ta6ena |.
Onuc Opo6peH YcknahuBamw yg;,::: UzBpLluerwse UHpex
n byyert a 6yyeTta byueTta 5/4
(2+3)
1 2 3 4 5 6

1. Tekyhu nspaum 2.021.000 25.483 | 2.046.483 2.030.598 99
BpyTo nnate n HakHaae 1.187.000 36.483 | 1.223.483 1.221.993 100
HakHage TpolukoBa 3anocrneHunx 152.000 16.500 168.500 167.881 100
[MyTHW TpoLukoBM 54.000 -15.000 39.000 36.328 93
M3paum TenedoHCKMX 1 nowT.ycnyra 49.000 49.000 48.981 100
M3paum 3a eHeprujy u kom. ycnyre 36.000 36.000 35.764 99
Habaska matepujana 38.000 -7.500 30.500 30.495 100
M3paum 3a ycn. npeso3a u ropusa 92.000 92.000 91.987 100
YHajmreuBake UMOBMHE 1 onpeme 170.000 0 170.000 167.120 98
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBarse 43.000 43.000 42.996 100
M3paum 3a ocurypamre 20.000 20.000 15.137 76
YroBopeHe u apyre nocebHe ycnyre 180.000 -5.000 175.000 171.916 98
2. Kanutanxu usgaum 0 23.522 23.522 23.522 100
HabaBka 3emrbumwiTa 0
HabaBka rpaheBuHa 0
Habagka onpeme 23.522 23.522 23.522 100
HabaBka ocTanux ctanHux cpeacrasa 0
PekoHCTpyKuMja n MHBECT.oapXaBare 0
3. Texyhu rpaHTOBM 1.196.000 0| 1.196.000 1.169.391 98
KanutanHu rpaHToBU Ap.HMBOMMA BNacTu 600.000 300.000 900.000 900.000 100
KanuTanHu rpaHToBM NojeauHLmMma-yKonm 596.000 -300.000 296.000 269.391 91
4. Buweroauvwta KanuTanHa ynaraswa 0 0 0 0
5. HoByaHe goHauuje 0 0 0 0
YKynHo ( 1+2+3+4+5) 3.217.000 49.005 | 3.266.005 3.223.511 99

HanomeHa: konoHa 2 y 36upy Tpeba na ogroesapa ogo6peHoM GyLieTy No 3aKOHY TaKo LUTO:
BULLEroauLLH€E KanuTanHe nsgatke ogobpeHe y byueTy 3a Tekyhy roguHy Tpeba npukasatu nog pea.bpojem 4. y
KOJOHU 2.

BULLETOAMLUHE KanuTanHe usaatke npeHeceHe U3 paHujux rogmMHa Tpeba npukasatu nog peaHum 6pojem 4. y Kornoxu 3.
HOBYaHe foHauuje ogobpeHe y ByyeTty 3a Tekyhy roauHy Tpeba npukasatu nog peaHum 6pojem 5. y konoHn 2.
HOBYaHe fjoHauvje ogobpeHe BaH OylleTa 3a Tekyhy roauHy Tpeba npukasatu nog peaHum 6pojem 5. y konoHn 3.

PykoBopcTBo je Mpernen pacxopa byLieta no eKOHOMCKMM KaTeropuwjama ofobpuno aaHa 25.02.2014. roavHe.

Mpencjenasajyhn Konervja aupektopa
Mapko Jypumh



BunaHc cTtawba Ha gaH 31.12.2013. roanHe

Ha3us nHctutyumje: UHcTuTyT 3a Hectana nuua BuX

TaGena Il.
Onuc 31.12.2012. 31.12.2013. ”’3'7‘29"
1 2 3 4
1.FoToBUWHa, KpaT.NoOTPaXxuBaka, pasrpaHnyera u
3anuxe 620 2.042 329
HosuaHa cpeactea 154 2.001 1.299
KpaTkopoyHa noTpaxvBarba 466 41 9
KpaTkopouHun nnacmanm
WNHTepHN crHaHcHjckn ogHoOCH
3anuxe
KpaTkopoyHa pasrpaHuyera
2. CranHa cpeacTea 345.575 269.152 78
CranHa cpeactsa 1.145.145 1.180.687 103
VicnpaBka BpujeqHOCTH 799.570 911.535 114
HeoTnncaHa BpujeaHOCT CTanHux cpeacrasa 345.575 269.152 78
[lyropoyHu nnacmanm
[yropoyHa pasrpaHuyera
YKYMHO AKTUBA (1+2) 346.195 271.194 78
3. KpaTkopoyHe o6aBe3e U pasrpaHuyera 46.469 218.053 469
KpaTkopouHe Tekyhe obaBese 45.835 151.218 330
KpaTkopoyHun KpeauTn 1 3ajMoBK
ObaBe3e npema 3anocneHnva 634 66.835 10.542
MHTepHn donHaHcujckm ogHoCK
KpaTkopoyHa pasrpaHuyera
4. lyropoyHe ob6aBe3e U pa3rpaHuyveHa 0 0
[yropoyHu kpeanTu 1 3ajMoBu
Octane gyropoyHe obaBese
[yropoyHa pasrpaHuyerba
5. U3Bopu cpencrasa 345.575 269.152 78
W3Bopw cpeacrasa 345.575 269.152 78
OcTtanu n3sopu cpeacrasa
HepacnopeheHu Buwak npuxopa/pacxona
YKYMHO MACUBA (3+4+5) 392.044 487.205 124

HanomeHa: MpaBunHKom o hrHaHCKjCKOM U3BjeLuTaBaky MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe, 4n.8. ctas 4.,
HanoMeHyTO je Aa bunaHc cTaka BylleTckux kopucHka Hehe 6UTU ypaBHOTEXeH (aKkTvBa jegHaka nacvsm) 36or
nporpamcky ycnocTaBrbeHor cuctema MnasHe kibure, Aok he GunaHc ctama koju pagu MuHucTapcTeo vHaHcuHja n
Tpe3opa Ha HuBoy BylleTa nHctTuTyumja BocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roguHy 6uUt ypaBHOTEXEH.

PykoBogacTBo je BunaHc ctawba ogobpuno gaHa 25.02.2014. roamHe

Mpeacjenasajyhn Konervja
avipekTopa

Mapko Jypuumh



UsjaBa o oaroBopHOCTMMa pykoBoACTBa

MehyHapooHy cTaHoapd BPXOBHUMX peBusnoHux uHctutyumja (ISSAI1580) npeaeuha ga pesusop Tpeba OobuTm
ogrosapajyhy unsjaBy of pyKOBOACTBa MHCTUTYLMjE Kao AOKa3 4@ PYKOBOACTBO NpU3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a 06jeKT1BHO
npvikasmBahe (pUHaHCKCKMX U3BjeLUTaja carnacHo MjepoaaBHOM OKBUPY chMHAHCUCKOT U3BjeLUTaBaka, Te Aa je oaobpuno
drHaHcKjcke n3BjeLuTaje.

PykoBoacteo MHCTUTYTa 3a HecTana nuua bocHe u XepueroBuHe (y JarbeM TEKCTY:
MHCTUTYT) OyXHO je ocurypatm ga dwuHaHcujckm mssjewTaju 3a 2013. roaumHy 6yay
n3pahenn y cknagy ca 3akoHOM 0 huHaHcKpawy nHetutyumja buX (,Cnyx6eHn rmacHuk
BbuX ©6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 wn 32/12), [NpaBuUnHUKOM O UHAHCK]CKOM
n3BjewTaBamy MHcTUTYumja buX (Cnyx6eHun rmacHuk BuX 6poj 33/07 n 16/10 1 npoTokon
MuHucTapcTBa comHaHcuja n Tpesopa 6poj: 01-05-02-1-656-1712 og 23.01.2012. roguHe)
n MNpaBuUNHMKOM O pavyyHOBOACTBY Ca payyHOBOACTBEHMM MNONUTUKaMa W npoueaypama
3a KopucHuke ByleTta nHcTuTyumnja buX (npotokon MuHmnctapcTea ouHaHcHja n Tpesopa
BuX 6poj 01-08-02-1-644-1/12 op 20.01.2012. roguHe). PykoBoactBo je Takohep
obaBe3HO nocTtynatu y cknagy ca 3akoHom o byueTy nHctutyumja buX n mehyHapogHux
obaBes3a BuX 3a 2013. roguny (Cnyxbenn rnmacHuk BuX 6poj 100/12) u npaTtehum
ynyTCTBUMA, MojalltberrMMa U CMjepHMLama Koje OHOCU MUHUCTapCTBO hUHaHCcuHja u
Tpesopa buX, kao n octanum 3akoHmma y bocHn n XepuerosmHu, Tako ga qoMHaHCKCKK
n3BjeLuTaju gajy pep v UCTUHUT npukas pnHaHcmjckor ctaka NHeTuTyTa.

lMNpn cacTaBrbaky TakBUX PUHAHCU]CKMX WU3BjelUTaja OLrOBOPHOCTM PYKOBOACTBA
obyxBahajy rapaHuuje:

e [la je OCMULUIBEH U da ce NpuMjeryje U ogp)KaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTpora

KOju je peneeaHTaH 3a npunpemy u dep npeseHTauunjy QUHaHCHjCKNX

n3BjewTaja;

e [na duMHaHCUjCKM WU3BjellTaju He cagpxe mMaTepujanHo 3HadajHe norpeluHe
nckase;

e [Oa (MHaHCUHjCKM WM3BjelUTaju cagpxe CBe perneBaHTHe nogaTke W aHanuse
n3spLuersa bylieTa, kao u NogaTke 0 CUCTEMY UHTEPHUX KOHTpOra 1 peanusaumju
npenopyka pesusuje.

e [a cey rnocnosawy npumMjeryjy Baxkehu 3aKOHCKN U OpYrv peneBaHTHU NPOMNucu,

PykoBoacTtso je Takohep oaroBopHO 3a YyBawe MMOBUHE M pecypca of ryburtaka, na

cTora 1 3a npegysvmarbe oarosapajyhmx mjepa kako Ou ce cnpujedune n oTkpune
npoHeBjepe 1 ocTane He3akoOHUTOCTW.

Oatym, 27.05.2014. roguHe
Mpencjenasajyhn

Konerwvja gupekTtopa

Mapko Jypuwmh



