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| MISLJENJE REVIZORA

Uvod

IzvrSili smo reviziju financijskih izvjed¢a (bilance stanja, pregleda prihoda, primitaka i
financiranja, pregleda rashoda proracuna po ekonomskim kategorijama, posebnih podataka o
placama i broju uposlenih, pregleda dinamike uposljavanja, pregleda stalnih sredstava u obliku
stvari i prava, pregleda kapitalnih ulaganja i analizu izvrSenja proracuna — tekstualni dio) u
Institutu za nestale osobe Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Institut) za godinu koja
se zavrSava 31. prosinca 2014. godine.

Pored financijskih izvjeS¢a, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja Instituta sa
odgovarajuéim zakonima i propisima koji imaju utjecaja na financijska izvie§¢a za 2014.
godinu.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Instituta je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjeSc¢a
sukladno prihvaéenom okviru financijskog izvje$éivanja, tj. Zakonu o financiranju institucija
BiH, Pravilniku o financijskom izvjeS¢éivanju institucija BiH i Pravilniku o raunovodstvu sa
racunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike proracuna institucija BiH. Ova
odgovornost uklju€uje i kreiranje, primjenu i odrZzavanje internih kontrola koje su relevantne za
pripremu i prezentaciju financijskih izvje$¢a koji ne sadrze znacajne pogreSne iskaze uslijed
prijevare ili greske.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju financijskih izvje$¢a, rukovodstvo Instituta je
odgovorno za poslovanje sukladno Zakonu o proracunu institucija BiH i medunarodnih obveza
BiH za tekucu fiskalnu godinu, Zakonu o plaéama i naknadama u institucijama BiH, Zakonu o
javnim nabavama i drugim odgovarajuéim zakonima i propisima i potvrduje da je tijekom
fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno i zakonito koriStenje sredstava odobrenih
proracunom institucije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i kontrole.

Odgovornost revizora

Nas$a je odgovornost da izrazimo misljenje o financijskim izvjeS¢ima temeljem revizije. Reviziju
smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i primjenljivim
Okvirom Medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI). Ovi standardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa etiCkim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na
nacin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da financijska izvije§¢a ne sadrze
znaCajne pogreSne iskaze. Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka u cilju pribavljanja
revizijskih dokaza o iznosima i objavama u financijskim izvje$¢ima. Izbor postupka je utemeljen
na prosudbi revizora, ukljuujuc¢i procjenu rizika znaCajnog pogreSnog prikazivanja u
financijskim izvjeS¢ima uslijed prijevare ili greSke. Prilikom procjene rizika revizor razmatra
interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjeS¢a u cilju
osmisljavanija revizijskih postupaka koji su odgovaraju¢i u danim okolnostima, ali ne u svrhu
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija takoder ocjenjuje financijsko
upravljanje, funkciju interne revizije i sustav internih kontrola.

Pored odgovornosti za izrazavanje miSljenja o financijskim izvje§¢ima, naSa odgovornost je
izrazavanje misljenja o tome jesu li aktivnosti, financijske transakcije i informacije, po svim
bitnim pitanjima, uskladene sa odgovaraju¢im zakonima i propisima. Ova odgovornost
uklju€uje obavljanje procedura kako bi dobili revizijske dokaze o tome koriste li se sredstva za
odgovarajuée namjene koje su odredene zakonom i drugim propisom. Ove procedure uklju€uju
procjenu rizika od zna€ajnih neslaganja sa zakonima i drugim propisima.
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Misljenje
Vjerujemo da su pribavljeni revizijski dokazi dostatni i odgovarajuci i da osiguravaju temelj za
nase misljenje.
Prema nasem misljenju:
» Financijska izvjeSca Instituta prikazuju fer i istinito, po svim bitnim pitanjima, stanje
imovine i obveza, prihoda i rashoda na 31.12.2014. godine i izvr§enje proracuna

za godinu koja se zavrSila na navedeni datum u skladu sa prihvacenim okvirom
financijskog izvjeScivanja,

» Aktivnosti, financijske transakcije i informacije prikazane u financijskim izvjeS¢ima
Instituta u tijeku 2014. godine bile su u svim znacajnim aspektima uskladene sa
odgovarajué¢im zakonima i drugim propisima.

Skretanje pozornosti

Ne izrazavajuci rezervu na dano misljenje, skrecemo pozornost na:

e TocCku 3. Izvjed¢a, dio koji se odnosi na mandat Upravnhog odbora, Kolegija
direktora i Nadzornog odbora;

o ToCku 6.3. lzvjeS€a, dio koji se odnosi na Kapitalne grantove - TroSkovi
ekshumacija nestalih osoba.

Sarajevo, 30.06.2015. godine

GLAVNI REVIZOR

Milenko Sego
ZAMJENIK ZAMJENICA
GLAVNOG GLAVNOG
REVIZORA REVIZORA
DzZevad Neki¢ Bozana Trnini¢
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I 1ZVJESCE O REVIZIJI

1. Uvod

Institut je pravna osoba koja je registrirana kao institucija Bosne i Hercegovine na koju su, u
suglasnosti s odredbama Zakona o nestalim osobama?, prenesena upravna ovlastenja za
obavljanje poslova u vezi s procesom trazenja nestalih osoba i izdavanja odgovarajucih
isprava.

Vije¢e ministara BiH i Medunarodna komisija za nestale osobe (ICMP) potpisali su, krajem
2005. godine, Sporazum o preuzimanju uloge suosnivaca za Institut za nestale osobe Bosne
i Hercegovine? (u daljnjem tekstu: Sporazum). U cilju razrje$enja sudbine nestalih osoba u/iz
Bosne i Hercegovine, koje su nestale u razdoblju od 30.04.1991. do 14.02.1996. godine,
potpisnici Sporazuma definirali su da je Institut nadlezan da:

e prikuplja, obraduje i sistematizira informacije o nestalim osobama, o pojedinacnim i
masovnim grobnicama,

e uspostavlja centralnu i jedinstvenu bazu podataka o nestalim osobama, evidentira i
izvjeStava obitelji nestalih uklju€ujuci i izdavanje potvrda o nestanku i identitetu zrtava,
usuglaseno s Zakonom o nestalim osobama;

e pronalazi, provjerava i obiljezava lokalitete masovnih i pojedinacnih grobnica;

e sudjeluje u iskopavanjima i ekshumacijama iz masovnih i pojedina¢nih grobnica;

e sudjeluje u asanaciji terena, autopsijama, antropolodkim obradama, identifikacijama,
uvidajima na licu mjesta i drugim radnjama i postupcima koji se odnose na nestale
osobe;

e suraduje s nadleznim tijelima vlasti, ukljuCujuéi organe pravosuda, drugim
organizacijama i Medunarodnim kaznenim sudom za bivSu Jugoslaviju (ICTY);

e suraduje s medunarodnim i domacim organizacijama i institucijama koje se bave
pitanjima nestalih osoba, posebno s Medunarodnim komitetom Crvenog kriza i Drustvom
Crvenog kriza BiH u suglasnosti s njihovim mandatom;

e podrzava obitelji nestalih osoba i njihove udruge, ukljuCujuci i projekte koje predlozi

Savjetodavni odbor;

provodi istraZivanja i druge projekte u vezi s nestalim osobama;

organizira i pruza obuku u odgovarajuc¢im stru¢nim oblastima;

Cuva posmrtne ostatke do njihove konacne predaje obiteljima ili ukopa;

pruza pomo¢ obiteljima nestalih osoba pri sahranama njihovih srodnika;

osigurava sredstva iz proracuna i donacija;

suraduje s nadleznim institucijama Republike Hrvatske i Drzavne zajednice Srbije i Crne

Gore i drugim drzavama, u suglasnosti s vaze¢im zakonima Bosne i Hercegovine i

medunarodnim sporazumima;

e pruza raspolozive podatke nadleznim organima i institucijama u suglasnosti s vazeéim
zakonima i propisima;

e obavjeStava javnost o rezultatima istrazivanja i utvrdenim &injenicama;

o Siri svijest o humanoj dimenziji tragedije nestalih osoba i njihovih obitelji i

e provodi sve druge aktivnosti u vezi s trazenjem i identifikacijom nestalih osoba.

Institut ima svojstvo pravne osobe sa sjediStem u Sarajevu.

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrSio je financijsku reviziju
Instituta za 2013. godinu o ¢emu je sacinjeno lzvjeSce o reviziji, te izrazio pozitivno misljenje
s isticanjem predmeta vezano za istek mandata, troSkove ekshumacija i provodenje postupaka

1 Sluzbeni glasnik BiH, broj 50/04.
2 Sluzbeni glasnik BiH - Medunarodni ugovori, broj 13/05.
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javnih nabava. U IzvjeS¢u o reviziji za 2013. godinu dane su preporuke kojima se sugerira
poduzimanje odredenih aktivnosti na unaprjedenju poslovanja i otklanjanju nedostataka u
daljnjem poslovanju. Uvidom u poduzete aktivnosti te osvrtom na realizaciju danih preporuka
utvrdili smo sljedece:

Preporuke u tijeku: Sustav javnih nabava unaprjeden je u odnosu na prethodnu godinu u
dijelu provedbe postupaka, medutim ponovno su uo€eni nedostaci vezano za planiranje,
pravovremeno pokretanje procedura i pra¢enje realizacije zaklju¢enih ugovora.

Nerealizirane preporuke: Jo$ uvijek nije rijeSeno pitanje imenovanja ¢lanova Upravnog
odbora, Nadzornog odbora i Kolegija direktora®. Institut nije poduzeo aktivnosti na izradi Plana
integriteta i uspostavi sustava upravljanja rizicima od korupcije. Nisu poduzete aktivnosti
vezane za uspostavu procesa strateSkog planiranja.

Uoceni su nedostaci sustava internih kontrola vezano za pracenje troSkova uporabe vozila i
uspostavu sveobuhvatnih evidencija o koristenju vozila. Institut nije poduzeo aktivnosti na
unaprjedenju kontrole i nadzora namjenskog koriStenja grant sredstva koja se dodjeljuju
tuziteljstvima. Kao i prethodne godine, konstatirano je kako su pojedine vrste troSkova knjizene
na pogresna konta. Nije realizirana dana preporuka koja se odnosila na upravljanje ljudskim
resursima.

3. Sustav internih kontrola

Institut je odgovoran za kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za
pripremu i prezentaciju financijskih izvjeS¢a i usuglasenost poslovanja sa zakonima i
propisima. Kontrolno okruzenje ¢&ini osnovu sustava internih kontrola i podrazumijeva
rukovodenje i stil upravljanja, organizacijsku strukturu i kompetentnosti i politike ljudskih
resursa.

U nedostatku jedinstvenih pravila i standarda potroSnje na razini institucija BiH, Institut je
internim aktima odredio pravila za koriStenje i ograniCenja odredenih kategorija troskova.
Uoc€eni nedostaci sustava internih kontrola odnose se na knjizenje troSkova na pogresna
konta, sustav javnih nabava te pracenje realizacije zaklju€enih ugovora. Sukladno usvojenim
pravilnicima Vije¢a ministara BiH* o uporabi telefona i reprezentacije, Institut je koncem 2014.
godine usvojio vlastite interne akte.

Sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija BiH® i Odluci o kriterijima za uspostavu jedinica
unutarnje revizije u institucijama BiH®, unutarnju reviziju u Institutu bi trebalo obavljati
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH. U tekucoj godini nisu provodene aktivnosti
vezane za unutarnju reviziju. Institut je 03.02.2015. godine sa Jedinicom za unutarnju reviziju
Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH, potpisao Sporazum o vrSenju funkcije unutarnje
revizije.
¢ Rukovodenje, organizacija i ljudski resursi

Organi upravljanja, rukovodenja i nadzora u Institutu su: Upravni odbor, Kolegij direktora i
Nadzorni odbor. Radi ostvarivanja interesa Clanova obitelji nestalih osoba, u okviru Instituta je

formiran Savjetodavni odbor.

Upravni odbor ima Sest Clanova koji se imenuju na razdoblje od Cetiri godine i ne mogu biti
ponovno imenovani. Upravni odbor je nadlezan za: donoSenje Statuta Instituta; imenovanje i

3 Institut nema mehanizam da realizira danu preporuku.
4 Sluzbeni glasnik BiH, broj: 26/14.

5 Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08, 32/12.

& Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/12.
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razrjeSenje Clanova Kolegija direktora; donoSenje godiSnjeg programa rada; donosenje
Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i drugih op¢ih akata; usmjeravanje, kontrolu i ocjenjivanje
rada ¢lanova Kolegija direktora i druge poslove sukladno Zakonu.

Kolegij direktora ima tri ¢lana koje imenuje i razrjeSava Upravni odbor, na temelju javnog
natjeCaja. Kolegij direktora rukovodi Institutom i odgovoran je za organiziranje, rukovodenje i
predstavljanje Instituta, za zakonitost rada i izvrSavanje odluka Upravnog odbora.

Nadzorni odbor Instituta ima tri ¢lana, koji se imenuju na mandat od Cetiri godine i ne mogu biti
ponovno imenovani.

Organi upravljanja, rukovodenja i nadzora nalaze se u tehnickom mandatu. Clanovima
Nadzornog odbora mandat je istekao 12.12.2010. godine, Clanovima Upravnog odbora
07.06.2011. godine, a clanovima Kolegija direktora 01.07.2012. Institut je uputio dopis
suosnivacima Instituta za pokretanje procedure imenovanja novih ¢lanova Upravnog i
Nadzornog odbora. Tijekom 2014. godine, ¢lanovi Kolegija direktora, obavljali su svoju funkciju
kao vrsitelji duznosti, do okon&anja procedure natje€aja i izbora i imenovanja novih ¢lanova
Kolegija direktora. ZavrSetak procedure natjeCaja uvjetovan je usuglaSavanjem stavova
osnivaca Instituta u pogledu reorganizacije Instituta.

Vijeée ministara BiH je 10.07.2013. godine donijelo Odluku o formiranju radne grupe zaduzene
da predlozi izmjene propisa u dijelu koji se odnosi na organizaciju upravljacke strukture
Instituta za nestale osobe BiH’. Prema spomenutoj odluci, radna grupa je bila duzna u roku
120 dana saciniti prijedlog izmjene propisa koji se odnosi na organizaciju upravljacke strukture.
Prema prezentiranim informacijama, radna grupa je 18.03.2014. godine donijela zaklju¢ak
kako zbog opreénih stavova, nije u moguénosti usuglasiti prijedloge za izmjene i dopune
Sporazuma u dijelu koji se odnosi na upravljacku strukturu Instituta.

Preporu¢amo nadleznim institucijama da rijese pitanje statusa i reorganizacije Instituta,
imajuéi u vidu da je istekao mandat svim ¢lanovima organa upravljanja, rukovodenja i
nadzora u Institutu.

Organizacijska struktura uspostavljena je Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji
radnih mjesta iz 2007. godine, kojim je predvideno 55 radnih mjesta, a s 31.12.2014. ukupan
broj uposlenih iznosio je 51. Osnovne organizacijske jedinice Instituta su: kabinet Kolegija
direktora, sektor za traZenje, ekshumaciju i identifikaciju; sektor Sredidnje evidencije nestalih i
sektor za opcée, pravne i financijske poslove. Unutar sektora za traZenje, ekshumaciju i
identifikaciju formirani su podrucni i terenski uredi. U tijeku 2014. godine Sef sektora SrediSnje
evidencije nestalih i Sef sektora za trazenje, ekshumaciju i identifikaciju su sporazumno
prekinuli radni odnos u Institutu. Institut nije poduzeo aktivnosti na usuglasavanju Pravilnika o
unutarnjem ustrojstvu sukladno Odluci o razvrstavanju radnih mjesta i kriterijima za opis
poslova radnih mjesta u institucijama BiH&.

Stru€no obrazovanje i obu€avanje uposlenih u Institutu omoguceno je u okviru raspoloZzivih
proracunskih sredstava. Uposleni u Institutu, nemaju status drzavnih sluzbenika, zbog €ega
nisu u mogucnosti sudjelovati na raznim vidovima besplatnih obuka koje se organiziraju za
drzavne sluzbenike. U 2014. godini, uposleni su uglavhom sudjelovali na besplatnim obukama
koje je organiziralo Ministarstva financija i trezora BiH. Institut ne vrSi ocjenjivanje rada
zaposlenika sukladno Pravilniku o postupku ocjenjivanja, unapredivanja i nagradivanja
zaposlenika u Institutu.

Preporu¢amo Institutu da u narednom razdoblju, unato¢ odredenim vanjskim
ograni¢enjima, posveti pozornost upravljanju ljudskim resursima, koje bi se trebalo
zasnivati na sustavnoj analizi stanja i potreba.

7 Sluzbeni glasnik BiH, broj: 62/13 od 06.08.2013.
8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 30/13.
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o Prevencija korupcije

Sukladno Strategiji za borbu protiv korupcije 2009-2014. Vije¢a ministara BiH i Akcijskom
planu za provedbu Strategije, Institut nije u 2014. godini poduzeo aktivnosti na izradi Plana
integriteta. Institut je sacinio I1zvjeS¢ée o implementaciji Akcijskog plana za provedbu Strategije
borbe protiv korupcije Instituta za 2014. godinu, medutim Izvje$¢e nije dostavljeno Agenciji za
prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije. U 2014. godini, Institut je usvojio
Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije i zastiti osoba koje prijave korupciju.

Preporu¢amo Institutu da s ciljem borbe protiv korupcije i uspostavijanja sustava
upravljanjarizicima od korupcije, poduzme aktivnosti na izradi Plana integriteta.

4. Proracéun

Zakonom o proracunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2014. godinu®, Institutu
su odobrena sredstva u iznosu od 3.173.000 KM od &ega 1.952.000 KM za tekuce izdatke,
25.000 KM za kapitalne izdatke i 1.196.000 za kapitalne grantove. Institut je ostvario prihode
od prodaje dva stara vozila putem licitacije u ukupnom iznosu od 13.044 KM. Na temelju
izvrSenog rebalansal®, proradun Instituta umanjen je za 32.000 KM (na poziciji kapitalni
grantovi pojedincima-ukopi) te su ukupno raspoloZiva proraCunska sredstva Instituta iznosila
3.154.044 KM.

U tijeku godine, Institut je na temelju suglasnosti Ministarstva financija i trezora BiH, izvrSio
jedno prestrukturiranje rashoda. Prestrukturiranjem rashoda povecane su pozicije: kapitalni
grantovi tuziteljstvima (100.000 KM), izdaci telefonskih i postanskih usluga (25.000 KM),
ugovorene i druge posebne usluge (13.000 KM), izdaci za usluge prijevoza i goriva (10.000
KM), izdaci za teku¢e odrzavanje (3.000 KM) i nabava materijala (2.000 KM), a umanjena
pozicija kapitalni grantovi pojedincima za ukop (153.000 KM),

IzvrSenje proracuna Instituta s 31.12.2014. godine iznosilo je 3.093.831 KM (98%), od Cega
1.903.035 KM za tekuce izdatke, 1.098.752 KM za kapitalne grantove i 38.044 KM za kapitalne
izdatke.

5. Planiranje i izvjeséivanje o radu

e Strateski plan, program rada i izvjeSée o radu

Strateski plan: Institut nema usvojen strateski dokument. Osnovne smijernice rada Instituta
definirane su Zakonom o nestalim osobama i Sporazumom o preuzimanju uloge suosnivaca
za Institut za nestale osobe BiH.

Preporucamo Institutu da sukladno Odluci o postupku srednjoro¢nog planiranja,
pracenja i izvjestavanja u institucijama Bosne i Hercegovine'!, poduzme aktivnosti na
izradi Srednjoro¢nog plana rada.

Program rada: U cilju realizacije zadataka predvidenih Programom rada za 2014. godinu,
utvrdene su mjere i aktivnosti koje je neophodno poduzeti: jaCanje suradnje sa institucijama
koje su duzne da istraZuju i osiguravaju informacije o pojedina¢nim i masovnim grobnicama;
nastavak zapocletih aktivnosti Radne grupe za analizu stanja i ubrzanja identifikacije

% Sluzbeni glasnik BiH broj: 104/13.
10 Sluzbeni glasnik BiH broj: 60/14.
1 Sluzbeni glasnik BiH: broj 62/14.
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ekshumiranih posmrtnih ostataka u centrima za obdukciju i identifikaciju u BiH; jacanje
organizacijsko-kadrovskih i materijalno tehni¢kih kapaciteta Instituta; ubrzanje procesa
verifikacije nastalih osoba iz CEN BiH; iniciranje izmjena i dopuna postoje¢ih zakonskih i
podzakonskih propisa; zaklju€ivanje medunarodnih sporazuma o suradnji u procesu
ekshumacija, identifikacija i primopredaje posmrtnih ostataka. Programom rada definirane su
planirane aktivnosti organa upravljanja, rukovodenja i nadzora te aktivnosti osnovnih
organizacijskih jedinica. Upravni odbor je 13.03.2014. godine, usvojio Program rada za 2014.
godinu.

IzvjeSée o radu: U tijeku 2014. godine, realizirane su aktivnosti vezane za: prikupljanje
informacija o nestalim osobama; sudjelovanje u probnim kopanjima, ekshumacijama i
asanacijama terena; identifikacije ekshumiranih tijela te Cuvanje posmrtnih ostataka. Tijekom
godine izvrSeno je 160 ekshumacija i reekshumacija te ekshumirano 225 tijela. Nastavljene su
aktivnosti revizije posmrtnih ostataka. Vezano za Sredidnju evidenciju nestalih, Komisija za
verifikaciju je u 2014. godini odrzala 34 sjednice i verificirala 3248 predmeta. U tijeku godine
identificirano je 538 osoba.

U izjavi o odgovornosti za ostvarivanije ciljeva institucije’?, Institut je naveo glavne aktivnosti
utvrdene Programom rada sa procentom izvrSenja u odnosu na Program rada za 2014. godinu
i to: ekshumacije, reekshumacije i asanacije terena (100%); identifikacija posmrtnih ostataka i
sahrana istih (100%); verifikacija nestalih osoba (80%); pregled stanja u spomen kosturnicama
i mrtvaCnicama (100%) i rad na pripremi i usuglasavanju medunarodnih sporazuma (100%).

6. Pregled rashoda prora¢una®®

6.1 Tekuciizdaci

e Bruto plaée

Izdaci za bruto plade i naknade iz pla¢a iskazani su u iznosu 1.191.718 KM. Ukupan broj
uposlenih s 31.12.2014. godine iznosio je 51 od ¢ega je 47 uposlenih u radnom odnosu na
neodredeno radno vrijeme, a Cetiri na odredeno radno vrijeme. U tijeku godine, na osnovu
javnog oglasa, jedna osoba je primljena u radni odnos na odredeno radno vrijeme a jedna na
neodredeno radno vrijeme. Dvije osobe su sporazumno prekinule radni odnos. Obracun placa
vr8i se sukladno Zakonu o placama i naknadama u institucijama BiH.

e Naknade troSkova uposlenih

Naknade troSkova uposlenih, ostvarene s 31.12.2014. godine iznose 155.293 KM. Znacaijnije
naknade odnose se na topli obrok (63.993 KM), prijevoz s posla i na posao (21.870 KM), regres
(13.803 KM), smjestaj duznosnika (12.460 KM) i odvojeni zivot (9.921 KM). Isplate naknada
vr8ene su u skladu sa podzakonskim aktima koji reguliraju pojedine vrste naknada.

e Putni troSkovi

Izdaci za putne troSkove realizirani su u iznosu od 20.661 KM, od ¢ega se na putne troSkove
u zemlji odnosi 20.154 KM. Ukupni troskovi manji su u odnosu na prethodnu godinu za 43%.
Znacajniji izdaci na putnim troSkovima u zemlji odnose se na troSkove putovanja osobnim
vozilom (9.538 KM) i troSkove dnevnica (8.024 KM). Sluzbena putovanja uglavnom se odnose
se na operativhe poslove vezane za ekshumacije, reekshumacije, identifikacije, preglede

12 Clanak 22a. stavak (1) Zakona o financiranju institucija BiH (SluZbeni glasnik BiH, broj: 61/4,49/09 i 41/12)
13 Pregled rashoda prora¢una za 2014. godinu prikazan je u Tablici I. u privitku lzvjes¢a.
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terena i dr. TroSkovi putovanja osobnim vozilom u iznosu od 9.538 KM odnose se na troskove
putovanja ¢lanova Upravnog odbora i Savjetodavnog odbora.

o lzdaci telefonskih i postanskih usluga

Izdaci telefonskih i postanskih usluga s 31.12.2014. godini iznose 51.155 KM i odnose se na:
mobilne telefone (22.896 KM), fiksne telefone (16.811 KM), internet (5.975 KM) i postanske
usluge (5.473 KM).

Mobilni telefoni: Sukladno internom aktu, pravo na naknadu za koristenje mobilnog telefona
u sluzbene svrhe ostvaruju 33 zaposlenika. Visina naknada kreée se u rasponu od 80 KM za
istraZitelie do 200 KM za direktore. Institut prati potroSnju troSkova mobilnih telefona a
eventualna prekoracenja odobrenih limita snose korisnici ovih prava.

e l|zdaci za uporabu vozila

Ukupni izdaci za uporabu vozila iznose 121.458 KM. Znacajni troSkovi odnose se na: gorivo
(75.023 KM), izdatke za opravku (26.774 KM) i osiguranje vozila (8.493 KM).

Koristenje sluzbenih vozila, regulirano je Pravilnikom o koristenju sluzbenih vozila i Pravilnikom
o kontroli i utroSku goriva za prijevoz sluzbenim vozilima. Pravo na koristenje sluzbenih vozila
ostvaruju ¢lanovi Kolegija direktora i uposleni u podru¢nim i terenskim uredima Instituta koji
obavljaju poslove trazenja, ekshumiranja i identificiranja nestalih osoba.

Sa 31.12.2014. godine, Institut je raspolagao sa 23 sluzbena vozila, od kojih jedno vozilo nije
u vlasnistvu Instituta, veé im je dano na koristenje. U tijeku 2014. godine, Institut je prodao dva
vozila, jedno vozilo je kuplieno dok je jedno vozilo ukradeno. Prema prezentiranim
informacijama, sa osiguravaju¢om kuc¢om potpisan je sporazum o izvansudskom poravnanju
te bi naplata Stete za ukradeno vozilo, trebala biti realizirana u narednom razdoblju.

Institut vodi evidenciju o uporabi sluzbenih vozila prema obrascima putnih naloga. Revizijom
predmetnih izdataka, ponovno je utvrdeno da evidencije nisu sveobuhvatne u svim
slucajevima, te je potrebno unaprjedenje ovog procesa. Konstatirano je da nije uspostavljen
zadovoljavajuéi sustav praéenja realizacije ugovora vezanih za izdatke za vozila, da pojedini
rashodi nisu evidentirani na pripadaju¢a konta, te je sugerirano da se analiziraju ukupni izdaci
i evidencije o uporabi vozila, na osnovu ¢ega bi se mogle poduzimati odredene aktivnosti u
cilju osiguranja dobrog upravljanja vozilima.

Ponovno preporu¢amo Institutu da osigura sveobuhvatne evidencije o koriStenju
vozila, unaprijedi interne kontrole vezano za pracenje trosSkova vozila a rashode
evidentira na odgovarajuc¢im kontima.

Izdaci za odrzavanja vozila: Odrzavanje vozila zna€ajnijim dijelom vrSi se kod dobavlja¢a sa
kojim Institut ima potpisan ugovor za ove vrste usluga. Ukupna vrijednost ugovora sa
izabranim dobavljatem odnosi se na jedini¢ne cijene usluga po vrstama automobila. Uogeno
je da se na fakturama pojavljuje i ugradnja rezervnih dijelova koji nisu ugovoreni te je
sugerirano da se za znacajnije opravke dokumentira istrazivanje trziSnih cijena.

e Zakup imovine i opreme

Izdaci za unajmljivanje imovine i opreme realizirani su u iznosu 165.000 KM, a odnose se na
unajmljivanje prostora i zgrada (162.958 KM) i parking prostora (2.042 KM).

Unajmljivanje prostora i zgrada: Institut plaéa troSkove unajmljivanja prostora za potrebe
sjedidta Instituta, pet podrucnih i pet terenskih ureda. Znacajniji troSkovi unajmljivanja na
godisnjoj razini odnose se na: sjediste Instituta (109.259 KM), podrucni ured Mostar (11.400
KM), podruéni ured Tuzla (9.968 KM) i podruéni ured Banja Luka (9.600 KM). Mjesecni troSkovi
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zakupa poslovnog prostora (ukupne povrsine 389,10m? po cijeni od 23,40 KM/m?) za sjediste
Instituta u Sarajevu iznose 9.105 KM.

e Ugovorene usluge

Izdaci za ugovorene usluge ostvareni su u iznosu 151.707 KM. Znacajni troSkovi odnose se
na izdatke za rad Upravnog i Nadzornog odbora (77.740 KM), ostale nespomenute usluge i
dadzbine (17.459 KM) i izdatke za usluge po osnovu ugovora o djelu (7.802 KM).

Izdaci za rad Upravnog i Nadzornog odbora ostvareni su u iznosu od 77.740 KM a odnose
se na isplate naknada ¢lanovima (ukupno 14 osoba) Upravnog odbora, Nadzornog odbora i
Savjetodavnog odbora. Izdaci po ovom osnovu u iznosu od 26.100 KM knjizeni su na druga
konta (neto place, ostale nespomenute usluge i dazbine). Ukupno isplacene naknade
¢lanovima Upravnog odbora, Nadzornog odbora i Savjetodavnog odbora u 2014. godini iznose
103.840 KM. Mjesecni iznosi naknada su: za Upravni odbor 4.100 KM (Cetiri ¢lana po 800 KM
i predsjednik 900 KM), za Nadzorni odbor 1.600 KM (dva ¢lana po 500 KM i predsjednik 600
KM) i za Savjetodavni odbor 3.000 KM (Sest ¢lanova po 500 KM).

Prema podacima iz lzvjeS¢a o radu za 2014. godinu, Upravni odbor je tijekom 2014. godine
odrzao Sest sjednica, Nadzorni odbor pet sjednica a Savjetodavni odbor osam redovitih
sjednica i sudjelovao na sjednicama Upravnog odbora.

Ostale nespomenute usluge i dadzbine: |zdaci za ostale nespomenute usluge i dadzbine u
iskazani su u iznosu od 17.459 KM. Ukupan iznos od 17.400 KM odnosi se na isplate naknada
¢lanovima Upravnog odbora, Nadzornog odbora i Savjetodavnog odbora za prvi i drugi mjesec
2014. godine.

Ugovori o djelu: Ukupniizdaci ostvareni na temelju neto isplata po ugovorima o djelu iznose
7.802 KM. Tijekom godine Institut je angazirao jedanaest osoba na temelju zaklju¢enih
ugovora o djelu za obavljanje poslova Ciséenja.

6.2. Kapitalni izdaci

Ukupna sredstva za kapitalne izdatke u 2014. godini iznosila su 38.044 KM. Zakonom o
proracunu, Institutu su odobrena sredstva u iznosu od 25.000 KM. U tekucoj godini, ostvaren
je prihod od prodaje motornog vozila u iznosu od 13.044 KM. Kapitalni izdaci realizirani su u
iznosu 38.044 KM a po prezentiranim informacijama odnose se na: nabavu motornog vozila
(35.710 KM), plac¢anje dijela racuna za kupovinu sluzbenog vozila iz prethodne godine (1.141
KM) te izdatke za ugradnju mult-lock i alarma (1.193 KM).

Uoceno je da je dio raCuna za kupovinu sluzbenog vozila iz prethodne godine u iznosu od 926
KM knjizen na kontu troSkovi materijala za odrzavanje vozila. Misljenja smo da ovaj nacin
knjiZzenja nije u skladu sa vaZecim racunovodstvenim nacelima po kojima bi se izmedu ostalog
stalna imovina trebala pocetno iskazivati po trosku nabave.

6.3. Kapitalni grantovi

Zakonom o proracunu za 2014. godinu, Institutu su odobrena sredstva za kapitalne grantove
u ukupnom iznosu od 1.196.000 KM od ¢ega se 600.000 KM odnosi na kapitalne grantove
drugim razinama vlasti (grant tuziteljstvima), a 596.000 KM na kapitalne grantove pojedincima
(grant za ukop ekshumiranih osoba). Na temelju izvrSenog rebalansa, umanjena se
raspoloZiva sredstva za grantove pojedincima u iznosu 32.000 KM. U tijeku 2014. godine,
prestrukturiranjem odobrenih proradunskih sredstava uz odobrenje Ministarstva financija i
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trezora BiH, povec¢ana su sredstva na poziciji grantovi tuziteljstvima (100.000 KM) a umanjena
sredstva na poziciji kapitalni grantovi pojedincima za ukop identificiranih osoba (153.000 KM),

Nakon izvr8enog rebalansa i prestrukturiranja rashoda, raspoloziva sredstva za kapitalne
grantove u 2014. godini iznosila su 1.111.000 KM, od ¢ega 700.000 KM za troSkove
ekshumacija a 411.000 KM za troSkove ukopa identificiranih osoba.

Sredstva za kapitalne grantove, realizirana su u iznosu od 1.098.752 KM, od ¢ega za troSkove
ekshumacija 700.000 KM a troskove ukopa identificiranih nestalih osoba u BiH 398.752 KM.

Troskovi ekshumacija nestalih osoba: Odlukama o raspodieli sredstava za ekshumacije i
identifikacije za 2014. godinu, Institut je odobrio raspodjelu planiranih sredstava za
ekshumacije u ukupnom iznosu od 700.000 KM na devet tuziteljstava i to: Kantonalno
tuziteljstvo Unsko-sanskog kantona (50.000 KM), Kantonalno tuZiteljstvo Zeni¢ko-dobojskog
kantona (78.000 KM), Kantonalno tuziteljstvo Tuzlanskog kantona (360.000 KM), Kantonalno
tuziteljstvo Srednjobosanskog kantona (19.000 KM), Kantonalno tuziteljstvo Hercegovacko-
neretvanskog kantona (73.000 KM), Kantonalno tuZiteljstvo Bosansko-podrinjskog kantona
(20.000 KM), Kantonalno tuziteljstvo Kantona Sarajevo (19.000 KM), Okruzno tuZiteljstvo
Doboj (10.000 KM) i Okruzno tuziteljstvo Istoéno Sarajevo (71.000 KM).

Koridtenje sredstava za ekshumacije regulirano je Pravilnikom o nacinu koridtenja sredstava
Instituta za ekshumacije i identifikacije, koji definira da su tuziteljstva duzna dostavljati
mjesecna i godiSnja izvjeSc¢a o utroSku doznacenih sredstva. Navedeni Pravilnik ne propisuje
formu i nacin izvjeSéivanja. Prema prezentiranim informacijama, sva tuZiteljstva ne dostavljaju
redovito kako godidnja tako i mjesecna izvjed¢a, dok pojedina dostavljaju samo informaciju o
stanju sredstava, tako da ovdje postoji prostor za nadogradnju sustava internih kontrola koji
¢e osigurati dosljednu primjenu Pravilnika u smislu izvjeS¢ivanja i pravdanja navedene vrste
troSkova. Pravilnik ne definira odgovarajuci nacin kontrole namjenskog koriStenja doznacenih
sredstava, jer na osnovu mjesecnih i godiSnjih izvieS¢a nije moguce potvrditi namjensko
koriStenje.

Uzimajuéi u obzir znacajan iznos prorac¢unskih sredstava koji se izdvaja za ove
troskove, ponovo preporuc¢amo da se detaljno analizira ovaj proces, utvrde problemi i
rizici koji se mogu javiti, te zajedno sa nadleznim tuZiteljstvima poduzmu aktivnosti na
unapredenju sustava internih kontrola vezano za kontrolu i nadzor namjenskog
koristenja dodijeljenih sredstava krajnjim korisnicima.

Troskovi ukopa identificiranih nestalih osoba iznose 398.752 KM. Visina troskova ukopa
definirana je Odlukom o utvrdivanju visine troSkova ukopa posmrtnih ostataka identificiranih i
neidentificiranih osoba. TroSkovi se placaju na osnovu primljenih racuna za izvrSene usluge,
nakon izvrSene kontrole fakturiranih iznosa u skladu sa Odlukom.

7. Bilanca stanja

Ukupna aktiva Instituta na 31.12.2014. godine iznosi 220.783 KM i odnosi se na nov€ana
sredstva (2.697 KM) i neotpisanu vrijednost stalnih sredstava (218.086 KM).

Ukupna pasiva Instituta na dan 31.12.2014. godine iznosi 429.866 KM i odnosi se na
kratkoroCne tekuée obveze (150.970 KM), obveze prema djelatnicima (60.810 KM) i izvore
sredstava (218.086 KM). Kratkoro¢ne tekuée obveze odnose se na obveze prema
dobavljaima koje su izmirene u narednoj godini

14 Bilanca stanja na 31.12.2014. godine prikazana je u Tablici Il. u privitku Izvjedc¢a.
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8. Javne nabave

Sukladno odobrenom proracunu, Institut je sacinio plan javnih nabava za 2014. godinu.
Postupke javnih nabava je provodilo stalno povjerenstvo imenovano od strane ravnatelja.
Ukupna vrijednost postupaka za koje su zakljuéeni ugovori iznosi 115.471 KM. Prema
prezentiranim podacima, Institut je u 2014. godini proveo jedan otvoreni postupak (ugovorene
vrijednosti 57.575 KM) i tri postupka konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda (ukupne
ugovorene vrijednosti od 55.396 KM). Financijski znacajnije nabave odnose se na: nabavu
goriva (57.575 KM), nabavu motornog vozila (30.521 KM) i servisiranje motornog vozila
(17.937 KM).

Nabava goriva: Prilikom provodenja otvorenog postupka za nabavu goriva, izmjene i dopune
tenderske dokumentacije koje se odnose na kriterij za ocjenu ekonomski najpovoljnije ponude
i formule za izracun iste i kriterij za domace ponude, poslane su samo dobavljacu koji je i
poslao zahtjev za pojasnjenjem tenderske dokumentacije. Sugerirano je da se izmjene i
dopune tenderske dokumentacije dostavljaju svim ponudacima koji su preuzeli tendersku
dokumentaciju.

¢ Realizacija ugovora

Revizijom je konstatirano kako Institut nije uspostavio evidencije za pracenje realizacije
zaklju€enih ugovora (osiguranje vozila) te da su u pojedinim slu¢ajevima prekoracene ukupne
ugovorene vrijednosti.

Preporuc¢amo Institutu da unaprijedi proces planiranja javnih nabava te pravovremeno
pokrece postupke izbora dobavljaca u svim slucajevima gdje je to mogucée. Neophodno
je uspostaviti evidencije za pracenje realizacije ugovora koli¢inski i vrijednosno, koje
¢e omogucditi efikasnije planiranje javnih nabava u buduéem razdoblju.

9. Korespondencija
Institut nije u ostavljenom roku dostavio komentare na Nacrt izvjeS¢a o reviziji za 2014. godinu,

tako da ovo lzvjeSée predstavlja konaéno izvjeSée bez korekcija u odnosu na Nacrt izvjeSéa o
reviziji za 2014. godinu.

Voditelj tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju financijsku reviziju
Mirela BoSnjak, visi revizor Munevera Baftic, viSi revizor

Clanovi tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju razvoj, metodologiju

i kontrolu kvalitete

Seida Kapo, revizor Dragoljub Kovincic, visi revizor
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Mpernen pacxopa 6yuera 3a 2014. roguHy
HasuB uHcTutyumje: NHctntyTa 3a Hectana nvua buX
Tab6ena l
Onuc Opo6peHn YcknahuBa- YKynHu U3Bpwew | UHpek
oyuert Ha OyleTa oyuer (2+3) e Oyyerta c 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Tekyhu usgaum 1,952,000 53,000 2,005,000 1,903,035 95
BpyTto nnaTe u HakHage 1,249,000 1,249,000 1,191,718 95
HakHage TpoLlKOoBa 3anocneHmx 164,000 164,000 155,293 95
[MyTHW TpoOLLKOBM 30,000 30,000 20,661 69
M3gaum TenedOHCKNX M NOLIT.ycryra 31,000 25,000 56,000 51,155 91
M3gaum 3a eHeprujy n kom.ycnyre 31,000 31,000 29,451 95
HabaBska maTtepujana 17,000 2,000 19,000 13,707 72
VM3gaum 3a ycnyre npesosa v ropusa 78,000 10,000 88,000 83,395 95
YHajMIbMBake UMOBMHE 1 onpeme 165,000 165,000 165,000 100
M3gaum 3a Tekyhe ogpxasare 31,000 3,000 34,000 32,455 95
M3pgaum 3a ocurypame 14,000 14,000 8,493 61
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 142,000 13,000 155,000 151,707 98
2. KanutanHu nsgaum 25,000 13,044 38,044 38,044 100
HabaBka 3emrbumwta 0
HabaBka rpaheBuHa 0
HabaBka onpeme 25,000 13,044 38,044 38,044 100
HabaBka ocTtanux cTanHux cpegcraBsa 0
PekoHCTpyKUMja U MIHBECTULIMOHO OOPX. 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 1,164,000 -53,000 1,111,000 1,098,752 99
KanuTanHu rp.HWK1MM HMBOMMA BriacTu 600,000 100,000 700,000 700,000
KanuTanHu rp.HWxum nojeamHummMa 564,000 -153,000 411,000 398,752 97
4. Buwerogviwuka KanuranHa ynarawa 0 0 0
5. HoByaHe poHauuje 0 0 0
| YkynHo ( 1+2+3+4+5) 3,141,000 13,044 3,154,044 3,039,831 | 96 |

PykoBogacTBo je Mpernen pacxona bylieta no ekOHOMCKUM kaTeropujama ogobpuno aaHa 26.02.2015. roavHe.

Mpencjenasajyhn Konervja

AvpekTopa:

MunytuH Muwwmh



BunaHc ctawba Ha gaH 31.12.2014. roauHe

Hasue nHcTutyumje: NHctutyTa 3a Hectana nuua buX

TaGena Il
Onuc 31.12.2013. | 31.12.2014. "”é“};"c
1 2 3 4
1.MoTOBMHAa, KpaT.NOTpaXuBakwa, pasrpaHuyera U 3anuxe
2,042 2,697 132
HosuaHa cpefcTea 2,001 2,697 135
KpaTtkopoyHa noTpaxvieama 41 0
KpaTkopoyHu nnacmanm
MHTepHn domHaHcujckm ogHoCK
3anvxe
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera
2. CranHa cpeacTBa 269,152 218,086 81
CranHa cpeacrtea 1,180,687 1,116,109 95
VicnpaBka BpujeqHOCTY 911,535 898,023 99
HeoTnucaHa BpujeaHOCT CTanHux cpeacrasa 269,152 218,086 81
[lyropoyHu nnacmanm
[yropoyHa pasrpaHuyera
YKYNMHO AKTUBA (1+2) 271,194 220,783 81
3. KpaTtkopoyHe o6aBe3e U pasrpaHuyvera 218,053 211,780 97
KpaTkopouHe Tekyhe obaBese 151,218 150,970 100
KpaTkopoyHun Kpeautu 1 3ajMoBu
ObaBe3se npema 3anocneHuma 66,835 60,810 91
MHTepHn donHaHcujckm ogHoCK
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera
4. lyropoyHe o6aBe3e U pa3rpaHMyera 0 0
[lyropoyHu KpeguTu 1 3ajMoBu
Ocrtane gyropo4yHe obaBese
[lyropoyHa pasrpaHunyera
5. UsBopu cpeacraea 269,152 218,086 81
V3Bopu cpefcTasa 269,152 218,086 81
OcTtanu n3sopu cpeacrasa
HepacnopeheHu Buwak npruxogal/pacxoaa
YKYMNHO MNMACUBA (3+4+5) 487,205 429,866 88

HanomeHa: NpaBunHukom o uHaHCKHCKOM U3BjeLLTaBamy MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe, un.8. ctas 4.,
HanoMeHyTo je Aa bunaHc cTawa OyLleTCKMX KopucHuka Hehe 6GUTH ypaBHOTEXeH (aKTuBa jegHaka nacvewu) 36or
nporpamMmcku ycrnocTaerbeHor cuctema [naeHe kibure, ok he GunaHc ctawba koju pagn MuHnctapctso cmHaHeuja n
Tpe3opa Ha HuBoYy byueta nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe 3a Tekyhy roamHy 6utn ypaBHOTEXeEH

PykosoacTBo je BunaHc ctara ogobpuno gaHa 26.02.2015. roguHe

Mpeacjenasajyhn Konervja

aupekTopa:

MunyTuH Muwuh




UsjaBa o oagroBopHOCTMMa pyKoBOoACTBaA

MehyHapoaHu cTaHaapa BPXOBHUX peBu3noHux nHctutyumja (MCCAWM 1580) npensuha na pesusop Tpeba Aa pobuje
ogrosapajyhy nsjaBy of pykoBOACTBa MHCTUTYLMje Kao AoKa3 Aa PyKOBOACTBO Npu3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a 00jeKTMBHO
npukasnsarwe GOUHaAHCU|CKUX W3BjellTaja carnacHo MjepodaBHOM OKBMPY UHaHCUjCKOr K3BjellTaBaka, Te Aa je
opobpuno dpuHaHcujcke n3BjeLuTaje.

PykosBogcteo MHCTUTYTA 3a HecTane ocobe BbocHe n XepueroBuHe (y JarbeM TEKCTY:
MHCTUTYT) AykHO je ga 06e3bujean ga donHaHcujckmn uasjewTajm 3a 2014. rognHy oyay
nspaheHun y cknagy ca 3akoHoM 0 ouHaHcupawy nHetutyumja buX (,Cnyx6eHn rnacHmk
BuX 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 wn 32/13), MNpaBunHMKOM O PMHAHCKjCKOM
nssjewTtaBaky MHcTUTYuMja buX (Cnyx6eHn rnacHuk BuX ©6poj 33/07 n 16/10 n
npotokonn MuHuctapctBa duHaHcuja U Tpesopa Opoj: 01-05-02-1-656-1/12 opg
23.01.2012. rogmHe) wn T[lpaBUMHUKOM O payvyyHOBOACTBY Ca pPayYyHOBOACTBEHUM
nonuTukama W npouegypama 3a KOpUCHUKe Oyieta uHcTUTyumnja BuX (npoTtokon
MwuHuctapcTBa duHaHcuja n Tpesopa buX 6poj 01-08-02-1-644-1/12 og 20.01.2012.
roavHe). PykoBoacTBo je Takofhe ob6aBe3HO fa noctyna y cknagy ca 3akoHoM o ByueTty
nHctutyumja buX n mehyHapoaHmx obasesa buX 3a 2014. roguHy (Cnyx6eHn rmacHuk
BuX 6poj 104/13) n npatehum ynytctBuma, objaliewnmMa n cMjepHuLamMma koje 4oHOCH
MwuHucTapcTBO dmHaHcuja n Tpesopa buX, kao U ocTtanum 3akoHuMma y BocHu u
XepuerosnHu, Tako Aa UHAHCKUjCKM u3BjewTajn f[ajy dep U UCTUHUT npukas
dmHaHcujckor cTakwa NHeTuTyTa.

[Mpn cactaBrbawy TakBMX (UHAHCUJCKMX W3BjeLluTaja OAroBOPHOCTW PYKOBOACTBA
obyxBaTajy rapaHuuje:

e [l1a je OCMULLIBLEH N A Ce NpUMjeryje U ofpXaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOna

KOju je penesaHTaH 3a npunpemy wun dep npeseHTaumjyy GUHaHCKjCKNX

n3BjeLuTaja;

e [na (bMHaHCU|CKU M3BjeLlTajM He cagpXe MaTepujaniHo 3HadyajHe norpeluHe
nckase;

e [a (PbMHAHCW|CKN M3BjelTaju cagpXe CBe peneBaHTHe nojaTke W aHanuse
nsspwerwa Oylera, Kao M nogaTke O CUCTEMY WHTEPHUX KOHTpona W
peanusauuju npenopyka pesusuje.

e [a ce Yy nocrioBawy nNpuMmjeryjy Baehn 3aKOHCKM W Opyrn peneBaHTHU
nponucu;

PykoBOACTBO je Takof)e OATrOBOPHO 3a YyBake MMOBMHE U pecypca o ryburtaka, na

Tako M 3a npegysaumame oarosapajyhux mjepa ga 6w ce cnpujedune u oTkpune
NPOHeBjepe 1 ocTane He3akoHUTOCTW.

Hatym, 07.05.2015. roguHe

Mpeacjenasajyhu Konernja gupekropa

MwunyTtuH Muwnh



