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| MWWIbEHE HESABUCHOI PEBU3OPA

Muwiberne He3aBUCHOr peBM30pa ce Jaje Ha OCHOBY NpoBefeHe (hnHaHCHjcKe peBnsnje Koja
obyxBata peBu3njy (OMHaAHCUCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MjY YyCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, PMHAHCUKJCKUX TPaHCaKLMja n nHdbopMaumja ca peneBaHTHUM 3aKOHMMaA U APYTMM
nponucuma.

MULWWLEHE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA

Muwimemne

N3Bpwmnm cmo pesBusvjy dmnHaHcujckmx u3sjewtaja FpaHuyHe nonuumje bocHe u
XepueroeuHe (y parbem Tekcty: paHMuHa nonuumja) koju obyxsaTajy: bunaHc crawa Ha
31.12.2018. roguHe, nperneg npuxoga, MNpuMMUTaka M dUHaHCMpawa MO E€KOHOMCKUM
KaTeropujama, npernef pacxoga W u3gataka u3 Oylleta, MO €KOHOMCKMM KaTeropwujama,
nocebHe nogaTke o Nnatama v 6pojy 3anocneHunx, npernes gMHaMmuke 3anoLurbaBarba, Nperneq,
CTanHux cpefctasa y obvKy CTBapu v Npaea, Npernes kanuranHux ynarara, nperneg 4o3Haka
n3 tekyhe pesepse byLieTa, 3a roanHy Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH 1 aHanun3y u3BpLueka byerta
— TeKCTyarHu auno, YKiby4dyjyhu u pesaume 3HadajHux padyyHOBOACTBEHUX NOSUTUKA.

Mpema Hawem muwbenwy, UMHAHCU|CKM u3BjelTaju paHuuHe nonuumje npukasyjy
NCTUHUTO 1 doep, y CBMM MaTepujanHMM acnekTuma, (OUHaHCKJCKO CTakbe MMOBUHE, obaBe3a U
n3Bopa cpepcrasa Ha 31.12.2018. roanHe 1 usBpLUere OylieTa 3a roanHy Koja ce 3aBpLuaBa
Ha HaBeAeHW AaTtyM, y cknagy ca npuxsaheHuM OKBUPOM OMHAHCUJCKOr U3BjeLLTaBaba.

OCHOB 3a MULLIJbEHE

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja bocHe un
XepuerosvHe 1 MefyHapogHum cTaHAapAuma BPXOBHUX PEBM3MOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI).
Hawe opgroBopHOCTM nMpemMa TUM CTaHgapauma Ccy AeTalbHuje OonucaHe Y  Ofjerbky
OgroBopHOCTH peBu3opa 3a PeEBU3N]Y COUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo op paHuMyHe nonuvumje y cknagy ca €TUYKUM 3axTjeBuma Koju cy
peniesaHTHU 3a HaLly PeBM3njy 1 UCMYHUIIU CMO OCTasie eTUYKe OAroBOPHOCTU Yy CKragy ca TM
3axTjeBnma.

Bjepyjemo pa cy peBuM3nMOHM JoKasu Koje cMO npubasunun AOBOMbHM M ogrosapajyhu aa
obe3bujesie OCHOB 3a HaLle MULLITbEHE.

OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a hMHAHCHUjCKe n3BjeLuTaje

PykoBogctBo lpaHuMuHe nonuuuje je OAroBOpPHO 3a u3pagy W dep npeseHTauumjy
dOUHAHCK|CKMX M3BjeLLTaja y CKrafy ca npuxsaneHnM OKBUMPOM DMHAHCUJCKOr u3BjeLuTaBamba
Ha HMBOY MHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe Tj. 3aKOHOM O dOMHaAHCUpary UHCTUTYUMja BuX,
lMpaBUMHNMKOM O UHAHCUJCKOM U3BjellTaBawy WHCTUTYUMja BnX un [lpaBunHUKOM 0
payyHOBOACTBY Ca pavyyHOBOACTBEHMM MOMMTMKamMa M npoueaypama 3a KopucHuke byleta



nHctutyumja bnX. OBa oAroBOPHOCT nogpa3ymujeBa U Kpeupamwe, NMpUMjeHy U oApKaBarbe
WHTEPHUX KOHTPOSia Koje Cy peneBaHTHE 3a npunpeMy u npeseHtauujy dUHaHCUCKNX
n3BjeLUTaja KOju He cagpke martepujaniHo 3HayajHe NorpeLUHe uckase ycnujen npesape unm
rpewke, ogrosapajyha objenogarbmBarba peneBaHTHUX WHOpMaumja y HanomeHama y3
doMHaHCHjCKe u3BjeLUTaje, Kao M ogabup m npumjeHy oaroBapajyhmx padvyHOBOACTBEHUX
NoNUTMKa U pavyyHOBOACTBEHUX NPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AaTUM OKOSTHOCTMMA.

OpgrosopHoCTH peB130pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLLITaja

Hawm uurbeBun cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe Aa fiv CYy (PUHAHCK|CKM N3BjeLLTaju Kao
ujenvHa caummeHn 6e3 3HayajHOr NorpeLLHor Npukasueama ycnvjes npesape Unm rpeLuxke u
n3gaTtn n3BjeLlTaj He3aBMCHOr PEBU30OPA KOjU YKibyUyje Halwle MUuLlliberwe. PasyMHO yBjepere
je BMCOK HMBO yBjepera, anu Huje rapaHumja ga he pesusnja obaBrbeHa y cknagy ca
MehyHapogHuMM cTaHAapAuMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTM 3HAYajHO
NMOrpeLLlHo MpuKasmBake Kaga OHO MOCTOjU. [lorpeluHn npukasn Mory Hactatu ycnujeg
npesBape WM rpelwke n cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako ce pas3yMHO MOXe O4eKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unu 3bMpHO, yTMYY Ha EKOHOMCKE OfJlyKe KOPUCHMKA AOHWjeTe Ha OCHOBY TUX
hUHAHCHjCKMX U3BjeLuTaja.

Kao cacrtaBHM pguo pesusuje, y cknagy ca MehyHapogHuMm cTaHgapavma BpPXOBHUX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYUMja, CTBapamo npocdhecuoHanHe npoujeHe U ofpXaBamo
npodpecmnoHanHu ckenTuunsam Tokom pesmsnje. Mu takohe:

e [lpeno3HajeMo 1 NpoujeryjeMo pu3mKe 3HadajHor NOrpeLLHOr npukasneaka PUHAHCKUjCKUX
n3BjeLuTaja, 360r npeBape Unu rpeLuke, obnunkyjemo n o6aebaMo peBU3MOHE NOCTYMNKe Kao
peakumjy Ha Te pusnke u npmbaebamo PEBM3MOHE J0OKa3€e KOju CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
fa obe3bujene OCHOB 3a Halle MULberwE. PU3nK HeOoTKpMBara 3Ha4ajHOr norpeLuHor
npuKasnBaka HacTanor ycnujeg npesape je Behu o pu3nka Hactanor ycnujeg, rpeLuke, jep
npe.Bapa MOXe YKIbYYuUTU TajHe cropasyme, KpUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NOrpeLUHo NpuKasuBambe Unn 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPOSa.

e CTnMyemoO pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPOSa PENeBaHTHMX 3a PEBU3MjY Kako 6Mcmo
o651MKoBany peBU3NOHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjepeHn y AaTUM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3pakaBarba MULLIbEHA O YCMjEeLLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONa.

e OujerbyjeMO MPUMjEPEHOCT KOPULLTEHUX PavyyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA U pPasyMHOCT
padyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa 1 NoBe3aHUX 0bjaBa Koje je CTBOpUIIO PyKOBOACTBO.

o OujetbyjemMo LjeNoKynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpY M cagpxaj oMHaHCHjCKMX MU3BjeLUTaja,
ykiby4yjyhn n objaBe, Kao U ga nu pMHaHCKjCKU U3BjeLUTaju oapaxasajy TpaHcakuuje u
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHW Ha Ha4YMH KOjUM ce NOCTMXe doep npeseHTauumja.

C pyKoBOACTBOM KOMYHMLMPaMO Yy Be3u ca, uM3mely ocTanux nutamwa, niaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacropeomM pesnsnje n BaxXHUM Hanasnma pesusuje, yKiby4yjyhu
N OHE KOju Ce OJHOCe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiaMa KOju Cy OTKPUBEHU
TOKOM Hallle peBu3uje.

N3mehy nutarwa o Kojuma ce KOMyHuLMpa ca PyKOBOACTBOM, oApehyjeMo OHa nutaka Koja
Cy of, Hajgehe BaXXHOCTU y peBu3nju omHaHCUjCKMX u3BjewlTaja Tekyher nepmoga u crora cy
KSby4YHa nNuTara pesu3nje. Ta NuTawa ONUCyjeMo y HalleM u3BjeLuTajy o obaBrbeHOj peBU3N)H,
OCWUM aKO 3aKOH UK perynatmea cnpjeyasa jaBHO 0bjaBrbMBarbe NuTakba UK Kaga ogyvymmo,
Yy U3y3eTHO PUjeTKUM OKONMHOCTMMA, Ja O AaTOM nuTawy He Tpeba U3BUECTUTM Yy Hallem



n3BjeLTajy, jep ce pasymMHO MOXe o4ekuBaTM ga bu HeraTMBHe Nocibeguue U3BjeLuTaBakba
HagMmaluune jaBHy obpobut of TakBor U3BjeLLTaBamwa.

MULWLEHKE O YCKITABEHOCTHU

Muwimemne

Y Be3n ca pesBusnjom hunHaHcujckux ussjewutaja MpaHnuHe nonuumje 3a 2018. roguny,
U3BPLUMAN CMO W peBM3Mjy YCKNaheHOCTU aKTMBHOCTWU, (OMHAHCUJCKUX TpaHCakuuja w
MHopMaLMja ca pefieBaHTHUM 3aKOHUMa 1 ApYrMM nNponncuma.

[MpemMa Halem MULLIbERY, aKTUBHOCTU, oMHaHCKHjCKe TpaHcakumje n nHdpopmaupmje FpaHuyHe
nonuumje 3a 2018. roguHy y cknagy cy, y CBUM MaTepujariHM acrekTnuma, ca 3aKoHnuMma v gpyrum
nponucrMa Koju cy AednHUCaHN Kao KpUTepujymu 3a Jaty pesusujy.

OCHOB 3a MULLIIbEHE

PeBu3unjy ycknaheHoCTM CMO M3BPLUMAKN Yy CKnagdy ca 3akoOHOM O PeBU3UjM MHCTUTYUMja
bocHe n XepuerosuHe u ISSAI 4000 - CraHgapg 3a peBusunjy ycknaheHoctu. Haiie
OArOBOPHOCTW Mpema TUM CTaHZapAuma Cy AeTarbHuje onucaHe y ogjerbky OfroBopHOCTH
peBu3opa 3a peBn3ujy yckrnaheHocTu.

HesaBucHn cmo op paHuMuyHe nonuuuje y CKNagy ca €TUYKUM 3axTjeBUMa Koju cy
peneBaHTHU 3a Hallly PeBU3Wjy U UCNYHWM CMO OcTarne eTu4yke OAroBOPHOCTU Y CKnagy ca TUM
3axTjeBnma.

Bjepyjemo ga cy peBu3MoHM AOKa3n Koje cMO npubaBunmn JOBOSBbHM M oprosapajyhu aa
06e36ujeie OCHOB 3a Halle MULLITbEHE.

Ckperame naxmwe
He n3paxaBajyhin pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKIIaNeHOoCTH, ckpehemo naxmwy Ha crbeaehe:

- HagnexHe MHCTUTYLMje joLU YBUjEK HUCY AOHUjene NpaBuIHUK O NONULMCKOM A04aTKy
KOju je nponucaH 3akoHOM O nniataMma u HakHagama y uHctutyumjama buX (tauka 5.1.1
M3BjeLuTaja);

- yTBphEeHe HepocTaTtke u cnaboctu y npouecy jaBHux HabaBku (Tavka 6. M3BjewuTaja).

OprosopHoCTH pyKOBOACTBa 3a ycknaheHocT

lMopen OAroBOpPHOCTM 3a npunpemy uM doep npeseHTaumjy OMHaHCUCKMX W3BjeLUTaja,
pykoBoACTBO [paHnyHe nonuuuje je Takohe oaroBopHoO Aa obe3bujean fa Cy akTUBHOCTW,
doMHaHCHjCcKe TpaHcakuumje n nHdopmaumje y cknafy ca nponnucmuma Kojuma cy perynuvcaHe u
notephyje Aa je TOKoM cbmckanHe roanHe obesbujeanno HamjeHCKO, CBPCUCXOLHO U 3aKOHUTO
KOpULLITEHE PACMONIOXMBUX CPefiCTaBa 3a OCTBapMBame YTBPHEHNX LUibeBa, Teé EKOHOMUYHO,
edomKacHoO 1 edpekTBHO OYHKLMOHUCae cuctemMa OMHaAHCUJCKOr ynpasibakba U KOHTPose.



OproBopHOCTH peBn30pa 3a peBu3njy ycknaheHocTn

lMopen oAroBopHOCTU fa M3PasvMO MULLIbEHE O (PUHAHCUCKMM K3BjeLUTajuMa, Halla
OArOBOPHOCT nofpa3ymujeBa M u3paxaBawe MuLlbera O TOMe Ja JIM Cy akTUBHOCTW,
domMHaHCK|CKe TpaHCaKuuvje N MHgopMmauuje y CBUM MaTepujanHUM acrektuma, y cknagy ca
3aKOHMMa U Opyrum nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa yKibydyje
obaBrbarbe npoueaypa, kako 6u npubaBunu peBu3NOHe AoKa3e O TOMe Aa NU ce cpeacTea
Kopucte 3a ogroBapajyhe HamjeHe W ga nu je nocnosawe paHUYHe nonuumje, npema
JeunHUCcCaHuUM Kputepujymmuma, ycknaheHo ca pefieBaHTHUM 3aKOHUMMa U APYruM nponvcuma.
Mpoueaype nogpasymujeBajy NpoujeHy pusnka of, 3Ha4vajHuX HeycknaheHoCTM ca 3aKoHMMa U
nponucuma Koju perynuuly nocnoBawe cybjekta peBusuje. Takohe, Hawia OAroBOPHOCT
noapasymujeBa u oujeHy doMHaHCKUjCKOr ynpasrbaka, PyHKUNje UHTEPHE PEBU3NjE U CUCTEMA
WHTEPHUX KOHTpOSa.

CapajeBo, 26.07.2019. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

OparaH BpaHkuh, c.p.

3AMJEHUK 3AMJEHUK
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
JacmuH Munuua, c.p. PaHko KpcmaH, c.p.



I U3BJEWITAJ O PEBU3UIUN

1. KPUTEPUJYMU

KaHuenapuja 3a peBusnjy uHCTUTyumja BocHe u XepuerosmHe wusBpLuMna je pesBusnjy
dOMHaHCHjCKMX U3BjeLLTaja 1, y BE3u C UCTOM, PeBU3Njy ycknaheHocTn. PeBuanja oMHaHCHCKUX
u3BjewTaja U peesusnja ycknaheHocTn nogpasymujeBa npouec 06jeKTMBHOr NpuKynjbaka w
npoujermnBarba foKasa, kako b1 ce yTBpauno fa nv cy npegMmety peusuje, Tj. UHAHCKUCKK
n3BjeLUTaju, Kao0 N aKTMBHOCTW, (PUHAHCKjCKe TpaHcakumje n uHdopmaumje, ycknaheHn c
oprosapajyhum Kputepujymuma Koju Cy cafpXaHu y 3akoHMMa W ApyruMm nponucuma.
Kputepujymn npepcraeibajy ynopegHe napaMeTpe Koju ce Kopucte Kako 6u ce gana oujeHa
npegmeta pesusuje.

3a oujeHy ycknaheHoCTn ca 3akOHMMa U APYrMM MponMcuma KopuLTeHU cy crbegehm
KpUtepujymu:

e 3akoH o byieTty nHctutyumja buX n mefhyHapoaHux obaesesa buX 3a 2018. roanHy
e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYuMjama bruX 1 noa3akoHCKKu aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHUM HabaBKamMa 1 NOA3aKOHCKUN aKTu

e 3aKOoH 0 gpxxaBHOj CNyx6bu y nHcTuTyumjama buX n noag3akoHCKM akTu

e 3aKOoH 0 pagy Yy nHctutyumjama buX n noa3akoHCKU aktu

e 3aKOH O ynpaBsu M NOA3AKOHCKU aKTU

e 3aKOH O (hnHaHCUpaky MHCTUTYLUMja BuX

e 3aKOH O MHTEPHO] PEBU3UjN.

2. PEANIN3ALUNJA PAHUJUX NMPEMNMOPYKA

KaHuenapuja 3a peBusnjy MHctutyumja buX msspumna je puHaHcujcky pesusnjy paHndHe
nonuuuje 3a 2017. roguHy, caunHuna MasjeLutaj 0 oMHaAHCKU|CKOj PEBU3MjU U Aana NO3UTUBHO
MULLIbEHE Ha (PUHAHCUjCKE W3BjeLlTaje U MO3UTUBHO MULLIbEHE Ha YCKNaheHoCT ca
CKpeTakeM naxkkwe Ha cnabocTu Be3aHe 3a HeycBajame [NpaBunHMKa O MNOMMLMJCKOM AOLATKY,
npouec jaBHUX HabaBku Te umnnemeHtauujy Cnopasyma o nposofewy MocTynaka jaBHUX
HabaBKku 3a nonuumjcka Tmjena (3ajegHuuke Habaske). Y M3BjeluTajy cy aate npenopyke y uuiby
OTKNamara YyOYeHUX HenpaBuHOCTU. [paHnYHa nonuumja je noctynuna y cknagy ca YnaHoM
16. Tauka 3. 3akoHa O peBu3Mju UHCTUTYuMja BuX n obasujecTna Hac O npepy3eTm
aKTMBHOCTMMA Ha peanu3aumju gatmx npernopyka y uusby npesasufiaxera HernpaBuiiHOCTU
naeHTMUKOBaHKX Y M3BjeLuTajy 0 obaesbeHoj peBu3nju 3a 2017. roguHy.

paHnyHa nonuumja je caumHuna AKLMOHM MaH 3a peanusaumjy npenopyka U3 u3sjeluraja 3a
2017. roguHy.

YBUAOM Y Npeay3eTe akTMBHOCTM, A@ajeMO OCBPT Ha peanu3aumjy npenopyka:



OujeHa peanusaumuje npenopyka

PeanusoBaH
a

Peanusauu
jay Toky

Hepeanu3sosa
Ha

paHu4Ha nonuumja je MMana npoakTMBaH CTaB Mo
nuTary AOHOLLEHa MOA3aKOHCKOr akTta Kojum 6u
Tpebano 6uTK perynmcaHo nutakbe MNOJMLMjCKOr
popnartka. MehyTtum, 360r OKONHOCTM Koje Cy u3BaH
HagnNeXHOCTN WHCTUTYUMje, MOMEHYTU akT joul
YBUjEK HUje [OHECEH.

O

Hucmo ce yBjepunu ga je BpLUIEHO NpencnutnBame
pacnopefa BO3HOT Mapka y uuiby ycknahuBama ca
CTBapHOM HaMjeHoMm crneumjanM3oBaHnx
cnyxbeHux BoO3wWna, Kako je TO MpOnucaHo
MpaBuAHMKOM O ycrioBuMa M HabaBke M Ha4uHy
KopuLLTEA CNY>XOEHUX BO3WUna y MHCTUTyUMjama
buX.

Ha wnHuumjatmey lpannuHe nonuuumje, IDDEEA je
M3BpLUWIA Hagorpaaky Pernctpa HoBYaHMX KasHw,
anu camo y Auvjeny NpOLUEeHTyanHor aHanuTuykor
uckasvBara peanuaauuje HOBYaAHMX KasHW, OOK Y
douHaHCHjcKoM aujeny u3BjewlTaja, ynnara 50%
Ka3He y pOKy ofi ocaM JaHa Ce He eBuaeHTupa y
LnjenIocTn Kao peanv3oBaHa.

paHMyHa nonuumMja vMa nNpoakTMBaH cTaB Mo
nuTawy Hannate noTpaxusBawa MNo Mn3gatum
npekpLUajHUM Hanosuma, anu ¢ o63Mpom Ha To Aa
HUWje jeoMHU YYeCHWK Yy OBOM MpoLecy, nutarwe
edomkacHe Hannare joll yBUjeK Huje pujeLleHo Ha
334,0BObaBajyhn HaunH.

"paHn4Ha nonuumja HKje Npeay3nmarna akTMBHOCTH
Ha yHanpehewy WHTEpHOr cuctema npogjaje
OCHOBHUX cpefcTaBa.

lMpema nnaHy Mjepa 1 aKTMBHOCTM 3a peanusauujy
npenopyka 13 m3BjeLuTaja 0 0baB/bEHO] PEBU3NU
paHu4He nonuuuje buX 3a 2017. roguHy, y Unby
yHanpefhewa WHTEPHUX KOHTpoNia y nornegy
yTBPHEHMX MarKoBa MO MOMWUCY Kao akTUBHOCT je
HaBefeHa u3pafja HOBMX Te JonyHa noctojehmx
WMHTEPHUX akata. Hucmo ce ysjepunu ga je 6uno
aKTMBHOCTW MO JaTOM OCHOBY.

lMpema nnaHy Mjepa U akTMBHOCTM 3a peanusauujy
npenopyka u3 u3ejelutaja 0 0baB/bEHO] pPeEBU3MjM
paHnuHe nonuuuje buX 3a 2017. roguHy, vy
norneny capagwe ca MuHucrapctsoM comHaHcKja
M Tpesopa Ha Ta4yHOM MpuKa3uBawy Mojaraka y
MaBHOj KHbU3K, KAO aKTUBHOCT je HaBefeHa u3paza
HOBMX Kao U AonyHe noctojehnx MHTepHUX akarta.
Hucmo ce yBjepunu pa je 6uno akTMBHOCTM MO
[aToOM OCHOBY.
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Hucmo ce yBjepynu pga cy paheHe nocebHe
aHanuse canga pobasrbaya, c 063MpoM Ha To Aa cy
KOHCTaTtoBaHa ofcTynara y u3BjewdTtajy 3a 2017. .
roAVHy Kpo3 NpuMMIbeHe KOHpMpMaumje.

HabaBka Bo3una je NpoBefeHa Ha UCTU HayuH ca
UCTUM cagpXajeM TEXHWYKMX cneuumdukaumja kao
n 2016. rognHe (TepeHcKa M MNyTHMYKA BO3uWna),
Kaga je peBu3uja ykasana Ha notpeby noiTtusama .
OMLUTUX NPUHLMNA jaBHUX HabaBkuM (YnaH 3. 3akoHa
0 jaBHMM HabaBkama).

Huje 6uno npomjeHa y norneay npoBohena
OMPEKTHUX Cnopasyma M UCTU Cy 3aCTyMjbeHN Kao .
W'y paHvjeMm nepuoay.

Hucy  pasmatpanHm  Mojanutetu  nposjepa
KBanuMTaTMBHMX CBOjCTaBa pAujenoBa YHUopmu
Koje ce HabaBrbajy, CXOAHO 3axTjeBMMa KOju Cy .
6unm NnponucaHun y TEHAEPCKOj fOKYMEHTaLM]j M.

Huvje wu3BplEHO yBe3uBake eBUAEHUMja U3
cknagmwra ¢ Ofcjekom 3a nornctuky n Oacjekom
3a (puHaHcuje y uuiby edwmkacHor npahewa
(KOMMUMHCKM U (PUHaAHCK|CKM)  peanu3aumje O
3aKSby4YEeHUX YyroBopa 1 OKBMPHMX Cnopa3syma, anm

Cy BpweHe oppeheHe aHanu3e Yy nornegy
MoryhHOCTM 3a peanv3auujy HaBeLeHor.

3anoyete Cy aKTMBHOCTM Ha  peanusaumju
Cnopaszyma o0 npoBofjewy MnocTynaka jaBHUX O
HabaBKM y MONMLMJCKUM areHumjama Ha HuBoy buX.

Mapa ce npoBofge akTMBHOCTM Ha Hannatu
notpaxuBawa 0f  (OHAOBA  34paBCTBEHOTN
ocurypama, cango noTpaxuBaka W3 paHujer u O
Jaroe rnocroju.

YoueHo je oapeheHo nobosbLlame y
pacnonoXuBOCTK Nogartaka o CyACKUM CMOpOBMMa. O

MNoctynak HabaBku 3a Hajsehun Ano aunjenoBa yHUOOPMKU HUje NOKPEHYT, KaKo je npeasuheHo
MNnaHom jaBHWX HabaBkK, 36or Tora WTo y 2018. rogMHn Huje 06jaBrbeH NPaBUIHKK O U3rneay
NOMLMJCKMX YHUAPOPMK 3a nonuumjcka Tnjena Ha HuBoy buX. CxogHoO Tome, HUCY NoCTojanu
YyCNnoBU fa ce Ha objekTMBaH HauyvMH carneja peanusaumja Npenopyke Koja ce OAHOCKU Ha
npaBoOBpPEMEHO MoKpeTawe npoueaype Habaske yHudopmu. Haume, y Toky 2018. rogunHe
npoBofjeHe Cy aKTMBHOCTW Be3aHe 3a pjelLuaBake MuTarba yCBajatba MpaBUSIHUKA O MU3rneay
NOAMLMJCKMX YHUCOOPMU, anu y BpujeMe npoBofera pesnsnje ncte HuCy bune okoH4YaHe.
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3. CUICTEM MHTEPHUX KOHTPOJA

'paHn4YHa nonvumja je OAroBopHa 3a Kpeupamwe, NpuMjeHy U ogpxaBarme MHTEPHUX KOHTPONA
Koje cy peneBaHTHE 3a npunpemy M npeseHTauunjy doMHaHCUjCKUX u3BjeLuTaja n ycknaheHocT
nocsrioBatba ca 3akoHMMa W Apyrum nponucuma. MHCTpykumjom MuHuctapctBa doMHaHcuHja m
Tpe3opa buX! pedmHucaHo je pa cy CBe WMHCTUTYUMje Koje MpUMjerbyjy €eneKTPOHCKO
bnarajHM4YKO MOCnoBawe AyXHe MNPUNaroguTn MHTEpPHE akTe HOBOM HauduHy MOCnoBaka.
paHMuHa nonuumja, og HoBembpa 2018. roguHe, NMpuMmjeryje EneKkTPOHCKO bnarajHU4Ko
nocrnosawe, anu Ao obasibamwa 3aBpLUHE pPeBU3Mnje HUje npunaroguna UHTEPHe akTe HOBOM
HauYuHy NocroBara y cKknagy ca HaBeleHOM UHCTPYKLMUjOM.

31 OpraHusaumja u pykosoheme

YHyTpalwra opraHmsaumja n HadunH paga 'paHudHe nonvumje ytephenu cy NpaBunHMKOM o
YHYTpaLLH0j opraHmM3aumnjm Koju je goHeceH 2005. rogmHe, a Koju je, y Mak0j Mjepu, n3amujereH
2013. rogunHe.

Y 2018. rogunHn Casjet muHucTapa buX? je umeHoBao anpekTopa (Apyru MaHaaT) U 3amjeHuka
OMpeKTopa Ha MaHAaTHWU Nepuos of, YeTUPU rogmHe.

36or obaeese ycknahueawa [lpaBunHMKa O YHyTpawWHOj opraHusaumju ca Opnykom o
pasBpcTaBaky pafHUX MjecTa M KpuTepujymyma 3a Onuc MocsfioBa pajHUX Mjecta y
nHctTutyumjama bocHe n XepuerosuHe® n Oanykom o NpUHUMNMMA 3a YyTBPhUBame yHyTpaLlhe
opraHusaumje opraHa ynpaese bocHe u XepuerosuHe*, HagnexHoctTu paHuuyHe nonuuuje
npornucaHe 3aKOHOM, CBe CNoXeHunjux obaBesa Koje ce Hamehy nNpu n3BpLUaBamwy NOMEHYTUX
HaANEeXHOCTU, He[OBOSbHA MOKPMBEHOCT NOjeANHUX AnjenoBa ApXaBHE rpaHuLe NOSINLNCKUM
cnyxbeHnumma, HefoBObaH 6poj NonUUMjCKMX cnyxbeHuka y NojeAMHUM OpraHU3aLvoHUM
jeouHMLama y ToKy JbeTHe TYPUCTUUKE CEe30He, 3aKibyyeHo je Aa je nocTtojehy opraHnsaunoHy
CTPYKTYpY NOTPEBHO y NOTNYHOCTU U3MUjEHUTU, NPU Yemy je nocebHo HeonxogHo nosehatn
6poj nonuumjcknx cnyxbeHnka Koju obasrbajy NoCcnoBe Haf30pa ApXKaBHE rPaHnLE U rpaHnYHe
nposjepe.

C TMM y Be3u, cauntbeH je HaupT npasuiHMKa o yHyTpaLlh0j opraHu3aumju ['(paHnyHe nonvumje
y capagtbu ca cTpydrbauuma n3 CasesHe nonvumje CP Hbemauke.

Tokom 2017. 1 2018. rognHe npubaBbeHa Cy MULLIbEHA HAANEXHUX MHCTUTYLMjA HA CaunbeHn
HaupT npaBunHMKa 0 yHYTpaLlh0j opraHusaumju 'paHnyHe nonuvuuje.

Mpujegnor NpaBunHMKA O YHYTPaWHO] OopraHu3aumju paHnyHe nonuuuje je LOCTaBibeH
HagnexHoMm MuHuctapctey 6e36jeaHoctn buX 07.05.2018. roamHe® ca gonyHom 16.05.2018.
roavHe®, Ha garbe noctynamwe Tj. ynyhuame Casjety MuHucTapa buX Ha aaBatbe carnacHoCTw.
Mpema wHopmauujama [0 KOjUX CMO Jownn, pocrtaeBibeHun [lpujeanor npasuiHUKa O
YHYTpaLLH0j opraHm3aumjn paHuyHe nonuumje, MuHucrapcteo 6e36jegHoctn buX jow Huje
ynytuno Casjety muHuctapa buX Ha pasmarpame.

Hanme, kako y MuHucrapctey 6e3bjegHoctn buX cmatpajy aa je paHnyHa nonuumja Tpebana
CBY KOMyHMKaLMjy y Be3u ¢ npunpemom lNpujeanora npasuiHMKa BPLUNTU NPEKO HaASIEXHOTr
MUWHUCTAPCTBA, a He Y ANPEKTHOj KOMYHUKALMU Ca HaANeXHUM UHCTUTYyLMjaMa, TPEHYTHO Cce,
Kako cMO uHdbopmucaHn y MuHnctapctey 6e3bjegHocTn buX, npoBogmn aHanu3a npenyseTnx

1 Akt MuHMcTapcTBa domHaHcuja 1 Tpesopa BuX, 6poj: 02-2-9194-1/18 o 2.10.2018. roanHe
2 Cnyx6eHu rnacHuk buX 6poj: 34/18

3 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj: 30/13

4 Cnyx6enun rmacHuk buX 6poj: 30/13

5 AKT 'paHnyHe nonuumje 6poj: 17-06-1-14-3564-354/15 op 07.05.2018. roguHe

8 Akt 'paHnyHe nonuumje 6poj: 17-06-1-14-3564-355/15 og 16.05.2018. roamHe
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aKTMBHOCTM [paHuyHe nonuumje Ha wu3pagu [lpujegnora npaBuUfHUMKA O YHYTPaLWHO)
opraHusaumju.

Mehytum, ummweHuua je pa je [llpujegnor npaBuiiHMKa O YHYTpaLUHOj OpraHusaumjm
MuHuctapctBy 6e36jegHocT BuX focTaBibeH Ha Aarbe NOCTynare jow npuje roguHy AaHa u
Ja Ta aHanuaa joLl Huje 3aBpLUeHa.

BWTHO je ncTakHyTM Aa cy Ha npunpemu MNpujegnora npaBuNHMKa O YHyTpaLLHOj OpraHmusaumjm
YTPOLLUEHM KaKO MaTepujaniHu Tako U JbYACKUM pPecypcu, Kao u To ga je paHuyHa nonuuuja
HajBuLLE norofjeHa MUrpaHTCKOM KpM3oM U noTpebom Aa agekBaTHO OA4rOBOPU Ha N3a30Be Koje
ncra ca cobom Hocw.

MPEMOPYKA 1

Y3umajyhu y o63up nportekno Bpujeme opf aocTtaBrbawa [lpujepnora npaBunHuka o
YHYTpall0j opraHusaumju HagnexHom MuHucrapcrtBy 6e36jegHoctn buX, norpebHo je
yprupatu Kop, uctor ybp3arme akTMBHOCTU Ha aHanu3u JoCTaB/beHOr MaTepujana, Kako 6u
ce Morne npepysMmat pame pafwke Yy Luby €eBEeHTyallHUX M3MjeHa W fonyHa,
pa3marpamwa, Té KOHa4YHOr ycBajaka NpeamMeTHOr akrta Ha cjeaHuum CaBjeta MMHMCTapa
buX.

Tum 3a peBu3njy je y TOKy nperxogHe pesusuvje y paHUYHOj NOMMUNjU NMOCjETUO TepeHCKy
KaHuenapvjy Buwerpag C uubeMm yrno3HaBaka Ca HauuMHOM (OYHKLMOHWUCaka TepeHCKe
KaHuenapuje, KOMyHMKaLujoM ca CjeguuiTeM, Te €BEHTyanHUM noTewkohama u npobnemuma
Ca KojuMa ce TepeHcKa KaHuenapuja cyodasa y CBOM pagy.

Ha ocHoBy 0baBrbeHMX pa3roBopa v NpUKyNibeHUX MHopMaLmja, 3akibyunnm CMo Aa nocToju
NPOCTOp 3a yHanpehewe KOMyHUKaumje U3Meny cjeamilTa n TepeHcKe kaHuenapwje, Te ga ou
peakuuvja cjeauluTa Ha onpaBAaHe 3axTjeBe ca TepeHa Tpeba 6utn 6pxa n edmkacHwuja,
nocebHo y ycnosuma nosehaHor obvma aktMBHOCTU cnyxbeHuka [paHnyHe nonvumje 36or
MUrpaHTCKe Kpu3e.

Takohe, CXOoAHO nNpuUKynsbeHuUm uHdopMauujama, cmatpamo ga 6u 6uno CBPCMCXOQHO
aHanM3nparu NonyweHoOCT No3vumja y nojeAMHNM TEPEHCKUM KaHLienapuvjama, koje cy nocebHo
ontepeheHe, a Koje nogpasymujeBajy nocebHy 04roBOPHOCT y NOCTyMNaky, kako 6u ce n3spLuUmno
paBHOMjepaH pacnopes nocrnosa U3Mehy TepeHCKMX KaHuenapuja.

3.2 ®duHaHCKjCKO yrnpaBrbabe U KOHTpona

'paHMyHa nonvumja je y 2018. roguHu npefysvmMana akTMBHOCTU Ha UMMNIEMEHTaLMjU cuctema
domnHaHCKjCKOr ynpaefbarba U KOHTpONe y cknagy ca 3akoHOM O dhMHaHCUpaky MHCTUTYLMja
BuX’, Mpupy4yHnkom 3a hUHAHCK|CKO yrpaBrbare U KOHTpony M CMjepHuLama 3a nposohere
npoueca ynpassbata pusmuuma y nHctutyuujama buX.

Y octBapemy TOr Lmrba, aktom anpektopa og 12.03.2018. roguHe, doopmupaHa je PagHa rpyna
Koja je umana 3agatak ga y nepuogy og 60 gaHa, u3amehy ocTanor, CauuHu jeaMHCTBEH
JOKYMEHT Mane rnocnoBHUX npoueca, permcrap pyusmka v nnaH aktusHoctu 3a 2018. roguHy.

7 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6p: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 v 32/13
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PagHa rpyna je HaBedeHu 3agatak obaBuna y poKy, UMMe je HarnpaB/beH 3HaYajaH MoMak y
aKTMBHOCTMMA Ha ycrioctaBn edmnkacHor cucrema OMHaHCUJCKOr ynpasibatba U KOHTporne Y
I"paHn4HOj nonunumjn bnX.

WHaue, y 'paHnyHoj nonuumju pjenyje Komucuja 3a npahemwe doyHKUMOHUCaa PrHaHCHjCKor
yrnpaBibara 1 KOHTPOJS1e, @ HACY UMEHOBaHa fnua 3a KoopauHaumjy oMHaHCKHjCKOr yrnpasrbaka
W KOHTPOJIE 1 nLe 3afyXXEeHO 3a yrpasibawe pusmumnma. Kommucuja je y BuLe HaBpaTa gasana
npujepnore 3a UMeHOBawe, anu camo UMEHOBaHe Huje N3BPLUEHO.

Oupektop paHnyHe nonvupmje je kpajem jaHyapa 2019. roanHe ynyTMo AONUC pykoBoguoumma
CBUX OpraHv3aumoHKX jeauH1LA Yy KOjeM Cce Tpaxu [ocCTaBibarbe M3BjellTaja O akTMBHOCTUMA
BE3aHMM 3a ynpasibatbe puanumma y 2018. roguHu, a koju 61 MOCHYXUNM Kao OCHOB 3a
caunwbasamwe [oauwmwer u3sjewtaja 0 PUHAHCUJCKOM YrpaBibakby W KOHTPONM KOjU Ce
Jocrtassba LleHTpanHoj xapMoHu3auujckoj jeamHnum MuHuctapctea puHaHcuja n Tpesopa buX.
lMpema cagpxajy Moguwker u3sjelltaja 0 (oUHAHCUCKOM ynpasibakby M KOHTPOSK, Kao u
M3BjeuTajy Komncuje 3a npahemwe oyHKUMOHUCAka OMHAHCUJCKOr yripaBibarba U KOHTpOse,
MOXe Ce 3aKibyuuTu fa 3axTjeB AupekTopa ynyheH pykoBoguoumMma CBUX OpraHM3aumoHMX
jeanHunua Huje y NoTAYHOCTU UCMOLLTOBAH.

Y wusBjewTajy Komucuje ce HaBogu Aa MNO3vB MNpemMa OpraHu3auMoOHUM jeauHuLama Huje
ucnowtoBaH M npuxeaheH je camo chopManHo, a Aa AOCTaB/bEHW MaTepujanu He Mory
MOCMYXXUTN 3a cacTaBfbare KBASIMTETHOr U3BjelUTaja O ynpaBfbakwy pU3MLMMa Ha HUBOY
paHMyHe nonuumje.

N3 HaBepeHor, Kao M3 cuTyauuja Koje cy npartune kpevpawe Mane nocnoBHUX npoleca,
yoyeHa je HefoBOsSbHa NocBeheHOCT NojeAUHMX OpraHM3aumoHUX jeguHuLa YyCrnocTaBibakwy
edomKacHOr cuctema (prHaHCKUCKOr ynpasibarba 1 KOHTpoMeE Y MpaHUYHOj nonuumjn.

Kako ce cuctem pmHaHCKjCKOr ynpaeibatba U KOHTPOME CTanHo pa3euja u noborbluaBa Kpo3
CBaKoAHEeBHO obaBrbarbe AjenaTHOCTU MHCTUTYLMjEe HEOMXOAHO je Aa Ce CBe OpraHu3aluoHe
jEAVMHULE 1 HBUXOBU PYKOBOAMOLM MaKCUMasHoO yKibyye y aKTMBHOCTWU yCcrnocTase edhmkacHor
cuctema pmHaHCKjCKor ynpasibatba U KOHTpOse.

Y TOM cMUCAly, TOKOM peBU3Nje CKPEHYTa je U Maxma Ha, MOYETKOM roAvHE WHCTanupaHwu,
cucTeM yrnpasrbakba AoKymeHTuMa (eHr. Document Management System - DMS).

Haume, cmatpamo ga 6u 61no KOpMCcHO M3BPLUUTM NPOLjeHy puauka y 'paHn4yHOj nonuumjn y
nornepy npumjeHe HaBefeHor cuctema.

HecymmwumBo je ga je npumjeHa DMS-a y 3HaTtHOM aujeny noeehana edpukacHOCT M cmaruna
TPOLLKOBE MaTtepuvjana u ci., anu je, ¢ 063Mpom Ha TO Aa HEeroBa NPUMjeHa Mujera HauuH
Konaka AOKYMEHTauMje 1 keHe ayTopu3saumje, Kao 1 ga ['paHnyHa nonuumja uMa KOMMNEKCHY
OpraHu3auuoHy CTPYKTYpy, MpoujeHa pu3uka M ynpasibakbe WUCTUM Yy OATOM CErMeHTy of
nocebHe BaXXHOCTW.

MPEMOPYKA 2

C o63upom Ha TO Aa je ycnocTtaB/beH OCHOB 3a (PMHAHCUjCKO ynpaBibatkbe U KOHTPONYy Yy
FpaHUYHOj NonuuUMju KPO3 Kpeupawe Mane MOCSIOBHMX MpoLeca U perucrtpa pusuka,
noTpebHo je paanTU Ha HEroBoj KOHTUHYMPAHOj AOTPaAHbU CXOAHO YCIOBMMA Y KOjuma ce
OoABMjajy NOCNIOBHM NpoOLECU, U PU3KULLMMA KOjU Cy NpomjerbuBe Kateropuje. Kako 6m ce
ycnoctaBuo ecpukacaH cucrem cpuHaHCUjCKOr ynpaBsbatba U KOHTPOJe, Ha ucTom Tpebajy
aKTMBHO paAuUTU CBe opraHu3aluoHe jeauHuue y FpaHMuHOj nonuumju.
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3.3 MUHTepHa peBusmnja

Y cknapy ca 3akOHOM O MHTEPHO] PEBU3MjU MHCTUTYLMja BUX® n Oanykom o kputepujymmma 3a
yCnocTaB/bakwe jegMHuLa UHTEPHE peBu3unje Y MHcTUTyumjama buX, NpaHnyHa nonuumja uma
JeavHuuy 3a MHTEPHY PeBM3Njy Koja je HapnexHa 3a obaBrbakbe UHTEPHE peBnsmje. JeamHuua
UMa HayenHvka U jefHOr MHTEPHOr peBu3opa. JeauHuua 3a MHTepHY peBusujy [paHuyHe
nonuumje buX je caumHuna MNnax paga y geuembpy 2017. roanHe, Kojum je 6uno nnaHupaHo
obaBrbarbe cefam peBusMja: TpU pefoBHe, TPU HakHagHe W jegHa Mo Hanory AupekTopa.
JeanHuua 3a uHTEpHy pesusnjy obaBuna je nnaHWpaHe pPeBU3MjE U 3a UCTe caudnHuna
n3BjewlTaje, a LleHTpanHoj xapmMoHu3aumjckoj jeanHuum MuHucrapctsa domHaHcuja n Tpesopa
buX pgocrasuna je NoguLLbn U3BjeLUTaj O MHTEPHO] PEBU3M)U.

34 MNMpeBeHuMja KOopynuuje

Casjet munHuctapa buX je 2015. roguHe ycBojuo Crtpaterujy 3a 60pby npotvMe kopynuuje u
AKuMoHM nnaH 3a 6opby npotuB kKopynumje 3a nepuopg 2015-2019. rogmHa. MNoctynuuma
peBu3nje KOHCTaToBanu CMO Jia Ce KBapTaliHO CayvhaBajy M3BjeLuTaju O akTUBHOCTMMA 3a
cnposoheme NnaHa 3a 6opby npotme kopynuuje NpaHndHe nonuumje bruX (2018-2019. roguHa)
n focTaBbajy AreHumju 3a npeBeHunjy Kopynuuje n koopguHaumjy 6opbe npotus kopynumje (y
narsem Tekcty: AlNMUK) u pykosoactey 'paHuYHe nonvumje. Y jaHyapy je caunkbeH 13BjeLuTaj o
aKTMBHOCTMMa 3a nposohene NnaHa 6opbe npotue kKopynuumje 3a 2018. rogMHy u 4OCTaB/bEH
HaAIeXXHUM Thjenuma.

YBUAOM y KpenpaHe U3BjeLUTaje MOXe Ce 3aKibyunTh Aa ce NpoBOAE aKTUBHOCTU Ha eayKaumju
ocobsba y uMiby yno3HaBakba ca PU3MKOM Kopynuuje 1 nojaBHUM obnvumma.

CxopgHo cappxajy u3sjewiTaja, y 2018. roannum je 61no npujaea Koje ce 0gHOCE Ha NOCTyrnawe
nonuumjckmx cnyxbeHuka Kkoje uma Bedy ca KOpyNTUBHUM AjenoBareM, 61uno ga ce paguno o
aHOHMMHUM NpwujaBama, xanbama rpahaHa nnu nHpopmavmjama 4obrjeHUM Ha Apyre HaunHe.
HaBegeHo je Takohe pa cy TepeHcke kKaHuenapuje (cBe jeguHuue) paHuyHe nonuuuje
NpoBOAMNE KOHTPOJSIHE aKTUBHOCTU yCMjepeHe Ha MPEeBEHTUBHO AjenoBake y 60pbu npoTtus
Kopynuuje Te ga cy y tom cmucny y 2018. roanHu nposegeHe 1194 KOHTPOSIHE aKTUBHOCTM Y
Kojuma CKopo Aa v Huje buno ytBpheHnx HeNnpaBUIHOCTM U HegocTaTaka No GUno KOM OCHOBY.
Y nornegy npeBeHTUMBHOr AjenoBara y 60pbu NpoTnB KOopynumje y TOKY Cy aKTMBHOCTWU Ha
peanusaumju npojekta u3 IPA 2015 «kojum he ce WHCTanMpatn KOMMMEeTaH CUCTEM
BUAeoHag3opa Ha 46 nokauuja.

Y3umajyhu y 063up unmwenudy aa je MNMnaH nHterputeta paHnyHa nonuumja cadmHuna 2014.
roguHe, a Aa je oBa MHCTUTYLMja NOA BUCOKMM PU3NKOM Yy Morneny KOpYnTUBHUX aKTUBHOCTH,
Te Aa je ANMMK caunHno HoBUM NpUpPYYHUKK - [paBuna 3a u3pagy nnaHa uHTerpureta, cMaTpamo
na 6un B6uno CBPCUCXOOHO Pa3MOTPUTU axypupake nocTtojeher unu mspagy HOBOr MnaHa
UHTErpuTeTa.

8 Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 27/08 n 32/12
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NMPEMOPYKA 3

Y3umajyhu y o63up pa je MpaHuuHa nonuumja, CXOA4HO HA[JIEXXHOCTUMA Koje uMa,
M3fI0O)KeEHa BUCOKOM pPU3UKY KOPYNTMBHOI pfjenoBawa, cmarpamo ga 6u tpebano
aHanuM3upaTtu p[ocajallkbe aKTUBHOCTM Ha npeBeHuuju Kopynuuje. AHanusa 6u ce
OAHOCUIIA Ha OLjeHy yCMnjeLHOCTU y npumMmjeHun ogpeheHnx mjepa kao u cnaboctu youeHe
y npumjeHm oapeheHux aktMBHocTM. AHanusa 6u Takofje Tpebana nokasatm mjepe m
aKTMBHOCTMU 4Mjy je npumjeHy notpebHO nojayaTtv, Koje Cy TO aKTUBHOCTU KOje Hemajy
ecpekTa, a U3UCKYjy 3HaUajHe maTepujanHe usgartke Te aa nm je notpe6bHo yBohjewe HOBUX
Mjepa M aKTUBHOCTHM Y Liuiby echmKkacHuje npeBeHLmje Kopynuuje.

4.  BYLET

3akoHoM o byuety mHcTMTyumja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2018. roauHy®, paHW4HO] Monuumju cy opobpeHa cpeacTBa Yy YKYMHOM
n3Hocy og 77.420.000 KM. YkynHo uaspLuere byiiera 3a 2018. roguHy naHocuno je 70.664.060
KM.

paHMuHa Nonuumja je M3BpLIMna TPUM MPECTpPyKTypucawa pacxoga y byuetry u 1o: npBO
05.04.2018. roguHe™ y mnsHocy og 155.000 KM, apyro 14.11.2018. roguHe' y nsHocy op
320.000 KM u Ttpehe 31.12.2018. roamHe'? y mnsHocy og 198.000 KM, koja je omobpuno
MuHuctapcTBo hmHaHcuja n Tpesopa buX. Y crbegehoj tabenu je npukasaHa CTpykTypa
N3BpLUEHNX NpecTpyKTypucamwa y 2018. roguHu.

MpecTpykTypucamwe pacxogay 2018. roguHu
C')Dﬂzre Onuc nosuuuje yM&:('::"be Onuc nosuuuje yBT(hI\:he
05.04.2018. HabaBka onpeme 155,000 | HabaBka rpahesuHa 155,000
YKYRNHO 155,000
Hakkapa Tpolukosa 130,000 | MyTHU TpOLLUKOBU 80,000
3anocneHnx
MNTT ycnyre 50,000 | Ycnyre npeso3a v ropusa 200,000
14.11.2018. HabaBka ctanHux cpepcraea
PeA 40,000 | Habaeka onpeme 40,000
y 0bnuky npaea
YKYynHO 320.000 KM
Vspaun 3a ycnyre npesosa u 180,000 | HabaBka matepujana 180,000
ropuea
Habagka rpahesuHa 15,000 | Habaeka onpeme 18,000
31.12.2018.
HabaBka octanux cranHux 3,000
cpeacraea
YKYynHO 198,000
YKYNHO 673,000

% Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 08/18

© Opnyka o npectpykTypucary 6poj: 05-16-2-3592-2/18 of 05.04.2018. roguHe
" Opnyka o npecTpykTypucary 6poj: 05-16-2-10334-2/18 og 14.11.2018. roguHe
2 Opnyka o npectpykTypucarby 6poj: 05-16-2-10334-7/18 og 31.12.2018. rogunHe
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CpegactBa y nsHocy og, 40.000 KM 3a HabaBky onpeme (HabaBka Bo3una) no gpyroj Oanyum o
NPEecTpyKTypucaky pacxoga, cy buna HeonxogHa 36or Behux umjeHa Koje cy noHyheHe y
NOCTYNKy jaBHe HabaBke Bo3wna y OAHOCY Ha nnaHupaHu usHoc. MHave, Opnyka o nsbopy
HajnoBosbHMjer noHyhaua 3a Habaeky Bo3una je goHeceHa 02.10.2018. roguHe, kaga 'paHn4Ha
nonuuuMja HYWje Mmana Ha pacnonarakwy CpefacTBa Koja cy buna msHag nnaHupaHor M3Hoca
HabaBke MOTOPHMX BO3uUna.

C ob3npom Ha To ga je Tpehe npecTpykTypucare TpaXeHO HaKOH LUTO Cy CTBOpeHe obasese
(HabaBka rpaheBuHa, ycnyre npeso3sa u ropmea) MnHmucrtapcTso conmHaHcuja n tpesopa buX je
of06puno ucto jep bu HemammpmBare CTBOPEHUX 0b6aBe3a y3pOKOBano HeraTMBHE NocibeauLe
no 6yuet nHctutyumja buX, anu je ckpeHyno naxwy Ha TO Aa je OArOBOPHOCT 3a CTBapare
obaBe3a npeko usHoca yTBpheHMx 3akoHOM O ByueTy uMHCTUTyuuja buX n mehyHapogHmnx
obaBesa buX 3a 2018. rogmMHy u 3akOHOM O PUHAHCKpaky MHCTUTYUMja BuX, Kao n npumjeHa
3aKOHCKMX oApeabun Be3aHuX 3a jaBHe HabaBke Ha ['paHWYHOj nonuuujn.

Ha 3axTtjeB ['paHn4He nonuumje, MuHuctapcteo doumHaHcKja n Tpesopa buX je gano carnacHoct
Ha M3MjeHy HaMjeHCKe CTPYKType KanuTanHux nagataka 3a 2018. roguHy, npema Kojoj cy, Y
Aeuembpy 2018. rogmHe, oCTBapeHn NPUXOAM Of, NpoJaje CTanHMX CpeacTaBa y M3HOCY of,
190.315 KM. Og HaBegeHor n3Hoca 150.000 KM je nnaHupaHo 3akoHOM 0 ByLIeTy MHCTUTYUMja
BuX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2018. rogunHy, a npeoctanu nsHoc og 40.315 KM ce,
npema oaobpery, MOrao KOpUCTUTM 3a HabaBKy onpemMe UCTe HamjeHe A0 YKYMHOr M3Hoca
OCTBapEHOr NpuMmMmuTKa.

NMPEMOPYKA 4

MotpebHo je pa NpaHMuHa NonuumMja NOCBETU BULLE NaXKke NilaHupaky nosuuujay byyerty
M HauMHy cTBapama obaBesa.

MnaH n nporpam paga 'paHnyHe nonuumje 3a 2018. roguHy CasjeT muHucTapa buX je yceojuo
Ha 125. cjegHuum oppxaHoj 22.12.2017. roguHe. N3BjewTaj o pagy paHnyHe nonuumje 3a
2018. rogmHy ynyheH je npeko MuHuctapcTtea 6e36jeaHocTn buX Ha pa3maTtpare 1 ycBajame
Casjety MmHucTapa buX.

Y Bpujeme BpLUeHa peBuanje, M3ejelutaj o pagy Ha CasjeTy MuHucTapa buX Huje pasmarpaH.

5. PJMHAHCUJCKN U3BJELLUTAJU

paHnyHa nonuumja je caumHuna Moguwmwn duHaHCKjckM m3BjewTaj 3a 2018. roguHy u
JocCTaBuna ra HagJieXxxHuMm opraHvMa U UHCTUTyLmjama y cKragy ca Baxehum nponvcuma u'y
yTBPNEHOM POKY.

loanLwbn hrHaHCKHjCKM u3BjewTaj Huje objaBibeH Ha web cTpaHuum MpaHuyHe nonuumje.

AHanmM3om burbeLlkn y3 oMHaHCU|CKE M3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy MCTe CauutbeHe Y
cknagy ca [lpasunHukoM O UHaAHCKJCKOM u3BjeluTaBawy MHCTUTYUMja bocHe u
XepuerosuHe.™

3 MpaBWnHKK 0 hMHaHCUjCKOM M3BjeLUTaBary MHCTUTYLMja BocHe n XepuerosuHe 6poj: 01-05-02-2-1993 /15 o 20.02.2015.
rognHe
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5.1 Mpernep pacxopa u usparaka us byyera

Y nperneay pacxofa v u3gartaka no eKOHOMCKUM Kateropujama-3bupHo, y nepuogy og 01.01.
00 31.12.2018. roanHe, yKYynHO OCTBapeHU pacxoam nckasaHu cy y usHocy og, 70.664.060 KM,
LUTO je y OAHOCY Ha pacnonoxuea cpeactsa y byuety 3a 2018. rognmHy mame 3a 6.755.940 KM.

3HauajHun pacxogu u3 byuyeta ogHoce ce Ha: bpyto nnate (53.149.422 KM), HakHage
3anocnenunx (9.423.564 KM) uspatke 3a ynotpeby sosuna (1.891.042 KM) HabaBky matepujana
(1.714.060 KM). Octanu 3Ha4ajHM pacxogm ogHoce ce Ha HabaBky onpeme (2.121.866 KM).

lNperneps pacxoga n n3garaka u3s 6yiera npuka3saH je y Tabenu | y npunory Ussjewurtaja.

5.1.1 bpyro nnare

YKynHo octBapeHe bpyTo nnaTe n HakHage ua nnata ca 31.12.2018. roanHe nsHoce 53.149.422
KM, oaHocHo 92% opobpeHunx bylietckux cpeactasa. Y aeuembpy 2018. roguHe y 'paHnyHOj
nonuumju je ncnnaheHa nnata 3a 2.082 3anocnexux. lNpema nogaunma KagpoBcKe cnyxbe,
6poj 3anocneHux y NpaHnyHoj nonuumjm ca 31.12.2018. roguHe je nsHocwmo 2.184.
Cuctematuzaumjom pagHmx mjecta npegpuheHo je pa [paHudHa nonvumja uma 2646
3anocneHnx, og 4vera 2.426 nonuuujckux cnyxbeHuka, 163 3anocneHuka u 57 gpXaBHUX
cnyxb6eHunka. 3akoHOM 0 Byuety uHctutyumja buX n mehyHapogHux obaeesa buX 3a 2018.
roguHy, ['paHn4Hoj nonuumju je ogobpeHo 2371 3anocneHmx.

Joparak Ha nnaty nonuuujckum cnyx6enuuuma: Monmumjckn cnyxbeHuum y paHM4HO]
noavUMju OCTBapyjy MONMULMJCKU Aofatak y u3Hocy of, 35% of, OCHOBHE nfjate, Ha OCHOBY
Opnyke gupektopa n3 2008. rogmHe, Kojom ce yTBphyje cnucak pagHux mjecta y ['paHn4HOj
nonuuuju npema npunagajyhum nnatHUMm paspeauma, koedovumjeHTMMa U nocebHum
Aojaumma. Y pjelueruma o koepuumjeHTMMa NoNnLMCKUX cny>XbeHnka ce HaBo4mM M NPaBo Ha
nocebaH gogatak. bygyhu ga He MoOCToOju NOA3aKOHCKM aKT Kojum Bu ce perynucana BUCUHA
nocebHor gogatka 3a nonuuumjcke cnyxbeHuke carnacHo 3akOHy O nnarama U HakHagama y
uMHCcTUTYUMjama buX, nperxogHMX roguHa CMO Yy HallMM M3BjeluTajuma HaBefeHOM MuTakby
NOCBETUIM 3HaYajHy NaxHy.

Y3umajyhn y 063up ga 61 ce npaBUIHUK O NONULMJCKOM AOAATKY OAHOCMO Ha CBE NOonuumjcke
areHuuje Ha HuBoy buX, a ga 3akoHOM O nnatama v HakHagama y UHCTUTyumjama buX Huje
obyxsaheHa [upekumja 3a KoopauHaumjy nonuumjckux Tujena y buX, 1o ce y 2017. roanHm
NPUCTYNUIO U3MjeHama 1 fonyHama HaBeeHor 3aKoHa Yy Luiby CTBapana NpeTrnocTaBku Aa ce
1 MOMEHyTa NonnumjcKa areHumja obyxeaTi NPaBMIHUKOM O MOMULMICKOM AoAaTKy Koju Tpeba
OuUTKN JOHECEH.

MNapnamentapHa ckynwtuHa buX je Ha 54. cjegHuum [NpepctaBHUYKOr AOMa, OAPXaHO] y
Aeuembpy 2017. rognHe n Ha 36. cjegHuum [loma Hapoga, y bebpyapy 2018. roguHe, ycsojuna
3aKkoH 0 M3mjeHama 3akoHa O nnarama M HakHagama y uHctutyumnjama buX y aujeny koju ce
ofHocK Ha nocebaH gogartak (NonuumMjcku gogartak), anv y pasnnumtnm Tekctosmma. byayhu
Ja je 3aKOH O M3MmjeHama 3akoHa O nnartama W HakHagama y MHcTUTyumjama buX yceojeH y
pasnMuMTUM TekcToBMMa Yy gomoBuma [lapnameHtapHe ckynwtuHe buX, ocHoBaHa je
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3ajegHnyKa KOMMCKja 3a ycarnalwlaBame Tekcta 3akoHa. Npouec ycarnailluaeama Tekcta 3akoHa
y Bpujeme BpLUEHa PeBU3MNje HUje BUO OKOHYaH.

Tokom peBusmje cMo ynosHatu Aa cy, 36or eBuaeHTHoOr 3actoja y NapnameHty buX y Besu ca
yCBajatkbeM M3MjeHa W [onyHa 3akoHa O Mfatama WM HakHagama y WHcTuTyumjama buX,
NMOKPEHYTe aKTMBHOCTU Ha Wu3paau MpaBUiiHUKA O MOSIMUMJCKOM AOAATKY Y3 NPUMjeHy
noctojeher perynaTtopHor okeupa.

NMPEMOPYKA 5

MotpebHo je pa NpaHMYHA NonuMUMja 3afPXKKM NPOAKTMBAH NPUCTYN peryiucakwy nNutamwa
nonuuujckor goparka, c 063Mpom Ha To fa ce capallutwbe ucnnare no JaTrom OCHOBY BplLue
6e3 nopg3aKoHCKOr akTa.

HakHape 3a npeBo3 Ha nocao u ca nocna (3.908.540 KM): Opnykom gupektopa ns maja 2018.
roavHe' umeHoBaHa je Komucuja 3a nposjepy Ta4HOCTU U UCTUHUTOCTM NojaTtaka y 3axTjeBnmMa
3a HakHafy TPOLLKOBa MNpeBoO3a 3anocneHux y paHudHoj] nonuumju. Npema [ocTaBibeEHUM
nojauvma, HakoH u3BjewTaja Komucuje caummweHo je 971 HOBO pjellere 3a HakHagy 3a
npeBso3, rgje je 3a 814 3anocneHunx ytepheHa Mama yaarbeHOCT Of MpuKasaHe y 3axTjeBy, a Ko
157 3anocneHux je ytBpheHa Beha yparbeHOCT oA nogHeceHe. 3anocfneHn y [pPaHU4YHOj
nonuumjn cy Ha 21 HOBO pjeLUere 0 NPeBo3y usjasunnu xanbe. [NoTBpheHa cy npBocTeneHa
pjellera 0 NpeBO3y 3a nonuvumjcke cnyxbeHuke, a 3a ABa cfy4aja xanbu Koje cy ynytunm
ApxaBHu cnyxbennum Opbop gpxaBHe cnyxbe 3a xanbe buX ce ornacno HeHagneXHUM U
YAYTUO XanuoLe Ha NapHUYHM NOCTyNak.

Ha Hanasze Komucuje 484 3anocneHa cy wu3jaBuna npuroeope, pAocTtaerbajyhu Hose
[OKYMEHTOBaHE 3axTjeBe 3a HakHagy 3a NPeBO3 Yy Kojuma je HaBeAeHa U HOBa yaarbeHOCT Of
mjecTta paga Ao mjecta npebusanuwTta. Uctm Hucy bunu npeameTom pesusnje, byayhm ga cy
NPUroBopu 1 gokasun gocrtaesibeHn Komucujm koja je umeHoBaHa y jaHyapy 2019. roanHe, a koja
“UMa 3ajatak fa pa3moTpu AoCTaBibeHe npurosope. Y cknagy ca OanykoMm, pok 3a U3BpLUeHe
3agartaka je 6uo 15.02.2019. rogmHe, anu je NCTn, Kako CMO MHAOOPMUCAHM, MPOLYXKEH.

Mpema pocrtaemseHoM nperneny ca 31.12.2018. roguHe 3a 1.075 pjewera O HakHagu 3a
npeBo3 yTBpheH je 0bpayyH pa3nuke HakHaAe 3a TPOLLKOBE NpeBo3a ca nocna 1 Ha nocao. 3a
3anocneHe Kof Kojux je ytBpheHo aa je yaarbeHocT Beha o4 nogHeceHe, Ha OCHOBY HOBMX
pjellera obpayvyHate Cy No3MTUBHE pasfiMKe HakHade 3a NpeBo3, Y YKyNHOM usHocy og, 11.350
KM, a pasnuka je ucnnaheHa npu obpadyHy n ncnnatm HakHage 3a geuembap. 3a 3anocneHe
KO, KOjux je yTBpheHa yaarbeHOCT Maka Of OHE Koja je NpujaBibeHa, Y yKynHoM obpadvyHaTom
n3Hocy og 89.378 KM (HeratvBHa pasnvka HakHage TPOLLKOBA 3a MPeBO3), Hanmata pasfvke
ce BpLUM 0DYyCTaBOM OCTBapeHe MjeceyHe HakHafe TPOLUKOBa npeBo3a o4 peuembpa 2018.
roguHe [0 KOHa4yHOr Hamupewa pyra. HaBegeHa noTpaxuBarba Of 3arOCEHNX HUCY
KHUroOBOACTBEHO eBuAeHTUpaHa Te ucra Hucy buna Hm npegmetom rnonmca 3a 2018. roguHy.

14 Oanyka 6poj: 17-06-2-02-1642-2351/17 og 24.05.2018. roanHe
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NMPEMOPYKA 6

FpaHuuHa nonuumja Tpeba OKOHYATU aKTUBHOCTM Ha YCNOCTaBW jeAMHCTBEHOI HauMHa
obpauyHa HakHape 3a NpeBo3, y cknagy ca Oanykom Casjeta MuHUCTapa,'s Ha HauuH ga
CBM 3aMocClieHW MMajy UCTU TpeTMaH, OAHOCHO Aa ce Npu3HaBawke TPOLUKOBa NpeBo3a
BpLUM 3a CBe 3anociieHe y CKnagy ca UCTUM KpUTepujymmuma.

5.1.2 Wspauym 3a ynorpeby Bosuna

YKynHu nagaum 3a ynotpeby sosuna y 2018. rogmum nsHoce 1.891.042 KM. 3HauajHuju nagaum
ofgHoce ce Ha Habaeky ropwmea (1.153.620 KM), HabaBky maTtepujana v ycnyra oppxaBarba
Bo3una (349.507 KM) te ocurypare Bosuna (161.327 KM).

MpaBuNHUKOM O ycroBuma HabaBke 1 HauMHy KOpULLITEHA CNY>XOEeHNX BO3una y MHCTUTYLMjama
BuX'® 'paHn4YHOj Nonuumjv je AaTo NPaBoO KOpULLITEHA TPU CNyXOeHa Bo3una, Kao 1 NpaBo Ha
KopuLiTEE CNyXb6eHuX crneumnjann3oBaHux Bo3una. [paHudHa nonuumja je NpaBuUHMKOM O
ycnosuma HabaBKke U HauMHy KopuLiTewa CnyxbeHux cneumjanusoBaHux Bosuna (y Aarbem
TekcTy: [MpaBunHUK O BO3uNMMA), Ha Koju je carnacHoct pao CasjeT MuHuUCTapa buX,
AedunHrcana 6poj n BpCTy Bo3una Koje Moxe Aa Habasrba, MakCMManHy nojeauHavHy uujeHy
No CBakoj BPCTM BO3WMa, Kao W MpaBO Ha KOpULITEHE W YyNpaBibawe CHyXOeHUM
cneuuvjanM3oBaHnM Bo3nMMa. Tako je, Ha npumjep, 3a HabaBKky Kombu Bo3una gedmHucaHa
MaKcMMarHa nojegnHadyHa uujeHa og 85.000 KM, gok je 3a HabaBKy MyTHUYKOI MOTOPHOT
Bo3una gedmHucaHa umjeHa og 90.000 KM.

lMpema npe3eHTOBaHOM nperneay cnyxbeHux Bo3umna, 3akiby4yHo ca 31.12.2018. roguHe,
paHW4YHa nonuuuMja pacrnonaxe jeaHUMm cnyxbeHum Bosunom u 377"  cnyx6eHux
cneumjanu3oBaHMx Bo3una. AHanuaupajyhm ynotpeby ogpeheHe BpcTe cnyxbeHnx
cneuuvjannM3oBaHnx Bo3wuna (kOMbM BO3uNa, TepeHCcKa M MyTHUMYKA BO3UNa) MOXe ce
KOHCTatoBaTv ga [paHnyHa nonvumja pacnonaxe sehmm 6pojem Bosuna og 309, konuvko je
opobpeHo Baxehum lNpasunHmkom. C 063mMpom Ha To ga paHM4yHa Nonuvumja TOKOM roguHe
BpLUM OTANUC M NPOAajy BO3WMa, anu 1 KynoBUHY HOBMX BO3UNAa, MOXE Ce 3aK/byuuTi Aa OBa ABa
npoLeca HUCY AMHaMU4YKK ycknaheHa, WTo 1 oBoan oo ancbanaHca y BO3HOM napky. Y 2018.
roovHM OTMMCaHo je n cTaBibeHo BaH ynotpebe 30 Bo3una, Koja cy 3ajefgHO ca ocam Bo3wuna
OTMNCaHUX paHujux roanHa buna npeamet npogaje, a Kpajem rogmHe je HabaerbeHoO 18 HOBUX
Bo3una. ¥ koHadHumum Ha 31.12.2018. roguHe paHnyHa nonuumja je Ha crawy mmana 318
BO3una koja cy buna npegmeTom aHanuse.

5 Opnyka 0 BUCUHM, HAa4YMHY M MOCTYMNKY OCTBapuBaka Npasa Ha HakHafy 3a NpeBo3 y MHctutyumjama buX (Cnyx6eHun rnacHuk
BuX, 6poj: 72/17)

16 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p: 26/14, 81/14, 78/15, 42/17, 62/17, 34/18 n 5/19

7 HaBepeHu 6poj cryx6eHnxX crieumjanM3oBaHnx BO3WUNa yKiby4yje 1 MOTOLMKIIE, YamLie, MPUKONMLE U CHl.
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NMPEMNOPYKA 7

FpaHuMyHa nonuumja 6u Tpebana NpunMkom nNnaHMpamwa KynoBMHe HOBUX BO3WUJ1a BPLLUUTH
MCTOBPEMEHO U NJIaHMpatbe aKTUBHOCTM OTNMCa CTapujux BO3usa U UXOBY NPOAajy Kako
6u HaBepeHe aKTUBHOCTM 6une y 3HaudajHoj mMjepu ycknahleHe M kKako 6u ce ycnuo
OCTBapMUTU Luib A Y KOHauHULM 6poj cnyk6eHux cneyunjanu3oBaHux Bo3una, No BPCTU U
6pojy, byne ycknaheH ca Baxxehum NpasunHukom CaBjeta MUHUCTapa.

[MpaBunHMKOM O Bo3unuma [paHn4He nonuumje AedUHUCaHO je fa OUPEKTOP MOXe, Y LUuiby
obesbjefuBarba KOHTUHYMUTETA N €(PUKACHOCTU Yy M3BPLLEHY MOCNOBa WM 3ajaTaka, YyTBpAUTU
npaBO Ha KopullTerwe CNyXbeHuX chneuujanM3oBaHWX BO3UNa Yy CKnagy ca onepatvBHUM
notpebama. Carnegasajyhu ynotpeby Bo3una, Moxe ce KoHctatoBat ga je u'y 2018. roamHm
KOPULLTEHO paHWje [ato npaBo Ha ynoTpeby Bo3una 24 carta, OQHOCHO MPaBO KOpULLTEHA
BO3MNa 3a AoJ1a3ak Ha Nnocao v oAnasak ca nocna. AnpekTtop je oanykom ogobpuvo, nopeg Tpu
BO3MNa Koja Cy aaTta Ha pacnonaramwe 24 cata, kopuwtere 1 13 cnyxbeHux cneuunjannaoBaHmx
BO3MNa 3a Aofasak Ha nocao v oanasak ca nocna. lNpaBo kopuvwwTera BO3una 3a Aosf1a3ak Ha
nocao W ofnasak ca nocna pgato je wecdy KabuHeTta, HayenHUKy WHTEpPHE peBusuje,
caBjeTHMUuma y KabrHety n HauenHuummMa opranHnsaumonnx jeamHmua. C o63mpom Ha To ga je
MNpaBunHMKOM O ycnoBMMa HabaBke W HaumHy KopuwTtewa Casjeta MuHucTapa buX
AedmHucaHo ga cy cnyxbeHa cneuuvjanu3oBaHa Bo3una, Bo3una 3a obasrbarkbe onepaTtmBHUX
nonuumjckmx, obaejeLuTajHux n octanux 6e36jeLHOCHMX U MHCNEKLMjCKMX NOCNOBa, AoNa3ak Ha
nocao v ofia3ak ca nocrna ce He MOXe MoABeCTU Noj, HaBeaeHo.

NMPEMOPYKA 8

Cmatpamo Aa je HeoONnxXoAHO NPEeUCnuTaTi gara npaBa Ha KOHTUHyUpaHy ynoTpeby
cnyx6eHunx cneuujanu3oBaHUX BO3UNa Te UCTO YCKNTaAUTK ca onepaTuBHUM notpebama
paHn4yHe nonuumje.

AHanuaunpajyhu TpoLLKOBE KOju ce BeXy 3a ynotpeby Bo3wna, MOXe ce KOHCTaToBaTu fa Ccy
umctn Behm 3a 32% y OAHOCY Ha NPEeTxXodHy roavHy. 3HadajHuje noBehare TPOLLKOBa
€BUAEHTMPAHO je Ha No3uumju ropmea. 360r BENMKOr NpUnnBa MUrpaHata Ha UCTOYHY rpaHuLy
bocHe 1 XepuerosmHe, akTMBHOCTU [paHUYHEe nonuuumje cy ce 3Ha4ajHO nosehane, WTO ce
pednekToBano n Ha noeeharwe NoTpolke ropmea. C 063Mpom Ha To Aa ce paan 0 BaHPEAHO)
cuTyaumju, pacnonoxuea cpeacTtBa 3a ropuso Hucy buna foBoOSbHA, Na je ABa nyTa BPLUEHO
NPecTpyKTypucame CpeactaBa, Ha OCHOBY KOjux je noBehaHa oBa 6yietcka nosuvuuvja 3a
380.000 KM.

W nopep unwenmnue aa cy y 2018. rogmHn aktuBHoOCTH ['paHnyHe nonuuuje 3HavajHo nosehaHe
N farbe Ce MOXEe 3aKk/ibyuuTu [a nojeAuHa BO3Wia Ha roavibemM HUBOY Mpenase many
KMnomeTpaxy.

Y3aumajyhu y 063up uunbeHuyy f[a je KpOo3 roguMHe KOHCTartoBaHO Ja AMO CIYXObeHux
crieymnjann3oBaHnx Bo3usia, 3a Koja ce He MoXe roTBpAUTH ga cy npegsuheHa 3a yrnorpeby y
rnocebHum cutyaumjama (Koje ce jaB/bajy rOBPEMEHO), npenasu manu 6poj Kuaometapa,
roctaB/ba ce nutakbe PeHTabusiiHOCTU BO3na U €KOHOMUYHOCTU MPUITMKOM pacriofiararma
JjaBHUM cpegcTBuma.
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5.1.3 YrosopeHe ycnyre

5.1.3.1 TIpy>xame yroctutesbCKux ycriyra u ycryra cmjeLutaja

Ha 3axtjeB OnepatmBHor wraba 3a murpauvje npu MwuHuctapctesy 6e36jegHoctn bocHe wm
XepuerosuHe, CasjeT MMHUCTapa bocHe n XepuerosuHe je ognykom 6poj 14/18 op, 16.08.2018.
roguHe goauvjenvo NpaHuyHoj nonuumjn 200.000 KM 13 cpeacrasa tekyhe pesepse bylera 3a
obe3sbjenere TpoLLKoBa CMjeLlTaja n ncxpaHe npunagHuka MYTl-a Penybnuke Cpncke Koju cy
npyxanun nomoh npunagHuumma paHnyHe nonuvumje y nocnoBnuma rpaHnyHe KOHTpore.

TpowkoBe cmjewTaja npunagHuka MYT-a Penybnuke Cpncke nammpmsana je mehyHapogHa
opraHusaumja 3a murpaumje (IOM) po 20.07.2018. roguHe, ucta je of HaBegeHor patyma
npecrana ca nnahawem HaBefeHWx obaBesa, a Kako cy obaBese Hactane MoTpebHo ux je
N3MUPUTH.

C ob63upom Ha TO pga [paHMyHa nonuumja HWje cTBOpuna HacTane obaBe3e NO HaBeAEHOM
OCHOBY, HakHagHo je opg Casjera MMHUCTapa Tpaxkuna AoAaTHY WMHCTPYKUMjy Y Be3u ca
YTPOLLKOM cpepcTtaBa Tekyhe pesepse. CagjeT MUHUCTapa HUje MPUXBATMO AOHOLLEHE HOBOT
akTa Be3aHo 3a ogobpeHy Tekyhy pesepsy Te je 'paHMYHa nonuuuMja HacTojana obe3bujeantu
6apem ogpeheHo onobpene og OnepatmMBHor Wrtaba 3a NuTake MurpaLmja kako 6m nsspLumna
nnahama.

CxopgHo Tome, Onepatmehu WTab je y geuembpy 2018. roguHe foHNO 3akibyyak o ogqobpaBamby
nnahaka HacTanux TPOLLUKOBa 3a CMjeLuTaj U ucxpany npunagHuka MYll-a PC-a, a uctu je
notnucao npeacjeaHuk OnepatuBHoOr WiTaba 3a nuTakba murpaumja y buX. 3akbyykom ce
paHMuHO] nmonuumju opobpaBa ga nnatM Hacrane TPOLUKOBE CMjellTaja y nepuopy of
20.07.2018. rognHe po 31.12.2018. roguHe y yKynHOM wusHocy of 77.583 KM 3a 4vetunpu
pobasrbaya. Y obpasnoxemy 3akibydka je HaBeAeHO Aa cy mefyHapogHe opraHusaumje (IOM)
npecrane ca uHaHCMpaweM TPOLLKOBA MCXpaHe W CMjeluTaja 3a MPeTXOAHO HaBeaeHwu
nepuog, ogHOCHO Aa cy oTka3sane obehaHo ouHaHCupare TPOLLKOBa, Te Aa je, umajyhu y Bugy
nosehawe ucnomohu NpaHMYHO] NoONMLUMjK, NOTPEOBHO M3BPLUUTM HaBedeHO nnahare.

5.1.4 KanuranHm nsgaym

YKynHa BpujeQHOCT KanuTanHuxX uagartaka Koju cy nnaHupaHu n ogobpenu y byuyety y 2018.
rognHn nsHocu 2.690.315 KM, a peanusoBaHu cy y usHocy og, 2.357.506 KM. 3HauajHy cTaBky
KanuTanHux u3gataka YvMHU OorpemMa Koja je nnaHupaHa y u3Hocy of 2.440.414 KM, a
peanunsoBaHa y usHocy of, 2.121.866 KM.

Y okBupy HabaB/beHe ornpeme Haj3Ha4yajHuju MU3HOCKU Ce OfHOCEe Ha: MOTOpHa BO3wWna
(1.223.153 KM), onpemy 3a npeHoc nogataka u rnaca (402.813 KM), komnjytepcky onpemy
(256.465 KM).

Y 2018. roguHu 'paHMyHOj Nonuumju je foHnpaHa onpema y spujegHocty og 11.061.050 KM.
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5.2 Mpernep npuxopa n npummMTaka

paHnyHa nonuvuuja je y 2018. roanHu eBngeHTMpana npmuxoae y ykynHom naHocy og 933.097
KM. 3HauajHuju npuxoam OCTBApEeHM Cy Ha OCHOBY Harmnate HoB4YaHuX KasHu (518.510 KM),
npogaje ctanHux cpefctasa - so3una (188.761 KM) n Hannate Ka3Hu No 3aKOHY O KpeTaky U
6opasky cTpaHaua v asuny (178.662 KM).

MocTynajyhu y cknagy ca CBOjUM HagnexHocTuma, cnposogehu oapenbe 3akoHa o Hag3opy U
KOHTPOSIM Mpenacka ApxaBHe rpaHuue, 3akoHa O KpeTawy M 6opaBKy CTpaHaua u asusy Te
cnpeyaBary, OTKpUBakbY M UCTPaXKMBawy Ajefia Koja cy nponncaHa KpUBUYHUM 3aKOHWUMA Y
buX, NpaHnyHa nonvumja BpLUM M3[aBakbe NPEKpLUajHUX Hanora. YCroCTaBSbeH je cUcTeM
eBUAeHTUparma M3gatux NpekpLUajHMX Haslora Ha HauuH Aa ce MPUIMKOM u3fdaBama Hanora
uctn esmaeHtupa y Pernctap HoB4yaHux kasHu (ROF) y kome ce npatu cratyc Hanora.
AyTomaTcku ce eBuaeHTupa nnahawe npekpLlajHor Hanora yKofuKo je y ynnaTHUUM Ha3Ha4vyeH
teros 6poj. MpaHuyHa nonuumja MMa nNpoakTMBaH CTaB MO NUTaky npahewa M KOHTpone
Hannate npuxoga. Y uuby noysgaHujer npahewa Hannate npuxoga, paHMyHa nonuumja je
3axTujeBana Hagorpagmwy nocrojeher cuctema. Hagorpagma je n3spLueHa, HaBefeHa ynnara 'y
pOKy Of OcCaM pfaHa Ce MpoueHTyanHo eBupeHtMpa kao 100% peanu3oBaHa. 3akOHOM
JedvHMCaHoO MpaBo yrnnare MosloBMHE M3peyeHe HOBYaHe KasHe, Y POKYy of, ocam [JaHa,
Peructap HoBYaHMX Kas3HW U Aarbe BPUjeQHOCHO He eBMAEHTMPA Kao MOTMYHO M3MUPEHY
obaBesy. [lpema TOMe, Permcrap HOBYaHWX Ka3HW U parbe He omoryhaBa reHepucame
noysaaHux nogaraka o HeHanfnaheHuM npekpLUajHUM Hano3uma.

NMPEMOPYKA 9

Motpe6bHo je obe3bujeautm pa Permcrtap HOBUYAHMX Ka3HU CappXM TauyHe nogartke o
BpujeaHOCTU HeHannaheHnX HOBYUaHUX Ka3HMU.

Mpema pacnonoxunemm MHdoOpMaumjama U AOCTaB/bEHUM nogauuma [paHuyHa nonuumja je
HacTaBuna ca YCMocCTaB/bEHOM MPAaKCOM Ja, Y Cry4yajeBMMa Kaga ce nnahakwe Hanora 3a
npekpLuaje He BpLUM 6naroBpeMeHo, nokpehe noctynak NpuHyaHe Hannate NpPeko eHTUTETCKUX
nopeckux ynpasa. EHTUTETM pas3nuuuMto nocTynajy no 3axTjeBuma 3a NPUHYAHY Hannary.
MopesHa ynpaea ®epepauyuje oabuja ynyheHe um 3axtjeBe ca obpasnoxerem 4a je 3aKOHCKUM
ogpenbama nponMcaHo Aa ce NoCTynuM NPUCKIIHE HannaTe Mory NpumjenBaTM caMmo 3a OHy
nopecky obaBesy 3a Kojy je ypy4eH Hanor 3a nnahawa of ctpaHe NopesHe ynpase ®buX.

AHanuanpajyhu aMHamuky Hannarte npekpLuajHuxX Hanora MoXe ce KOHCTatoBaTu Aa Hannara
Huje y nyHoj Mjepu edomkacHa. C 063MpoM Ha TO fa CUCTEMCKM HUje obe3bujefheHo, kpo3 MMasHy
Krbury Tpesopa, eBuAeHTUpame noTpaxunsara no OCHOBY U3[aTUX Hanora, Kao U YnkbeHuuy aa
NckasaHa noTpaxusaka U3 Pernctpa HoBuYaHWX KasHM HUCY Noy3paHa, noctoju notpeba ga ce
CBE pesfieBaHTHE MHCTUTYLM|E YKIbyde Y CTBapake YCroBa Koju 06e36jefyjy noysgaHo npahewe
M Hannaty 3akOHOM u3pedeHux KasHu. OBaKBO YCMOCTaB/bEH CUCTEM, Ca AETEKTOBAHWUM
HegocTauuma, LOBOOM Y NUTarkbe CBPXY W3faBakba MPEKPLUAjHUX Hamora y nojeanHum
cnyyajesuma. LinjeHehu cBe npepysete akTMBHOCTU [paHMyHe nonuuuje 3a Hannary
noTpaxueara No U3gaTtnM NpekpLUajHUM HaNo3nma, YMkbEeHULa je Aa unak gonasm 4o 3acrape
noTpaxuearwa No oBom ocHoBy. [lpema nogaumma u3 ROF cuctema y 2018. roguHu cy
3acrapjena notpaxueamy Yy BpujegHocTn og 75.190 KM.
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NMPEMOPYKA 10

MotpebHo je, y uuby HEroBor pjewiaBamwa, Nnpobnem ca HanNaToM HOBYAHMUX Ka3HU U
HbUXOBMM 3acCTapujeBakbem yNyTUTU Ha afpece CBUX MHCTUTYLIMja KOje MMajy OAroBOPHOCT
n obaBesy aa HaBepgeHO NuUTawe pwujewle, rgje 6u 6unu npeseHToBaHM M 6pojuyaHu
nokasartesbu O U3[aTUM NPEeKpPLUAjHUM Haso3MMa U HbUXOBOj 3acCTapM Y 3aAHbUX HEKOJIMKO
roguHa, Kao M O aKTMBHOCTMMa Koje je paHuuHa nonuuuja Ao caga nposoguna Ha
pjewiaBarkby HaBeAEHOr NUTamwa.

Hapgarce, paHnMyHa nonuumja je octeapwuna nNpuxog of npofaje OCHOBHUX CpefcTaBa, a Ha
OCHOBY npoBefeHe Tpu nuuutaumje. Npeamet npogaje Hajsehum gujenom cy 6una mMoTopHa
Bo3una. lNpogaja je BpLleHa Ha OCHOBY MNPUKyMfbaka 3aTBOPEHUX NMUCMEHUX MoHyaa. [lo
NpPOBeAEHO] nuuMTaumju npogato je 16 Bo3una, [OK 3a octana 24 Bo3una Huje 6uno
3aMHTEpecoBaHMX Kynaua.

5.3 BunaHc ctawa

Y 6bunaHcy ctawa Ha 31.12.2018. roavMHe uckasaHa Cy YyKyrnHa CpeAcTBa Yy W3HOCY Of
27.765.499 KM. YkynHe obaBese ca n3sopmMma CpeAcraBa nckasaHe cy y nsHocy og 35.533.287
KM.

3HauajHe cTaBke BunaHca CTawba OfQHOCE Ce Ha KpaTKOpOoyHa notpaxusama (442.368 KM),
HeoTnMcaHy BpWjeaAHOCT cTanHux cpeactasa (27.307.424 KM), obaeese npema pgobasrbaunma
(2.243.070 KM), obasese npema 3anocneHmma (5.352.350 KM) n kpaTkopo4dHa pasrpaHmyera
(630.443 KM).

bunaHc ctamwa npuka3saH je y Tabenu Il y npunory U3sjeLutaja.

5.3.1 [lonuc cpegcraBa n obaBe3a

paHnyHa nonvuMja je wu3BpLIKMIA MOMNUC CTajlHUX CpeAacTaBa, HOBYAHWX CpPeAcTaBa,
notpaxuearwa M obaBe3a, Te CUTHOr WMHBEHTapa W martepujana Ha 31.12.2018. roguHe.
Oupektop paHnuHe nonuumnje buX je poHno Opanyky o yceajawy W3BjewTaja LieHTpanHe
MonucHe KOMUCKje, Te HanoXuo Aa ce NOCTYNn y Cknaay ca HasefeHuM M3sjelutajem.

Moctynuuma pesunauje ytepheHe cy crbeaehe HenpaBUNHOCTU NPUNMKOM NONUca cpeacrasa u
obasesa:

YBMAOM Yy [AOKYMEHTauMjy KOHCTaToBaHO je Aa Huje M3BpLUeHO Yycknahueamwe CTBapHOr U
KHUIOBOACTBEHOI CTakba Kpo3 Moayn ayrotpajHe UMOBUHE.

LleHTpanHa nonucHa KOMUCHja je KOHCTaToBafia Aa CTBApHO CTamwe CTajlHUX CpefacraBa He
ofroBapa KmMroBoACcTBeHOM. Haume, eBuaeHTMpaH je Mawak CTanHux cpeacraBa HabaBHe
BpujegHoctn 40.890 KM u cagawume BpujegHoctn 1.355 KM.

Mpema N3BjeluTajy o nonucy, LleHTpanHa nonvcHa Komucuja npegnaxe fa ce marak CTanHux
cpeAcTaBa eBUAEHTUpa Ha TepeT ['paHnyHe nonuumje buX 0o okoH4awa UCTpaxHUX pagmn. 3a
Bpujeme pesusunje H1Ucy bune pacnosioxmee nHopmaumje Be3aHe 3a 13jallikberba 3anociieHmX
0 yTBpheHM MarbKOBMMA.
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lMonnc obasesa: Komucuja 3a nonuc obaBesa, HOBYaHMX CpeAcTaBa, MNOTPaXuBamwa,
BpMje4HOCHUX nanupa n cpeacrtaea y BaHOMMAHCHO] eBMAEHUMjM je n3BpLumna nonuc obaeesa
W pasrpaHuderba Ha 31.12.2018. roaunHe.

CaunmeHa je cneumdmkaumja obaeesa npema pgobasmwaumma Ha 31.12.2018. rogunHe c
NnPoMeToM n cangmma nctux. KoHcratoeaHo je ga 'paHmMyHa nonvuyja buX sogu esngeHumjy o
N3BOAMMA OTBOPEHMX CTaBKWM MpuMIbeHUX of Aobasrbaya ca uckasaHum obaBesama npema
nctum ca 31.12.2018. rogmHe. YoueHa cy Hecnarawa y ucnocrtaesbeHmm |I0S-uma, a uctm cy
OCrnopaBaHu AjefIMMUYHO Unn Yy NyHUM nsHocuma. OcnopaBara ce Of4HOCE UM Ha KbUXHa
opobpera unmn Ha To WTO dhakType gobasrbava HUCY 3anpumibeHe. TOKOM peBusnje ynytunm
CMO KOHMpMaumje 3a cefam 3HavajHujux gobasrbada paHnyHe nonuumje buX. Ha ocHosy
yBUaa y AOCTaB/beHe KOHdMpMaumje KOHCTatoBanuM CMO fa cy Tpu fgobasrbada notspavna
n3Hoce eBuaeHTMpaHnx obaeesa paHnyHe nonuumje Ha 31.12.2018. rogmHe (3eHKo A.0.0.,
TekctunHa uHpyctpuja Moctap 1 KM Tpage A4.0.0.), ABa pobaerbada cy uckasana Beha
noTpaxueara npema 'paHn4HOj NoNMUMju y OAHOCY Ha nckalaHe obasese ['paHMYHe nonuumje
Ha 31. 12. 2018. roguHe y ykynHoMm mnsHocy og 6.233 KM (MeH a.0.0. 1 Mubo KomyHukaumje
0.0.0.), a jegaH pobaBerbay je uMckaszao Mara MnoTpakuBara npema [paHM4yHOj monuumjn y
O[HOCY Ha uckasaHe obasese paHnyHe nonuumje Ha 31.12.2018. roamHe y usHocy og 1.168
KM (King ICT pg.0.0.). JegaH pobaBibay Huje OAroBOpuO, OAHOCHO HUje [OCTaBUO
KOHbmpMauujy.

KpaTkopoyHa pasrpaHuyera Yy OkBuMpy nacuee u3Hoce 630.443 KM, a opHoce ce Ha
pasrpaHudeHe pacxoge 3a Habasky poba u ycnyra. Pagu ce o onpemu 3a Kojy Cy noTnMcaHu
yrosopu 0 ucnopyum go 31.12.2018. roguHe n 3a Kojy Ccy pesepBucaHa cpencrtea. loyetkom
2019. roanHe, Ha OCHOBY MUCMOCTaB/bEHUX GoaKTypa, U3BPLLUEHO je nNnaharwe anjena onpeme y
BpujegHoctn og 361.130 KM.

MPEMOPYKA 11

MorpebHo je pa NpaHnuHa nonuumja, ysumajyhm y o63up youeHe cnaboctu y nocregmwe
ABuje roauHe y nornepy ycknalleHoctu canga obaBesa npema pgobasrbaumma, M3BpLUM
AeTajbHy aHanu3y canga Ha KoHtuma gobaerbauva, yaumajyhu y 063up m pacnonoxuse
noaatke u3 l0S-a koje nocjepyje, Te y capaamu ca gobaBmaumma yTBpaM CTBapHa CTama,
Kao 1 pasnore Koju cy ytuuanu Ha yTepheHa oactynamwa.

Monuc noTpaxuearba je U3BpLUEH MO NojeAMHUM aHaNUTUUYKMM KOHTUMa ca crneundmkaumjama
CBUWX noTpaxusara [paHnyHe nonuvumje buX. MNonncHa KomMmncuja je KoHcTaToBana Aa ykynHa
notpaxueamwa [paHnyHe nonuumje buX msHoce 458.075 KM. KpaTkopouHa noTtpaxusara
usHoce 442.368 KM. Hajsehu Mo KpaTKOpOUYHMX NMOTpaxmusara OAHOCK Ce Ha MoTpaxusara
of XepueroBadke 6aHKe MO OCHOBY [LEMOHOBaHMX CpefctaBa y u3Hocy og 313.991 KM,
notpaxueamwa 3a pedyHaaumje HakHaga 3a 6onoBawe y usHocy on 81.828 KM, ocranux
noTpaxueara y usHocy og 34.115 KM n akoHTauumje 3a cnyxbeHa nytoBama y nsHocy og 9.058
KM.

Ocrtana kpaTkopo4Ha noTpaxusara OfHOCE Ce Ha MoTpaXueama 3a LTeTe of, ocurypasajyhmx
ApywrTasa y usHocy og 1.174 KM u npenasHor payyHa notpaxusana y nsHocy oz 2.201 KM.
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5.4 Mpernep auHamMuke 3anoLusbaBatba

Y 2018. roguHun 'paHnyHa nonuvumja je npumuna 176 HoBo3arnocneHux, og tora 169 kagera 3a
4YMH nonuuajay u Mnahu MHCNEKTOP Ha OCHoBY oanyka CaBjeTa MMHUCTapa'®, HaKoH 3aBpLUeHe
OCHOBHe 06yke y3 NpobHu pag, of, 12 mjeceuum, wect cnyxbeHnka Ha HeogpeheHo Bpujeme no
peanusaumju jaBHux ornaca u3 2017. roguHe, OOK je jeaHO nuue BpaheHo y pagHu OfHoOC y
PaHW4YHy NoNUUMjy U3BPLLEHEM NPABOCHAXHE CyACKe npecyae.

Y Toky 2018. roguHe yHanpujeheHo je ykynHo 159 3anocneHux, HakoH o6aBfbeHOr UHTEPHOT
ornaca. M3spLueHo je ykynHo 270 MHTEpHUX NpemjeLLTaja o4 Yera cy Tpu MHTepHa rnpemjeLuTaja
M3BPLUEHa Ha HUXY NO3uLMjy, a jefaH MHTEPHU NpeMjeLUTaj Ha BULLY Mo3uuujy.

paHn4Ha nonuumja je npema npeseHToBaHum nojauuma y 2018. rogmHn umana 15
cycneHpoBaHux cnyxbeHunka. Tokom cycneHsuje 3anocneHuma ce mucnnahyje 55% ocHoBHe
nnarte, ogHOCHO 65% OCHOBHE nfaTe ako Cy OCTBapuiiv NOpoauLy.

lNpujem 3anocneHmnx Ha ogpeheHo spujeme: Y Toky 2018. rognHe y 'paHUYHOj Nonuunjn je
BpLUEH NpuvjeM 3anocneHnka Ha oapeheHo Bpujeme, a yroBopu O pagy Cy 3akibyuMBaHU ca
AeBeT nuua.

3acHuBare pagHoOr ogHoca Ha ofpeheHo BpujeMe BpPLUEHO je TOKOM umjene roguHe (4x3
mjeceua) 6e3 pacnucuBarba jaBHOr ornaca 3a npujeMm Ha ogpeheHo Bpujeme. M3amehy aBa
aHraxmaHa of rno Tpu MjeceLa cy npaefbeHU Kpahu npeknan, a buno je cny4vajeBa ga npekvaa
Huje Hu buno.

AHraxmaHu Ccy BpLUEHM YrNaBHOM MO3MBakeM Ha ogpepbe unaHa 9. cras 1. Tauka 1) 3akoHa o
pagy y MHCTUTYyumMjama brX, Kojum je nponucaHo Aa ce jaBHu orsiac He pacnucyje 3a rnpujem y
pagHu o4HOC 3ariocrieHuka Ha ogpeheHo Bpujeme [O Tpu Mjeceua, Kaga 360r XWTHOCTU
obassbara rnocna, n3HeHagHor nosehara obuma rnocnia n N3HeHagHor O4CycTBa 3aroc/ieHnKa
Huje moryhe 6riaroBpemMeHo CripoBECTH jaBHM Or/iac.

Y3umajyhu y 063up fa je aHraxkmaH nvua Ha ogpeneHo Bpyjeme BPLLEH TOKOM Lujene roamHe
TO ce Hamehe NuTarke UCMYHEHOCTU YCNOBa XUTHOCTU Y KOHKPETHO] CUTyaLuju.

NMPEMOPYKA 12

HeonxopHo je npeucnuratm KOHTUHYUMPaHU aHraXkmMmaH nuua nytem yrosopa Ha ogpeheHo
Bpujeme y3umajyhu y o63up 3axTjeBe Koje 3a TakBe aHraXxmaHe nocraBiba 3aKoH O pagy y
nHcTUTyumnjama buX.

6. JABHE HABABKE

paHMyHa nonuuuja je poHuwjena MNnaH jaBHMx HabaBku 3a 2018. rogMHy Kako je nponucaHo
3akoHOM O jaBHMM HabaBkama.'® MamjeHa NnaHa HabaBku je u3BpLleHa y aeuembpy 2018.
roguHe, raje je 3a Heke HabaBke NoMjepeHo Bpujeme noveTka Habaeke, a y nnaH Cy yBpLUTEHE
N Heke HoBe HabaBke, JOK Ce o Hekux HabaBKku ogycTano.

18 Cryw6enm rnacHmuk BuX, 6poj:29/16 n 75/16
19 Cryx6enm rnachuk BuX, 6poj: 39/14
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HaunH pyHKLMOHMCaa jaBHUX HabaBKK y 'paHMYHOj NONMUMjU Ce Huje BUTHMjEe NPOMMjEHMO Y
opHocy Ha 2017. roguHy. Haj3HauvajHuju ono nocnosa Be3aHUx 3a jaBHe HabaBke NpoBoau ce
y Oacjeky 3a NOrMcTuKy Koju npunpema u npoBoAmM NocTynke Habaeke o0 dhase y Kojoj MocTynak
npey3uma Komucuja 3a jaBHe HabaBke. Y KOMuCHjama 3a jaBHe HabaBKe Cy aHraoBaHWu u
3anocnenn y Oacjeky 3a NOrucTuky. Y nornegy gocraeibama notpeba 3a Habaekama, Ofcjeky
3a JIOTUCTUKY Ce AoCTaBsbajy nogaum m3 Cektopa 3a CTpaTellko nnaHuparwe, AOK 3a ocTane
npeamete Habaeke (Tekyhu magaum) Oacjek Ha 6asm UCTOPUCKMX NofdaTtaka u Aocafallbux
MCKyCTaBa cacTaB/ba cneuudmkaumnje notpeba [paHMyHE nonuuuje Kpo3 TeHOEepCKy
OOKymeHTaumjy. Takohe, ogpehenn Bug nogpLuke OAcjeky 3a NormcTmky, 36or cneumuyaHoCTm
poba n ycnyra, gonasu ns UT cektopa nNpunvMkoM cadyvtbaBatba TEHAEPCKE OOKYMeHTauumje
(cneundpmkauuja) 3a gate notpebde.

360r orpaHM4YeHOCTM KaapOBCKMX pecypca, obvma HabaBKM U HUXOBE Pa3HOBPCHOCTU, Te
CXOHO TOME 3axTjeBa Koju ce y CTPY4YHOM 1 NMpodpecnoHanHoM CMUCIY NOCTaBibajy npes nuua
Koja page y Oacjeky 3a NorucTuky, cmaTpamo Aa je KOHTUHYMpaHa eaykaumja ocobsba Koja paaum
Ha jaBHMM HabaBkama op, nocebHe BakHOCTW. [lpema pacnonoxuveum MHGOPMauMjama, He
nocToju nnaH obyke u egykaumje y 'paHnYHOj nonuumjn kojum 6mn buna obyxsaheHa n nuua
aHrakoBaHa Ha NnocnoBMMa jaBHUX HabaBKu.

3a npoBoherwe noctynaka HabaBku AMPEKTOP je MMEHOBao ABWje KOMUCUje KOje CYy Y TOKY
roguHe paBHOMjEPHUM pacrnopefom MnocTynaka NPOBOAMIE aKTUBHOCTU U3 HaAJS1IEXKHOCTM
Komucuje.

MNpema npeseHToBaHUM nogauuma, 'paHnyHa nonvumja je y 2018. roamHmn nposena ykynHo 37
nocTynaka jaBHUX HabaBKM HAKOH KOjUX CYy 3aKiby4eHW OKBUPHWU CMOpasymMu WM yroBopu
(OTBOpPEHU, KOHKYPEHTCKM, OFrpaHUYeHW, NperoBapaykm M noctynum y cknagy ca AHekcom Il
avo b). Op HaeepgeHor 6poja npoBegeHo je 19 orBopeHux noctynaka (2.500.252 KM), 17
noctynaka nyteM KOHKypeHTckor 3axtjeBa (378.267 KM) u jegaH orpaHuyeHu noctynak
(219.900 KM).

Ocrane HabaBke y BpujegHocTh og, 204.780 KM npoBefeHe cy nyTeM ANPEKTHOr cropasyma.

HaBoanmo Heka o 3anaxara n criaboctn yodeHe TOKOM peBU3uje npoLeca jaBHUX HabaBKku:

Mpunukom npoBofera OTBOPEHOr MOCTYMNKa 3a HabaBKy pagoBa NMpoumjereHe BpUjeqHOCTH
157.950 KM (ca MNAB-om) y aunjeny TexHudke un npodecnoHanHe crnocobHoctn (4naH 51.
3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama) HUCY 3axTujeBaHe 06pa3oBHE M NpodyecMoHanHe Keanmdukaumje
n3sohaya pagoBa v kBanudukaumje werosor pykosogeher ocobsba, HapounTO KBanudukawmje
nvua Koja cy oAroBopHa 3a u3Bohewe npegMeTHOr yroBopa, LUTO Ce y npakcu 3a Habaske
pafoBa nokasasno 6UTHUM 1 ornpaBAaHUM.

Y noctynky HabaBke MpexHe ornpeme y jegHom of, fnotoBa BpujegHoctn of 153.295 KM
(MpexHa onpema M KOMYHMKaLMjCKX JIMHKOBK) yTBPFEHO je no3vBake Ha MpPEexHy ornpemy
ogpeheHe pobHe mapke rgje npuaMkoMm cneuudomumparba Huje KOpULLITEH Mojam  “unu
ekBmBaneHt”. Takofne, y AaTtom MNocTynKy Huje aedrHUcaHo Tpajawe rapaHTHOr poKa, Hero je
NCTO OCTaBSbeHO NOoHyhHaunma ga camun ogpee y CBOjoj NOHyAM.

PeBu3noHum noctynumma KoHctatoBaHo je pga [paHunyHa nonuumja BuX 3a Behmn pguo
peanu3oBaHOr M3HOCA TPOLLKOBA CMjeLUTaja y 3emM/bM Hema 3akibyyeH YroBop 3a ycnyre
CMmjeLllTaja Ha OCHOBY npoBefeHe npouenype nytem AHekca Il guo b 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama. [ocrbefmm NokyLuaj NoKpeHyT y centembpy 2018. rogmHe je NOHMULUTEH je jep cy
NPUCTUrNe HenpuxsaT/bMBE MOHYAE W MOHyAEe 4uja BpUjefHOCT Mnpemallyje npouujereHy
BpVjeHOCT.

Y TlnaHy HabaBku je HaBefeHa HabaBka YHU(OPMU U TO y 3OBUMPHOM U3HOCY Tj. HuUje
cneuudouumpaHa no gujenosuma yHudgopmu. TauHuje, y 2018. rognHn 3a Habaeky gujenosa
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nonuumjcke yHudopme nnaHumpat je 3émpHo nsHoc og 2.350.000 KM 6e3 nogjene Ha gujenose
yHUopMM KOju ce nnaHupajy Habasutn. YmmweHuua je ga cy Habaeke yHudpopmu (jakHe,
uunene, Kowyrbe, KadketTn) peanu3oBaHe of gobaBrbaya Koju Cy m3abpaHu y nocTynumma
jaBHMX HabaBkn y 2016. rognHn n 2015. roamHm kao n kpajem 2017. roguHe, v fa Hajsehn ano
N3HOCa Koju je nnaHupaH y NnaHy jaBHMX HabaBkn 3a 2018. roguHy Huje peanu3oBaH. Pasnor
3a HaBefeHo je Taj WTo je paHn4YHa nonuumja oyekMBana ycBajarbe MnpaBUiiHMKa O narneay
NOSINLMJCKMX YHUDOPMM Kako By no mctom BpLumna HabasBky yHudopmu. Kako HaBeaeHu
NPaBWUITHUK HWje 00jaB/bEH U HUMje CTYMMO Ha CHary, M3BpLUEeHe cy HabaBKe MO NPETXO4HO
3aKJby4EeHNM OKBUPHMM CnopasymMmmMa Koju cy joLl 6unum Ha cHasu.

NMPEMOPYKA 13

MotpebHo je yHanpujeauTn CUCTEM MHTEPHMUX KOHTPONa y jaBHUM HabaBkama, Kako 6u ce
youeHe cnaboctu y 6yayhem noctynamwy OTKNnoHune. Y Tom CMUCIy je nocebHo BaXKHO pa
ce TeHAepcKa AOKyMeHTauuMja caumbaBa ca nocebHom naxxwom, Bogehu pauyHa o CBUM
HhEeHUM JAujenoBuma, Kako 6u noctynum koju ce npoBope 6unu ycarnaweHu ca
perynatopHum OKBUPOM.

AnpektHun cnopasymu (204.780 KM): Y lNnaHy HabaBku npoBoferwe ANPEKTHUX Cropasyma
HuWje domkcupaHo Ha oapeheHn nepuog, Hero Ha uuvjeny roguHy. NnaHvpaH je 3HataH 6poj
AVPEKTHUX criopa3dyma 3a pobe u ycnyre y BpujegHOCTU Ha rpaHuumM AMPEKTHOr cropasyma
(6.000 KM). Kako ce y 3Ha4dajHOM 6pojy pagn o pobama u ycnyrama Koje ce y KOHTUHYUTETY
Habaerbajy y 'paHN4YHOj MonNnumjM TO ce nocTtaeiba NUTake MOoryhHocTn objeamtbaBatba TakBUX
HabaBku M nposohewe oarosapajyher nocrynka HabaBke (OKBMPHW criopa3yM), unme 6u ce
pegykoBao 6poj HabaBkM Koje Cce npoBoAe MNyTeM [OUPEKTHOr cropasyma Kao
HajHeTpaHCnapeHTHujer Buaa Habaeke poba, ycnyra n pagosa.

NMPENMOPYKA 14

MotpebHo je aHanu3upaTu CTPYKTYpy AUPEKTHUX crnopasyma y paHM4YHOj nonuuujm y
uuy objegumaBaka CBUX OHUX poba, ycnyra u papoBa UCTe BpPCTe 3a KOjUM NOCTOjM
notpeba u3 roguHe y roauHy y uuiby oKpyniaBawa HabaBku n nposofjewa oarosapajyher
noctynka HabaBke Ha 6a3u norpeba of HEKONMKO roaMHa KPO3 3aKibyuuBabe OKBUPHUX
cnopasyma. HaBepeHo Tpeba pa uma 3a uu/b peayKoBawe AUMPEKTHOr crnopasyma Kao
HajHeTpaHcnapeHTHujer Buaa Habaeke.

YBUAoM y peanusaumjy yKyrnHO MOKPEHYTUX MOCTynaka jaBHUX HabaBku Te TecTuparem
npoueaypa 3HadajHUjux OKOHYaHWX MOCTyMnaka jaBHUMX HabaBKuM KOju ce ogHoce Ha HabaBky
cnyxbeHunx cneuujanm3oBaHmx Bo3una, HabasBKy TOHepa (kepTpuiia) n XxpaHe 3a cnyxbeHe nce,
yTBpPNEHU Cy HefoCTaLm Koje HaBoAMMO Y HacTaBKy. Takohe, y OBOM Aujeny AajeMo OCBPT U Ha
peanusaumjy Crnopasyma o Habaeskama Nonvumjcknx tujena (3ajegHudke Habaske).
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6.1 Ha6aBka cnyx6eHux cneuunjanu3oBaHuX Bo3una

paHn4yHa nonuvumja je cxopHo lMnaHy Habaeku y jyny 2018. roguMHe MOKpeHyna OTBOPEHM
nocTynak 3a HabaBKy MOTOPHMX BO3MKNa KPO3 Tpu fioTa 1 To: noT 1 - Bo3nno ca noroHom Ha cea
yeTnpm Touka (6 komaga), not 2 - Kombu BO3MNo ca NOroHOM Ha CBa YeTmpu Touka (7 Komazga)
n not 3 - TepeHCKo BO3MIO Ca NOroOHOM Ha CBa YeTupwm Touka (7 komaga). Kputepujym 3a nsbop
HajnoBosbHMjer noHyhava 6una je HajHuxa uujeHa. MpouujereHa nojeanHadvHa BpUjeLHOCT
Bo3una ca NJB-om no notosMma nsHocuna je: not 1 - 40.000 KM, not 2 - 65.000 KM n nort 3 -
70.000 KM.

Y TeHAepcKoj AOKYMEHTaUmju Cy cneumduLmpaHe KapakTepmucTuke Bo3usa Koja ce Habasrbajy
no noToBnma

Ha HauYuH [a Cy KOPULLTEHN OTBOPEHU UHTEPBASN 3a MOjeANHE KapakTepuCTMKe Bo3una.
Cappxaj TeHaepcke pokymeHTtaumje (not 1 u 3) y norneany tTexHMukux cneuyundukaymja je
CKOpO Nna uaeHTU4aH TeHAEPCKOj AOKYMEHTaLMju Koja ja cauMibaBaHa 3a HabaBKy Bo3una
y 2016. ropmHu, nako je y WsBjewrtajy o obaBmeHoj peBusmnju 3a 2016. ropguHy
KaHuenapuja 3a peBu3ujy aetasbHO onucana HepocTtatke u cnaboctu tapa npoBegeHe
npoueaype HabaBke Bo3una M parta je npenopyka y Kojoj je akueHat 6uo Ha obaBe3u
NOLUTUBAMka OMLUTUX NMPUHLMNA npu npoeofjewy jaBHe HabaBke. Ha cnuuyaH HauwuH je
FpaHM4yHOj NMonuuMju cKkpeHyTa naxwa Ha HabaBky Bo3una y 2017. roauHu, Kaga je
HabaBmeHo 13 Kombu Bo3una.

Y TOKYy peBusuvje npeameTHe Habaske, o 3anocneHux y OAcjeky 3a SIOrMCTUKY CMO TPaXunu
nogatke O WCTpaXuBaky TPXULUTA MNpuje MNOKpeTawa HasBedeHe npoueaype C LubeM
carnegasana Koja Cy BO3una npema Tom UCTpaXxusamy Morfia UCryHUTU yCroBe U3 TeHAepcKe
OOKyMeHTaumje Tj. TEeXHWYKe KapaKTepucTMke BO3una Koja ce Habaembajy. [lpema
npes3eHToBaHMM nogauuma, 3a not 1 ycnose cy mornun ucnyuutn: VW Golf 7, Audi (A3),
Mercedes (A n b knace), BMW (118 u 120) n Mini Countryman. N3mefy octanor, koHcTaToBaHO
je pa ce 3a HaBegeHu noT Tpaxu hatchback Bo3wno, a Bo3uvna Mercedes b knace cy
MoHoBosiymeHu Te aa je Mini Conuntryman crossover SUV Bo3urno.

3a notT 2 HWMCY Ham nMpe3eHTOBaHa BO3Wfa KoOja MOry WCMYHWUTU YCNOBE W3 TEeXHU4YKe
cneuudmkaumje anum HaMm je yCMeHO Ka3aHo Aa nponucaHe ycrnose Y bocHu n XepuerosuHu
Moxe ncnyHutn camo VW kombu T6. 3a not 3 npe3eHToBaHM Cy Ham Nogauy npemMa Kojuma cy
yCroBe U3 TexHuuke cneuudunkaumje ncnyrasana sosuna creegehux mapku: VW Tiguan, Audi
Q3 (n3 pocrtaBrbeHOr npernefa BUABMBO Aa He WUCNyhaBa yCcnoB NoTpebHe MuHWManHe
AyxunHe Bo3una), BMW X1, BMW X3, Nissan X Trail u Mercedes GLC 220. [Nog, npeTnoctaBkoM
ha cy 3a notoee 1 n 3, ocum Bosuna VW, Heke of, OCTanux mapku Bo3una u Morfie UCnyHUTu
CBe 3axTujeBaHe ycrnose, Bo3una mapke BMW, Mercedes, Audi (13y3umajyhu Bosuno Nissan)
CY 3HaTHO CKyMsba Ha TPXMLUTY 04, Bo3una Mmapke VW 1 BOfeHM NpUHUMNMMa EKOHOMCKE NOTUKe
HMje peanHo oyekmBaTu (a TO U Jocajallrba Npakca nokasyje) aa AucTpubytepun HaBedeHUX
npemMnmyM MapKu BO3una noHyAe Bo3una Koja ce Tpaxe Yy OKBUpMMa NpoLujerbeHe BpujegHOCTH
HabaBKke, LUTO MOKa3yjy U 3akiby4yeHu yroBopu o HabaBLM BO3UNA y MOCIbEAHUX HEKOSUKO
roguHa y '(paHM4HOj NonMumju 1 Mapke Bo3usa Koje ce Habasrbajy.

Y KONWKO je Ha Kpajy KOHKypeHUWja CTBapHO CBefeHa YrnaBHOM Ha AUCTPUOYTUBHY MpEeXy
jenHe mapke Bosuna (VW), kao 1 y npetxogHum HabaBkama, OHAa npakca nokasyje fa ckopo y
CBUM Clly4ajeBMMa aKTMBHA KOHKYPEHLMja Yy TakBMM YCrOBMMa He NocToju. [lokas 3a To je u
YnkeHuUa ga cy y paHu4HOj Nonuumjn y Nocibebnx HEKONMKO roanHa gobasrbaym 3a BO3una
yrnasHoMm 6unu guctpubytepu Bosuna mapke VW, Hactynajyhu camoctanHo, a y jegHom
cnyyajy 2016. roguHe kao koH3opuwj. MNpu Tome, y nocrbeammx wect rogmnHa (2012-2017) camo
y 2017. rogmHu gobasrbay Huje buna komnaHmja M.R.M. export import JbybyLukun. Hasogumo
BpujegHoctn ucnopyka VW Bosuna no rogmHama: 2013. rogmHa - 25 Bo3wuna YyKyrnHe
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BpujegHoctn 970.515 KM (M.R.M.); 2014. rognHa - 30 Bo3una ykynHe BpujegHoctn 1.225.074
KM (M.R.M.); 2015. roguHa - 28 Bo3una ykynHe spujegHoctn 1.662.773 KM (M.R.M.); 2016.
roguHa - 26 Bosuna ykynHe BpujegHoct 1.460.310 KM (koH3opumj M.R.M. - Porsche) n 2017.
roguHe - 13 Bo3una (kombu) ykynHe spujegHoctn 893.592 KM (Bpuko lNac).

Moxemo KoHcTaToBaTu Aa je y AaTOM MOCTYyrnKy HabaBke 6uno BuLLe npey3vMara TeHgepcke
JOKyMeHTaumje of, noTeHuujanHux noHyhada, a ga je y npensufeHOM poOKy 3a 4OCTaBOM
NoHyZa NpucTuriia camo Mo jeAHa NoHyAa 3a cBa Tpu NoTa, u To of noHyhava M.R.M. export
import JbybyLLKM Koju je oBnawiTeHn guctpubytep sosuna mapke VW.

Y pocTaBrbeHOj NoHyam 3a not 1 je noHyheHo Bo3uno VW GOLF 7, 3a not 2 Bo3uno VW kombu
T6, a 3a not 3 Bo3nno VW Tiguan. lNojeguHayHe noHyheHe uujeHe no notosmma ca NB-om cy
nsHocune: not 1 - uua 50.042 KM, not 2 — uya 71.014 KM u not 3 — 60.828 KM. Y obpacuumma
3a UcKasuBare NoHyfheHUX LMjeHa HKje nckasaH nonycrt HWU No je4HOM JoTY.

CxogHO poCTaB/beHUM MOHyAaMa M NpouMjereHo] BpujeaHOCTM HabaBke, MOry ce youuTu
3HauvajHa oAcTynatba. 3a not 1 oAcTynamwe nojeanHa4vyHo rno Bo3usy je Haesuvwe 3a 10.042 KM y
OAHOCY Ha npoumjereHy BpUjegHOCT uUnun yKyrnHo y 36upy 60.252 KM. 3a not 2 nojeanHayHo
OACTynare Mo BO3Wsy je HaBuwle y u3Hocy of 6.014 KM nnu ykynHo y 36upy 42.098 KM, aok
je 3a not 3 nojegmMHa4vyHO OACTyNarke HaHWXe Y O4HOCY Ha NMpoLuMvjeeHy BPUjeaHOCT Y U3HOCY
og 9.172 KM wnu ykynHo y 36upy 64.200 KM. CxogHO HaBefeHOM, MOXe ce KasaTu Aa 3a
notoee 1 n 2 noHyheHe uyjeHe y 3Ha4yajHOM U3HOCY OACTYNajy of NpounjereHe BpujeqHOCTH
Habaske (not 1 3a 25 % a not 2 3a 9%). 3a not 3 oacTynawe je Takohe 3HauvajHo (15%), ann
OHO je y KopucT NpaHMuHe nonuuuje.

C o63upom Ha 1o aa NpaHn4Ha nonuumja ceake rognHe NpoBoan HabaBke BO3uNa 1 nuua Koja
pafe Ha HabaBkama Umajy 3aBUAHO UCKYCTBO Y AaTOM CErMEHTY, HUCY HaM jaCHa Tako 3HauvajHa
OACTyNama y NpouujereHoj BpmjegHoCcTn HabaBke Mo cBa Tpw norta.

YoueHo je pa je 2016. roanHe npunukom HabaBke BO3MMa UCTUX TEXHUUKUX KapaKTepucTmka
Kao n Bo3uno creumdmumpaHo no noty 1 y oeoj HabaBuu, NoHyheHa upujeHa u3Hocuna uua
46.000 KM ca NAB-om 3a so3uno Golf VII (EURO 5) ca HIGHLINE naketom onpeme (Hajsuwim
naket onpeme), AOK je no npeametHom TeHaepy noHyheH Tond BWUW (EURO 6) ca
COMFORTLINE naketom onpeme (cpegtu naket onpeme) rno umjeHn og 50.042 KM. Takohe,
npw Habasum Bo3una VW Tiguan (EURO 5) ca naketom onpeme COMFORTLINE (cpegtu naket
onpeme) y 2016. roguHn octBapeHa je umjeHa opg, uua 60.000 KM, a no Ckopo UCTOj UujeHn y
npeamMeTHoj Habasuu noHyhau je noHyano so3uno VW Tiguan (EURO 6) nctux kapakrepuctuka
ca naketom onpeme TRENDLINE (ocHoBHU naket onpeme). Npu Tome je 3a not 3 y npeaMeTHo;j
HabaBLM npouujereHa BpujegHocT naHocuna 70.000 KM.

Nctnyemo ga kaga yroBOpHW opraH niaHupake, OAHOCHO MpPOoLjeHy BpujeaAHOCTU npegMeTa
HabaBke BpLUIM Ha peasniHMM OCHOBaMa, Y YCNOBMMa HEMnocTOjaka aKTMBHE KOHKypeHuuje,
noHyhau moxe fa NoHyAu LMjeHy no BAacTUTOM Haxohewy, NMocebHOo Kaja je npoueaypa Ha
Kpajy rognHe v Kaga je no3HaTo Aa ce Hepeanu3oBaHa cpefcTsa 13 jeaHor byLieTckor nepuoga
He MOry MpeHOCUTU Yy HapegHu nepuopg, LWTO Ha oppefheHn HauuH cTBapa “nputucak” Ha
YrOBOPHW OpraH Aa OKOH4Ya HabaBKy. YKONMKO, MakK, YrOBOPHW OpraH He M3BPLUM KBANUTETHO
npoLjeHy BpujeaHOCTM HabaBke, a AOCTaB/beHa MOHyAa (MOHYAE) MOKaxe Aa je nocrtojana
(cTBapHa) 3HavajHa rpeLuka y npoujeHun, TakBa fiola npoujeHa MoXe 3Ha4vajHo Aa yTuye Ha
KOHKYpeHUMjy (aKo je ncrta omoryheHa no cBMM gpyruMm ocHoBama), OAHOCHO Ha MOTUBUCAHOCT
noteHumjanHux nNoHyhaya Aa yonwite yyecTByjy Yy jaBHOj Habasum (HMp. Aa je npouujereHa
BpujegHoct no noty 1 6una 50.000 KM ymjecto 40.000 KM 10 61 3HaTHO NPOMMjEHMNO yCnoBe
HabaBke, a caMMM TUM U MOTMBUCAHOCT NMOTEHUMjanHNX noHyhaua).

Takohe, uctnuemo aa je npema vnany 69. 3akoHa o jaBHMM HabaBkama NPONMCaHo Aa YKONMUKO
je noHyheHa unjeHa 3a ogpehenn npegmet Habaske (nocmaTtpaHo Mo SI0TOBMMA MOjeaUHAYHO)
3HaTHO Beha of cpefcTaBa koja cy obesbujeheHa (MnaHupaHa) 3a gaty HamjeHy, NocTynak
Tpeba noHnwTMTN. KoMucKja 3a jaBHe HabaBke je npenopyuunna 3akiby4ere yrosopa no oty

30



3, a 3a ot 1 n 2 Takohe 3akrbyyere yroBopa yKosMKo ce Mory usHahu gogartHa cpegcrea y
Byuery.

[oHeceHa je ognyka o n3bopy HajnoBorbHMjer noHyfhada ca Ha3HakoM ga he ce HegocTtajyha
cpeactBa 06e36ujeanTn NPeCcTpyKTypucaweM pacxoaa. YroBopm Cy 3akibyyeHu ca ndabpaHum
nobaerpavem novetkom Hosembpa 2018. roguHe ca gedomHucaHnm pokoMm ucnopyke og 90
JaHa, Maga y TOM TPeHyTKy HUcy 6bune OKOHYaHe aKTMBHOCTM OKO asiokauuje cpeacrasa
noTpebHunx 3a 3aTBapare npey3etnx obaeBesa 3a HabaBKy Bo3una.

3ak/bydyjeMO [f[a je nuTake OcTBapena
Procedura koja nije provedena Uz  aKTUBHE KOHKYpeHLMje of KIiby4yHOr 3Hauaja
postivanje opstih principa javnih nabavkine  npu npoBofhewy MOCTynka jaBHe HabaBke.
moZe obezbijediti najefikasnije koristenje ~ AKTMBHa KOHKypeHumja ce obesbjehyje kpo3
javnih sredstava u vezi s predmetom  Kpeupawe TeHAEepCKe fOoKyMeHTauuje koja he
nabavke i njegovom svrhom. 6uUTM  HeaMCKpMMMHATOpHa UM koja he
obe3bujeantu CTBapHy (peanHy)
KOHKYpeHUujy, a TuMe U HajedoukacHuje
KOpULLITEHE jaBHUX CpefacTaBa Yy Be3u ca npegMeroM HabaBke W HEroBOM CBPXOM, LUTO
npeacTaesba onwTe NpuHUmMne u3 ynaHa 3. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama.
MHaue, npoBoferem NOCTYMNKa Ha Ha4YMH Aa ce hopMasriHO OCTBapW KOHKYpPeEHLMja y MOCTYNKY,
MaKo OHa peariHo YrnaBHOM He MOCTOjW, rnefaHo Kpo3 party npoueaypy v npoueaype u3
paHujux rogmHa, NocTaBsba Ce U NUTare CBpXe NpoBofera NocTynka Habaske, O/HOCHO aKo je
jaBHa HabaBka npeaBuamMBa, oHa NocTaje cama cebu cBpxa. Y TakBMM OKONTHOCTMMA (O4CYCTBY
KOHKYpeHUuje) 3a ovekunBatu je aa noHyhaum, ¢ 063MpomM Ha TO Aa PyHKUMOHULLY Ha 6a3u
npoduTa, HaCToje MaKCUMMU3NPaTH BNACTUTY KOPUCT Y MOCTYIIKY.

NMPEMOPYKA 15

NMoHoBO uctuuemo pa je NpaHMyHa nonuumja payxHa, npuje ceera, Ha 3apoBorbaBajyhu
Ha4uH U3BPLUMTU NNTaHUpPawEe U NpoLjeHy BpujeaHOCTU HabaBke, a NOTOM Y NOCTYMKY KOju
nokpehe pyKoBOAWUTM Ce OMWITUM NPUHUUNUMA jaBHUX HabaBKM Koju, yKonuko ce
MCTUHCKM NOLUTYjy, rapaHTyjy HajedoMKacHuje KopuLUTEeHEe jaBHUX CpeAcTaBa y Be3u ca
npegmeTom HabaBke M HErOBOM CBPXOM.

6.2 Hab6aBka ToHepa 1 KepTpuia U peanu3aumja OKBUPHOTr cnopa3yma

paHnyHa nonuumja je y oktobpy 2018. roanHe NoKpeHyna OTBOPEHW MOCTynak 3a HabaBKy
TOHepa u kepTpuya 3a 2019. roguHy. HakoH nposegeHe npoueaype y 2018. rogMHn, Ha OCHOBY
KpuTEpUjyMa HajHWXKa LmjeHa, 3aKiby4vmna je OKBUpPHe criopa3ymMe ca yetupm gobaerrava. JegaH
of n3abpaHux fobaerbaya je U KOMMNaHuja ca Kojom je paHWyHa nonuvumja npujeBpemMeHo
packuHyna okBUpHU crniopa3ym y centembpy 2018. rognHe 360r HeypeaHor N HeKBanUTETHOT
nssperwa ucror. Komucuja 3a jaBHe HabaBke NPUNKOM eBaslyauuje NoHyda Huje ysena y
0031p HaBeAeHy YMhbeHuLy. Y unaHy 45. ctaB 5. 3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama ce HaBoAM fa ce
3axTjeB 3a ydyewhe unu noHyga oabuja ako je kaHaupat/moHyhay 6MO KpuB 3a Texak
NpoMecnoHanHn NponycT NoYnHEH TOKOM Nepuoja of TPy rofuHe npuje nodetka nocTynka
KOju YrOoBOPHU OpraH MoXe foka3ati Ha 6uno Koju HauuH, nocebHOo 3HayajHu n/unn HepgocTaum
KOju ce MoOHaBfbajy Yy u3BpLlewy OUTHMX 3axTjeBa yroBopa KOju Cy AOBENW OO HeroBor
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npujeBpeMeHor packmnaa, HactaHka LuTeTe Unn Apyrux ClMYHnX nocrbegumua 36or Hamjepe unm
Hemapa npuBpeaHor cybjekta ogpeheHe TexMHe.

Haume, paHuyHa nonuumja je y toky 2015. roguHe cnpoBena OTBOPEHM MOCTYNak jaBHe
HabaBke ToHepa 1 KepTpuLia No NPUHLMNY MUHU TEHAEPA Te CYy OKBMPHMU CNOPa3yMu Ha NepPUOL,
Baxewa of 01.07.2015. roguHa pgo 31.12.2018. rognHa 3akiby4eHU ca 4YeTupu noHyhada.
HakoH 3akrbyunBama OKBUPHUX Cropasyma CrNpoBeAEHO je BULLIE MUHW TeHAepa Te CY HaKOH
OKOH4Yakba MCTUX YrOBOPM O KYNOnpoAaju 3akibyumBaHu ca uctum gobasrbadem umja je noHyaa
Yy CBUM MWHM TeHAepuma oLjerMBaHa Kao E€KOHOMCKM HajnoBOSbHMja CXOOHO YTBPHEHUM
kputepunjymmma 50% umjeHa n 50% dyHKLMOHANHOCT OA4HOCHO 6p0j LUTamnaHmx NncToea. Kako
je TOKOM peanunsaumje OKBUPHOT criopa3yma yrosope gobuvjao jegaH gobasrbad Koju je noHyauno
HajBULLY LujeHy TOHepa, anuy 1 HajsuLumM 6poj NPUHTAHUX CTPaHMLa N0 TOHEPUMA U KepTpULInMa
jow y pesmsnju 3a 2016. roguHy cyrepucanu cMo [paHW4YHO] MOAULMjM [Oa KOHTpoOnuLle
NCNyHEHOCT KpUTepujyma 6poj NpuHTaHux ctpaHuuya. Tek y 2018. roguHu, nocrbenoj roanHn
OKBUPHOr cnopasyma, U3BpLUEHa je NpoBjepa Ha TepeHy Bpoja NPUHTaHKUX CTpaHuLa y OgHoCy
Ha OHO LWITO je nmoHyauo pobaerbad. lMpun Tome cy yTBpheHa 3HaTHa oacTynawa y 6pojy
NPUHTaHMX CTpaHuLua Ha wWTeTy [paHudHe nonvumje.

CxogHo HaBepgeHoM, [paHunyHa nonuumja je obaeBujecTnna gobaerbada O packuay OKBUPHOT
cnopasyma ca 17.09.2018. roguHe. NoHyhay je nsjasno xanby KaHuenapuju 3a pasmatpare
Xanbu Ha obaBjeLuTere O packuay OKBUMPHOr crnopasyma u ucta je ogbayeHa kao HeypeaHa
jep noHyhay Huje goctaBMo Aoka3 o nnaheHoj HakHaaW 3a NoKpeTawe xanbeHor NocTynka.

YT1BpheHo je aa je y 2018. roguHn ocMm HaBeAeHOr OKBMPHOr criopa3syma un3 2015. roguHe, 3a
HabaBKy TOHepa 1 kepTpuiia 'paHnyHa nonvumja Npoeena jow goaaTtHe Asnje HabaBke HaKOH
KOjuX je 3akrbyudmna OKBUPHM cnopasymy y usHocy 40.317 KM po kpaja roguMHe Te yroBop
3aKkibyyeH Ha usHoc o 8.892 KM Ha OCHOBY KOHKYPEHTCKOr MOCTYMKa NOKPeHyTor y jyHy 2018.
roguHe.

Obpasnoxerwe 3a 3akibydere A0AAaTHUX OKBMPHUX criopasyma u yroeopa y3 nocrtojehu je
HabaBKa M3 goHaumje npumibeHnx ypehaja y nepmnoay Tpajatba OKBUPHOI criopasyma.

NMPEMOPYKA 16

FpaHuyHa nonuumja je ayxHa yKONMKO ce oaslyum 3a npoBofjewe HabaBke No KpuTepujymy
€KOHOMCKM HajnoBOJbHUje NoHyAe, oaabpatu noakputepujyme koju he 6utn mjepmusu un
Ha jepHOCTaBaH Ha4YMH NOAJIOXKHU KOHTPOSU U AO0Ka3uBakby HbUXOBE UCTYHEHOCTH.

MPEMOPYKA 17

MorpebHo je nnaHupawy HabaBke KOMMNjyTepcCKOr marepujana NOCBETUTU BULLE NaXKke
Kako 6u ce y noctynky Koju ce nposopau obyxsatune norpebe paHuuHe nonuumja 3a
nepuoj y Kojem ce BpLUM yroBapame.
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NMPEMOPYKA 18

HeonxogHo je npunukom npoBofjewa NocTynaka HabaBkuM U pa3maTtpawa [0CTaBIbEHUX
noHypa y3umatu y o63up u npetxogHe porahaje, Tj. HeraTUBHA UCKYCTBa Y MOCJNIOBHO]
capagku ca pgobaBmaumma Koju ce NOHOBO jaBrbajy Kao noHyhauu. YKonuko nocroje
HeAOyMULE Yy HAUMHY NOCTyNawa y TaKBUM cutyaumjama o Tome 6u tpebano koHcyntoBatu
HagNeXXHe UHCTUTYLM]e.

6.3 Ha6aBka xpaHe 3a cnyxb6eHe nce

Ha ocHoBy Oanyke o nokpeTamwy NOCTyrka jaBHe HabaBKe XxpaHe 3a MNCce NMOKPEHYT je OTBOPEHM
NnocTynak 4vuja je ykynHa nnaHmpara spujegHoct 127.998 KM ca N4B-om.

TeHpepcKky AokymeHTauujy je npeyseno 13 noHyhaua, a 4o AeduHMCaHOr poka 3a 40CTaB/bakbe
noHyga npucturie cy ABuvje MNOHyAe Koje je KOMUCUja Yy MOCTYMKY eBanyauuje ouujeHuna
KBanmMguMKoBaHUM. Y cknagy ca KpUTepUjyMOM HajHUXa LinjeHa OKBUPHU CNOpasyM je 3aKkibyyeH
y jyny 2018. roanHe ca HajnoBoSbHUjUM NoHYHavem unja je ykynHa spujegHoct 121.680 KM ca
MnAaB-om.

PeBuanjom noctynka HabaBKe KOHCTATOBaHO je fAa je u3abpaHu noHyhay [gocTaBmo
nabopatopujcke n3BjeLuTaje of akpeamToBaHor nabopatopuja, Koju rnace Ha apyropaHrmpaHor
noHyhaua.

[arbe je yoyeHO Aa vako je OKBMPHUM criopa3yMom gedmHucaHa obaBesa 3a AOCTaB/bakbe
Heono3uBe H6aHkapcke rapaHumje y nsHocy 10% BpujeaHOCTU CBaKOr MojefMHavyHor yropopa,
ca poKoM gocnunjeha npema yroBopeHoM poky ucropyke nnyc 30 gaHa, ucta Huje AocTaBrbeHa
jep HWCY 3aKsbyyMBaHW NojefmHa4vyHM yroBopu 3a ussplueHe ucropyke y 2018. roamHu, Beh
MCnopyka BpLUEHA HenocpeaHoM MNPUMMjEHOM OKBUPHOr crnopa3yma. Takohe, TeHOepCKOM
[OKYMEHTaLMjOM Huje TpaxeHa rapaHumja 3a 036USbHOCT NOHyAeE.

NMPEMOPYKA 19

FpaHuuHa nonuumja Tpeba pagutn Ha yHanpehewy cuctema jaBHUX HabaBKM y LUIbY
OTKNnawamwa youeHux cnaboctu BesaHux 3a gecduHucamwe TpaKeHUX ycroBa TEHAEPCKOM
AOKYMeHTauujom, esanyauuvjy npucnjenux noHypa Te peanusauunjy Yrosopom
BecduHucanmx obaeesa.

6.4 3ajepHuuke HabaBke 3a nonuuuMjcka Tjena

I'paHnyHa nonuumja buX je y majy 2018. rognHe notnmcana Crnopa3sym o npoeofeky noctynaka
jaBHUX HabaBku (y pammem Tekcty: Crniopasym) ca [Ip>KaBHOM areHLUmMjoM 3a uctpare u 3awituty
buX, Oupekumjom 3a KoopAuHauujy nonuumjckux tnjena buX u AreHumjom 3a nonuumjcky
noapLuky buX, unme cy ce cteknm ycnosu 3a nposohenwe oapenbe unaHa 24. ctas 1. Tayka j)
3akoHa o [upekumju 3a KOOpguHauujy MNOAULMCKMX TUjena U O areHuujama 3a noApLuUKy
NoAnUMjCKOj CTPYKTypu BuX, y Kojoj ce HaBoau pa je AreHumja 3a MNOAUUMJCKY MOAPLLKY
HaZinexxHa 3a nposoferwe TeHAepcKe npoueaype 3a ogpeheHy onpemy 3a nonuuujcka tnjena
y buX. Kako cmMo wuHpopmucanu, Ha ocHoBy Cnopasyma, y 2018. rognHmn cy 3anoderte
3ajegHuYKke HabaBke MyHMLUMje, NOMUMICKMX ChpejeBa W ycnyra npernefa HaopyXama.
'paHMyHa nonuumja HMje yuecteoBana y 3ajefHu4YkuM HabaBkama MyHULUMjE HUTK Y HabaBkama

33



ycnyra npernefa Haopyxawa. Y nornegy Habaeke MyHuumje, paHndHa nonvuuja je npoeena
camocTasfiHo npoueaypy HabaBke.

Kaga cy y nutawy ycnyre npernefa Haopyxawa, [paHudHa nonuuuja Huje nposoamna
npoueaypy HabaBke 3a HaBedeHM nNpeaMeT Habaeke, C 063MPOM Ha TO Aa je yHa3an HEeKONIMKO
roguHa obaBe3HW Mpernej Haopyxawa opraHusoBana Kopuctehu Bnactute cTpyvyHe U
KagpoBcke KanauuteTe. Mlako ce HaBegeHe akTMBHOCTM NPOBOAE, HUCMO Ce yBjepunu ga je
paHMyYHa Nonunumja MHTEPHO Nponuncana cBe acrnekTe HaBeAeHUX akTUBHOCTU, LLITO cMaTpamo
noTpebHum.

EKOHOMCKM npuHUMNK M Npakca nokasyjy Aa je o4vekMBaHO pa HabaBke Beher obuma
(BpujegHoCTH), ¥ KOjuMa je omoryheHa dpep, akTMBHa U NpaBUYHA KOHKYPEHUMja, Aajy 3HATHO
borbe pesyntare (edhmkacHuje TpoLlewe jaBHUX cpeAacTaBa 3a patn npegmer Habaske) y
OAHOCY Ha HabaBke Koje cy marer obuma (BpujeaHOCTW) M koje Bu npoBoanne UHCTUTYUMjE
nojeguHadvHo.

MpepHoCT 3ajegHUYKMX HabaBku 6u Tpebana GutK 1 y ToMe LITO Ce y NONULMjCKUM areHumnjama
3HauvajHO pacTtepehyjy oacjeum Koju npoBoge jaBHe HabaBke, a NocebHo yanmajyhm y 063up
UMHEHMLY Aa CY TM OACjeuM YriiaBHOM KafpoBCKU aedmumtapHu. PactepeherweM oacjeka 3a
jaBHe HabaBKke y MONMUMjCKUM areHumjama ce OCTaB/ba MHOrO BULLIE NMPOCTOPa M BPEMEHA 3a
KBanuTETHO MNfiaHMpake 1 NpoBofere NocTynaka Koje NpoBoAe areHumje nojeamHadHo.
Takohe cmatpamo ga, c 063MpoM Ha To ga ce y Komucmju 3a 3ajegHnyke HabaBke Hanase nvua
Koja umajy Ayroroauiite UCKYyCTBO Y jaBHMM HabaBkama, To 6u Tpebano rapaHTtoBati ga he n
npoueaype koje ce NpoBoAe Ha Taj HauMH O6UTU nNpoBefeHe Yy CKnafgy ca perynatopHuMm
OKBMPOM M y HajbosbeM WHTEpecy YroBOPHMX OpraHa Koje 3acTynajy, anvM He Ha LWTeTy
pobasrbaya koju byay nsabpamw.

NMPEMOPYKA 20

MotpebHo je pa lpaHMuyHa nonuuuja nNpaBOBPEMEHO, Yy KOMYHMKaLMju ca Apyrum
NoNULUMjCKMM areHumjama, ajenyje y nornepy penervpawa npegmera Habaske y Luiby
npoBofemwa 3ajeaHMUYKUX HabaBkKu 3a nonuumjcka Tujenay buX.

MPEMOPYKA 21

Motpe6Ho je pa NpaHuuHa nonuumja - y ycnoBuma nocjeoBamwa BlacTUTUX KanawyureTa 3a
BpLUeHe PeAoBHOI Nperneaa Haopyamwa, CaumHu npoueaype Koje 6u, usmelly ocranor,
cappxasane obaBe3e 3anocneHuUx, BpeMeHCKe TepMUHE TOKOM rofMHe Kaja ce BpLue
nperneay HaopyXxawa Te AedouHuwie cagpxaj u obum TakBux npernepa. Y uuby
yjepHauyeHor npuctyna usspwiewy ob6aBe3e pepoBHOr npernefa Haopyxamwa 3a
nonuuujcka TMjena, kKao oKBuMp 3a AedoMHMcawe cappxaja 1 obuma aKTMBHOCTM Koje
Tpeb6ajy u3BpLUaBaTM eKCcnepTtu 3anocneHu y paHMUHOj nonuuuju, MoXKe MOCIYXUTU
AecduHucaHa ycnyra npernepa Haopyxamwa Koja je buna npegmeTtom 3ajegHuuke HabaBke
3a ocTana nonuuujcka tujena Ha HuBoy buX.
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7. KOMEHTAPU

'paHn4YHa nonuumja y octaB/beEHOM POKY HMje AOoCTaBuia KOMeHTape Ha HaupT mnssjewTaja o
pesu3nju 3a 2018. roanHy, Tako Aa je oBaj M3BjewTaj 6€3 Kopekuuja y ogHocy Ha Haupt
n3sjeLuTaja o pesmaunju 3a 2018. roguHy.

YnaHoBu TMMa 3a PykoBogunauy Ogjersena 3a
couHaHcujcky peBusujy c¢onHaHcujcky pesusujy — Boha
TMMa

Hatawa Nasnosuh, BULWX peBM30p,
C.p. Heuap, Xajtuh, BuLun pesumsop, C.p.

Jlyteuja WpHguh, pesunsop, c.p.
MBoHa beyc, pesusop, c.p.
PykoBogunay Oajersena 3a
HeseHa Kewsuh, pesusop, c.p. pa3Boj, METOA,0M0rUjy U KOHTpONy

KBanuteta cpmHaHCHjcKe peBu3suje
Cnasuwa Bykosuh, UT pesusop,

c.p. Oparomy6 KoBmHunh, BULLIK
peBun3op, C.p.

Mpunosu
Tabena | - MNpernepg pacxopa byyeta 3a 2018. roanHy
Tabena Il — bunaHc crara Ha 31.12.2018. roguHe

M3jaBa 0 0AroBOPHOCTMMA PYKOBOACTBA
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Pregled rashoda budzeta za 2018. godinu
Grani¢na policija Bosne | Hercegovine
Tabela |
Obis Odobreni Uskladivanja |Ukupni budzet| IzvrSenje Procenat
P budzet budzeta 2+3) budzeta 5/4100
1 2 3 4 5 6

1. Tekudi izdaci 74,770,000 0 74,770,000 68,228,971 91
Bruto place i naknade 57,500,000 57,500,000 53,149,422 92|
Naknade troSkova zaposlenih 10,600,000 -130,000 10,470,000 9,423,564 90
Putni troSkovi 230,000 80,000 310,000 296,737 96
Izdaci telefonskih i post.usluga 290,000 -50,000 240,000 214,805 90
Izdaci za energiju i kom. usluge 450,000 450,000 420,176 93
Nabavka materijala 2,900,000 -180,000 2,720,000 1,831,482 67
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 930,000 380,000 1,310,000 1,236,672 94
Unajmljivanje imovine i opreme 480,000 480,000 457,306 95
Izdaci za tekuée odrzavanje 720,000 -100,000 620,000 600,241 97
Izdaci za osiguranje 210,000 210,000 167,761 80
Ugoworene i druge posebe usluge 460,000 460,000 430,805 94,
2. Kapitalni izdaci 2,650,000 40,315 2,690,315 2,357,506 88
Nabawka zemljista 0
Nabavka gradevina 40,000 170,902, 210,902 209,308 99
Nabavka opreme 2,534,000 -93,587| 2,440,413 2,121,866 87
Nabawka ostalih stalnih sredstava 6,000 3,000 9,000 6,552, 73
Nabawka sredstava u obliku prava 70,000 -40,000 30,000 19,780 66|
3. Tekuéi grantovi 0 0 0
4. Visegodisnja kapitalna ulaganja 0 0 0
5. Nov€ane donacije 0 0 0
6. Programi posebne namjene 0 200,000 200,000 77,583 39

200,000 200,000 77,583 39
7. Ukupno ( 1+2+3+4+5+6) 77,420,000 240,315 77,660,315 70,664,060 91

Rukowodstwo je Pregled rashoda budzeta po ekonomskim kategorijama odobrilo dana 28.02.2019. godine.

Direktor

Glavni generalni inspektor

Zoran Gali¢
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Bilans stanja na dan 31.12.2018. godine
Grani¢na policija Bosne | Hercegovine
Tabelall
Opis 31.12.2018. 31122017, | Frocenat
2/3*100
1 2 3 4
1.Gotovina, krat.potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe 458,075 492,539 93
Nov¢ana sredstva 0 10,906 0
Kratkoro€na potrazivanja 442,368 442,244 100
Kratkoro€ni plasmani 116 116 100
Interni finansijski odnosi
Zalihe
Kratkoro€na razgrani¢enja 15,590 39,273 40
2. Stalna sredstva 27,307,424 17,663,763 155
Stalna sredstva 68,150,707 56,755,236 120
Ispravka vrijednosti 40,843,283 39,091,473 104
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 27,307,424 17,663,763 155
Dugoroéni plasmani
Dugoroéna razgrani¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 27,765,499 18,156,302 153

3. Kratkoro¢ne obaveze i razgranicenja 8,225,863 8,357,511 98
Kratkoro¢ne tekuc¢e obaveze 2,243,070 2,648,751 85
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi
Obaveze prema zaposlenima 5,352,350 5,257,567 102
Interni finansijski odnosi
Kratkoro€na razgrani¢enja 630,443 451,193 140
4. Dugoroc¢ne obaveze i razgranic¢enja 0 0
Dugoro¢ni krediti i zajmovi
Ostale dugoro¢ne obaveze
Dugoro¢na razgrani¢enja
5. Izvori sredstava 27,307,424 17,663,763 155
lzvori sredstava 27,307,424 17,663,763 155
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni viSak prihoda/rashoda

UKUPNO PASIVA (3+4+5) 35,533,287' 26,021,274 137|

Napom ena: Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, ¢l.10. stav 4., napomenuto je
da bilans stanja budzetskih korisnika ne¢e biti uravnotezen (aktiva jednaka pasivi) zbog programski
uspostavljenog sistema Glavne knjige, dok ¢e bilans stanja koji radi Ministarstvo finansija i trezora na nivou Budzeta
institucija Bosne i Hercegovine za tekucu godinu biti uravnotezen.

Rukovodstvo je Bilans stanja odobrilo dana 28.02.2019. godine

Glavni generalni inspektor

Direktor:

Zoran Gali¢
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U3jaBa o0 oarosopHocTMMa pyKOBOACTBA

Medunarodni standard vrhovnih revizionih institucija (ISSAI 1580) predvida da revizor treba da dobije odgovarajucu izjavu
od rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstivo priznaje svoju odgovornost za objektivno prikazivanje finansijskih
izvjestaja saglasno mjerodavnom okviru finansijskog izvjestavanja, te da je odobnlo finansijske izvjeStaje.

Rukovodstvo Grani¢ne policije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Grani¢na
policija) duzno je da osigura da finansijski izvjestaji za 2018. godinu budu izradeni u
skladu sa Zakonom o finansiranju institucija BiH (,SluZbeni glasnik BiH broj 61/04, 49/09,
42/12, 87/12 1 32/13), Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH (Sluzbeni
glasnik BiH broj 25/15 i 91/17) i Pravilnikom o racunovodstvu sa racunovodstvenim
polittkama i procedurama za korisnike budzZeta institucija BiH (protokol Ministarstva
finansija i trezora BiH broj: 01-08-02-1-1515-1/15 od 04.02.2015. godine). Rukovodstvo
je takoder obavezno da postupa u skladu sa Zakonom o budZetu institucija BiH i
medunarodnih obaveza BiH za 2018. godinu (SluZbeni glasnik BiH broj 8/18) i pratecim
uputstvima, objasnjenjima i smjemicama koje donosi Ministarstvo finansija i trezora BiH,
kao i ostalim zakonima u Bosni i Hercegovini, tako da finansijski izvjesStaji daju fer i istinit
prikaz finansijskog stanja GraniCne palicije.

Pri sastavljanju takvih finansijskih izvjeStaja odgovornosti rukovodstva obuhvataju
garancije:
e da je osmisljen i da se primjenjuje i odrZzava sistem internih kontrola koji je
relevantan za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja i uskladenost sa
zakonima i drugim propisima;

« da finansijski izvjeStaji ne sadrZze materijalno znaCajne pogresne iskaze;

e da finansijski izvjestaji sadrze sve relevantne podatke i analize izvrSenja
budzeta, kao i podatke o sistemu internih kontrola i realizaciji preporuka revizije;

¢ da se u poslovanju primjenjuju vaZzeci zakonski i drugi relevantni propisi.

Rukovodstvo je takoder odgovomo za €uvanje imovine i resursa od gubitaka, pa stoga
i za preduzimanje odgovarajucih mjera da bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale
nezakonitosti.

Datum,

Direktor:
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