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| MWWIbEHE HESABUCHOI PEBU3OPA

Muwwberwe He3aBUCHOr peBM30pa Cce [aje Ha OCHOBY npoBefeHe oMHaHCHjCKe peBusmnje Koja
obyxBata peBu3njy OMHaAHCUJCKMX M3BjeLUTaja WU, Yy BE3U C UCTOM, PEBM3Mjy ycCKnafheHocTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCUjCKNX TpaHCaKumja u MHApOpMaLMja C peneBaHTHUM 3aKkOHUMa U SPYTrum
nponucuma.

MULWIBEHE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA
Muwmnewe c peszepsom

M3BpLunnu cmo pesunaunjy domHaHCcujCKnx ussjelltaja MHcTuTyTa 3a akpegurosatwe bocHe
n XepuerosuHe (y pamem tekcty: MHcTUTyT) Koju obyxBatajy: bunaHc crarwa Ha 31.12.2018.
roguHe, npernes npuxoga, nNpuMuTaka M puHaHCUMparwa MO EKOHOMCKUM KaTeropujama,
npernes pacxoga u nsgaraka us byiyera, N0 eKOHOMCKUM KaTeropujama, nocebHe nogartke o
nnatama u 6pojy 3anocneHux, Npernes AMHaMuke 3anoLurbaBama, Npernes CranHux cpeacraBsa
y 0b6nuKy CTBapu 1 nNpasa, Nperneg kanutanHux ynarara, nperneg o3Haka us tekyhe pesepse
BylleTa, 3a roguHy Koja 3aBplLUaBa Ha Taj AaH U aHanu3y u3BpLUeHa bylieta — TEKCTyanHu amo,
YKIby4yjyhin n pesnme 3HavajHMx padyHOBOACTBEHMX NOSIUTUKA.

Mpema Hawwem MuLbeRY, OCMM 3a Moryhe edekte nuTarba onucannx y naparpady OcHos
3a MULLIbERE C pe3epBOM, (PNHAHCKUCKM u3BjeLuTaju MHCTUTYTa NprKasyjy MCTMHUTO 1 dep, Y
CBMM MaTepujanHum acnektnma, uHaHCKHjCKO cTarbe MMOBMHE, 0baBe3a U n3Bopa CpeacraBa
Ha 31.12.2018. roguHe un n3epLuere bylieTa 3a roanHy Koja ce 3aBplLUaBa Ha HaBeAEeHW JaTym,
y CKnagy ¢ npmxsaheHum oKBMPOM (PUHAHCKjCKOT u3BjeLuTaBakba.

OCHOB 3a MULLIbEHE C Pe3epPBOM

Kao wrto je HaBeaeHo y M3sjeLuTajy:

1. KpaTtkopo4yHa notpaxuBara rno 0CHoBy 0baB/bLEHUX yCrlyra UCKasaHa y rfiaBHOj KHhu3un
UHCcTnTyTa HE criaxy ce C rOMORHOM eBuAEHUMOM MoTpaxuBara, a rnpema
eBufeHumjaMa Ko Kynaya rocroje 3HaqajHa o4cTyrnarma y OfjHOCY Ha CTarbe UCKa3aHo
Kkog NHctutyta. Takohe, npunukoMm rogulLer ronuca rnotpaxuBaka, VIHCTUTyT Huje
ronvcao rojegnHayHe HeHarniaheHe craBke MoTpaxuBara Koje YnHe casngo yKyrnHuX
notpaxwuBama (Tadke 5.3.1 n 5.3.2 U3sjeLutaja).

PeBuanjy cmo obasunu y cknagy ca 3akOHOM O pPeBU3Nju MHCTUTyuMja BbocHe u
XepuerosuHe n MehyHapogHum CTaHOapAvMa BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYumja (ISSAI).
Hawe oproBopHocTM npema TUM CTaHZapguma cy AeTarbHuje onucaHe Yy naparpady
OaroBopHOCTU peBn3opa 3a PeBn3njy chnHaHCUjCKMX n3BjeLuTaja.

HeszaBucHu cmo op MHCTUTYTa y CKnagy C €TMYKUM 3axTjeBMMaA KOjU Cy peneBaHTHM 3a
HaLly peBu3ujy U UCMYHUSIM CMO OCTasle eTUYKE OArOBOPHOCTM Y CKilady C TUM 3axTjeBuMma.

BjepyjeMo pga cy peBM3MOHM [OKa3u Koje cMO npubaBunu [OBOSbHM M oarosapajyhu pa
o0be3bujee OCHOB 3a HaLle MULLILEHE.



OproBsopHoCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe nU3BjeLuTaje

PykoBogctBo UHCTUTYTa je OAroBOPHO 3a u3pagy u dep npeseHtaumjy oMHaHCUjCKUX
usBjelwltaja y cknagy c npuxsaheHuMM OKBMPOM (PUHAHCUCKOr Wu3BjeLlTaBatba Ha HUBOY
MHCTUTYumnja bocHe wn XepuerosuHe, Tj. 3aKOHOM O puHaHCupawy uWHCTUTYUMja BuX,
[MpaBUMHNMKOM O PUHAHCKUJCKOM u3BjewlTaBawy WHcTUTYuMja buX u [MpaBunHMKoM o
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHUMM MONUTUKamMa W npoueaypama 3a KopucHuke byuerta
nHctuTyumja buX. OBa oAroBopHOCT nofpasymujeBa M Kpeupawe, NpuMjeHy u ofpxaBame
WHTEPHUX KOHTPONa Koje Cy pefieBaHTHE 3a NpUnpeMy u npeseHTaunjy puHaHChjCKux
u3BjeLlTaja Koju He cagpxe matepujanHo 3HadajHe NorpellHe UcKase ycnvjeq npesape unu
rpewke, ogroeapajyha objenogamwuvBarba peneBaHTHMX WHQOPMauvja y HarnoMeHama Y3
duHaHcujcke u3BjellTaje, Kao M ogabup u nNpumjeHy oarosapajyhux payyHOBOACTBEHUX
NOMMTUKa U padvyHOBOACTBEHWX NPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe Y AaTUM OKOMTHOCTMMA.

OgrosopHoCTH peB130pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLlTaja

Hawwun uurbeBun cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe fa N cy (hruHaAHCKCKM U3BjeLlTajun Kao
ujenvHa caummeHn 6e3 3HavajHor NorpeLLHor NpyKasvBara ycnuvjes npesape unm rpeLuke u
n3gaTtn n3BjeLlTaj He3aBUCHOr PEBU30PA KOjU YKIbydyje Halle MUubere. PasyMHO yBjepene
je BMCOK HMBO YyBjepera, anu Huje rapaHuuvja aa he pesusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MefhyHapogHM CcTaHOapguMa BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMjA YBUjEK OTKPUTU 3HA4YajHO
NorpeLlHo npukasuBare Kaga OHO MoCToju. [lorpelHn npukasu Mory Hactatu ycnujeg,
npeeBape WM rpelke u cmartpajy ce 3HayajHUM ako ce pa3yMHO MOXe O4YekuMBaTh [Aa,
nojeauHayHo nnu 36MpHO, yTUYY Ha EKOHOMCKE OAJlyKe KOPUCHUKa AOHMjeTe Ha OCHOBY TUX
bUHaHCHjCKKX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHuM puo pesusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHuM craHgapMma  BPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapamMo MpodoecuoHanHe nrpoujeHe WU ofpKaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumM3am TOKoM pesuauje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajemMo 1 NpoLjeryjemMo pu3nke 3HayajHor NorpeLLHor Npukasmearmba PUHaHCHjCKNX
n3BjeLuTaja, 36or npeeape unu rpeLuke, 0bnmnkyjeMo n ob6aerbaMo PEBU3NOHE MOCTYMKE Kao
peakumjy Ha Te pu3nke 1 NpmbaBrbamo PEBMU3MOHE J0OKa3€e KOju CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHMU
Ja obe3bujene ocHOB 3a Hawle MULberwe. P3Nk HeoTKpMBara 3Ha4ajHOr norpeLuHor
npuKasnBaka HacTanor ycnujeq npesape je sehu of pM3nka Hactanor ycnuvjeg, rpeLuxe, jep
npe.Bapa MOXe YKIbYYUTU TajHe cropasyme, KpUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUHo Npukasvearkbe Unn 3aobunaxere MHTEPHUX KOHTpoNa.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPONa peneBaHTHUX 3a PEBU3Mj)y Kako BUcmo
obnvkoBanu peBu3noHe MOCTYMNKe KOoju Cy NPUMjepeHn y AaTMM OKONTHOCTUMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBakba MULLSbEHA O YCMjELLIHOCTU UHTEPHUX KOHTPONA.

e OujerbyjeMO NPUMjepeHOCT KOPULLTEHUX pPadyHOBOACTBEHMX MOMAUTMKA W pPasyMHOCT
payvyyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa n noBe3aHux objasa Koje je CTBOPUIO PYKOBOACTBO.

e OujerbyjeMo LjenokynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpy M cagpxaj (OMHaHCUCKMX MU3BjeLLTaja,
ykiby4yjyhn n objase, Kao U ga nv OMHAHCUKCKN U3BjeLLTaju oapaxasajy TpaHcakuumje u
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHM Ha HauMH KOjUM ce NOoCTuXe dhep npeseHTaumja.

C pyKoBOACTBOM KOMYHMUMPaMO Yy Be3W C, M3MmeRy ocCTanux nuTawa, niaHupaHuMm
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacrnopefom peBnsunje N BaxXHUM Hanasvma pesusuje, yKibyyyjyhn
N OHEe KOju Ce OfHOCe Ha 3HayajHe HefocCTaTKe y UHTEPHUM KOHTpOsiama Koju Cy OTKPUBEHM
TOKOM HalLle peBu3nje.



MULLUBEHKE O YCKITIABEHOCTU
Muwimemne

Y Be3un ¢ peBn3njoM prHaHcujcknx nssjeLutaja MHctutyTa 3a 2018. roguHy, n3spLunin cmo
U peBu3njy YCKNaheHOCTM aKTUBHOCTM, (PUHAHCUJCKMX TpaHcakumja M WHdopmauuvja C
penesaHTHUM 3aKOHMMa U APYrM nNponvcumMa.

[Mpema Hallem MULLIIbERY, aKTUBHOCTU, (hMHaHCKHjCKe TpaHcakumje n nHdopmaumje UHctutyTa
3a 2018. roguHy y cknagy cy, y CBUM MaTepujanHnuM acnekTuma, ca 3akoHMMa U Apyrum nponvcmuma
Koju Cy AedonHUCaHM Kao KpUtepmujymu 3a gaty pesusujy.

OCHOB 3a MuLUI/bEeHe

PeBuanjy ycknaheHOCTM CMO U3BPLUMIN Yy CKNagy ca 3aKOHOM O PEBM3WjYy MHCTUTYLMja
bocHe u XepuerosuHe u ISSAI 4000 - CraHpaph 3a peBusunjy ycknaheHoctu. Haie
OA,rOBOPHOCTU NMpema TUM CTaHAapAvMma cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHocTm
peBu3opa 3a peBn3ujy yckrnaheHocTu.

HezaBucHu cmo o UHcTUTyTa y CKnagy C eTUYKUM 3axTjeBUMa KOju Cy peneBaHTHM 3a
Hally peBu3njy U UCNYHUM CMO OCTasie eTUUKEe OATOBOPHOCTU Y CKNagy C TUM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo ga cy peBu3MoHM OOKa3n Koje cMO npubaBunmn JOBOSbHM M oprosapajyhu aa
0be36bujeie OCHOB 3a HaLle MULLITbEHE.

Ckperame naxmwe
He n3paxaBajyhn pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKI1aReHOCTH, ckpeheMo naxwy Ha crbeaehe:

e [lpaBunHUK O yHyTpaLukOj opraHu3aumju VHctutyta Huje ycknaheH c oapeabama
oanyka Casjeta MuHucTapa buX (tauka 3.2 VsjeLutaja).

OprosopHocTH PYKoBoACTBa 3a ycxnabeHocr

lMopes OAroBOpPHOCTM 3a npunpemy u doep npeseHTauujy OuMHaHCUCKMX WU3BjeLUTaja,
pykoBoacTeo MHcTUTyTa je Takohe oaroBopHo Aa obes3bujeam ga cy akTMBHOCTU, hnHaHCKjcKe
TpaHcakuuje n nHopmaumje y cknagy ¢ nponncuma Kojuma cy perynucaHe u nortephyje aa je
TOKOM doMcKanHe roguHe o6e3bujeanno HamjeHCKO, CBPCUCXOOHO M 3aKOHUTO KOPULLTEHE
pacnosioXunBMx cpeacraBa 3a OCTBapuBare yTBphHeHnx unbeBa, Te EKOHOMUYHO, eCPUKACHO K
e(PeKTUBHO (PyHKLMOHMCae cucTema oMHaAHCK|CKOr ynpasibarba U KOHTPOJIe.

OAroBopHOCTH peBn3opa 3a peBu3mnjy ycknaleHocTu

MNopen oAroBOpHOCTM fa M3PasUMO MULLIIbEHE O (PMHAHCUK]CKUM W3BjeLuTajuma, Halua
OArOBOPHOCT nofpasymujeBa M u3paxaBamwe MULbera O TOMe Ja i Cy aKTUBHOCTW,
doMHaHCHjCKe TpaHcaKkuuvje u uHgopmaumje, y CBUM MatepujasiHAM acnektuma, y cknagy ca
3aKOHUMa U ApyrMM npornucuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBopHOCT peBu3opa YKibydyje
obasrbare npoueaypa, kako 6u npubaBunu peBu3MoHe AoKase O TOMe fa fn ce cpencrea
KopucTe 3a ofroapajyhe HamjeHe 1 fa nu je nocnosawe UHcTUTYTA, nNpema fedomMHUCaHUM
Kputepujymmma, ycknaheHo C peneBaHTHMM 3akoHuma u Apyrum nponucuma. Npouenype
nofpasymujesajy npoLjeHy pu3nka of, 3HayajHux HeycknaheHoCTn ca 3akoHMMa ¥ npornvcuma
KOoju perynuily nocnosawe cybjekta pesuauje. Takofhe, Halla o4roBOPHOCT Nogpa3ymunjeBa u
oujeHy (buHAHCKUjCKOr Yynpaeibamwa, (PyHKUMje WHTEpHEe peBuU3vje U CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpona.



Capajeso, 01.07.2019. rognHe
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I U3BJEWTAJ O PEBU3UIUN

1. KPUTEPUIYMU

KaHuenapunja 3a pesusnjy uHCTUTYuMja BbocHe u XepueroBuHe wusBpLuMna je pesusunjy
dOMHaHCHjCKMX U3BjeLLTaja 1, y BE3u C UCTOM, PeBU3Njy ycknaheHocTn. PeBuanja oMHaHCHjCKMX
u3BjewTaja U peesusnja ycknaheHocTn nogpasymujeBa npouec 06jeKTMBHOr NpuKynjbaka w
npoujermnBarba foKasa, kako bu ce yTBpauno fga nu cy npegMmety peBusuje, Tj. OUHAHCKUCKK
n3BjeLUTaju, Kao0 N aKTMBHOCTW, (PUHAHCKjCKe TpaHcakumje n uHdopmaumje, ycknaheHn c
oAroBapajyhnum KputepujymMMma KOju Cy Cafp)KaHu Yy 3akOHMMa W Apyrum nponucuma.
Kputepujymn npepcraemajy ynopegHe napameTtpe Koju ce KopucTte Kako v ce gana oujeHa
npeamerta pesunsuije.

3a oujeHy ycknaheHOCTn ca 3akOHMMa M APYrMM MponMcuma KopuLTeHU cy crbegehm
Kputepunjymu:

e 3akoH o byieTty nHctutyumja buX n mefhyHapoaHux obaesesa buX 3a 2018. roanHy
e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYUMjama bruX 1 noa3akoHCKKU aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha JoxoAak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKoH 0 jaBHMM HabaBkama M NOA3aKOHCKM aKTK

e 3aKOH O ApXaBHOj Cnyx6bu y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKU aktm

e 3aKOoH 0 pagy Yy nHctutyumjama buX n noa3akoHCKU aktu

e 3aKOH O ynpaBu M NOA3AKOHCKU aKTU

e 3aKOH O (hbMHaHCHpamwy UHCTUTYuUMja BuX.

2. PEAJINZALUNJA PAHUJUX MPEMOPYKA

KaHuenapwja 3a peBuaunjy MHCTUTYUMja buX nsspumna je domHaHcujcky pesuaunjy HCTUTyTa 3a
2017. roguHy, caumHuna M3sjewitaj o oMHaHCKjCKOj PEBM3MjU U [ana MULLILEHE C PE3EPBOM
Ha (PUHAHCKjCKe M3BjeLUTaje, Ca CKPeTabeM NaXkwe Ha bnarajHM4Ko Nocnoeame, U NO3UTUBHO
MULLIbEHE Ha yCKNafheHOCT, ca CKkpeTakeM Naxwe Ha obaBely ycknahuBarba npaBUIHUKA O
cuctematnsaumjn. Y Wsasjewtajy cy pate npenopyke y uUuby OTKNamwawa YO4YEeHUX
HernpaBWTHOCTW.

WHCTUTYT HMje nocTynuo y cknagy ¢ unaHom 16. Tayka 3. 3akoHa 0 peBU3Nju UHCTUTYLMja BnX
jep Hac Huje obaBumjecTMo 0 Npeny3eTUM akTMBHOCTMMA Ha peanu3aumjun gatux npernopyka y
Uuiby npeBasunaxera HenpaBUHOCTU WMAEHTUAIUKOBAHMX Y Wu3BjewwlTajy O 06aBibeHO]
pesusnju 3a 2017. rogauHy.

YBuaom y npeay3ere akTMBHOCTU, 4ajeMO OCBPT Ha peanu3auujy npenopyka:

Peanusaumjay

OujeHa peanu3saumje npenopyka PeanusoBaHa Yoky HepeanusoBaHa
U3BpLueHe cy kopekuuje kog obpayvyHa ®

HakHafe 3a NPeBO3 M ToNM 06POK.

OTKNOWEHM Cy HEAOCTALUM Y OpraHM3aumjy u ®

obaBrbatby bnarajHMYKOr NOCNoBaka.

YcnocTtaBbeHe Cy anekBaTHuje KOHTpose 1 ®
pearnHuje ncKasuBake U eBULeHTpaba




npeheHor nyTta y nyTHUM Hano3uma 3a
nojeavHayHe penauuje u ,,JIOKO“ BOXHeE.

MokpeHyTe cy akTMBHOCTM Ha ycknahusamy
onuca nocnosa, na je Ao mapta 2019. roguHe
N3BpLLEHA MOHOBHA aHanM3a rnojeguHmx O
pafHUX MjecTa U KOHCTaTOBaHO Aa cy
NpaBuWO CacTaBSbEHMW.

Mpouenype jaBHUX HabaBku MNOKPeHyTe Cy
npuje ncteka paHuje Baxxehmx oOKBUPHUX .
crnopasyma v yroesopa.

Hucy okoHuaHe cBe npunpemMHe page 3a
BpLUEHE MOMMCa NOTPaXUBaHa, HUTK je .
TOKOM nonuca noTBphHeHo CTake UckasaHo y
NOCJIOBHMM KkbUrama MHctutyTa.

Y TectupaHum noctynuuma jaBHUX Habasku
yTBpheHa je obaBe3a npumjeHe .
npedgepeHumjanHor TpetmaHa gomaher.

MHCTMTYT HMje Bpwmno HabaBKy BO3una, na Huje moryhe ouujeHUTn peanusaumjy npenopyke
Koja ce OOHOCM Ha CaumtbaBame TEXHWYKe cneumdmkaumje Bo3una y uuiby obesbjehera
KOHKYpeHUuje.

3. CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOIJIA

MHCTUTYT je oaroBopaH 3a Kpeupawe, NMpUMjEHy U ofpXaBakbe MHTEPHUX KOHTpOMa Koje cy
penesaHTHe 3a MpunpemMy W npeseHtauujy OUHAHCUJCKMX u3BjelTaja U ycknaheHocTt
nocrioBaka ca 3akoHUMa v Apyrum nponmcuma.

Cuctem puHaHCKjCKOT yrpaBibatba U KOHTPOJIE je Y LUUMjENOCTM UMMIIEMEHTMPAH Y CKnaay ca
3akoHOM O chuHaHcupary MHCTUTYLUMja BuX', MpupyyHUKoM 3a OMHAHCUJCKO ynpaBibarbe U
KOoHTpony u CMmjepHuLama 3a NpoBoferwe npoueca ynpaeibakba pusnumMMa y HCTUTYUujama
BuX. NHCTUTYT je caunmHMO Nonmuc 1 Manupame NOCNOBHUX MpoLleca, YyTBPAMO M NpounjeHno
puU3nKe M u3pagmo peructap pusvka. Takohe, MHCTUTYT je nonyHwuo obpasay oauwimer
n3BjeLUTaja o onHaHCHjCKOM ynpasibaky U KOHTponu 3a 2018. roguHy u goctasmo LIXJ HakoH
NCcTeKa poka 3a focTaBsbarbe MOMEHYTOr U3BjeLUTaja.

Y cknapy ca 3akOHOM O MHTEPHO] PEBU3MjU UHCTUTYLMja BuX? n Oanykom o Kputepujymmma 3a
yCrocTaB/bake jeAuHULA UHTEPHE peBu3uje y MHcTUTyumjama buX3, 3a obaBrbarbe MHTEPHE
pesBu3nje y UHCTUTYTY HaanexHa je JeauMHuua uHTepHe pesusunje y MuHucTapcTBy criosbHe
TProBUHe N eKoOHOMCKux ogHoca buX. lNMpema npeseHToBaHMM MHGOpMaLumjama, y 2018. rognHu
Huje 6UNO aKTMBHOCTU JeuHWLIEe MHTEPHE peBu3mnje y norneay BplUuewa UHTEpHe pesusinje
WHcTuTyTa.

31 PyHKLMOHUCAKE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONna

PaHuje KOHCTaTOBaHM HeAoCTaLM CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONa kof obpadyHa nnarta, ynotpebe
BO3WNa M 6GnarajHUYKor MOCfoBakba Cy OTKIIOHEHM, LUTO je KOHCTaTOBaHO KoOf oOujeHe

1 Cnyx6eHu rnachuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13
2 Cniyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 27/08 n 32/12
3 Cnyx6eHn rmacHuk buX, 6poj 49/12 11 69/12

10



peanusaumje npenopyka. Mehytum, noctynuuma pesusmje CMO KOHCTaToBanv ga noctoje
npobnemu y yHKLMOHUCaY CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOIA KOjU Ce OAHOCE Ha:

o [lnaHupame u nsspLuere bylieTa, Te agekBaTHO U NPAaBOBPEMEHO MOCTyNnamwe y uuiby
obesbjehera cpepcraBa Ha No3uumMjama 3a Koje NocToju pm3nk ga Hehe 6T JOBOBHE
3a peanusauujy akTUBHOCTMW.

o [IpaBoBpEMEHO NOAHOLLEHE 3axTjeBa 3a pedyHaaLnjoM cpeacTaBa Ha nme bonoama.

e EBuaeHTUpare 1 Ta4HO NCKa3nBame NOTpaxuBama 3a obasrbeHe ycnyre VIHcTutyTa.

Mo Hawem muwrbewy, BehnHa HepocTaTaka y HaBeAEeHMM Mpouecuma Cy Hactanu Kao
nocreeguua ogcycrea 36or gyxer 6ofioBatba jegHOr ApXaBHOr cnyxbeHuka W jegHor
3anocneHunka y Cnyxbu 3a onwTte, npaBHe M pUHAHCUjCKE MOCNOBE, T€ HeaaeKBaTHOr
obesbjehera obaBrbarba NOCNOBA KOjU CY Y ONUCY ApXKaBHOT Cny6eHuKa Koju je buo oacyTaH.
HaBepgeHu HegocTaum Ccy getarbHuje onucaHn y nojegmHavyHnm tTadkama Msejewtaja.

Ocranu HepgocTaum CMCTEMa MHTEPHUX KOHTPOMA Ce OQHOCE Ha KOHTPONy obpayvyHa MyTHUX
Hasiora, TPOLLIKOBA XOTESNCKOr CMjeLUTaja U ayTOPCKUX XOHOopapa:

e VicnpaBHocT 06pavyHa nyTHOr Harora ce noTBphyje NOTNMCOM HaKOH LUTO je U3BpLIeHa
ucnnara.

o PauyHu 3a XOTENckn cmjeLuTaj y 3eMiby HUCY Y CBUM CllydajeBMMa KOHTPONUCaHU y
nornefy yroBOpPEHUX LMjeHa, na CMO Youunu ga cy no TOM OCHOBY u3abpaHu
pobasrbaun haktypmcanm sehe nsHoce of yroBOpeHMXx.

e [lpuMnnkKom ucnnate ayTopcKux XoHopapa Yy NojeavHUM clyyajeBuMa Huje NpunoXxeHa
CBa JOKyMEHTaLUuja 3a TPOLLKOBE koju cy obyxBaheHn obpavyHOM. YrnaBHOM ce paau
O TPOLLKOBMMA NpeBO3a U NyTapuHe NPUIMKOM aHraxkoBara ekcrnepara.

MPEMOPYKA 1

MoTtpe6Ho je pa UHCTUTYT HacTaBM C aKTMBHOCTMMA Ha yHanpehewy cuctema MHTePHUX
KOHTpona u obe36bujegu:

- KOHTpONy UcnpaBHoOCcTM o6payvyHa NyTHUX Hasnora npuje ucnnare,

- npahewe (hakTypucaHuUX LiMjeHa 3a XOTeNICKM CMjeLuTaj,

- NOTNYHOCT AOKYMeHTaLje NPUIMKOM ucniare ayTopckux XoHopapa.

3.2 OpraHusauymja u pykosoheme

YHyTpaluwa opraHm3aumja n HaumH paga Miuctutyta ytephenu cy [NpaBunHMKoM 0 yHYTpaLLHOj
opraHusaumjn n cuctematmsaumjn n3 2015. rogmHe, a namjeHe na 2018. rognHe ce ogHoce Ha
yCroBe 3a pafiHO MjeCTO 3aMjeHunKa AnpekTopa. Baxehmm npaBMnHUKOM Cy cuctemaTM3oBaHa
pagHa mjecta 3a 28 usspLuunaua.

Y TOKy peBu3Mje KOHCTaToBanM CMO f[a je, Ha ocHoBy oaniyka Casjeta MuHucTapa BbuX4,
cayukbeH npujeanor onuca Nocnoea Koju je ynyheH Ha aHanusdy Komucujn 3a oujeHy pagHux
mjecta y Munucrapctey npasge buX. HakoH muwimserwsa Komucuje, y oebpyapy 2019. roamHe
Cy AOCTaB/bEHU HOBW MPUjEANO3M ONMca NOCsioBa 3a MNojeguHa pagHa mjecta. UHCTUTyT je y
mapty 2019. rognHe obasujeluTeH Aa je NOHOBHWU Mpujeanor onuca nocfioBa pagHuX mjecra
NpaBUSIHO CaCTaBIbEH.

4 Opnyka o Hauenuma 3a yTBphMBare yHyTpallke opraHusauuje opraHa Ynpase BuX, 6poj 65/13 (Cnyx6eHu
rnacHuk buX 6poj 30/13) n Opnyka o pa3BpcTaBaky pagHUX MjecTa U KpuTepujuMa 3a Onuc MoCnoBa pagHUX
mjecTa y MHcTuTyumjama buX, 6poj 66/13 (Cnyx6enun rnacHuk buX 6poj 30/13)
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NMPEMOPYKA 2

MotpebHo je pa UHCTUTYT HacTaBU aKTMBHOCTU KOje Cy HeomnxoaHe Kako 6u ce npouec
ycarnaiwiaBawma MpaBUSIHUKA O CUCTEeMaTM3alMju OKOHYao y CKnaay C opjiykama Koje

ypehyjy oBy obnacr.

4.  BYLET

3akoHomM o byeTty nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosmHe 3a 2018. roauHy®, MHcTUTyTy Ccy opobpeHa cpeactBa y YKYMHOM W3HOCY Of
1.145.000 KM n opg, 21 3anocneHor. YKynHo naspLuewe byyerta 3a 2018. rognHy nsHocmno je
1.141.635 KM.

NHcTUTyT je usBplumo ycknahuBara (MpectpykTypucame) pacxoga byyera y centembpy u
neuembpy 2018. roguHe, Koje je ogobpuno MunuctapctBo donHaHcuja u Tpesopa buX.6 Ha
OCHOBY OBMX OAJ1yKa U3BPLLEHA je U3MjeHa CTPYKType pacxoaa yHyTap Tekyhux nagataka Kojum
cy noesehaHa cpepgctBa 3a 6pyto nnate m HakHage (23.500 KM), HakHage TpOLLUKOBa
3anocneHnx (1.000 KM) u yrosopeHe u gpyre ycnyre (12.000 KM), a cmarweHa cpefncrea 3a
octasne nosuuuje Tekyhunx napartaka.

Y obpasznoxewy 3axTjeBa 3a noBeharwe cpefcraBa 3a 6pyTto nnare u HakHage UHCTUTYT je
HaBeo fa Cy AJofaTHa CpeAcTBa 3a OBe Mo3uvuuje HeonxogHa jep je kpajem 2017. roguHe
paspujelieH gotagaliby NOMONHWUK OUPEKTopa Koju je pacropeheH Ha ynpaXheHo pagHo
MjecTo CNUYHO pagHOM MjecTy Koje je obaBrbao npuje MMeHOoBara Ha MjecTo 3aMmjeHuKa
anpektopa. Takohe cy buna HeonxogHa CpeAcTBa 3a aHraXkoBare u3BpLunnaua Ha ogpeheHo
Bpuvjeme 36or gyxer 6onoBaka ApXKaBHMX CcnyxbeHuka w  3anocneHuka. [pBum
NPeCTPyKTypucameMm Cy, Ha MMe nosBehara cpefcTaBa 3a nnarte u HakHage, CpeacTBa 3a nyTHe
TpowKkoBe cmamweHa 3a 25.000 KM. [dpyrum NpecTpyKTypuUCakeM je TPpaXeHO 3HadajHuje
nosehare cpeacraBa 3a NyTHe TPOLLKOBE Y n3Hocy of 6.000 KM (npeum npectpykTypucarmem
Cy yMaweHa) n yrosopeHe u gpyre nocebHe ycnyre (12.000 KM). Nosehare cpeacrasa Ha
OBMM Mo3uumjama cy TpaxkeHa 36or peanusaumje NnaHnpaHux 3agataka NHCTUTyTa y nogpyujy
aKpeauToBama.

MocTynunma pesusunje youmnn cMo Aa Cy M3ocTarne akTMBHOCTM Ha MOLHOLLERY 3axTjeBa 3a
pedygaumjom bonoesawa, Ymme 6u ce obes3bujeamo Behmn amo HepocTajyhux cpeacrtaea 3a
6pyTo nNnarte n HakHage (petarbHuje y Tadkm 5.3.3. U3BjeluTaja), a cpeacTBa UCKopULLTEHA 3a
ucnnary cy morfia 6utm nckopuwitTeHa 3a obaBrbarbe akTUBHOCTU M3 HaanexHoctn NHctutyTa.

MNopegp Tora, nojeanHe nosuuuje dyeta HUCY NNaHUpaHe y U3HOCY Koju je Morao 6utu nosHar
NPUIMKOM nnaHupara Oyyeta (Hnp. jybunapHe Harpage), Te Aa Huje TpaxeHa npomjeHa
CTPYKType byLieTa y OKBUPY CUHTETUYKMX NO3uLMja, Na je Benvkn 6poj pacxoda peanusoBaH y
nsHocy Behem of ogobpeHor Ha npunagajyhoj aHanMTMYkoj No3unumjn.’

MnaH n nporpam paga NHctutyta 3a 2018. roguHy pgoctaeibeH je CasjeTy MuHucTapa buX u
yceojeH 22.02.2018. roavHe. U3BjewwTtaj o pagy MHctutyta 3a 2018. rognHy focTaBibeH je
CaBjety MuHuctapa buX, Koju je usBjewTaj paamarpao M YCBOjJUO Ha CjegHULM OfpPXKaHO)
26.02.2019. roauHe.

5 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 08/18

6 Oanyke MunucTapcTBa chuHaHcuja u Tpesopa buX 6poj 05-162-8810-2/18 (oa 21.09.2018. roanHe) n 05-16-
211615-2/18 (og 25.12.2018. rognHe)

7 Kpo3 CDY cuctem je obesbujehieHo npahere nsBpLueta bylieta Ha CUHTETUYKUM (YeTBEPOLIMAPPEHNM)
KOHTUMa, ajiM HE U Ha aHANUTUYKUM (LLECTOLMMPEHUM) KOHTUMA
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5. PMHAHCUJCKN U3BJELLUTAJU

WHcTutyT je caumHuo lMopguwbn domHaHcujckn m3sjewdtaj 3a 2018. rogMHy u goctaBuo ra
HaZeXxHUM opraHMMa n HCTUTyuujama y cknagy ¢ Baxehum nponvcrmMa u'y yTBpfieHOM poKy.

AHanmM3om burbeLLKkn y3 hrHaHCKHjCKe M3BjeLUTaje KOHCTaToBanu CMO Aa je HaBefeHo ga ce
ucnnaheHe 6pyto nnate ogHoce Ha 21 3anocneHuka, Maga je y obpacuy o nnatama n 6pojy
3anocneHnx nckasaH npocjedaH 6poj og 24 3anocneHa. Y aHanusu u3BpLUewa byuera cy
HaBefeHa obpasnoxera 0 nosehamwy 6poja 3anocneHunx, Te pas3nosn 3a NPeCcTpyKTypucame
cpefcTaBa Ha no3uumjn 6pyTo Nnata. Y3 bunaHc crawa Ha 31.12.2018. roamHe (o6pasay, BEC)
HUCY cauukeHe 3aburbellke Koje objalurbaBajy bunaHcHe nosuvuumje, a Koje cy cactaBHU WO
ceTta (oMHaHCKjCKUX U3BjeLuTaja.b

NMPEMOPYKA 3

Mpunukom cauuwaBawa roguwwer ussjewtaja, UHctutyt Tpeba BoauTM pauvyHa o
cappxajy ceta (pmHaHCHjCKMX M3BjeLUTaja M O ycarnawleHOCTM nopgataka y obpacumma
Koje gocTtaBsba y3 roavilbyu OMHAHCUjCKU U3BjeLUTa;.

5.1 Mpernep pacxopa v nsparaka ms byyera

Y npernepny pacxoga u nsgartaka no eKOHOMCKMM kateropujama - 36upHo, y nepmogy og 01.01.
0o 31.12.2018. roguHe, yKynHO OCTBapeHM pacxoan UckasaHu cy y usHocy og, 1.141.635 KM,
LUTO je y OQHOCY Ha pacxode nnaHupaHe byuetom 3a 2018. roguHy mame 3a 3.365 KM.

3HauajHu pacxoam 13 bylieta ogHoce ce Ha: bpyTo nnate (643.416 KM), HakHage 3anocneHux
(73.446 KM), nytHe Tpowkose (132.745 KM), uspatke 3a ynortpeby Bosuna (12.118 KM),
Tpowlkose 3akyna (106.300 KM) u yrosopeHe u gpyre ycnyre (130.000 KM).

lNpernes pacxoga n n3garaka m3s 6yiera npuka3saH je y Tabenu | y npunory Ussjewutaja.

5.2 Mpernepg npuxoaa v npumMmuTaka

Y npernepy npuxoga, npuMmuTaka n puHaHcupara no eKOHOMCKUM KaTeropujama y nepuogy
oa 01.01. po 31.12.2018. roanHe, yKynHO OCTBapeHM MNpUXoau MU MPUMULIA UCKa3aHW Cy Yy
n3Hocy og 395.997 KM, wTo je y 0gHOCY Ha Npuxoae n npumutke nnaHvpaxe byyetom 3a 2018.
roguHy mame 3a 61.003 KM.

3HauvajHu NpUxoam ofgHOCe ce Ha npuxoge of obasrbara ycnyra MIHCTUTyTa Koje cy ocTBapeHe
y usHocy of 393.132 KM. lMNMpuxoau of Bnactute AjenatHoCTU eBUAEHTUPAjy Ce HaKOH ynnaTte
Ha XuUpo padyH MwuHuctapcTBa douHaHcHja n Tpesopa buX n ynapueamwa Kpo3 moayn
noTpaxueara Koju BpLun NHCTUTYT. EBUAEHTMPaHM U3HOC ce OAHOCK Ha HannaheHe npuxoae
3a Koje je Kpo3 MoAyJ1 MOTpaXmBara U3BPLLEHO yrapusBare C EBUAEHTUPAHUM pavyHUMa.

MNMoctynuuma pesusnje cmMo yTBpAMNN Aa VIHCTUTYT Huje nNpaBOBPEMEHO CayvMHUO W
eBUAEHTMPAao payyHe UCNOCTaBbeHe Kynunma 3a ofpxaBamwe akpeautaumje 3a 2018. roauHy.

8 MHcTpykumja MuHucTapeTBa cpuHaHcuja u Tpesopa buX 3a caummaBare roguLlmber U3sjeLlTaja o U3BpLLEHY
byuerta byLieTcknx kopucHuka 3a nepuog 01.01.-31.12.2018. roanHe (bpoj 05-16-2-147-1/19 og 03.01.2019.
roauHe)
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Havnme, MHCTUTYT je y nomohHOj eBnaeHumjn (Moayn notpaxusara) esmgeHtmpao 119 pavyHa
y YKynHOM mnsHocy og 98.750 KM ¢ gatymom 31.12.2018. roauHe. MNpema Tapudm UHctutyTta®,
nmanay, akpegutaumje Moxe ynnaTutu TPOLLKOBE OfpXaBara Yy [iBuje jefHake pare, npsy A0
30. jyHa u ppyry [o Kpaja geuembpa tekyhe rogmHe. Kako cy y KOHKPETHOM Crnydajy padyHu 3a
oBe ycnyre u3gatm ¢ gatymom 31.12. 2018. roguHe, Huje 6uno moryhe m3spnTK ynnaty Ao
Kpajier poka Koju je npegsuhen Tapudom UHcTutyTa. U3 TMX pasnora he npuxogu Koju he
6uTn HannaheHn No OCHOBY MOMEHYTUX pavyHa BUTU eBUAEHTUPaHW Y HapeaHOM 06payyHCKOM
nepuoay, a He y Nepuoay Ha Koju ce ogHoce. VICTOBpeMeHo, eBUAEHTMPare padvyHa C JaTyMOM
31.12.2018. roguHe je yTMuano n Ha BUCUMHY MCKa3aHOr M3HOCa NOTpaXkuBama y MOCMOBHUM
Kiburama NHctutyTa.

MPEMOPYKA 4

MHctutyT Tpeba npaBOBpeMEHO MCNOCTaB/baTU payyHe 3a TPOLUKOBE oOApXaBara
akpepuTaumje, kako 6u ce obesbujepuno nnahawe ycnyra y cknagy ¢ pokoBuma Koju cy
AecduHucanm y nocrojehum npasunuma.

5.3 BunaHc ctawa

Y 6unaHcy ctara Ha 31.12.2018. roamHe nckasaHa cy yKynHa cpefctea y u3Hocy opg, 379.744
KM. YkynHe obaBese C n3Bopuma cpefcraBa UckasaHe cy y usHocy o 473.818 KM.

3HauajHe cTaBke BunaHca CTakba OQHOCE Ce Ha KpaTKOpodHa notpaxwuBama (327.276 KM),
HeoTnMcaHy BpUWjedHOCT cTanHux cpepctaea (49.177 KM), obasese npema gobasravnma u
dusmukmnm nuumma (34.710 KM) n obasese npema 3anocneHunma (59.730 KM).

bunaHc ctamwa npuka3saH je y Tabenu Il y npunory U3sjeLutaja.

5.3.1 [Ilonuc cpegcraBa n obaBesa

MHCTUTYT je u3BpLUMO MOMWUC CTanHUX CpeAcTaBa, HOBYAHMX CpeAcTaBa, NoTpaxuBarba U
obaBe3a, Te CUTHOT MHBEHTapa u maTtepujana Ha 31.12.2018. roguHe. NonucHe Komucuje cy
cauvHune MsgjewwiTaj O W3BPLUEHOM MONWUCY cpeactaBa W obasesa, KOjU je YCBOUNO
pyKoBOACTBO MIHCTUTYTA.

Moctynuuma pesusnje yTepheHe Cy HeNpaBMITHOCTU Koje Ce OAHOCE Ha NMOMUC KPaTKOPOUHUX
notpaxueamwa 3a KoOja je, Kao M TMPEeTXOAHUX ToAWHa, HaBefeH YKynaH W3HOC Koju je
eBuaeHTMpaH y naBHoj KibKn3n. Nonncom Huje n3spLLeHo ycknahueamwe nomohHe ¢ [naBHOM
KHUTOM HWUTU Cy KOHCTaToBaHW MojeAvHaYHn U3HOCWU MO Kyrumma, CTapocCT MOTpaKusawa,
CyMibUBA M CNOPHA NOTpaXKusawbnma, eBeHTyasiH1 Npobnemu y Hannatu U CAnYHo.

NMPEMOPYKA 5

MHcTuTyT je o6aBe3aH U3BpLUMTHU FOAMLLEBLYU MONKUC Yy CKNagy ¢ NPONMCUMa Koju perynuiay
oBy obnacTt, a nonucaHo ctawe NoTKpMjenuTn ogrosapajyhom AOKyMeHTaLujom, Kao LUTO
Cy u3BjeLutaju u3 nomohHe eBuaeHLMje, aHaNIUTUUKKU Npernepq Kynaua, M3BOAN OTBOPEHUX
CTaBKM.

% Tapudpu 3a ycnyre y cuctemy akpeautoBama 6poj N 07-05 og 16.03.2017. roamHe
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5.3.2 Kparkopo4Ha noTpaxuBamwa

KpaTkopouHa noTpaxuBamwa McKaszaHa Cy y M3Hocy of 327.276 KM, wTo je y ogHOCY Ha
npeTxogHy roavHy suile 3a 253.379 KM. EBngeHTMpaHu 3HOC KpaTKOPOUHUX NOTpaXKMBama
O4HOCU Ce Ha MnoTpaxuBaka Of MNpaBHUX Nuua 3a obaBibeHE YCnyre U3 HaaJIeXXHOCTU
NHcTuTyTa. Ha 3HaTHO Behn N3HOC NoTpaxmBara KOjU je UCKa3aH y NOCSIOBHUM Khurama je, no
Halem MULLbEewY, YTULANO eBuAeHTMpawe Benukor bpoja padyHa ¢ 31.12.2018. rogunHe
(aeTtarbHuMje onmcaHo y Tadkm 5.2 N3sjewTaja).

Wmajyhu y By HepocTaTke Kof, UCKasuBama CTarba MoTpaXuBama y NPeTXoAHOj roauHu, Te
HauYMH Ha KOju je M3BpLUeH nonuc notpaxusawa y 2018. roanHu, onpegujenunn cMo ce 3a
JeTarbHO TecTupame KpaTKoOpOYHUX MoTpaxuBawa. [locTynuuma pesusnje yTBpAUAM CMO
crbeaehe:

e lI3HOC noTpaxuBamwa uckasaH Yy [NaBHOj Kwu3nM Behn je y opgHoCy Ha MOMOhHY
eBngeHunjy (moayny notpaxusara) 3a 24.228 KM. Y nomohHOj eBupeHuuju cy
UckasaHa notpaxueara y usHocy of 303.048 KM, a kako ce KhuXKerwe padyHa y
[MaBHOj KHkM3M BPLUM ayTOMaTCKM M3 nomohHe eBuaeHumje, NpeTrnocTaBka je ga ce
pasnMka OOHOCM Ha [MOYETHO CTake Ha KOHTYy noTpaxusamwa. Hepgoctauum Kop
eBUAEeHTMpama noTpaxusawa U yTBphuBarka HUXOBOr canja, Ha Koje CMO ykasanwu
npeTxogHe roguHe, 0Apasunn cy ce n Ha yTephuBame n3Hoca NoTpaxunsamwa Ha Kpajy
2018. roguHe.

e U3na3Hu padyHu MIHCTUTYTa cy y NOMONHO] eBUAEHUMjN eBUAEHTUPaHN nog 6pojeBnma
Koje fofjerbyje CUCTEM U UCTU HUCY YNUCaHWU Ha padvyyHUMa, a Kako ce y NHCTUTYTy He
BOAM KhMra u3nasHux padyHa, He MOXe Ce YTBPAMTU [a NN Cy HEeKWU of TUX padyHa
eBUAEeHTMpaHu BuLle nyta. Hanme, HUCY Ham AaTtn Ha yBUZ, CBM padvyHU KOjU Y CUCTEMY
Hoce pa3nuuute b6pojeBe, a UCTOBPEMEHO HOCE UCTU BpOj padyHa Koju gogjersyje
NHCTUTYT.

e  UHctutyT Huje y 2018. roamMHu BOAMO KUy M3NasHUX padyHa, koja bu kao nomohHa
eBMAEHUMja eBEeHTyanHO MnoMorfia MPUMKOM €eBUAEHTMpPaka W CpaBhera KOHTA
noTpaxueama.

Y uuiby NOTBpPAE UCKa3aHOr CTakwa MNoTpaxuBamwa ynytunu cmo ogpeheHom 6pojy Kynaua
3axTjeBe 3a koHdmpmaumjom. Kynuu cy y ogpeheHom poky Tpebanu goctaButi CBoje nogatke
0 crawy obaBe3sa npema WHcTMTYTy. Ha ocHOBY pocTtaBibeHuX WHdopMmaumja of Kynaua
YTBPAUNU CMO [ia NoCToje 0ACTynama y M3HOCKUMa Koje je IHCTUTYT ncKasao Kao NoTpaXKmBaha
y OOHOCY Ha noAatke Koju ce BoAe Ko, hbMxoBux Kynaua. CKopo cBa oAcTynawa y nogauvma
yKasyjy Ha TO Aa Cy notpaxusama kog NHcTutyTa nckasaHa y Behem n3Hocy y 0OHOCY Ha CTame
Koje ce koA Kynaua Boau kao obasesa.

NMPEMOPYKA 6

MHCTUTYT je ayXkaH nojeaMHayHO ca CBaKUM KyMnueM U3BPLUUTU CPaBhEebEe NOTPaXuBama,
Ca4uMHUTM 3anUCHUKE O cTakby MeflycobHux notpaxkuBawa n o6aBesa, Te Ha OCHOBY TaKo
yTBphjeHor ctatba U3BPLUUTU KOpEeKLje y NOMONHOj eBuAaeHLMju (Moayny noTpaxvBaka)
1 [NaBHOj KbU3U Tpe3opa.
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5.3.3 lotpaxusamwa 3a pechbyHaaumjy HakHaga 6osoBamwa

NHCTUTYT HMje TOKOM rogmHe NogHOCKO 3axTjeBe 3a pedyHAaumnjoM HakHage bonosarba Npeko
30 unn 42 paHa, na je ek y mapty 2019. roguHe nogHeCceH 3axTjeB 3a peyHaaUnjom y n3Hocy
0p4,9.988 KM. Y Toky peBusnje NnpunpemsbeH je 1 3axTjes 3a pedyHaaLmjom 6onoBama y U3HoCy
oA 5.645 KM. Kako oBa noTpaxmBaka HUCY MNOAHECEHa npuvje AatymMa 3a CadnkaBarbe
rogvllrer u3sjellTtaja, HUCY MCKasaHa Yy MOCMOBHUM Kwurama WHctutyta ca 31.12.2018.
roguHe.

MNpaBoBpeMeHUM NOAHOLLEHEM 3axTjeBa U HUXOBUM €BUAEHTUPAHEM Y NMOCIOBHUM KibUrama,
Ha Ha4MH fa ce U3BPLUN yMarere TpoLlkoBa bpyTo nnarta, MHctutyt 6m ob6e3bujeano Hajsehu
Ono cpepcraBa 3a bpyto nnate Koje je mopao obe3bujeautn Kpo3 MpOMjeHy CTPyKType
pacxoga.

MPEMOPYKA 7

MHcTutyT Tpeba pesoBHO NOAHOCUTH 3axTjeBe 3a pechyHAaUMjy cCpeacTaBa eHTUTETCKUM
3aBogMMa 3ApaBCTBEHOr Ocurypawa, a M3HOC pedpyHAauuje no ocHoBy 6onoBamwa
€BUAEHTMPAaTH Y NOC/IOBHUM KibUrama.

5.4. Tlpernep gMHamukKe 3anoLbaBaka

Mpojekumjom 6poja 3anocneHunx 3a 2018. roguHy'® UHcTUTYyTy je opobpeH 6poj oa 21
3anocneHor. Ha 31.12.2018. roguHe WHCTUTYT je MMao 24 3anocfieHux, of 4dera cy ABa
3anocneHa aHraxxoeaHa Ha ogpeheHo Bpujeme.

MHCTUTYT je y TOKYy roguHe mM3BpLUIMO Npujem ABa 3arnocneHa Ha ogpeheHo Bpujeme pagum
3amMjeHe 3anocneHnx Koju cy oacyTHu 36or ayxer 6onosama.

Moctynuuma pesusnje yTBpMEHO je ga, nopen 3arnocneHux Ha ogpeheHo BpujeMe, Huje buno
npujema apxaBHuUX cnykb6eHnka No OCHOBY KOHKypCa, anu je NoYeTKOM rofauHe Aotajallibu
3aMjeHnK anpekTopa pacnopefheH Ha pagHo MjecTo Yy MHCTUTYTY Ha ocHOBY oapenbu 3akoHa o
[PXXaBHOj CNy6u o Bpahatby Ha UCTO UMM CRIMYHO PaiHO MjeCTO MO 3aBpLUeTKy MaHaarta.'
Ncxop nvmeHoBara 3aMjeHnKa ANPEKTopa, Npema M3jaBama pPyKoOBOACTBA, HWje BUMo nosHar y
dhasu nnaHupatrba byiieta 3a 2018. rogumHy, 36or vera je nnaHnpaH 6poj o 21 3anocneHor.

NMPENMOPYKA 8

MNotpe6Ho je ga MHCTUTYT M3BpLUM afeKBaTHO NnaHupawe 6poja 3anocneHnx U, CXO4HO
TOMe, NnaTa u HakHapa, yaumajyhu y o63up moryhe npomjeHe y CTpyKTypu 3anoCneHuX.

10 3akoH o byilety uHcTUTYMja bocHe u XepueroemHe 1 MmehyHapoaHux obasesa bocHe n XepuerosuHe 3a 2018.
roguHy (Cnyx6eHu rnacHuk buX 6poj 08/18)
" 3akoH 0 ApkaBHOj cny6wm - unaH 15.cTaB 1. Tauka 6) v unaH 16.cTaB 1. Tayka 4)
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6. JABHE HABABKE

WHCTuTYT je poHuo lMnaH jaBHMx HabaBku 3a 2018. [0aMHY, Kako je NnponMcaHo 3akOHOM O
jaBHUM Habaekama.'? Ognykom avpektopa, popMupaHe Cy KOMUCHje Koje NMpoBOAe MOCTYrMKe
jaBHMX HabaBKw.

MNpema npeseHtoBaHuM nogaumma, UHctuTyT je y 2018. roanHuM nNpoBeo ABa KOHKYpPEHTCKa
nocTynka jasHmx HabaBkm u3 Tekyhux u3gartaka, a HabaBka M3 KanuTanHuWX usgartaka je
peanu3oBaHa nyTem AUPeKTHOr criopadyma. HakoH npeTxofHo NpoBefeHnX NocTynaka, ykyrnHa
BpWjefHOCT 3aKiby4eHux yrosopa nsHocuna je 20.385 KM c rnaB-om.

OnwrTa 3anaxara u cnaboctu Yy npouecy jaBHI/IX HabaBku ce ogHoce Ha crbegehe:

e WHCTMTYT 3aKibydyje yroBope C u3abpaHum noHyhaumma Ha nepuos A0 Kpaja
KaneHpapcke roguMHe 1 UCTu ce Mory peanu3oBaTti 'y yroBOPEHOM Nepuoay 3a nojeanHe
BpcTe poba (HNp. KaHuenapujckor martepwujana). YroBop 3a HabaBKy ropuBa Huje
peann3oBaH HU KONMMHYMHCKM HU BPUjeQHOCHO A0 Kpaja roauHe, Na je y geuembpy gata
carnacHOCT 3a NPOAYXeHe yroBopa.

NMPEMOPYKA 9

MoTtpe6Ho je pa UHCTUTYT pa3moTpm onuujy 3akibyymBaka OKBMPHOI criopasyma uim
Kpo3 pecuHucamwe poka Tpajatba yropopa omoryhu werosy peanusaumjy 6es
npopy»asata NyTeM carfnacHOCTH UJK 3aKibyUMBakbeM aHeKca.

6.1. HabaBka kaHUenapujckor marepujana

HabaBka kaHLenapujckor matepujana npoBeAeHa je NyTeM KOHKYPEHTCKOr MOCTynka, a HakoH
e-ayKuuje M3BPLLEHO je paHrnpame n n3bop gobasrbada. HakoH WTO npBopaHrMpaHu noHyhau
HWje foCTaBMO JoKa3e O KBAaNMAUKOBAHOCTU, IHCTUTYT je yroBop A0AMWeNno ApyropaHrnpaHom
noHyhauy. Yrosop y nsHocy og 8.907 KM c NAB-om notnucaH je y jyHy 2018. roauHe, a gokasu
0 MCNyhaBawy KBanuduKaLMoHMX ycrioBa Hoce nedat npoTtokona of 11.08.2018. roguHe,
Maga Agonuc noHyhadya O JocTaBrbakby [OKa3a HOCUM faTyM KOjU je y OKBMPY pOKa 3a
JOoCTaB/bake Aokasa. MHCTUTYT Ham je HakHagHO OOCTaBMO KOMWjy CTpaHULe AjenoBogHuKa Y
Koju je kao patym npuvjema ynucaH 11.06.2018. roguHe, Te 0bpasnoxuo Aa je Ha nedyarty
NPOTOKOSa rpeLlkomM ynucaH gatym u3 asrycta 2018. rognHe. Y OOKymeHTaumjy o npujemy
[JOKasa 3a ucrnymasare yCnoBa Huje offioXKeHa KoBepTa Ha OCHOBY KOje ce MOXe NoTBPAUTU
[a Ccy [OKYMEHTU nocnartu rnoLUTOM M Yy CKnaay c yTephieHM poKoBMMa, Te je NpeTrnocTaska Aa
Cy NPUMSbEHN AUPEKTHO HA MPOTOKONY.

NMPEMOPYKA 10

MHcTuTyT Tpeba BOAMTM payyHa O PpOKOBMMA 3a [JoCTaB/bake [JoOKasa o
KBannMdMKOBaHOCTU, a MPUIIMKOM HUXOBOr npujema obe3bujeautn HepBOCMUCIEHE
AoKase fa cy uctu npubaemeHn y poKkoBUMa Koju cy oapefheHn y AOKYMEHTaLMju Koja ce
oAHoOCU Ha HabaBKy (TeHpepcKa fOKyMeHTalmja, ogllyKa O floAjenu yrosopa).

12 Criyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 39/14
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7. KOMEHTAPU

MNHCTUTYT je y OCTaB/ibeHOM POKY AOCTaBUMO KOMeHTape Ha HaupT u3BjeluTaja 0 peBusuju 3a
2018. roguHy. Y KoMmeHTapuma je AOCTaB/beHO 06pasnoxewe fAa je Npunukom npujema
[OKyMeHaTa y Be3u C HabaBKOM KaHLenapujcKor matepwujana rpeLukoMm ynucaH Aatym u3
asrycra 2018. roguHe, Te Cy [OCTaBI/bEHN A0Ka3N O YNUCY Y KbUry AjenosBogHuka. HaBeaeHo
obpasnoxere 1 KOMeHTape y Be3n ¢ HabaBKOM M LLITaMNapCKOM rpeLLKkom y nacycy ,,OcHoB 3a
MULLIbEE C PEe3epBOM“ CMO MPUXBATUIIM U KOPUroBanuM TEKCT Yy KoHadyHOM W3BjeluTajy.
[etarbHO objawrmerbe KOMEHTapa Koju Ccy npuxeaheHu [arto je y oAroBopy Ha AOoCTaBibeHE
KOMeHTape Ha HaupTt u3BjeLutaja 0 peBu3nju, KOjU je AoCTaB/ibeH pykosBoAacTBy WHcTuTyTa y3
KoHauvaH M3BjewiTaj 0 pesunaunjun 3a 2018. roanHy.

Boha tuma 3a PykoBogunauy Oajersena 3a
c¢huHaHcujcKy peBusujy c¢pbuHaHcujcKy peBusujy
CrexaHa balutnHal, BULLIN peBm3op, C.p. Mupo lNanuh, BuLLIK peeusop, c.p.
YnaHoBu TUMa 3a PykoBopgunauy Oajersewa 3a
c¢omHaHCcKjcKy peBusujy pa3Boj, METOA0M0TUjy U KOHTPONY

KBanuteta chMHaHcHjcKe peBusnje
®atuma MexaHosuh, pesusop, C.p.
Oparomy6 KoBnHumh, BULLIN pEBM3OP, C.p.
ApHaH Myxapemaruh, pesusop, c.p.

Mpunosu
Tabena | — Nperneg pacxoga byeta 3a 2018. roguHy
Tabena Il — bunaHc cramwa Ha 31.12.2018. roguHe

M3jaBa 0 04roBOPHOCTMMA PYKOBOACTBA
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Mpernep pacxopa 6yyera 3a 2018. roguny

Tab6ena l
Onuc OpobpeHn | YcknahuBa- YKynHu U3Bpewe | MpoueHaT
oyuert Ha Oylieta | Oyuer (2+3) oyuyeTta 5/4*100
1 2 3 4 5 6
1. Tekyhu nsgaum 1.140.000 0 1.140.000 1.136.648 100
BpyTo nnate u HakHage 620.000 23.500 643.500 643.416 100
HakHage TpoLiKoBa 3anocneHmx 73.000 1.000 74.000 73.446 99
MyTHM TPOLLKOBM 152.000 -19.000 133.000 132.745 100
M3gaum TenedoHCKMX 1 NowT. ycnyra 17.000 -4.000 13.000 11.902 92
M3gaum 3a eHeprujy 1 koM. ycnyre 22.000 -7.000 15.000 14.567 97
HabaBka matepujana 12.000 12.000 11.719 98
Msgaum 3a ycnyre npesosa 1 ropusa 10.000 -2.000 8.000 7.997 100
YHajMIbuBake UMOBUHE 1 onpemMe 107.000 -500 106.500 106.300 100
W3paum 3a Tekyhe ogpxaBate 6.000 -3.500 2.500 2.492 100
W3paum 3a ocurypame 3.000 -500 2.500 2.065 83
YroeopeHe v gpyre noce6bHe ycnyre 118.000 12.000 130.000 130.000 100
2. Kanutanum usgaum 5.000 0 5.000 4.987 100
HabaBka 3emrbuwiTa 0
HabaBka rpaheBuHa 0
HabaBka onpeme 5.000 5.000 4.987 100
HabaBka ocTtanux cTanHux cpeacrasa 0
PekoHCTpyKUMja U MIHBECTULIMOHO OOPX. 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0
4. Buwerogviwuka KanuranHa ynarawa 0 0 0
5. HoByaHe goHauuje 0 0 0
6. Mporpamu noce6He HamjeHe 0 0 0
7. YkynHo (1+2+3+4+5+6) 1.145.000 0 1.145.000 1.141.635 100

PykoBogcTBo je lNMperneq pacxoga byLieTa no eKOHOMCKMM KaTeropujama ogoopuno 2019. roguHe.

OupekTop:
Xersko Megak
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bunaHc ctawa Ha 31.12.2018. roguHe

Ta6ena ll
Onuc 31.12.2018. 31.12.2017. "g/g';‘fggT
1 2 3 4
1.lfoToBMHa, KpaT. NOTPaXUBakba, pasrpaHuyera u
3anuxe 330.568 82.130 402
HosuaHa cpeacTaa 3.292 8.233 40
KpaTkopouHa noTpaxusara 327.276 73.897 443
KpaTkopouHun nnacmanm
WNHTepHN crHaHcHjckn ogHoCH
3anuxe
KpaTkopoyHa pasrpaHuyersa
2. CtanHa cpeacTea 49177 56.063 88
CranHa cpeacTsa 269.466 264.479 102
VcnpaBka BpUjeaHOCTY 220.289 208.416 106
HeoTnucaHa Bpuje4HOCT CTanHux cpeacrasa 49177 56.063 88
[yropoyHu nnacmanm
[yropoyHa pasrpaHuyera
YKYIMNMHO AKTUBA (1+2) 379.744 138.193 275
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuyiersa 424.642 167.017 254
KpaTkopouHe Tekyhe o6aBese 34.710 34.970 99
KpaTkopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu
Obasese npema 3anocneHuma 59.730 58.217 103
WNHTepHM crHaHcujckn ogHoCH
KpaTkopoyHa pasrpaHuyersa 330.201 73.831 447
4. lyropoyHe o6aBe3e U pa3rpaHuyera 0 0
[yropoyHu kpeanTu 1 3ajMoBu
Octane gyropoyHe obaBese
[yropoyHa pasrpaHuyera
5. UsBopwm cpeacTaBa 49.177 56.063 88
W3Bopu cpeacTasa 49.177 56.063 88
Ocranu u3sopu cpeacTasa
HepacnopeheHu Buwak npuxoga/pacxoaga
YKYMNMHO MACUBA (3+4+5) 473.818 223.080 212

HanomeHa: MpaBunHrKom o drHaHCKjCKOM U3BjeluTaBaky MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe, un.10. ctas 4.,
HanoMeHyTo je Aa bunaHc cTawa OyLleTCKMX KopncHuka Hehe 6UTH ypaBHOTEXeH (aKTuBa jegHaka nacvewu) 36or
nporpamcku ycnocTtaBsrbeHor cuctema (naBHe kisure, Aok he GunaHc ctama koju pagy MuHuctapcTeo comHaHcuja n
Tpe3opa Ha HuBoy BylleTta nHcTuTyumja BocHe 1 XepuerosrHe 3a Tekyhy roanHy 6UT ypaBHOTEXEH.

PykoBogacTso je bunaHc ctawa ogobpuno 2019. roguHe.

OwupekTop:
YXerbko Mepak
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U3jaBa o oarosopHocTMMa pyKOBOACTBA

MehyHapoaHu cTaHaapa BpXoBHUX peBuanoHux nHctutyumja (ISSAI 1580) npensuha aa pesusop Tpeba aa nobuje ogrosapajyhy
u3jaBy of PYKOBOACTBA MHCTUTYLMje Kao AOKa3 Aa PyKOBOACTBO MPW3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a 06jeKTMBHO MpuKasuBake
hVHaHCHjCKUX U3BjellTaja carrmacHo MjepoAaBHOM OKBUPY (bUHaHCKjCKOr M3BjellTaBaka, Te Aa je onobpwuno cuHaHcujcke
n3BjeLlTaje.

PykoBoacteso UHcTUTYyTa 3a akpeautoBawe BbocHe u XepueroBuHe (y JarbeM TeKCTy:
MHCcTuTyT) OyxXHO je Oga obGe3bujean ga duHaHcujcku m3ejewTaju 3a 2018. roguny oGyay
naspaheHn y cknagy ca 3akoHoM o0 prHaHcupary nHeTuTyumrja buX (Cnyx6enn rmacHmk bnX
6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13), MNpaBUNHMKOM O (PUHAHCUCKOM M3BjeLLUTaBaHYy
nHctutyumja BuX (Cnyxbenn rmmacHuk buX ©poj 25/15 n 91/17) wn [MpaBunHMKOM O
payvyyHOBOACTBY C payyHOBOACTBEHUM NonuTUKaMa M npouegypamMa 3a KopucHuke Oyleta
nHcTuTyumja buX (npotokon MuHmnctapctea omHaHcuja n Tpesopa buX 6poj 01-08-02-1-1515-
1/15 op 04.02.2015. roanHe). PykoBoacTtBo je Takohe obaBe3HO ga nocTyna y cknagy ca
3akoHoM O OyueTty uHcTuTyumnja BuX mn mehyHapogHux obaBesa BuX 3a 2018. roguHy
(Cnyx6eHun rnacHuk BuX 6poj 8/18) n npatehum ynytctBuma, objalerrmma 1 cmjepHilama
Koje goHocn MuHucTapcTBo huHaHcuja u Tpesopa buX, kao 1 octanum 3akoHnma y bocHu n
XepLeroBuHu, Tako ga PUHaAHCKUjCKN U3BjeLlTaju dajy dep U UCTUHUT npukas onHaHCKjcKor
CcTawa MHcTuTyTa.

Mpwn cactaBrbaky TakBUX PUHAHCU]CKNX M3BjeLUTaja O4rOBOPHOCTU PYKOBOACTBA 0byxBaTajy
rapaHuuje:

e [1a je OCMULLIBLEH M [ia ce NpUMjerbyje 1 ogpXaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOMa Koju je
perneBaHTaH 3a npunpemy un gep npeseHTaunjy QuUHaHCUjCKUX wu3BjellTaja U
ycknaneHoCT ca 3akoHMMa 1 ApYrMM nponnucuma;

e [a (hMHAHCK|CKN U3BjeLTaju He cagpXe MaTepujanHo 3HavajHe norpeLLHe Uckase;

e [a (puHaHCKUjCKM 1U3BjeLuTaju cagpXxe CBe perieBaHTHe noaartke u aHanmse u3BpLUeHa
OyueTa, Kao 1 nogaTke O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTposia U peanusauumju npenopyka
pesusije;

e [la ce y NocnoBamwy NpumMjeryjy Baxkehn 3akoHCKU 1 ApYrn peneBaHTHU NPOMUCH.

PykoBoacTBoO je Takohe oAroBopHO 3a YyBakbe€ MMOBUHE U pecypca of rybutaka, na Tako u

3a npegysvmarbe ogrosapajyhux mjepa ga 6um ce cnpujednne n oTkpune npoHEBjepe U
ocTarne He3akOHUTOCTW.

OaTym,

OupekTop:

Kerbko Mepak
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