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| MWWIbEHE HESABUCHOI PEBU3OPA

Muwirbere He3aBMCHOI pPeBU3opa Ce [aje Ha OCHOBY npoBefeHe hMHaHCKHjCKe peBU3nje Koja
obyxBaTta peBu3Mjy (PMHAHCUCKMX M3BjeLUTaja M, Y BE3N C UCTOM, PEBU3Mjy YyCKnaheHOCTU
aKTUBHOCTN, (OMHAHCUK|CKMX TpaHCaKLmja n MHGhopMauuja ca peneBaHTHUM 3aKoHMMa U Apyrum
nponucuma.

MULWIBEHE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLITAJUMA

Muwimemne

N3BpLuMnM cMo peBn3ujy hnHaHCKjCKMX M3BjeLlTaja AreHuuje 3a nowTaHcKu caobpahaj
BbocHe n XepueroeuHe (y gamem TeKcTy: AreHumja) Koju obyxeatajy: bunaHc cTawa Ha
31.12.2019. ropguHe, nperneg npuxoda, npuMmutaka m dMHaAHCUpawa MO0 EKOHOMCKUM
Kateropuvjama, nperfies pacxoga W wmspataka u3 Oylera, N0 €KOHOMCKUMM KaTteropujama,
nocebHe nogaTke o Nnatama v 6pojy 3anocneHunx, npernes gMHaMmuke 3anoLusbaBarba, nperneq,
CTanHux cpefcTasa y obvKy CTBapu v Npaea, Npernes kanuranHux ynarara, nperneg 4o3Haka
n3 tekyhe pesepse byLieTa, 3a roanHy Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH 1 aHanu3y u3BpLueka bylerta
— TEKCTyasnHu 41O, YKiby4yjyhu 1 pesnme 3HauajHUX pavyyHOBOLCTBEHUX NOSINTUKA.

MNpema Hawem MuLbeky, PUHAHCK]CKK U3BjeLUTaju AreHuuje npukasyjy MCTUHUTO n doep,
y CBMM MaTtepujanHMm acrnektuma, PMHaHCKjCKO CTarbe MMOBMHE, 0baBe3a 1 N3Bopa CpeacTaBa
Ha 31.12.2019. rognHe n n3BpLUere byLera 3a roguHy Koja ce 3aBpLUuaBa Ha HaBeAeHn aaTym,
y CKnagy ca npuxsaheHnM OKBMPOM (OMHaHCUJCKOr n3BjeLuTaBatba.

OCHOB 3a MULLIIbEHE

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja bocHe un
XepuerosuHe n MehyHapooHUMm CTaHgapAvMa BPXOBHUX PEBU3NMOHUX MHCTUTYumja (ISSAI).
Hawe oprosopHoCTM npema TMM CTaHAapguma Ccy JAeTajbHuje onucaHe y naparpady
OaroBopHoOCTM peBn3opa 3a PEBU3N]Y OPUHAHCHJCKUX n3BjeLuTaja.

HeszaBuCHU cMO o AreHuuje y cknagy ca eTMYKMM 3axTjeBMMa KOju Cy peneBaHTHU 3a
Hally peBU3Njy U UCMYHUNTM CMO OCTane eTu4Ke OAroBOPHOCTM y CKNaay ca TUM 3axTjeBuMa.

Bjepyjemo ga cy peBM3MOHM [oOKa3wn Koje cMO npubaBunv AOBOSbHU U oAaroBapajyhm ga
o06e36ujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

OproBopHOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUCKe n3BjeLuTtaje

PykosoactBo AreHumje je ofroBopHO 3a m3pagy u dep npeseHTauujy uMHaHCKjCKUX
u3BjewwTaja y cknagy ca npuxsaheHMM OKBUPOM (PUHAHCUKCKOr M3BjelLTaBakba Ha HWUBOY
nHctutyumja bocHe un XepueroBuHe, Tj. 3aKOHOM O PMHAHCUMpawy WHCTUTYUMja bBuX,
MNpaBunNHUKOM O UHAHCKJCKOM WU3BjellTaBawy WHCTUTYUMja BuX wn [MpaBunHukom o
payYyHOBOACTBY Ca pavyyHOBOACTBEHMM MOfMTMKaMa M npoueaypama 3a KopucHuke byleta
nHcTUTyumja buX. OBa 04roBOPHOCT nofpasymujeBa U Kpeupamwe, NpuMmjeHy n ogpxaBame
WHTEPHUX KOHTPOJSIa KOje Cy pefieBaHTHE 3a Mnpunpemy U npeseHTaumjy UHaHCKjCKUX
n3BjeLUTaja Koju He cagpXe matepujanHo 3HadajHe MnorpeLlHe uckase ycnujen npesape unu
rpewke, ogroeapajyha objenogamwmBara peneBaHTHUX MHGOpPMaumja y HanomeHama Y3
duHaHcujcke wu3BjeluTaje, Kao M ogabup v nNpuMmjeHy ogrosapajyhunx pavyyHOBOACTBEHMX
NoOSINTUKA U pavyyHOBOACTBEHMX NPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKOJIHOCTMMA.



OgroBopHoOCTH peBH30pa 3a PeBU3Njy (hUHAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwu umrbeBu cy ctehu pasymMHO yBjepere 0 ToMe Aa Nin Cy PUHAHCK]CKM U3BjeLLITaju Kao
LjennHa caunkweHun 6e3 3HauajHor NorpeLlHor Npukasveama ycnuvjen npesape Um rpeLuke u
n3natv n3BjeLuTtaj He3aBUCHOI PEBU30Ppa KOjWU YKIbyUyje Halle Mmulliberwe. PasymMHO yBjepere
je BUCOK HMBO YyBjepera, ann Huje rapaHumja ga he peBusnja obaBrbeHa y cknagy ca
MehyHapogHM cTaHOapguMMa BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMja YBUjEK OTKPUTKM 3HaYajHO
NorpeLLHo Np1KasuBame kaga oOHO NOCToju.

MNMorpelHy NprKasn Mory Hactatn ycnvje npesape unu rpeLlke u cmMaTpajy ce 3HavyajHum
aKo ce pa3yMHO MOXe O4YeKMBaTU Aa, NojefuHavyHo unu 3bupHo, yTUYy Ha eKOHOMCKe ofJlyKe
KOPWUCHUKa [JOHMjeTe Ha OCHOBY TUX (PMHAHCUjCKUX U3BjeLUTaja.

Kao cactaBHu aumo pesusmje y cknagy ca MehyHapoHuUM CTaHAapAvMa BpPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapaMo MpodecuoHanHe nMpoujeHe U ofp)KaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumsam Tokom pesusmje. Mu Takohe:

e [lpeno3HajeMo 1 NpoujeryjeMo pu3mKe 3Ha4ajHor NorpeLLHor npukasneaka PUHAHCKUjCKUX
n3BjeLuTaja, 360r npeBape Unu rpeLuke, obnunkyjemo n o6aebaMo PeBU3MOHE NOCTYMNKe Kao
peakumjy Ha Te pusnke un npmbasbamo PEBMU3MOHE AOKa3€e KOju CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
fa obe3bujene OCHOB 3a Halle MULberwe. P3Nk HeoTKpuBara 3HayajHOr norpeLuHor
npuKasnBaka HacTanor ycnujeg npesape je Behu o pu3nka Hactanor ycnujeg, rpeLuke, jep
npe.Bapa MOXe YKIbYYUTU TajHe cropasyme, KpUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NOrpeLLHo Npukasmearme nm 3aobunaxerme NMHTEPHUX KOHTPOa.

e CTMyemMO pasymuvjeBartbe€ WMHTEPHUX KOHTPONa PENeBaHTHMX 3a PEBU3MjYy Kako 6GMcMo
obnunKoBanu peBn3nMoHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjepeHn y AaTUM OKONHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBara MULLIbEHA O YCMjELLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONa.

o OujetbyjeMO NPUMjEPEHOCT KOPULLTEHUX pPaYyHOBOACTBEHMX MOAUTUKA WU pPa3yMHOCT
padyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa 1 NoBe3aHUX 06jaBa Koje je CTBOPUIIO PyKOBOACTBO.

o OujetbyjemMo LjeNoKynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpY M cagpxaj oMHaHCHUjCKMX MU3BjeLUTaja,
yKibydyjyhmn 1 objaBe, kao M ga nn OMHaAHCUCKN U3BjeLUTaju ofpakaBajy TpaHCcakuuje u
Jorahaje Ha kojuma Cy 3aCHOBaHW Ha HauYWH KOjUM ce nocTuke doep npeseHTaumja.

Ca pykoBOACTBOM KOMYHMLMpaMO y Be3u ca, u3mMelly ocTanux nutama, niaHupaHum
0jenoKPYrom 1 BPEMEHCKMM pacrnopesoM PEBU3UN|E N BaXXKHUM Hanasuma pesusmnje, ykibydyjyhm
N OHE KOju ce oJHOCe Ha 3HayajHe HepocTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiama Koju Cy OTKPUBEHMU
TOKOM Hallle peBu3auje.



MULUIBEHKE O YCKNNABEHOCTH

Muwimemne

Y Be3u ca peBn3njom doMHaHCKjCKux n3sjeLutaja AreHuuje 3a 2019. roguHy, n3spLUUIN CMO
N peBu3Mjy YCKNaNeHOCTU aKTUBHOCTW, (PUHAHCUjCKMX TpaHcakuuja v wuHdopmaumja ca
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYTrMM Nponucuma.

lMpema HalleM MULLTbERY, aKTUBHOCTU, OMHAHCKjCKe TpaHcakumje u nHdhopmaumje AreHumje
3a 2019. roguHy y cknagy cy, y CBUM MaTtepujanHnumM acnektuma, ca 3akoHMMa U Apyrum nponvcmuma
Koju Cy AedonHUCaHM Kao KpUtepmujymu 3a gaty pesusujy.

OCHOB 3a MULLIIbEHE

PeBu3unjy ycknaheHoCTM CMO M3BPLUMAKN Yy CKnagy ca 3akoHOM O PeBU3UjU MHCTUTYUMja
bocHe n XepuerosuHe u ISSAI 4000 - CraHgapg 3a peBusunjy ycknaheHoctu. Haiie
OAroBOPHOCTW NMpemMa TUM CTaHAapAuma cy AetarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHoCcT1
peBu3opa 3a peBn3ujy yckrnaheHocTu.

He3aBucHM cmo of, AreHumje y cknagy ca €TUMYKUMM 3axTjeBUMma KOju Cy peneBaHTHM 3a
Hally peBu3njy U UCNYHUM CMO OCTasle eTUUKe OATOBOPHOCTU Y CKady ca TUM 3axTjeBuma.

BjepyjeMo pa cy peBM3NOHM AOKa3u Koje cMo npubaBuvnu QOBOSbHM U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

OprosopHoOCTH pYKOBOACTBa 3a ycknaheHocT

lMopes OAroBOpPHOCTM 3a npunpemy u doep npeseHTauujy OuMHaHCUCKMX WU3BjeLUTaja,
pykoBoACTBO AreHumje je Takohe oaroBopHo ga obes3bujeam ga cy akTMBHOCTU, hMHaHCKjcKe
TpaHcakuuje u nHpopmaumje y cknagy ca nponucuma Kojuma cy perynucade un norsphyje ga
je Tokom chmckanHe rognHe 0b6e3bumjeanno HaMjeHCKO, CBPCUCXOLQHO U 3aKOHUTO KOPULLITEHE
pPacnonoXuBMx cpecrasa 3a OCTBapmBare YTBpHEeHUX uuibeBa, Teé EKOHOMUYHO, eOMKaCHO U
edeKTUBHO OYHKLMOHNCake cnuctema oMHaHCKUCKOr yripaBibara N KOHTpone.

OproBopHoOCTH peBn3opa 3a peBu3njy ycknaheHocTn

lMopen oAroBOPHOCTU Aa M3Pa3MMO MULLIbere O (PUHAHCUjCKUM U3BjeLluTajuma, Halla
OArOBOPHOCT nofpasymMujeBa M u3paxaBamwe MULbera O TOMe Ja NI Cy aKTUBHOCTW,
doMHaHCuKjcKe TpaHCakuuje un nHpopmauuje y CcBMM MaTepujarnHMM acrnekTuma, y cknagy ca
3aKOHVMMa U Opyrum nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa yKibydyje
obasrbare npoueaypa, kako 6u npubaBunu peBu3MoHe AoKase O TOMe fa fn ce cpencrea
Kopucte 3a ogrosapajyhe HamjeHe n fa nu je rnocnosawe AreHuuje, npema gedunHUCaHUM
Kputepujymmma, ycknaheHo ca peneBaHTHUM 3aKOoHWMa M apyrum nponucuma. Npouenype
nofpasymujesajy npoLjeHy pusnka of, 3HayajHux HeycknaheHoCTn ca 3akoHMMma v npornvcuma
Koju perynuily nocroBake cybjekta peBusuje. Takohe, Halwa o4roBOPHOCT NoApasymujeBa u



oLjeHy (buHAHCKUjCKOr Yynpaeibamwa, (PyHKUMje WHTEpHEe peBuU3vje U CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpona.

CapajeBo, 4.5.2020. rogmHe

3AMJEHUK 3AMJEHUK
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
JacmuH Munnuya, c.p. PaHko KpcmaH, c.p.



I U3BJEWTAJ O PEBU3UIUN

1. KPUTEPUIYMU

KaHuenapunja 3a pesusnjy uHCTUTYuMja BbocHe u XepueroBuHe wusBpLuMna je pesusunjy
dOMHaHCHjCKMX U3BjeLLTaja 1, y BE3u C UCTOM, PeBU3Njy ycknaheHocTn. PeBuanja oMHaHCHjCKMX
u3BjewTaja U peesusnja ycknaheHocTn nogpasymujeBa npouec 06jeKTMBHOr NpuKynjbaka w
npoujermnBarba foKasa, kako by ce yTBpauno fa nu cy npegmety peBusuje, Tj. OUHAHCKUCKK
n3BjeLUTaju, Kao U aKTMBHOCTU, OMHAHCUjCKE TpaHCcaKumje u MHdopmaumje, ycknaheHn ca
oAroBapajyhnum KputepujymMMma KOju Cy CafpXXaHu Y 3akOHMMa W Apyrum nponucuma.
Kputepujymn npepcraemajy ynopegHe napameTtpe Koju ce KopucTte Kako v ce gana oujeHa
npeamerta pesunsuije.

3a oujeHy ycknaheHOCTn ca 3akOHMMa M APYrMM MponMcuma KopuLTEeHU cy crbegehm
Kputepunjymu:

e 3akoH o byileTty nHctutyumja buX n mefhyHapoaHux obaeesa buX 3a 2019. roanHy
e 3aKoH O Nnatama W HakHagama y MHCTUTYUMjama bruX 1 noa3akoHCKKU aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha JoxoAak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKoH 0 jaBHMM HabaBkama M NOA3aKOHCKM aKTK

e 3aKOoH 0 pagy Yy nHctutyumjama bnX n noa3akoHCKU aktu

e 3aKOH O ynpasu U NOA3aKOHCKN aKTU

e 3aKOH O PpuHaAHCUpaky MHCTUTYUMja BruX.

2. PEANINALUNJA PAHUJUX NMPEMOPYKA

KaHuenapwuja 3a peBu3unjy uHcTUTyLmja BuX nsspuunna je domHaHCKjcKy pesusunjy AreHumje 3a
2018. roauny, ca4ynHuna N3sjeLutaj o doMHaHCKUjCKOj PEBU3NjU N Aana NO3UTUBHO MULLIIbEHE Ha
buHaHCHjCKe M3BjeluTaje U MO3UTUBHO MULLIbEE Ha ycknaheHocT. Y W3BjewrTajy cy pare
npernopyke y LUuby OTKNawara youeHUX HenpaBuiHOCTU. AreHuuja je noctynuna y cknagy ca
ynaHom 16. Tauka 3. 3akoHa O peBu3njn nHcTUTyLmja buX n obasmjectuna Hac o npeany3eTum
aKTUBHOCTMMA Ha peanu3auuju fatvx nperopyka y uuiby npesasufiaxera HenpasuiHOCTM
naeHTMUKOBaHKX Y M3BjeLuTajy 0 o6aBfbeHO] pesu3nju 3a 2018. roguHy.

YBuAoM y npenyserte akTMBHOCTU, AajeMO OCBPT Ha peanusauujy npenopyka:

Peanusaumja y

HepeanusoBaHa
TOKY

OujeHa peanusaumje npenopyka PeanusoBaHa

AreHumja je npunmMkom nposofera nocrynaka
HabaBku noctynana y cknagy ca 3akOHCKUM U ®
MoA3aKoOHCKMM Mponucuma us obnactu
jaBHUX HabaBKM.




3. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOIJIA

AreHupja je oAroBopHa 3a Kpeupare, NpUMjeHy 1 ofpXaBake UHTEPHUX KOHTpona Koje cy
peneBaHTHE 3a nNpunpemMy W Mpes3eHTaunjy (QUHaAHCKUCKMX uU3BjewlTaja U ycknaheHoCT
nocsioBatba ca 3akoHUMa U ApyruMm nponmcuma.

AreHuujom pykosoau CasjeT AreHuuje of Tpu unaHa Koje umeHyje Casjet muHucrapa bocHe n
XepuerosuHe. MaHgat unaHoBa CagjeTa AreHupuje Tpaje YetTrpu rogunHe, a npeacjenasajyhu ce
Mujera CBaKuX roguHy faHa.

MNpema 3akoHy o nowrTama buX', yunaHom 10. ctaB 4. Tauka u), je nponucaHo ga CasjeT
AreHuuje, Kojer YMHe TpW 4YfnaHa M3 pefa KOHCTUTYTMBHUX Hapoda, CBE OAJyKEe [OHOCHK
KOHCEH3YCOM.

AreHuuja, y cknagy ca ogpegbama unaHa 10. ctaB 4. Tauka ) 3akoHa o nowTama buX,
camocCTanHO AoHocu [NpaBUNHUK O YHYTpaLWHOj OpraHuM3aumju U cuctematmsaumju pagHux
mjecTa.

OpraHuzaumoHa CTpykTypa ypeheHa je [lpaBUNHUKOM O YHYTpaLlHkOj] OpraHusaumjn wm
cucrtematunsaumjn pagHux mjecta og, 14.01.2019. roanHe 1 namjeHama v gonyHama pasunHuka
o4 25.4.2019. rogmHe. OBuMm lNpaBUTHUKOM CUCTEMATU30BAHO je YKYMHO 17 pagHux mjecta y
yeTMpu opraHmsaumoHe jeguHuue (KabuHer pgupektopa, Cektop 3a npaBHe W
agMuHUCTpatTuBHe nocrnose, CeKTop 3a eKkoHoMcKe nocnose 1 CekTop 3a nuueHue, cTaHgapae,
KBaNuUTET N TPXULLITE).

®UHaHCHKjCKO ynpaBbake M KOHTposia: 3aKOHOM O (bMHaHcuparwy WHCTUTYyuMja BuX?,
MpupyyHUKOM 3a DMHAHCUJCKO yMpaBibake M KOHTpony u CMmjepHuuama 3a npoBohere
npoueca ynpasfbatba pu3nuuma y nHetutyumjama buX nponuvcana je obasesa M Ha4MH Ha Koju
UMHcTUTYUMje bnX tpebajy ycnoctaBut cuctem oMHaHCUCKOr ynpaBrbama U koHTpone. PagHa
rpyna 3a ycnocraB/bawe cucteMa prHaHCHjCKOr ynpassbatba U KOHTPOJE je caunHuna many u
onuce NoCroBHUX NMpoLeca Te pernctap pusunka 3a ManupaHe npouece.

Kapa je pujed O KOHTPOMHMM aKTMBHOCTUMA Yy OGNMKY MMCaHWX MONMTMKA U MNpoueaypa,
AreHumja nocjepyje WHTEpHa npasuna M npouenype M3 MNPeTxogHuUx roguvHa Kojuma cy
AeduHucanm ogpehern pacxoau m npouecun. Y 2019. roanHn cy BpLUEHE HUXOBE U3MjEHE Te
Cy [OHeCeHa HOoBa npaswusa u npoueaype.

AreHumja je cauuHuna loguwibn m3sjewtaj 0 (PUHAHCK]CKOM YynpaBibaky M KOHTPONU U
JocrtaBuna ra LleHTpanHoj XxapMOHN3aLMjCKOj jeANHLM Y KOjeM je HaBena mjepe Koje nnaHupa
Ja npenysme 3a pabM pa3Boj cuctema OMHAHCUKjCKOr ynpassibawa U KoHTpone no COSO
KOMMOHEeHTama.

Y TOKy Cy akKTUBHOCTM Ha axxypupamy [1paBunHuka o yHyTpaLlbO0j OpraHn3aumju MHCTUTyumje y
cmucny pedmHucama obaBesa pykoBoaunaLa Ha CBMM HMBOMMA 3a yCMoCTaBy, pa3Boj U
npoeofewe cuctema PMHaHCKCKOr ynpaeibaka U KOHTPOSie y CKnagy ¢ Baxehum oanykama
Casjeta mnHuctapa buX.

AHann3om manvpaHux npoLieca KOHCTaToBaHO je a NpoLec Hanmnarte noTpaxusara v npmxoaa
HWje ManupaH HUTK Cy 3a wera yTBpheHn pusnum.

1 Cnyx6enu rnachuk BuX, 6poj 33/05
2 Cnyx6eHw rnacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13
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MPEMOPYKA 1

AreHumja Tpeba HacTaBMTM Ca aKTUBHOCTMMA Ha Aarbem pa3Bojy cuctema oMHaHCUjCKOr
ynpae/balkba U KOHTpOJie Manupakbem CBMUX Mpoueca Koju nocroje y AreHuuju Te
yTBphjuBakem pusuka u mjepa 3a Cmambehe pusmka.

MHTepHa peBu3uja: Y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UNjU UHCTUTYUMja BuX3 n Opanykom
O KpuTepujymMMMa 3a YCrnocCTaBibate jeAuHMLA MHTEPHE PEeBU3Mje Yy MHCTUTyuujama BuX4,
WHTEPHY peBu3njy AreHumje obaerba JeavHuua WHTEpHe peBu3nje MuHucTapcTea
KOMYHMKaumja u TpaHcrnopTta buX.

Y Ttoky 2019. rogunHe, y cknagy ca roavmbum MAaHoOM MHTEpHe peBu3nje, U3BpLUEHa je
HaKHa4Ha UHTEpPHAa peBM3nja cucTeMa jaBHMX HabaBkM y AreHumju KOjoM je KOHCTaToBaHoO Aa je
AreHuuja peanusoBana garte npenopyke. Takohe, U3BpLUEHa je U MHTepHa peBm3unja npoLeca
KopuLTEa CNyX6eHnx Bo3una n nNyTHUX TPOLLKOBA Ha OCHOBY KOje Cy AaTte npenopyke 3a
yHanpehemwe MHTEPHUX KOHTpOMa. AreHumja je caumHuna nfiaH U pokoBe peanuaauuje gatmx
npenopyka.

Moctynuuma peBu3unje youmnu cmo ogpeheHe cnaboctn y OYHKUMOHUCAHY WHTEPHUX
KOHTpOSla y nAumjeny KoMmnnetvpawa f[OKyMeHTaumje 3a obpayyH MyTHUX TPOLUKOBa M
[OKYMEeHTaLmje 3a KOHTPOMy UujeHe ropvBa y CKnafgy ca YyroBOpeHuMm ycnosuma. Haume,
YCTaHOBMIN CMO Aa, NPUIMKOM npaBgama NyTHUX Hasora, 3arnociieHn YrinaBHOM He Npunaxy
no3vBHa nucma, Beh ce ucta poctasrbajy CasjeTy AreHumje koju opgnydyje o cnyxb6eHom
nytoBawy. [obaBrbaum ropusa, NPUIMKOM AOCTaB/batba padyHa, He AocTaBibajy Baxehe
ManonpoAajHe LjeHOBHMKE Y TPEHYTKY MCNOPYKe, Kako je To Npeuu3npaHo yroBopom o HabasLm
ropuea.

MPEMOPYKA 2

MoTpe6bHO je yHanpujeguTM CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona y Aujeny obesbjehemwa
HeonxogHe AOKyMeHTauuje 3a npaBunaH obpauyH NyTHMX TPOLUKOBA, CXOAHO Bakehum
nponucuma, Te gocibeaHe NpMMjeHe yroBOpeHUX ycrioBa NpunMkom HabaBke ropusa.

4.  BYLET

3akoHoM o byuety uHcTuTyumja bocHe n XepueroBmHe u mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2019. roamHy®, AreHumju cy opgobpeHa cpefctBa Yy YKYMHOM M3HOCY Of
782.000 KM, op 4yera 3a Tekyhe msgarke 715.000 KM u 67.000 KM 3a kanutanHe uagatke.
YKkynHo usspluere byyera 3a 2019. rogmHy nsHocuno je 606.840 KM unu 78% opobpeHor
ByLleta.

Paanor Huxe ctone n3BpLuera bylleta je KacHo ycBajarbe 3akoHa o byiiety 3a 2019. roguHy Te
YMHEHNULA Aa Cy Y U3BjeLUTajHOM Nepuoay, TOKOM YuTaBe roguHe, Ha CHasu bune opJiyke o
npuBpeMeHoM (huHaHcupamwy nHCTUTyumja bocHe n XepuerosuHe, 36or 4era AreHumja Huje

3 Cnyx6enu rmachuk BuX, 6poj 27/08 1 32/12
4 Cnyx6enu rmachuk BuX, 6poj 49/12
5 Cnyx6enu rnachuk BuX, 6poj 84/19
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nmana moryhHOCT MoKpeTaTu MOCTyrKe jaBHUX HabaBKW U yTpOLLUTU cpefcTBa ofobpeHa 3a
KanuTanHe magatke.

Casjet muHuctapa buX je 22.01.2019. rogmHe ycBojuo naH 1 nporpam paga AreHuuje 3a
2019. roamHy. AreHumja je 20.02.2020. rogmHe poctasuna M3sjewwtaj o pagy 3a 2019. roguHy
Casjety mmHucTapa buX v MNapnameHTapHoj cKynwTuHM buX.

5. PAHAHCUJCKUN U3BJELLUTAJU

AreHuuja je cauvHuna logumwmwun duHaHeujcku mnssjewtaj 3a 2019. roanHy n gocrasuna ra
HaZeXHUM OpraHuma u MHCTUTYUMjama y cknagy ca Baxehum npornmcmuma vy yrBpheHoMm poky.

5.1 Mpernep pacxopa v nsparaka ms byyera

Y npernegy pacxoga v nsgartaka no eKOHOMCKUM Kateropujama-3bupHo, y nepmogy og 01.01.
0o 31.12.2019. rogmHe, YKynNHO OCTBapeHM pacxofu McKasaHu cy y usHocy of 606.840 KM,
LUTO je y OQHOCY Ha pacxode nnaHupaHe byuetom 3a 2019. roguHy mame 3a 175.160 KM.

3HauajHu pacxogun us bylieta ogHoce ce Ha: bpyTto nnarte (474.356 KM), HakHage TpoLuKoBa
3anocneHnx (52.924 KM), nsgatke 3a nytHe tpolukose (18.216 KM) n nsgatke 3a ynotpeby
Bo3una (16.884 KM).

lNperneps pacxoga n n3garaka u3s 6yiera npuka3saH je y Tabenu | y npunory Ussjewurtaja.

5.2 Mpernep, npuxopa n npumutaka

Y npernepy npuxopa, npuMmutaka n coMHaHCMpara No eKOHOMCKUM Kateropujama y nepuoay
of 01.01. po 31.12.2019. roanHe, YKYNHO OCTBAPEHU MPUXOAW U NPUMMULM UCKa3aHu Cy y
nsHocy og 990.456 KM, a ogHoce ce Ha npuxoge oA HakHaga 3a uagare NULUEHLE U BpLUEHa
MOLLTAHCKMX ycnyra.

OcTBapeHn Npuxoau Of, HakHaja 3a usgate NuueHLUe 1 BpLUera NOLUTAaHCKUX yCnyra ofHoce
ce Ha npuxoge of HannaheHnx noTpaxueama of, NOLLTAHCKMX oreparepa no OCHOBY HakHaAa
3a obaBrbakbe MOLUTAHCKUX yCnyra U3 paHujux rogmHa y nsHocy 237.906 KM, gok octBapeHu
NPUXOAM Of, jaBHUX MOLUTAHCKUX U Kypupckux ycnyra 3a 2019. roanHy nsHoce 752.550 KM.

OpnykomM O BMCMHM TPOLLKOBA 3a M3[aBare JfMLUEHUM U BUCUMHW HakHage 3a obaBrbare
MOLUTAHCKUX ycnyra® aedovHUcaHa je OCHOBMLUA 3a obpayyH HakHage M HauvH yTephuBara
ncre. N3Hoc HakHaga 3a obaBrbarbe NOLUTAHCKMX ycnyra yTephyje 06Be3HUK y npujaBn HaKoH
NCTeKa KaneHaapcke roguHe unu Apyror nepuoga npema oCHOBULM YTBPHEHOj y TOM Nepuoay.
O6pasay npujaBe 3a obpavyH HakHage nponucyje AreHuuja, a 06Be3HuK y3 obpasay, npujase
JOCTaBIba aHanNUTUYKK Nperneg padyHa Koju ynase y ocHosuuy 3a obpadyH. Y 2019. rogmHm
AreHupmja je poHujena HoBy OAnyKy O BUCMHW TPOLLUKOBA 3a M3[aBame fULEHLE U BUCUHM
roguikbe HakHage 3a obaerbatbe MOLUTAHCKMX ycnyra Koja he ce 3a HakHage 3a obaBrbame
MOLUTAHCKMUX yCnyra npumjewnsaTv Kog HapedHe npujase 3a obpayvyH HakHage (mapt 2020.
roauHe). Takohe, AreHumja je y 2019. roamMHn usspLUMnia KOHTpore npuapxasara ycrnosa U3
nvueHum 3a 10 nowwTaHCKMX oneparepa.

6 Cnyx6enu rmachuk BuX, 6p. 10/14 n 50/17
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5.3 BunaHc ctawma

Y 6unaHcy ctamwa Ha 31.12.2019. roanHe nckasaHa Cy yKynHa CpefcTBa y usHocy og, 362.403
KM. YkynHe obaBese ca ussopuma cpefcraBa UckasaHe cy y usHocy og 412.456 KM.

3HauajHe cTaBke bunaHca cTakba OfHOCE Ce Ha KpaTKOpO4yHa MoTpaxuBamwa 3a HakHaje 3a
usgate nuueHue 1 Bplleka nowuTaHckux yenyra (250.488 KM), HeHannaheHe npuxoge u3
paHuvjer nepuopa (-16.526 KM), HeoTnncaHy BpujeaHOCT ctanHux cpeacrasa (128.441 KM),
KpaTKopoU4Ha pa3rpaHuyetba (233.962 KM), obaeese npema 3anocneHmma (45.190 KM) koje cy
nammpere y 2020. rogmHu Te nssope cpeacrasa (128.441 KM).

AreHuuvja je u3BpLIMna MOMUC CTanHUMX CpeacTtaBa, NoTpaxuBawa u obaBesa, Te CUTHOr
WHBEeHTapa u matepujana Ha 31.12.2019. roguHe. lNMonncom HUCY KOHCTaTOBaHa OACTyNara
CTBapHOr Of, KHbUrOBOACTBEHOT CTama.

Henannahenn npuxogn u3 panujer nepuoga (-16.526 KM): KoHctatoBaHO je pa ce
€BUAEHTMPAHM N3HOC OOHOCU Ha CyMHMBa U CMOPHa NOoTpaxuBamwa AreHumje 3a HakHage 3a
nsgarte nuueHue M BpLUEeHa MOLWITAHCKUX ycryra 3a 4uvjy Hannaty AreHumja Boau CyAacke
cnopose, LWTO je AreHuuja n Hasena y 3abusbelukama y3 [ognwmsm dnHaHCKHCKM U3BjeLUTa;.
EBnaeHTMpae CyMHbUBUMX M CMOPHUX MOTPaXuBamwa Ha MOTPaXKHY CTPaHy pasrpaHuyvyeHux
npuxopa y aktMeum GunaHca (36or yera je uckasaHu canfo HeratMBaH) HuWje y Cknagy ca
Baxxehum MpaBnNHMKOM O payyHOBOACTBY Ca pavyyHOBOACTBEHMM NONUTMKaMa 1 npoueaypama
3a KOpUCHUKe bylieta uHcTUTyumja bocHe n XepuerosmHe og 4.2.2015. rognHe.

NMPENMOPYKA 3

Mpenopyuyjemo AreHumju aa, y capapiwun ca MuHucrapcreom cpmHaHcHja u Tpe3opa buX,
obe3bujegm NpaBUNHO €BUAEHTUPAE CYMHIUMBUX U CMOPHUX NOTpakuBawa y maBHOj
KHbU3M.

bunaHc ctamwa npuka3saH je y Tabenu Il y npunory U3sjeLutaja.

5.4 Mpernep auHaMuke 3anoLusbaBamba

Mpema npernegy AuHamuke 3anolwusbaBaka y nepuogy og 01.01. go 31.12.2019. roguHe,
AreHupmju je 3akoHoM o byuety 3a 2019. roamHy ogobpeHo 12 3anocneHmx Konuko je n 6uo
yKynaH 6poj 3anocneHux Ha Kpajy roguHe. Op Ttor 6poja, ocam nuua je 3anocrneHo Ha
HeoppeheHo BpujeMe, AOK Cy YeTMpU nuua aHraxoBaHa Ha ogpefeHo Bpujeme (Tpu 4naHa
Casjeta AreHumje u pykosogunay, Cektopa 3a nuueHue, CTaHLAPAE, KBANUTET U TPXKULLTE).

AreHuuja je y 2019. roavHu usspLumna npujem jefHor 3anocreHunka Ha HeoapeheHo Bpujeme n

jefHor 3anocneHnka Ha ogpefheHo Bpujeme 40 NoBpaTka 3anocfieHnka ca pyHkumje nabpaHor
3BaHWYHKUKA. TOKOM roguHe Huje b1no 3anocneHnx Kojuma je Npectao pagHu ogHOC Y AreHumju.
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6. JABHE HABABKE

Mpema M3BjeLuTajy 0 ykynHom 6pojy nocTtynaka u yKynHoj BpujegGHOCTU JO4WjEIbEHUX YTOBOpPa,
AreHuuja je y 2019. roamHu nposena 35 nocTtynaka jaBHuMX HabaBkW, op, yera je jepaH
KOHKYPEHTCKM mocTynak 3a Habaeky ropuea (8.000 KM 6e3 l[B-a) n octano cy AMPEKTHU
cnopasymu. YKynHa BpuWjeAHOCT 3akibyyeHux yrosopa u3Hocu 38.010 KM 6e3 [[B-a.
Mpunukom nposoherwa noctynaka Habasku, AreHumja je noctynana y Cknagy ca 3akOHCKUM U
NOA3aKOHCKUM Mponucuma M3 obnactun jaBHux HabaeBku. M3BplieHa je objaBa nogartaka o
3aKSby4eHUM yropopmma Ha web CTpaHuuM, Kako je To NponucaHo YnaHom 75. ctaB 2) 3akoHa
0 jaBHUM HabaBkama.

7. KOMEHTAPU

AreHumja je y octaB/bEHOM POKY AOCTaBuiia KOMeHTape Ha HaupT u3BjeluTtaja o peBusnju 3a
2019. roguHy y Kojuma Huje n3pasuna npumjesbe Ha n3HeceHe Hanase u Npenopyke Te je cTora
0Baj M3BjeLuTaj KOHa4aH, 6e3 kopekLmja y ogHocy Ha HaupT m3sjeLuTaja.

Boha tuma 3a PykoBopgunauy Opajersewa 3a
cbuHaHcujcky peBusujy c¢pbuHaHcujcKy peBusujy
Hatawa Asganosuh, BuLLKn pesm3sop, C.p. MyHeBepa badptuh, BuLIK pesmsop, C.p.
YnaHoBu TMMa 3a PykoBopgunauy Opajersewa 3a
chbuHaHCHjcKy peBusujy pa3BOj, METOL0JIOTUjYy U KOHTPOJY

KBanureta (pMHaHCUjCKe peBu3uje
Cewnga Kano, pesusop, c.p.
Oparomy6 KoBnHumh, BULLIN peEBM3OP, C.p
CphaH KpajuwHuk, pesnsop, C.p.

Mpuno3su
Tabena | - MNpernepg pacxopa 6yyeta 3a 2019. roanHy
Tabena Il — bunaHc cramwa Ha 31.12.2019. rogmHe

M3jaBa 0 0AroBOPHOCTMMA PYKOBOACTBA
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Mpernep pacxopa 6yyera 3a 2019. roguHy

AreHumja 3a nowutaHckun caobpahaj bocHe 1 XepuerosmHe

Ta6enall
Onme Opobpenn | Ycknafuea- YKynHu Usspwewe | MpoueHar
6yyer wa byera byuer (2+3) 6yyera 5/4*100
1 2 3 4 5 6

1. Tekyhu usgaum 715.000 0 715.000 606.840 85
BpyTo nnate u HakHage 514.000 514.000 474.356 92
HakHagze TpoLLKOBa 3anoCieHnx 63.000 63.000 52.924 84
MyTHM TPOLLKOBM 30.000 30.000 18.216 61
MN3paum TenedoHCKMX 1 noLuT.ycnyra 17.000 17.000 12.935 76
N3paum 3a eHeprujy u kom.ycnyre 7.000 7.000 5.616 80
Habaska matepujana 16.000 16.000 4.618 29
M3gaum 3a ycnyre npesosa v ropusa 14.000 14.000 9.323 67
YHajMibuBawe MMOBUHE U OnpemMe 3.000 3.000 2.204 73
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 10.000 10.000 3.490 35
M3paum 3a ocurypamwe 7.000 7.000 3.135 45
YrosopeHe v agpyre nocebHe ycnyre 34.000 34.000 20.024 59
2. KanutanHu nsgaum 67.000 0 67.000 0 0
Habaeka 3emrbuiuTa 0
Habagka rpahesvHa 0
HabaBka onpeme 53.000 53.000
HabaBka octanux cranHux cpeacrasa 6.000 6.000
PeKkoHCTpYyKLMja U HBECTULIMOHO OAPX. 8.000 8.000
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0
4. byyet-HenocpefHa NOTpoLUba
(1+2+3) 782.000 0 782.000 606.840 78
5. Buweroguiwitba KanuTanHa ynarawa 0 0 0
6. HoBuaHe goHaumje 0 0 0
7. Nporpamu nocebHe HamjeHe 0 0 0
8. YKynHo (4+5+6+7) 782.000 0 782.000 606.840 78

PykoBoacTBo je lMNperneg pacxoaa byLera no eKOHOMCKUM KaTeropujama ogobpuno 24.02.2020. roguHe.

MpepcjepaBajyhu Casjeta AreHumje

op. cu. HuHo hopuh
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BbunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2019. roguHe
AreHupmja 3a nowTaHcku caobpahaj bocHe 1 XepLerosmHe
Ta6enalll
Onuc 31.12.2019. | 31.12.2018. ";I‘;Efgg"
1 2 3 4
1.foTOBMHa, KpaT. NOTPaXuBaka, pasrpaHuyera u 3anuxe
233.962 255.343 92
HoBuaHa cpepctBa 911 0
KpaTkopouyHa notpaxuBatba 250.488 254.432 98
KpaTkopouHu nnacmanm
WNHTEepHW donHaHCcKHjckn ogHOCH
3anuxe
KpaTkopoyHa pasrpaHunyetba -16.526
2. CranHa cpepcTBa 128.441 151.510 85
CranHa cpeacrsa 212.689 212.690 100
Wcnpaska BpujeaHoCTH 84.248 61.180 138
HeotnucaHa BpujegHOCT CTanHUX cpeacrasa 128.441 151.510 85
[LyropoyHu nnacmaxu
[LyropoyHa pasrpaHuyerba
YKYMHO AKTUBA (1+2) 362.403 406.853 89
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pa3rpaHuuemwa 284.015 300.558 94
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 4.863 6.620 73
KpaTkopouHu KpeauTu n 3ajMosu
ObaBe3e npema 3arnocneHnmMa 45.190 39.506 114
WNHTEepHW donHaHcKjckn ogHoCH
KpatkopoyHa pasrpaHuyera 233.962 254.432 92
4. lyropouHe o6aBe3e U pasrpaHuyeta 0 0
[yropoyHu Kpeguti 1 3ajMoBU
Ocrtane pgyropo4He obaBese
[yropoyHa pasrpaHuyena
5. U3Bopu cpepcTaBa 128.441 151.510 85
M3Bopwu cpeacTasa 128.441 151.510 85
Ocrtanu u3Bopu cpefcrasa
HepacnopeheHnu BuLak npuxoga/pacxoa
YKYMHO MACMBA (3+4+5) | 412.456 | 452.068 | 91

HanomeHa: MNpaBuiHNKOM 0 MHaAHCKjCKOM U3BjeLLTaBamy MHCTUTYLIMja bocHe 1 Xepuerosuxe, un.10. cTas 4.,
HarnoMeHyTo je Aa bunaHc cTara byLieTckux kopucHuka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (aKTMBa jeAHaka nacusem) 36or
NporpamcKkm ycrnocTaeibeHor cuctema naBHe Krbure, Aok he 6bunaHc crawa Koju pagm MuHuctapcTeo covHaHcHja u
Tpe3opa Ha HMBOY bylleta nHctuTyumja bocHe n XepuerosuHe 3a Tekyhy roaMHy 61Ut ypaBHOTEXKEH.

PykoBoacTBo je bunaHc crawa ogobpuno 24.02.2020. roguHe.

MpepcjenaBajyhu Casjeta AreHuuje
ap. cu. HuHo hopuh
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U3jaBa 0 oaroBopHOCTMMA PYKOBOACTBA

MehyHapogHu ctaHzapa BpXoBHUX peBuanoHux nHctutyumja (ISSAI 1580) npegeuha aa pesusop Tpeba ga fobuje ogrosapajyhy
n3jaBy Of, PYKOBOACTBA MHCTUTYLMjE Kao [OKa3 Aa PYKOBOACTBO MPU3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a ObGjEeKTMBHO MpuKasvBarbe
UHAHCUjCKNX M3BjelUTaja carnacHO MjepOAaBHOM OKBMPY PMHAHCMKJCKOr WM3BjeluTaBaka, Te Aa je oAobpuno duHaHcujcke
n3BjeLuTaje.

PykoBoacTBo AreHuuje 3a nowwitaHCku caobpahaj bocHe n XepueroBuHe (y farbem TEKCTY:
AreHupmja) gyxHo je ga o6e3bujegn ga douHaHcujcku um3sjewTaju 3a 2019. roaunHy 6yay
nspahenn y cknagy ca 3akoHOM O duHaHCuMpawy WHCTUTYumja bocHe n XepuerosuHe
(Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 wn 32/13), lNpaBunHUKOM O
oMHaAHCHjCKOM M3BjeLuTaBaky MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe (Cnyxb6eHu rnacHuk buX,
6poj 25/15 n 91/17) n MNMpaBuIHMKOM O pavyyHOBOACTBY Ca padyHOBOACTBEHUM MONUTUKaMa U
npouegypama 3a KOpUCHWMKe OyueTta uHCTMTyuMja bocHe wu  XepueroBumHe (NpOTOKON
MuHucTtapcTBa comHaHcuja u Tpesopa buX, 6poj 01-08-02-1-1515-1/15, oa 4.2.2015. roguHe).
PykoBoacTeo je Takohe obaBe3HO Aa nocTtyna y cknagy ca 3akoHOM O ByueTy MHCTUTyuumja
bocHe n XepuerosnHe 1 MehyHapogHux obase3a bocHe n XepuerosuHe 3a 2019. roguHy
(Cnyx6eHun rnacHuk buX 6poj 84/19) n nparehum ynytcreuma, objallmberrma 1 cMjepHMLama
Koje poHocu MwuHuctapctBo domHaHcuja u Tpe3opa bocHe n XepuerosmHe, Kao M octanum
3akoHMMa y BocHu 1 XepuerosuHu, Tako Aa PuHaHCUjCKM MU3BjeLuTaju aajy dep v UCTUHUT
npukas puHaHcujckor ctaka AreHuuije.

Mpwn cacraBrbamy TakBMX PUHAHCUK]CKMX U3BjeLuTaja OArOBOPHOCTM pyKoBogcTBa obyxearajy
rapaHuuje:

e [1a je OCMULLILEH U Aa Ce NpUMjelyje U oapKaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOMA KOoju je
peneBaHTaH 3a npunpemy u dep npeseHTauujy (UHAHCKH]CKUX W3BjelUTaja u
yCKnaheHOoCT ca 3aKOHUMa 1 APYrMM Nponmucuma;

e [a oMHAHCUK|CKN U3BjeLUTaju HEe cagpKe MaTepujanHo 3Ha4vajHe NorpeLLlHe Uckase;

e [a (bnHaHCHjCKKN MU3BjeLUTajM CafpiKe CBE perfieBaHTHE NogaTke N aHann3e U3BpLUEHa
bylera, Kao M Nopatke O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOMa M peanusauuju npenopyka
pesusuje;

e [a ce Yy NnocroBaky NpuMjeryjy Baxxehn 3aKOHCKN 1 Apyru peneBaHTHN NPOonucu.

PykoBOACTBO je Takohe 04roBOpHO 3a YyBake MMOBUHE U pecypca of, rybuTaka, na 1ako v 3a
npeaysvmare ofarosapajyhmx mjepa ga 6u ce cnpujeuunne n oTKpune NpoHeBjepe 1 ocrane

HE3aKOHUTOCTMU.

Capajeso, 20. 03. 2020. roguHe

Mpepcjepasajyhu Casjera AreHumje

ap. cu. HuHo hopuh
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