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I.  MISLJENJE NEOVISNOG REVIZORA

Misljenje neovisnog revizora se daje na temelju provedene financijske revizije koja obuhvaca
reviziju financijskih izvjeSc¢a i, u svezi s istom, reviziju uskladenosti aktivnosti, financijskih
transakcija i informacija sa relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. MISLJENJE O FINANCIJSKIM I1ZVJESCIMA
Misljenje

IzvrSili smo reviziju financijskih izvje$c¢a Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine
(u daljnjem tekstu: Institut) koji obuhvacaju: bilancu stanja na 31.12.2020. godine, pregled
prihoda, primitaka i financiranja po ekonomskim kategorijama, pregled rashoda i izdataka iz
proracuna, po ekonomskim kategorijama, posebne podatke o pla¢ama i broju uposlenih,
pregled dinamike upoSljavanja, pregled stalnih sredstava u obliku stvari i prava, pregled
kapitalnih ulaganja, pregled doznaka iz tekuce priCuve proracuna, za godinu koja zavr$ava na
taj dan i analizu izvrSenja proracuna - tekstualni dio, ukljuujuci i sazetak znacajnih
racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, financijska izvjeS¢a Instituta prikazuju istinito i fer, u svim
materijalnim aspektima, financijsko stanje imovine, obveza i izvora sredstava na
31.12.2020. godine i izvr§enje prorac¢una za godinu koja se zavr$ava na navedeni datum,
sukladno prihvaéenom okviru financijskog izvjes¢ivanja.

Temelj za misljenje

Reviziju smo obavili sukladno Zakonu o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i
Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI). Nase odgovornosti prema
tim standardima su detaljnije opisane u paragrafu Odgovornosti revizora za reviziju financijskih
izvjesca.

Neovisni smo o Institutu sukladno etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju i
ispunili smo ostale etiCke odgovornosti sukladno tim zahtjevima.

Vjerujemo kako su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i odgovarajuéi da osiguraju
temelj za nasSe misljenje.

Skretanje pozornosti’

Ne izrazavajuéi rezervu na misljenje o financijskim izvjeS¢ima, skre¢emo pozornost na
sliedece:

e u 2020. godini su evidentirani izdaci po ugovorima za autorske honorare iz studenog i
prosinca 2019. godine, dok dio izdataka koji se odnosi na 2020. godinu nije evidentiran
u razdoblju kom pripada (toCka 5.1.2 IzvjeSca);

" Paragraf kojim revizor skrec¢e pozornost korisnicima izvje3¢a na pitanja koja su prezentirana ili objelodanjena u informacijama
vezanim za predmet revizije, a koje su, prema revizorovoj profesionalnoj prosudbi, jako vazne za razumijevanje takvih informacija
od strane korisnika izvjeSca; u revizijskoj praksi ovaj paragraf se naziva jos i ‘isticanje pitanja’.



e iznos potrazivanja od kupaca u pomocnoj evidenciji Instituta usuglasen je sa glavnom
knjigom, ali nije potvrden kroz izvode otvorenih stavki ili izravnim sravnjenjem sa
kupcima, kako bi se dodatno potvrdila osnovanost potrazZivanja koja datiraju iz 2018. i
2019. godine (toCka 5.3.1. Izvjesca).

Odgovornosti rukovodstva za financijska izvjeSca

Rukovodstvo Instituta je odgovorno za izradu i fer prezentaciju financijskih izvjeSc¢a
sukladno prihvacenom okviru financijskog izvjeS€ivanja na razini institucija Bosne i
Hercegovine tj. Zakonu o financiranju institucija BiH, Pravilniku o financijskom izvje$¢ivanju
institucija BiH i Pravilniku o raCunovodstvu sa racunovodstvenim politikama i procedurama za
korisnike proracuna institucija BiH. Ova odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i
odrzavanje unutarnjih kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih
izvijeS¢a koja ne sadrze materijalno znacCajne pogreSne iskaze uslijed prijevare ili greske,
odgovarajuca objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz financijska izvjesc¢a,
kao i odabir i primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena,
koje su razumne u danim okolnostima.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjeséa

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijska izvjeS¢a kao cjelina
sacinjena bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili gresSke i izdati izvjeS¢e
neovisnog revizora koje ukljuuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja,
ali nije garancija da ¢e revizija obavljena sukladno Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.

Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili greSke i smatraju se znaajnim ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili zbrojno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika
donijete na temelju tih financijskih izvjeSca.

Kao sastavni dio revizije sukladno Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih
institucija, stvaramo profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom
revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikazivanja financijskih
izvjeSca, zbog prijevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju temelj
za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja nastalog uslijed
prijevare je vecCi od rizika nastalog uslijed greSke, jer prijevara moze ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje
unutarnjih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje unutarnjih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o uspjesnosti unutarnjih kontrola.

e Ocjenjujemo  primjerenost  koristenih  raunovodstvenih  politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorilo rukovodstvo.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjes¢a, ukljuCujudi i
objave, kao i odrazavaju li financijska izvje$¢a transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.



Sa rukovodstvom komuniciramo u svezi sa, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom
i vremenskim rasporedom revizije i vaznim nalazima revizije, uklju€ujuci i one koji se odnose
na znaCajne nedostatke u unutarnjim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

2. MISLJENJE O USKLADENOSTI

Misljenje

U svezi sa revizijom financijskih izvjeS¢a Instituta za 2020. godinu, izvrSili smo i reviziju
uskladenosti aktivnosti, financijskih transakcija i informacija sa relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nasem misljenju, aktivnosti, financijske transakcije i informacije Instituta za 2020.
godinu sukladne su, u svim materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su
definirani kao kriteriji za danu reviziju.

Temelj za misljenje

Reviziju uskladenosti smo izvrsili sukladno Zakonu o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
i ISSAI 4000 - Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema tim standardima su
detaljnije opisane u paragrafu Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti.

Neovisni smo o Institutu sukladno etiCkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju i
ispunili smo ostale etiCke odgovornosti sukladno tim zahtjevima.

Vjerujemo kako su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i odgovarajuci da osiguraju
temelj za naSe misljenje.

Odgovornosti rukovodstva za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjeS¢a, rukovodstvo
Instituta je takoder odgovorno osigurati da su aktivnosti, financijske transakcije i informacije
sukladne propisima kojima su regulirane i potvrduje da je tijekom fiskalne godine osiguralo
namijensko, svrsishodno i zakonito koristenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih
ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i
kontrole.

Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo miSljenje o financijskim izvjeS¢ima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome jesu li aktivnosti, financijske transakcije i
informacije u svim materijalnim aspektima, sukladne zakonima i drugim propisima kojima su
regulirane. Odgovornost revizora ukljuCuje obavljanje procedura, kako bi pribavili revizijske
dokaze o tome koriste li se sredstva za odgovarajuce namjene i je li poslovanje Instituta, prema
definiranim kriterijima, uskladeno sa relevantnim zakonima i drugim propisima.



Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znafajnih neuskladenosti sa zakonima i
propisima koji reguliraju poslovanje subjekta revizije. Takoder, naSa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu financijskog upravljanja, funkcije unutarnje revizije i sustava unutarnjih
kontrola.

Sarajevo, 19.07.2021. godine

GLAVNI REVIZOR

Hrvoje Tvrtkovic, v.r.

ZAMJENIK ZAMJENIK
GLAVNOG REVIZORA GLAVNOG REVIZORA
Jasmin Pilica, v.r. Ranko Krsman, v.r.



II. 1ZVJESCE O REVIZIJI

1. KRITERUJI

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je
reviziju financijskih izvjeS¢a i, u svezi s istom, reviziju uskladenosti. Revizija financijskih izvjeSca
i revizija uskladenosti podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza,
kako bi se utvrdilo jesu li predmeti revizije, tj. financijska izvjeSca, kao i aktivnosti, financijske
transakcije i informacije, uskladeni sa odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i
drugim propisima. Kriteriji predstavljaju usporedne parametre koji se koriste kako bi se dala
ocjena predmeta revizije.

Za ocjenu uskladenosti sa zakonima i drugim propisima koristeni su sljedeci kriteriji:

Zakon o proracunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2020. godinu
Zakon o placama i naknadama u institucijama BiH i podzakonski akti

Zakon o porezu na dohodak i Zakon o doprinosima (FBiH i RS)

Zakon o javnim nabavama i podzakonski akti

Zakon o drzavnoj sluzbi u institucijama BiH i podzakonski akti

Zakon o radu u institucijama BiH i podzakonski akti

Zakon o upravi i podzakonski akti

Zakon o financiranju institucija BiH.

2. REALIZACIJA RANIJIH PREPORUKA

Ured za reviziju izvrSio je financijsku reviziju Instituta za 2019. godinu, sacinio lzvjesce o
financijskoj reviziji i dao pozitivno misljenje na financijska izvje$¢a, sa skretanjem pozornosti na
usuglasavanje potrazivanja, i pozitivho misljenje na uskladenost sa zakonima. U lzvjeS¢u o
obavljenoj financijskoj reviziji Instituta za 2019. godinu dane su preporuke u cilju otklanjanja
uocenih nepravilnosti.

Institut je postupio sukladno ¢lanku 16. tocka 3. Zakona o reviziji institucija BiH i obavijestio nas
o poduzetim aktivnostima na realizaciji danih preporuka u cilju prevazilazenja nepravilnosti
identificiranih u lzvjeS¢u o obavljenoj financijskoj reviziji za 2019. godinu.

Uvidom u poduzete aktivnosti, dajemo osvrt na realizaciju preporuka:

Realizi Realiza Nereali

Ocjena realizacije preporuke rana cijau zirana
tijeku

Institut je realizirao dio preporuke koja se odnosi na
1. evidentiranje na odgovarajué¢im kontima i dostavljanje relacije O
sa kilometrazom prilikom obraduna naknade za koristenje
vlastitog vozila, ali nije osigurao dokaze o cijeni goriva.
2. IzvrSene su korekcije minulog staza za tekuci obracun placa, a
za viSe obracunate iznose iz prethodnih godina su vrsene ®
obustave od placa drzavnim sluzbenicima kod kojih je
konstatirana pogreSna primjena postotka za minuli staz.
Popis potrazivanja je izvrSen na temelju analitickog pregleda
3. potrazivanja od kupaca koji po iznosu odgovara podacima u
glavnoj knjizi. Kod popisa stalnih sredstava je konstatirano da O
joS uvijek ima sredstava kod kojih nedostaju inventurne oznake
ili su iste necitke.



Institut nije izmijenio nacin evidentiranja u svojim pomoc¢nim

knjigama, ali je koncem godine vr§eno azurnije sacinjavanje

faktura i njihovo evidentiranje, te podaci u modulu za

potrazivanja odgovaraju podacima u glavnoj knjizi. Pored O
aktivnosti na slanju opomena, koje su jednim dijelom placene,

Institut nije dodatno potvrdio iskazano stanje potrazivanja kroz

izvode otvorenih stavki, jer nisu poslani kupcima radi potvrde

stanja sa 31.12.2020. godine.

U tijeku revizije utvrdili smo da su realizirane preporuke za koje su u lzvjeS¢u za 2019. godinu
date nove preporuke, a Cija je realizacija bila u tijeku ili nisu bile realizirane: Prijedlog pravilnika
o unutarnjem ustroju je, nakon pribavljenih misljenja nadleznih institucija, upucen u proceduru
razmatranja; uz financijska izvjeS¢a dostavljeni su trazeni obrasci i zabiljeSke; planiranje
sredstava za place je vrSeno na temelju odobrenog broja prema dinamici upoSljavanja. Nabava
goriva nije realizirana na sugerirani nacin, zaklju¢ivanjem okvirnog sporazuma, ali nisu utvrdene
nepravilnosti zbog kojih smo smatrali da je opravdano njegovo zakljuCivanije.

3. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

Institut je odgovoran za kreiranje, primjenu i odrzavanje unutarnjih kontrola koje su relevantne
za pripremu i prezentaciju financijskih izvje§¢a i uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim
propisima.

Ustrojstvo i rukovodenje

Unutarnji ustroj i naCin rada Instituta utvrdeni su Pravilnikom o unutarnjem ustroju iz 2018.
godine, kojim su sistematizirana mjesta za 28 izvrSitelja.

Institut je, nakon §to su nadlezne institucije dostavile misljenja, u prosincu 2020. godine
dostavio Vije¢u ministara BiH Prijedlog pravilnika o unutarnjem ustroju. U ozujku 2021. godine
Institut je obavijeSten da se dostavljeni prijedlog ne¢e razmatrati dok ne bude imenovano novo
rukovodstvo.

Institutom rukovodi direktor imenovan na mandatno razdoblje od prosinca 2015. godine do
prosinca 2020. godine. Javni oglas za popunjavanje radnih mjesta direktora i zamjenika
direktora (koga je Vije¢e ministara BiH imenovalo za vrSitelja duznosti zamjenika direktora od
rujna 2020. godine), nakon smrti prethodnog zamjenika) raspisan je u prosincu 2020. godine.
Do datuma sacinjavanja izvjeS¢a obavljen je intervju sa prijavljenim kandidatima, te se
okonc¢anje procedure imenovanja o¢ekuje u narednom razdoblju.

Funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola

Postupcima revizije uocili smo slabosti u funkcioniranju unutarnjih kontrola u Institutu koje se
odnose na:

e evidencije o prisustvu na poslu nisu jednoobrazne i na razli€it na€in su iskazani podaci
o stvarnom prisustvu na poslu;

¢ na temelju podataka o koristenju sluzbenog vozila konstatirali smo da je koristeno u
dane vikenda i drzavni praznik, te da relacija koristenja za pojedine radne dane ne
dogovara podacima o prisustvu na poslu (koristeno u mjestu prebivaliSta direktora u
danima kada je prikazan rad u sjedistu institucije);
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e zakupodavac je tijekom godine fakturirao rezijske troSkove u ugovorenom postotku, ali
bez prilaganja racuna koji su njemu ispostavljeni za navedene troSkove. Takva praksa
ispostavljanja racuna je izmijenjena nakon sugestija danih u prethodnoj reviziji, pa je uz
racun za prosinac ispostavljen sa svim prilozima na temelju kojih se moze kontrolirati
toCnost ispostavljenih racuna.

PREPORUKA 1

Potrebno je da Institut uspostavi jednoobrazne evidencije o dolasku uposlenih na
posao.

PREPORUKA 2

Neophodno je unaprijediti unutarnje kontrole u procesu uporabe vozila i osigurati
evidencije na temelju kojih se moze potvrditi namjensko koristenje vozila.

Financijsko upravljanje i kontrola

Sustav financijskog upravljanja i kontrole je implementiran sukladno Zakonu o financiranju
institucija BiH?, Priru¢niku za financijsko upravljanje i kontrolu i Smjernicama za provedbu
procesa upravljanja rizicima u institucijama BiH. U prethodnom razdoblju Institut je sacinio
popis i mapiranje poslovnih procesa, utvrdio i procijenio rizike i izradio Registar rizika, te
azurirao rizike pocetkom 2020. godine.

Institut je popunio obrazac Godisnjeg izvjeSca o financijskom upravljanju i kontroli za 2020.
godinu i dostavio harmonizacijskoj jedinici. U obrascu nisu navedene mjere koje se planiraju
poduzeti za daljnji razvoj financijskog upravljanja i kontrole, ali smo na temelju Upitnika o
samoprocjeni utvrdili da postoji potreba za unapredenjem u pojedinim komponentama COSO
modela (srednjoro¢no planiranje, obuke).

Unutarnja revizija

Sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija BiH® i Odluci o kriterijima za uspostavljanje
jedinica unutarnje revizije u institucijama BiH*, za obavljanje unutarnje revizije u Institutu
nadlezna je Jedinica unutarnje revizije u Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
BiH.

Godisnjim planom unutarnje revizije za 2020. godinu, kao i StrateSkim planom unutarnje revizije
za razdoblje 2020.-2022. godina, Jedinica unutarnje revizije nije planirala obavljanje unutarnje
revizije u Institutu.

2 Sluzbeni glasnik BiH, broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13
8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08 i 32/12
4 Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/12 1 69/12
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4. PRORACUN

Zakonom o proracunu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i
Hercegovine za 2020. godinu?®, Institutu su odobrena sredstva u ukupnom iznosu od 1.054.000
KM. Ukupno izvrSenje proracuna za 2020. godinu iznosilo je 1.006.254 KM.

Postupcima revizije smo uocili da planiranje pojedinih izdataka nije zasnovano na podacima iz
ugovora (troSkovi zakupa) ili kadrovskoj evidenciji (jubilarne nagrade), zbog Cega je realizacija
nesto veca u odnosu na planirana sredstva na analitiCkoj poziciji, ali je u okviru grupe konta
kojoj pripada analiticka pozicija u okviru raspolozivih sredstava. Sli€nu situaciju sa realizacijom
izdataka na analitiCkim kontima smo uodili i kod izdataka koji se nisu mogli planirati ili se
naknadno ukazala potreba, a nije izvrSeno prestrukturiranje na analitiCkim kontima u okviru
grupe konta (naknada za topli obrok, troSkovi smjestaja za sluzbena putovanja, materijal za
Cis¢enje, autorski honorari).

PREPORUKA 3

Potrebno je da Institut prilikom planiranja sredstava koristi raspolozive podatke iz
ugovora o zakupu prostora i iz kadrovske evidencije.

Institut je izvrSio izmjenu strukture rashoda unutar odobrenog proraCuna na temelju dva
prestrukturiranja rashoda proracuna, koja je Ministarstvo financija i trezora BiH odobrilo 14.12.
i 28.12.2020. godine. Ukupan iznos prestrukturiranja iznosio je 46.300 KM, s tim da je u prvom
zahtjevu trazeno smanjenje sredstava na pojedinim ekonomskim kategorijama, za koje je u
drugom prestrukturiranju trazeno povecanje sredstava. Zbog toga ukupan iznos
prestrukturiranja i povecanje na naknadama troSkova uposlenih (5.600 KM), nabavi materijala
(3.000 KM) i ugovorene i druge posebne usluge (30.400 KM) ne odrazava iznose koji su trazeni
kroz prestrukturiranja.

Pored svih objektivnih okolnosti koje su utjecale na potrebu za prestrukturiranjem sredstava,
moZze se konstatirati da nisu poduzete adekvatne aktivnosti u cilju pracenja izvrSenja pojedinih
pozicija proracuna, jer je drugo prestrukturiranje trazeno i odobreno krajem prosinca 2020.
godine, a u obrazloZzenju zahtjeva navedeno je da se isto trazi u cilju izmirenja nastalih obveza.
Naime, najvece povecanje je trazeno za isplate vanjskim ocjenjivaCima i ekspertima (u okviru
ugovorenih usluga) zbog, kako je navedeno, povec¢anog broja zahtjeva za ocjenjivanjem.
Upoznati smo sa Cinjenicom da u fazi planiranja proracuna Institut nije imao informaciju o broju
novih zahtjeva za ocjenjivanje akreditiranih tijela, ali je tu informaciju mogao imati u tijeku
godine ili poCetkom prosinca, kako bi se na temelju informacije o do tada zavrSenim ugovorima
i internim planovima o aktivnosti do kraja godine pravovremeno dostavila informacija sluzbi u
kojoj se vrsi planiranje i pracenje izvrSenja proracuna.

PREPORUKA 4

Potrebno je da Institut osigura koordinaciju izmedu sluzbi i pravovremeno reagira i
planira realizaciju aktivnosti za koje nije imao podatke prilikom planiranja proracuna, pri
tom postujuéi utvrdene procedure za prestrukturiranje rashoda.

5 Sluzbeni glasnik BiH, broj 46/20

12



5. FINANCIJSKA I1IZVJESCA

Institut je sacinio GodiSnje financijsko izvjeS§¢e za 2020. godinu i dostavio ga nadleznim
organima i institucijama sukladno vazec¢im propisima i u utvrdenom roku. Uz propisane obrasce
dostavljene su analize izvrSenja proracuna i zabiljeSke uz bilan¢ne pozicije.

Analizom biljeski uz financijska izvjed¢a konstatirali smo da sadrze obrazlozenja o realizaciji
prorac¢una i informacije o bilan¢nim pozicijama.

5.1 Pregled rashoda i izdataka iz proraduna

U pregledu rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama-zbrojno, u razdoblju od 01.01. do
31.12.2020. godine, ukupno ostvareni rashodi iskazani su u iznosu od 1.006.254 KM, §to je za
47.746 KM manje u odnosu na rashode planirane proracunom za 2020. godinu.

Znacajni rashodi iz prorauna odnose se na: bruto place (584.968 KM), naknade troSkova
uposlenih (90.704 KM), putne troSkove (54.810 KM), izdatke za energiju i komunalne usluge
(18.488 KM), uporabu vozila (9.473 KM), unajmljivanje imovine (101.345 KM) i ugovorene i
druge posebne usluge (115.627 KM).

Pregled rashoda i izdataka iz proracuna prikazan je u Tablici I. u privitku Izvjesca.

5.1.1 Bruto place

Bruto place i naknade iz plac¢a na 31.12.2020. godine iskazane su u iznosu od 584.968 KM, od Cega
neto place i naknade iznose 343.473 KM, a porezi i doprinosi 241.495 KM. Bruto place i naknade su
za 76.799 KM manje u odnosu na prethodnu godinu, §to je posliedica manjeg broja prosje¢nog
broja uposlenih u odnosu na prethodnu godinu.

Prosjecan broj uposlenih za koje su isplacene bruto plaée u Institutu bio je 21.

Postupcima revizije smo utvrdili da je u razdoblju trajanja ponovnog postupka izbora drzavnog
sluzbenika (lipanj - rujan 2020. godine) obracun place vrSen po koeficijentu koji je zasnovan na
rieSenju o imenovanju drzavnog sluzbenika iz lipnja 2020. godine, iako je na postupak ulozena
zalba, a novi prijedlog o imenovanju je donesen u rujnu 2020. godine. Agencija za drzavnu
sluzbu obavijestila je Institut da rijeSenjem Odbora za Zalbe nije ponisSteno rieSenje o imenovanju
drzavnog sluzbenika i da nije potrebno donositi novo rjeSenje o postavljenju imenovanog.
Misljenja smo da se stav o donoSenju rjeSenja, kao akta o postavljenju, ne moze tumaciti kao
obvezujuci kod obraCuna place u konkretnom slu€aju, jer je imenovani drzavni sluzbenik
zapocCeo obavljanje poslova po rjeSenju o postavljenju tek nakon okoncanja postupka izbora
drzavnog sluzbenika, a to je prijedlog povjerenstva o izboru drzavnog sluzbenika iz rujna 2020.
godine.

Rasporedivanje uposlenih unutar platnih razreda: Institut je primijenio Metodologiju za
rasporedivanje uposlenih unutar platnih razreda, na temelju koje je Sest uposlenih pomjereno
u viSi platni razred (2 u prvi i 4 u drugi platni razred). Pomjeranje unutar platnih razreda
zasnovano je na ocjeni rada drzavnih sluzbenika i uposlenika, na temelju kojih su u prosincu
2020. godine donesena rjeSenja sa primjenom od 01.09.2020. godine.
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5.1.2 Autorski honorari

RaspolozZiva sredstva za autorske honorare iznosila su 84.900 KM, a izdaci su realizirani u
iznosu od 100.035 KM. Izdaci se odnose na isplate naknade utvrdene u pravilima Instituta i
ostalih troSkova angaziranim vanjskim suradnicima (osim troSkova hotelskog smjestaja koje
Institut placa Zziralno, a evidentirani su u okviru putnih troSkova). Institut angazira vanjske
suradnike za obavljanje poslova iz oblasti akreditacije, na temelju oglasa o izboru vanjskih
suradnika objavljenog na internetskoj stranici Instituta i prijave koju potencijalni kandidati (koji
ispunjavaju propisane kriterije) dostavljaju u Institut.

Postupcima revizije konstatirali smo da je Institut u travnju 2020. godine izvrSio obracun i isplatu
ugovora o autorskim honorarima za studeni i prosinac 2019. godine Ciji je ukupan iznos u
testiranom uzorku 10.293 KM. Takoder smo utvrdili da je dio ugovora o autorskim honorarima,
zaklju€enih 2020. godine, odobren za isplatu (ovjereno da je obavljen posao) u sijeCnju 2021.
godine. U dostavljenom uzorku ugovora navedeni su rokovi za obavljanja poslova i svi se
odnose na razli¢ita razdoblja u 2020. godini, te se moze zakljuciti da ugovori, Ciji je neto iznos
11.108 KM nisu prikazani u izdacima za 2020. godinu. Na temelju podataka o izvr§enju
proracuna smo konstatirali da je u okviru raspolozZivih sredstava bilo prostora da se svi ugovori
obuhvate u izdacima 2020. godine, ali je trebalo pravovremeno poduzeti odgovarajuce
aktivnosti prilikom podnoSenja zahtjeva za prestrukturiranjem.

PREPORUKA 5

Institut je duzan da evidentiranje izdataka po osnovu autorskih honorara izvrsi u
razdoblju kom pripadaju, a da eventualna nedostaju¢a sredstva osigura pravovremenim
poduzimanjem aktivnosti na prestrukturiranju u okviru raspolozivog proracuna.

Osim toga, Institut nije u potpunosti realizirao preporuke u svezi sa obracunom ostalih troSkova
autorskih honorara: u jednom broju autorskih honorara nisu prilozeni dokazi o plaéenoj putarini,
kod pojedinih nedostaju dokazi o cijeni goriva koja je koristena prilikom obra¢una naknade za
koristenje vlastitog vozila ocjenjivaca, a ima slu€ajeva da je primijenjena cijena pogreSne vrste
goriva (cijena goriva od 98 oktana, a ne eurosuper 95, kako je propisano odlukom Vijeca
ministara BiH®).

PREPORUKA 6

Institut je duzan da isplatu izdataka u okviru autorskih honorara vrsi na temelju potpune
dokumentacije, kao i da se pridrzava odredbi iz propisa kojim je regulirana isplata
naknade za koristenje vlastitog vozila.

5.2 Pregled prihoda i primitaka

Ukupno ostvareni prihodi i primici po ekonomskim kategorijama u razdoblju od 01.01. do
31.12.2020. godine, iskazani su u iznosu od 496.073 KM, §to je za 6.927 KM manje u odnosu
na prihode i primitke planirane proracunom za 2020. godinu.

Znacajni prihodi odnose se na: vlastite prihode od pruzanja usluga (492.043 KM) i prihode od
zahtjeva, molbi, prijedloga, prijava i drugih podnesaka (4.030 KM).

6 Odluka o nacinu i postupku ostvarivanja prava uposlenih u institucijama Bosne i Hercegoovine na naknadu za sluzbeno
putovanje i izmjene i dopune Odluke (Sluzbeni glasnik BiH 6/12, 10/18 i 75/18)
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Vlastiti prihodi Instituta iskazuju se u Glavnoj knjizi nakon naplate potrazivanja na ziro-racun
Ministarstva financija i trezora BiH i uparivanja kroz modul potrazivanja koji vrsi Institut.
Evidentirani iznos vlastitih prihoda se odnosi na naplacene prihode za koje je kroz modul
potrazivanja izvrSeno uparivanje sa evidentiranim rac¢unima.

5.3 Bilanca stanja

U bilanci stanja na 31.12.2020. godine iskazana su ukupna sredstva u iznosu od 185.325 KM.
Ukupne obveze sa izvorima sredstava iskazane su u iznosu od 279.833 KM.

ZnaCajne stavke bilance stanja odnose se na kratkoroCna potrazivanja (153.487 KM),
neotpisanu vrijednost stalnih sredstava (31.838 KM), obveze prema dobavlja¢ima (13.143 KM),
obveze prema fiziCkim osobama (28.577 KM), obveze prema uposlenima (57.980 KM) i
kratkoro€na razgranicenja-razgraniceni prihod (147.925 KM).

Institut je izvrSio popis stalnih sredstava, nov€anih sredstava, potrazivanja i obveza, te sithog
inventara i materijala na 31.12.2020. godine. Povjerenstvo za popis stalnih sredstava je utvrdilo
stanje tijekom popisa (na pojedinim stalnim sredstvima nedostaju inventurne oznake ili su slabo
Citljive, postoje manija ili ve¢a oSte¢enja na nekim stalnim sredstvima, neka su dulje vremensko
razdoblje van uporabe ili su tehnoloski zastarjela i uporaba takvih stalnih sredstava nije
moguca) i dalo prijedlog za imenovanje posebnog povjerenstva za procjenu i prijedlog daljnjeg
postupanja (popravke ili otpis sredstava). Povjerenstvo za popis kratkoro€nih potrazivanja je
izvrSilo popis na temelju podataka iz modula potrazivanja i konstatiralo da stanje odgovara
podacima u glavnoj knjizi.

5.3.1 Sredstva

Kratkoro¢na potrazivanja iskazana su u iznosu od 153.487 KM, §to je u odnosu na prethodnu
godinu manje za 53.058 KM. Znacajna kratkoro€na potrazivanja odnose se na potrazivanja od
pravnih osoba koja su, na 31.12.2020. godine, iskazana u iznosu od 147.925 KM.

Postupcima revizije smo konstatirali da iznos potrazivanja od kupaca, evidentiran u glavnoj
knjizi u iznosu od 147.925 KM, odgovara iznosu potraZivanja koji je iskazan u pomocnoj knjizi
za potrazivanja (pomocéna knjiga za unos podataka u ISFU sustav-modul AR). Medutim, Institut
nije izvrsio verifikaciju iskazanih potraZivanja slanjem izvoda otvorenih stavki (IOS) u kojima
kupci, navodenjem stanja u svojim poslovnim knjigama, potvrduju ili osporavaju stanje iskazano
kod Instituta. Institut je u studenom 2020. godine poslao opomene odredenom broju kupaca,
na temelju kojih je do konca kalendarske godine i do okoncanja revizije od jednog broja kupaca
izvrSena naplata potrazivanja. Imajuci u vidu €injenicu da dio iskazanih potrazivanja Instituta
datira iz 2018. i 2019. godine, kao i da jedan broj kupaca (tijela za ocjenu uskladenosti) nije
dostavio ni potvrdene ni osporene izvode otvorenih stavki u prethodnoj godini, bilo je
neophodno potvrditi stanja iz poslovnih knjiga slanjem izvoda otvorenih stavki sa 31.12.2020.
godine.

U tijeku revizije smo, putem Instituta, uputili odredenom broju kupaca zahtjeve za potvrdu
stanja potrazivanja sa 31.12.2020. godine. Do sacinjavanja izvje§¢a mali broj kupaca je dostavio
povratne informacije, a u vecini njih iskazano je manje stanje u odnosu na podatke koje
posjeduje Institut.
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PREPORUKA 7

Institut je obvezan potrazivanja iskazana u pomoc¢noj i glavnoj knjizi potvrditi slanjem
izvoda otvorenih stavki ili izravnim sravnjenjem sa kupcima.

Ostali nedostaci konstatirani tijekom revizije kratkoroCnih potrazivanja se odnose na
pravovremeno sacinjavanje i evidentiranje faktura te evidentiranje predracuna i raCuna bez
adekvatnog povezivanja podataka u zasebno uspostavljenim pomoc¢nim knjigama, sa ciljem
pouzdanijeg pracenja fakturiranja usluga Instituta. Takoder smo uocili da knjiga izlaznih racuna
ne sadrzi podatke na temelju kojih se na jednostavan nacin moze utvrditi jesu li svi racuni
uneseni u pomocnu evidenciju za potrazivanja: pored broja racuna nije upisan sistemski broj iz
modula AR, knjiga nije zakljuCena na kraju godine, a nije iskazan ni ukupan zbroj svih izdanih
racuna, Sto je dodatni postupak za kontrolu sveobuhvatnosti unesenih podataka u pomoc¢nu
evidenciju. Navedeni nedostaci nisu znacajnije utjecali na iskazivanje stanja potrazivanja, ali
njihovim otklanjanjem se moze uspostaviti pouzdaniji sustav unutarnjih kontrola.

Bilanca stanja prikazana je u Tablici Il. u privitku Izvjesca.

6. UPOSLJAVANJE | STATUS ANGAZIRANIH OSOBA

Zakonom o proracunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2020. godinu, Institutu je
odobren 21 uposleni. Na 31.12.2020. godine, Institut je imao 21 uposlenih, od €ega je 20
uposleno na neodredeno vrijeme’, a jedno na odredeno vrijeme.

U razdoblju od 01.01. do 31.12.2020. godine primljen je jedan drzavni sluzbenik na neodredeno
vrijeme putem javnog oglasa. Prijem drzavnog sluzbenika izvrSen je nakon pribavljenog
pozitivnog misljenja Ministarstva financija i trezora BiH o zanavljanju radnog mjesta. U istom
razdoblju u Institutu je prestao radni odnos za jednog drzavnog sluzbenika (rukovodeceg
drzavnog sluzbenika-zamjenika direktora).

Putem internog oglasa jedan drzavni sluzbenik je sa pozicije viseg stru€nog suradnika
postavljen na viSu poziciju (stru¢ni savjetnik), ali je sa te pozicije imenovan kao vrsitelj duznosti
zamjenika direktora.

Institut je izvrSio ocjenjivanje drzavnih sluzbenika i uposlenika, a dva polugodis$nja izvjeS¢a o
ocjenjivanju drzavnih sluzbenika su dostavljena Agenciji za drzavnu sluzbu BiH.

Postupcima revizije utvrdeno je sljedece:

Prijem uposlenih na odredeno vrijeme: U Institutu su tijekom 2020. godine angaZirane dvije
osobe putem ugovora o radu na odredeno vrijeme, od Cega je jedan ugovor o radu raskinut u
prosincu 2020. godine. Drugi ugovor o radu zaklju€en je na razdoblje od tri mjeseca, a u tijeku
godine su zaklju€ena jo$ tri ugovora na odredeno vrijeme u trajanju od po tri mjeseca, bez
prekida izmedu ugovora. Ugovori su zakljuCeni na temelju odredbi Zakona o radu u
institucijama kojim je propisana moguénost zakljucivanja ugovora bez provedbe natjeCajne
procedure u slucaju iznenadnog odsustva uposlenika zbog kojeg nije moguce pravovremeno
provesti javni oglas. U konkretnom slu€aju se radi o zamjeni uposlenika koji je dulje vrijeme

7 U broju uposlenih na neodredeno vrijeme su obuhvaéene osobe imenovane na mandat- direktor i vritelj duznosti zamjenika
direktora
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odsutan zbog bolesti, a Ciji povratak na posao nije vremenski preciziran, zbog ¢ega nije
provedena procedura prijema putem javnog oglasa. Kako se ugovori o radu na odredeno
vrijeme zakljuCuju bez prekida, a obavljanje poslova vrsi u kontinuitetu, Institut se izlaze riziku
da zbog duljine trajanja rada u kontinuitetu dode u situaciju da ugovor o radu na odredeno
prevede u ugovor na neodredeno i time poveca broj uposlenih iznad odobrenog broja.

PREPORUKA 8

Neophodno je da Institut razmotri nacin angaziranja uposlenih putem ugovora o radu na
odredeno vrijeme, vodecéi racuna da zbog takvog angaziranja eliminira rizike da broj
uposlenih na neodredeno vrijeme bude veéi od zakonom odobrenog broja.

Ugovori o djelu: Izdaci po osnovu ugovora o djelu u 2020. godini su realizirani u neto iznosu
od 5.100 KM. Angazirana su ukupno Cetiri izvrSitelja povremeno u tijeku godine za obavljanje
poslova radnog mjesta koje je bilo upraznjeno u razdoblju angaziranja putem ugovora o djelu.

7. JAVNE NABAVE

Institut je donio Plan javnih nabava za 2020. godinu i izmjene i dopune Plana, kako je propisano
Zakonom o javnim nabavama®. Odlukom direktora su formirana povjerenstva za provedbu
postupaka javnih nabava.

Prema prezentiranim podacima, Institut je u 2020. godini proveo jedan postupak putem javhog
poziva za dostavljanje ponuda (hotelski smjestaj), a ostale nabave je proveo putem izravnih
sporazuma. Ukupna vrijednost zakljuc¢enih ugovora/okvirnih sporazuma za tekuce i kapitalne
izdatke iznosi 16.523 KM (bez PDV-a).

Testiranim uzorkom obuhvaceni su postupci nabave hotelskog smjestaja, nabave dizel goriva
(3.845 KM), uredskog materijala i tonera (5.852 KM), nabava dezinficijenata i medicinskih
zastitnih sredstava (tri postupka ukupne vrijednosti 3.228 KM) i nabava kompjutorske opreme
(4.998 KM), te tekuce odrzavanje vozila koje je realizirano putem pojedinacnih odluka.

U testiranim procedurama nismo ucili znac¢ajnije nepravilnosti u primjeni opc¢ih nacela Zakona
o javnim nabavama, a konstatirani nedostaci se odnose na sljedece:

e u Planu javnih nabava za 2020. godinu nije navedena procijenjena vrijednost za nabavu
hotelskog smjestaja, poziv za dostavu ponuda takoder ne sadrzi procijenjenu vrijednost
za razdoblje tijekom kojeg ¢e se nabavljati predmetnu uslugu, niti je isti upuéen na
najmanje tri adrese kako je to definirano Pravilnikom o postupku dodjele ugovora o
uslugama iz Aneksa ll. dio B Zakona o javnim nabavama;

e za usluge tekuceg odrzavanja vozila i usluga osiguranja donesene su tri pojedinacne
odluke o pokretanju izravnog sporazuma u kojima je navedeno da se prihvacaju ponude
po fakturama koje su ispostavljene, pa donosenje odluke o pokretanju gubi smisao jer
je nabava vec izvréena;

e kod nabave kompjutorske opreme nije predvideno da se upiSe model ponudene
opreme, Sto smatramo korisnim prilikom razmatranja ponuda.

8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 39/14
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8. KOMENTARI

Institut je u ostavljenom roku dostavio obavjeStenje da nema komentara na Nacrt izvjed¢a o
obavljenoj financijskoj reviziji za 2020. godinu, tako da ovo lzvjeSce predstavlja konacno
izvjeS¢e bez korekcija u odnosu na Nacrt izvjeS¢a o obavljenoj financijskoj reviziji za 2020.

godinu.
Voditelj tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju financijsku reviziju
Snjezana Bastinac, visi revizor, v.r. Miro Galié, viSi revizor, v.r.
Clanovi tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju razvoj, metodologiju i kontrolu kvalitete

financijske revizije
Fatima Mehanovié, revizor, v.r.
Dragoljub Kovincic, visi revizor, v.r.
Adnan Muharemagic, revizor, v.r.

Privici
Tablica I. — Pregled rashoda proracuna za 2020. godinu
Tablica Il. — Bilanca stanja na 31.12.2020. godine

Izjava o odgovornostima rukovodstva
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Pregled rashoda proracuna za 2020. godinu

Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine

Tablica l.
. Odobreni Uskladivanja U"“‘i“' lzvrSenje Postotak
Opis 9 " proracun - .
prorac¢un prorac¢una (2+3) prorac¢una 5/4*100
1 2 3 4 5 6

1. Tekuéi izdaci 1.049.000 0 1.049.000 1.001.256 95
Bruto place i naknade 634.000 -12.300 621.700 584.968 94
Naknade troSkova uposlenih 88.000 5.600 93.600 90.704 97
Putni troskovi 76.000 -18.500 57.500 54.810 95
Izdaci telefonskih i post. usluga 15.000 -1.500 13.500 12.816 95
Izdaci za energiju i kom. usluge 20.000 -1.200 18.800 18.488 98
Nabava materijala 11.000 3.000 14.000 13.128 94
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 9.000 -4.500 4.500 3.456 77
Unajmljivanje imovine i opreme 102.000 0 102.000 101.345 99
lzdaci za tekuce odrzavanje 5.000 -1.000 4.000 3.015 75
lzdaci za osiguranje 3.000 0 3.000 2.898 97
Ugovorene i druge posebne usluge 86.000 30.400 116.400 115.627 99
2. Kapitalni izdaci 5.000 0 5.000 4.998 100
Nabava zemljiSta 0
Nabava gradevina 0
Nabava opreme 5.000 5.000 4.998 100
Nabava ostalih stalnih sredstava 0
Rekonstrukcija i invest. odrzavanje 0
3. Tekuéi grantovi 0 0 0 0

0
4. Prorac¢un-neposredna
potrosnja(1+2+3) 1.054.000 0 1.054.000 1.006.254 95
5. Visegodisnja kapitalna ulaganja 0 0 0
6. Nov€ane donacije 0 0 0
7. Programi posebne namjene 0 0 0
8. Ukupno (4+5+6+7) 1.054.000 0 1.054.000 1.006.254 95

Rukovodstvo je Pregled rashoda proracuna po ekonomskim kategorijama odobrilo 02.03.2021. godine.

Rukovoditelj:
Zeliko Medak
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Bilanca stanja na 31.12.2020. godine

Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine

Tablica Il.
Opis 31.12.2020. 31.12.2019. Pz‘;gf‘;;%k
1 2 3 4
1.Gotovina, krat. potrazivanja, razgranicenja i zalihe 153.487 206.545 74
Nov€ana sredstva
KratkoroCna potrazivanja 153.487 206.545 74
Kratkoro¢ni plasmani
Interni financijski odnosi
Zalihe
Kratkoro¢na razgranicenja
2, Stalna sredstva 31.838 37.663 85
Stalna sredstva 270.286 265.288 102
Ispravka vrijednosti 238.448 227.625 105
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 31.838 37.663 85
Dugoro¢ni plasmani
Dugoro¢na razgrani¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 185.325 244.208 76
3. Kratkorocne obveze i razgrani¢enja 247.995 302.051 82
Kratkoro¢ne tekuce obveze 42.089 30.686 137
Kratkoro&ni krediti i zajmovi
Obveze prema uposlenima 57.980 68.779 84
Interni financijski odnosi
Kratkoro¢na razgranicenja 147.925 202.586 73
4. Dugorocne obveze i razgranicenja 0 0
Dugorochni krediti i zajmovi
Ostale dugorocne obveze
Dugoroc¢na razgranicenja
5. lzvori sredstava 31.838 37.663 85
lzvori sredstava 31.838 37.663 85
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni vi§ak prihoda/rashoda
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 279.833 339.714 82

Napomena: Pravilnikom o financijskom izvjeSc¢ivanju institucija Bosne i Hercegovine, €1.10. stavak 4., napomenuto je da
bilanca stanja prorac¢unskih korisnika neée biti uravnotezena (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog
sustava Glavne knjige, dok ¢e bilanca stanja koju radi Ministarstvo financija i trezora na razini Proracuna institucija Bosne i
Hercegovine za teku¢u godinu biti uravnotezena.

Rukovodstvo je Bilancu stanja odobrilo 02.03.2021. godine.

Rukovoditelj:

Zeljko Medak
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Izjava o odgovornostima rukovodstva

Medunarodni standard vrhovnih revizijskih institucija (ISSAl 1580) predvida da revizor treba dobiti odgovaraju¢u izjavu od
rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstvo priznaje svoju odgovornost za objektivno prikazivanje financijskih izvjeS¢a
suglasno mjerodavnom okviru financijskog izvje$civanja, te da je odobrilo financijska izvjeSca.

Rukovodstvo Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Institut)
duzno je osigurati da financijska izvjeS¢a za 2020. godinu budu izradena sukladno Zakonu o
financiranju institucija Bosne i Hercegovine (Sluzbeni glasnik BiH, broj 61/04, 49/09, 42/12,
87/12 i 32/13), Pravilniku o financijskom izvjeScivanju institucija Bosne i Hercegovine (Sluzbeni
glasnik BiH, broj 25/15i 91/17) i Pravilniku o raCunovodstvu sa racunovodstvenim politikama i
procedurama za korisnike prorac¢una institucija Bosne i Hercegovine (protokol Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine, broj 01-08-02-1-1515-1/15, od 4.2.2015.). Rukovodstvo
je takoder obvezno postupati sukladno Zakonu o proracunu institucija Bosne i Hercegovine i
medunarodnih obveza Bosne i Hercegovine za 2020. (Sluzbeni glasnik BiH, 46/20) i prate¢im
naputcima, pojasnjenjima i smjernicama koje donosi Ministarstvo financija i trezora Bosne i
Hercegovine, kao i ostalim zakonima u Bosni i Hercegovini, tako da financijska izvjeS¢a daju fer
i istinit prikaz financijskog stanja Instituta.

Pri sastavljanju takvih financijskih izvjeS¢a odgovornosti rukovodstva obuhvacaju garancije:
e da je osmiSlijen i da se primjenjuje i odrzava sustav unutarnjih kontrola koji je
relevantan za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjed¢a i uskladenost sa
zakonima i drugim propisima;

¢ dafinancijska izvjeS¢a ne sadrze materijalno znaCajne pogresne iskaze;

¢ da financijska izvje$¢a sadrze sve relevantne podatke i analize izvrSenja proracuna,
kao i podatke o sustavu unutarnjih kontrola i realizaciji preporuka revizije;

e da se u poslovanju primjenjuju vazeci zakonski i drugi relevantni propisi.

Rukovodstvo je takoder odgovorno za €uvanje imovine i resursa od gubitaka, pa stoga i za
poduzimanje odgovaraju¢ih mjera kako bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale
nezakonitosti.

Datum,

Direktor:

Zeljko Medak
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