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I MULWbEHE HESABUCHOI PEBU3OPA

Muwirbere He3aBMCHOI pPeBU3opa Ce [aje Ha OCHOBY npoBefeHe hMHaHCKHjCKe peBU3nje Koja
obyxBaTta peBu3Mjy (PMHAHCUCKMX M3BjeLUTaja M, Y BE3N C UCTOM, PEBU3Mjy YyCKnaheHOCTU
aKTUBHOCTN, (OMHAHCUK|CKMX TpaHCaKLmja n MHGhopMauuja ca peneBaHTHUM 3aKoHMMa U Apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwpemwe

N3BpLumnm cmo pesusujy pnHaHcmjckux ussjelutaja NMapnameHtapHe ckynwTtuHe bocHe
n XepueroBuHe (y parmem TekcTy: lapnameHTapHa CKymnwTUHA) koja obyxearajy: bunaHc
cTakba Ha 31.12.2021. rogunHe, nperneg npuxoaa, npumutaka u douHaHcuMpara N0 EKOHOMCKUM
Kateropuvjama, nperfies pacxoga W wmspataka u3 Oylera, N0 €KOHOMCKUMM KaTteropujama,
nocebHe nogaTke o Nnatama v 6pojy 3anocneHunx, npernes gMHaMmuke 3anoLusbaBarba, nperneq,
CTanHux cpefcTasa y obvKy CTBapu v Npaea, Npernes kanuranHux ynarara, nperneg 4o3Haka
n3 tekyhe pesepse byLieTa, 3a roanHy Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH 1 aHanu3y u3BpLueka bylerta
— TeKCTyarHu auo, YKiby4dyjyhu u pesaume 3HadajHuX padyyHOBOACTBEHUX NOSUTUKA.

NMpema Hawem muwsbewy, coMHaHcUjcku u3Bjewutaju lMapnameHTapHe CKynLITUHE
npukKasyjy UCTMHUTO M chep, Y CBMM MaTepuvjaHUM acnekTuma, oMHaAHCUjCKO cTame
MMoBMHe, obaBe3a U u3Bopa cpepcraBa Ha 31.12.2021. roguHe u u3BpLuewe byyera 3a
roguHy Koja ce 3aBpLlaBa Ha HaBefeHW partym, y cknapy ¢ npuxsaheHuMm OKBMpPOM
chMHaHCcKjcKor u3BjeLutaBama.

OCHOB 3a MULLI/BEHE

PeBusnjy cmo obaBunum y cknagy ca 3aKOHOM O pPeBM3MjU MHCTUMTYyuuja bocHe w
XepuerosuHe n MefhyHapoaHUM CTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI).
Hawe opgroBopHOCTM nMpemMa TUM CTaHgapauma cy AeTalbHuje OonucaHe Y  Ofjerbky
OaroBopHoOCTM peBn3opa 3a PEBU3N]Y OUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

He3aBucHu cmo o MapnameHTapHe CKYMNLITUHE Y CKNagy C eTUYKUM 3axTjeBuMa Koju cy
peneBaHTHM 3a Hally PEBU3NjY U UCYHUIN CMO OCTane eTu4Kke OAroBOPHOCTU Y CKagy ¢ TUM
3axTjeBmnma.

Bjepyjemo ga cy peBM3MOHM [oOKa3u Koje cMO npubaBunv AOBOSbHU U oAaroBapajyhm ga
0be36ujeie OCHOB 3a Halle MULLITbEHE.

OfroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a QbuHAHCHICKe n3BfeLuTaje
PykoBoacTeo NapnameHTapHe CKyNLITUHE je OArOBOPHO 3a u3paay v dpep npeseHTtauumjy

PbUHAHCHJCKMX U3BjeLUTaja y cknagy c npmxeaheHnm OKBUPOM PUHAHCUJCKOT U3BjeLUTaBamba Ha
HMBOY MHCTUTYLMja BocHe n XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O (hbMHAHCUpawy UHCTUTYUMja BuX,

1 MehyHapoaHu cTaHfapay BPXOBHUX peBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) amo cy OkBupa npodecunoHanHunx objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBu3noHux uHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
unHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHumnu (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHfapay BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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MNpaBunHUKOM O UHAHCUJCKOM Wu3BjeluTaBawy UWHCTUTYUMja BuX wn [MpaBunHukom o
pavyyHOBOACTBY Ca pavyHOBOACTBEHWM MONUTMKaMa M npouegypama 3a KOpUCHUKe byleta
nHcTuTyumja buX. OBa ofroBopHOCT nofpasymujeBa U Kpeupawe, NpuMmjeHy n ofpxasame
WHTEPHUX KOHTPONa Koje Cy peneBaHTHe 3a MpUnpeMy W npeseHTaunjy uHaHCKjCKux
u3BjeLlTaja Koju He cappXe matepujanHo 3HadajHe norpellHe uckase ycnujen npesape unm
rpewke, ogroeapajyha objenogammBara peneBaHTHUX MHGOpPMaumja y HanomeHama Y3
doMHaHCHjCKe u3BjeLlTaje, Kao M ogabup m npumjeHy oaroBapajyhmx padvyHOBOACTBEHUX
NoSIUTUKa M pavyHOBOACTBEHMX NPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKOJIHOCTMMA.

OBroBopHOCTH PeBN30pa 3a PeBU3N[Y (PUHAHCHJCKMX U3BjeLuTaja

Hawwu uursesn cy ctehn pa3ymMHO yBjeperwe 0 ToMe jecy v PUHAHCK|CKM U3BjeLUTaju Kao
LjennHa caunkeHun 6e3 3HauajHor NorpeLlHor Npukasmeama ycnuvjen npesape Um rpeLuke u
n3naty n3BjeLuTtaj He3aBUCHOr PEBU30pa KOjWU YKIbydyje Halle mulliberwe. PasymMHO yBjepere
je BMCOK HMBO YyBjepera, anu Huje rapaHuuvja aa he pesusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MefhyHapogHM cTaHgapguMa BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMja YBUEK OTKPUTM 3HaYajHO
NorpeLlHo npukasuBake Kaga OHO MocToju. lorpeliHyM npukasuM MOry Hacratu ycnvjen
npeeBape WM rpewke u cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako Ce pas3yMHO MOXe OYeKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unu 3bMpHO, yTUUY Ha EKOHOMCKE OAJTyKe KOPUCHMKA LOHECEHEe Ha OCHOBY TUX
doMHaHCHKjCKUX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHu guo pesusuvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHum cTaHgapanma BPXOBHUX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYUMja, CTBapamo npodhecuoHanHe npoujeHe U ofpXaBamo
npodecmnoHanHu ckenTuunsam Tokom pesmsnje. Mu takohe:

o [Ipeno3HajemMo 1 NpoLijeryjeMo pu3nKe 3Ha4ajHOr MOrpeLLHor NpuMkasunBarmba UHAHCUCKNX
n3BjeLwuTaja, 360r npeeape uUnu rpeLuke, obnmnkyjemo 1 obaBbaMmo PEBU3NOHE MOCTYMKE Kao
peakuujy Ha Te puanke n npubaBbamMo PeEBU3MOHE A0Ka3e KOju Cy AOBOSbHU U MPUMjEPEHU
ha obe3bujene OCHOB 3a Halle MULLIbEHE. PU3NK HEOTKpMBarba 3HA4YajHOr MOrpeLuHor
npuKasuBara HacTanor ycnuvjeg npeeape je sehu of pyM3vka HacTasnor ycnuvjen rpeLuke, jep
npeeBapa MOXe YKIbyYMTU TajHe crnopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NOrpeLLHOo NpuKasmBarkbe nnm 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPOsa.

e CTnyemoO pasymuvjeBarbe WHTEPHUX KOHTPOSa PENeBaHTHMX 3a PEBU3MjY Kako BGMCMO
o6nmnKoBanu peBn3nMoHe NOCTYMKE KOjuU Cy NPUMjEPEeHN y AaTUM OKONHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY M3paXkaBarba MULLIbEHA O YCMjELLUHOCTU MHTEPHUX KOHTpONa.

e OujerbyjeMo NpUMjEPEHOCT KOPULINEHUX pPadyHOBOACTBEHUX MONMMTUKA W Pa3yMHOCT
pa4yyHOBOACTBEHMX NpOLjeHa U NoBe3aHux objaBa Koje je CTBOpUIO PYKOBOACTBO.

e OujerbyjemMo LjeNOKYMHY Npe3eHTaumjy, CTPYKTYpY M cagpXxaj oMHaHCHjCKMX M3BjeLUTaja,
ykibyvyjyhm n objaBe, kKao M oapaxasajy v OUMHAHCUCKM WU3BjeLUTaju TpaHcakuuje u
porafhaje Ha KojuMa Cy 3aCHOBaHW Ha Ha4YMH KOjUM ce nocTuxe doep npeseHTaumja.

C pyKkOBOACTBOM KOMYHMUMpPaMO Yy Be3n C, M3Mehy ocTanux nutawa, MnaHnpaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacropefoM peBnsnje n BaxHUM Hanasnma pesusuje, yKiby4yjyhu
N OHEe KOju Ce OfHOCe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Yy MHTEPHUM KOHTpOSiaMa KOju Cy OTKPUBEHU
TOKOM HalLle peBu3nje.
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2. MUWWBLEKE O YCKINNTABEHOCTHU
Muwpemwe

Y Be3n c peBusnjom huHaHCUKjCKUX M3BjelUTaja MapnameHTapHe ckynwituHe 3a 2021.
rOANHY, N3BPLLUIAIM CMO U PEBU3U]Y YCKIaNEHOCTU aKTUBHOCTU, OMHAHCU]CKNX TpaHCaKumja n
WHopMaLMja C peneBaHTHUM 3aKOHMMa U APYrMM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLIbEWY, aKTUBHOCTHU, (PMHAHCUjCKe TpaHcakuuje U MHcpopmaumje
MapnameHTapHe ckynwituHe 3a 2021. roguHy y cknagy cy, y CBUM MaTepujasiHum acrnekTtuma,
Ca 3aKOHUMa 1 A pyrum nponucuma Koju cy aecpmHucaHm Kao Kputepmjymu 3a aaty pesusmjy.

OCHOB 3a MULLI/BEHE

PeBuanjy ycknaneHoCTM CMO M3BPLUMAN Yy CKMagy ca 3aKOHOM O PEBU3WNjM MHCTUTYLMja
bocHe u XepuerosuHe u ISSAI 4000 - CraHpaph 3a peBusunjy ycknaheHoctu. Haie
OArOBOPHOCTU MNpema TUM cTaHfapguma cy AetaibHuje onucaHe y ogjerbky OgroBopHocTu
peBu3opa 3a peBn3ujy yckrnaheHocTu.

HeszaBucHu cmo of, MNapnameHTapHe CKYMNLWITUHE Y CKNagy C eTUYKUM 3axTjeBuMa Koju cy
peneBaHTHM 3a Hally PEBU3NjY U UCYHUIN CMO OCTane eTUuYKe OAroBOPHOCTU Y CKNagy ¢ TUM
3axTjeBmma.

BjepyjeMo pa cy peBM3NOHM AOKa3u Koje cMo npubaBuvnu QOBOSbHM U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Ckperamwe naxmwe’
He n3paxasajyhn pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKaNeHOoCTU, ckpehemo naxmwy Ha crbegehe:

e Cnaboctu n HegocTaum MHTEPHUX KOHTPOJIa BE3aHO 3a [OCIbEAHY MPUMJEHY MHTEPHUX
akata M TPaHCMapeHTHOCT W HaMjeHCKy MoTpoLuky O6yLIeTCckux cpegcraBa 3a
buHaHcupare rnosIMTNYKNX CTpaHaka (Tadka 8.1. MssjeLutaja).

OgrosopHocTH PYyKoBogcCcrTBa 3a ycxnaﬁeuocr

lMopes OAroBOpPHOCTM 3a npunpemy u doep npeseHTauujy OMHaHCUCKMX WU3BjeLUTaja,
pykoBoacTBO lMapnameHTapHe CKynwiTuHe je Takohe oproBopHo pa obesbujean pa cy
aKTUBHOCTW, (PUHAHCKjCKE TpaHCaKuunje N MHdopmaumje y cknagy Cc nponucmma Kojuma cy
perynucaHe n notephyje Aa je Tokom cmckanHe roguHe 06e3bujeamno HamjeHCKo, CBPXOBUTO
N 3aKOHUTO Kopuwiherwe pacrnonoXMBUX CpeacTaBa 3a OCTBapuBame YyTBPNEHUX LurbeBa, Te
€KOHOMMWYHO, edorKacHO 1 eheKTUBHO (PYHKLMOHMCaEe cuctema oMHaHCHjCKOr ynpasibama 1
KOHTpoOne.

2 Ogpjerbak Kojum peBn3op ckpehe naxkby KOPUCHWLMMA M3BjeLLUTaja Ha MuTakba Koja Cy npes3eHToBaHa unu objenoparbeHa y
MH(bopMaumjama Be3aHUM 3a NpeLMeT peBusnje, a Koje Ccy, Mpema peBM3OpOBOj NPOGECUOHANTHOj NPoCcyabu, jako BaXHe 3a
pasymujeBame TakBuX UMHGOPMaLMja of, CTpaHe KOPUCHWKA U3BjeluTaja; y PeBU3MOHOj NMpakcu OBaj odjerbak ce HasuBa jol U
‘uctmuarbe Nutama’.
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OgroBopHocTH peBu3opa 3a peBusnjfy ycknaheHocTn

lMopen oAroBOpHOCTU fa M3PasvMO MULLIbEHRE O (PUHAHCUCKMM K3BjeLUTajuMa, Halla
OArOBOPHOCT nofpasymujeBa W W3paxaBake MULLIbEHA O TOME jecy I akTUBHOCTW,
domMHaHCK|CKe TpaHCaKuuvje N MHgopMauuje y CBUM MaTepujanHUM acrektuma, y cknagy ca
3aKOHVMMa U Opyrum nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa yKibydyje
obaBrbarbe npoueaypa, kako 6u npubaBunu peBM3MOHE AOKa3e O TOMEe KOpUCTe nn ce
cpefcTBa 3a oarosapajyhe HamjeHe u je nn nocnoBake MNMapnameHTapHe CKynLWTUHe, Npema
JeunHUCaHuM Kputepujymmnma, ycknaheHo ¢ pefieBaHTHMM 3aKOHMMa W APpYruMm npornvcuma.
Mpoueaype nogpasymujeBajy NpoLujeHy pusnka of, 3Ha4vajHuX HeycknaheHoCcTn ca 3aKoHMMa U
nponucuma Koju perynuuly nocnoBawe cybjekta peBusuje. Takohe, Hawa OAroBOPHOCT
noapasymujeBa u oujeHy doMHaHCKUjCKOr ynpasibaka, (PyHKLUNje UHTEPHE pPeBU3NjE U CUCTEMA
WHTEPHUX KOHTpOIa.

CapajeBo, 26.07.2022. ropmHe

rEHEPEJIHU PEBUA3OP

Xpgoje TepTkoBMA, C.p.

3AMJEHUK 3AMJEHUK
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
JacmuH Munnua, c.p. PaHko KpcwmaH, c.p.
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NMPEMNOPYKE 3A 2021. rOAUHY (PESUME)

M3BjewiTajem 0 obaeibeHoj peBumanju 3a 2021. rogmHy obyxesaheHo je 11 npenopyka. Og
HaBepgeHor bpoja, jeaHa Npenopyka ce OAHOCK Ha PeBu3njy (OUHAHCK|CKMUX U3BjeLUTaja, AOK je
10 npenopyka gato 360r yTBpheHnx HeycknaheHoCTn akTUBHOCTU, OMHAHCUCKMX TpaHcaKumja
1 nHdbopmMauuja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMa U ApYrm NponMcuma.

Op, ykynHor 6poja patvx npenopyka, ocaMm npernopyka ce OAHOCU Ha HenpaBUIIHOCTW,
HepocTatke M crnaboctn MAEHTU(PUKOBAHE U Yy MPETXOLHUM M3BjellTajuma, Tj. Huje 6uno
3Ha4ajHMjUX MPOMjeHa Yy LW/bY HMWXOBOr OTKNawarwa Te Cy, Y CKnagy C TuM, npenopyke
noHoBsbeHe y 2021. roguHu.

Y tabenu koja cnujegn (Tabena 1.) NnpukasaHu Cy nogauu O gatum npenopykama 3a 2021.

roauvHy.
MpepmeT peBusuje Cratyc npenopyke?®
bp. Tauka PeBupupaHu npouec .
npen. | ussjewraja (wacnos) ®unaHcujcku YcknaheHoct Hosa MoHoBmeHa
u3BjeLuTaju npenopyka | npenopyka

®duHaHcumjcko

1 3.2. ynpaBrbatbe u @ @
KOHTpona

2. 3.3. WHTepHa peBusuja () )

3. 5.1.1. BpyTo nnate () ()

4, 5.1.1. BpyTo nnare () @

5 5.1.2 [MyTHM TPOLLIKOBM ) ()

6 513 M3paum 3a ynotpeby ® ®

o BO3una

Ycnyre

7 U penpeseHTauuje ® @

8 5.2. BunaHc ctara ) @
3anowsbaBame U

9 6 CTaTyC aHraxoBaHux @ )
nvua

10. 7. JaBHe HabaBke () )
CpepncrBa 3a

11. 8.1. hMHaHcupatbe @ @
MOJIMTUYKMX CTPaHaKa

Tabena 1. MNpenopyke 3a 2021. roguHy

3 Crartyc nogpasymnjeBa HOBY MnM MOHOBIbEHY Mpenopyky. HepeanusosaHe mpernopyke W3 MPETXOAHOT Mepuoaa Cy, HaKoH
yTBPEHOr YMEHUYHOT CTatba, NMOHOBIbEHE.
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1]l U3BJELUTAJ O PEBU3UJU

1. KPUTEPUJYMU

KaHuenapwuja 3a pesusunjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y farbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBU3njy) u3BpLuMna je pesusnjy pnHaHCKHjCKUX MU3BjeLUTaja u, y BE3N C UCTOM, PEBU3UjY
ycknaheHocTu. PeBuanja oMHaHCUJCKUX U3BjeLUTaja n peBu3sunja yckaheHocTu nogpasymmjesa
npouec 06jeKTMBHOr MpUKyrsbaa U NpoLjernBama oKasa, Kako bu ce yTBpauno jecy nu
npeameTn peesusuje, Tj. dMHaHCUJCKMN U3BjeLUTajn, Kao U akTUBHOCTU, PUHAHCK|CKE TpaHCaKLmje
u nHhopmaumje, y cknagy ¢ ogrosapajyhum Kputepujymmuma Koju cy cagpxaHu y 3akoHuMa u
Apyrum nponuncuma. Kputepmjymun npencrasibajy ynopegHe napamerpe Koju ce KOpucTte Kako
6u ce pana oujeHa npegmeta pesusnje.

3a obaBrbare huHaHCHjcke peBmamje kopuwheHu cy crbeaehm KputTepujymu:

e 3akoH o bylety nHctutyumja buX n mefyHapoaHux obasesa buX 3a 2020. roguHy*
e 3aKOH O PUHaAHCUpaky MHCTUTYUMja bruX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayvYyHOBOACTBEHUM MOSUTUKaMa U
npoueaypama 3a KOpUcHuke bylera uHctutyumja buX
o [lpaBunHUK 0 hrHaHCKjCKOM U3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX
o Opnyke o npuBpeMeHoM domHaHcHpary MHCTUTYumja bnX 3a 2021. roguHy
e 3aKOoH O Nfatama W HakHagama y UHCTUTyuujama buX n noa3akoHCKM akTu
e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)
e 3aKOH O jaBHUM HabaBKamMa 1 NOA3aKOHCKU aKTu
e 3aKOH O ApXaBHOj CNyX6bu y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKU akTm
e 3aKoH 0 paay Yy MHCTUTyUMjama brnX n noa3akoHCKKM aktu
e 3aKOH O ynpasu 1 NOA3aKOHCKN aKTU
e 3aKoH 0 peBM3unjn NHCTUTYUMja BuX
e 3aKOH O MHTEPHO] PeBU3NjN NHCTUTYUMja BruX
e 3aKOH O (hMHaHCKpary NOAUTUYKMX CTPaHaKa.

2. PEAJIM3ALNJA MNPEMOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLUTAJA

KaHuenapuja 3a peBusunjy je y u3BjewlTajy o puHaHCUjckoj peBuaunju [lapnameHTtapHe
ckynwTtmHe 3a 2020. roguMHy fana no3vTUBHO MULLIbLERE Ha (PUHAHCUjCKE WM3BjeLuTaje U
NO3UTUBHO MULLIbEHE Ha YCKNafNEeHOCT ca 3akoHMMa M APYruM MponMcuma ca CKpeTarem
Nnaxmwe Ha akTMBUpamwe cratyca NpodeCUMOHanHOr NMOCNaHWKa HAKOH OAnacka y MeHsujy u
HaKoOH ucnnaheHe oTNPEMHMHE, NPOMNyCcTe U HeQOoCTaTKe KOZ MpoBofena npoueaypa jaBHUX
HabaBKW 1 TPAHCNAPEHTHOCT N HaMjeHCKY NOTpoLLHY ByLIeTCKMX cpeacTaBa Kiybosa.

Y W3BjewwTajy cy gate npenopyke y Uuuiby OTKNamwarba yoUeHUX HeNpaBuUiTHOCTU, HegocTaTaka
n cnaboctu.

4 3akoH o byyety mHctuTyumja BuX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2021. roanHy Huje yCBOjeH Tako fa je dhvHaHcuparbe
nHcTUTyuMja y 2021. rofmHmn BpLLEHO CXOAHO OAJTyKaMa O NpUBPEeMEHOM hrHaHCHpary AOHECEHUM Ha OCHOBY ofobpeHor byieTa
3a 2020. roauny (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 46/20).
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MapnameHTapHa CKynwTtuHa je, noctynajyhm no unaHy 16. Tayka 3. 3aKOHa O PEBU3NU
nHctTuTyumja buX, obasujectuna KaHuenapujy 3a pesusnjy o Npeny3eTmMm akTMBHOCTMMA Ha
peanu3aumjn npenopyka gatmx y M3ejewwtajy o obaBrbeHoj huHaHcujckoj pesmauju 3a 2020.
roguHy, anu obaBumjecT HUje [OCTaB/beHa Ha HauYMH M Y POKY MPONUCaHOM 3aKOHOM.
Ha ocHoBy yBupa y npegyserte akTMBHOCTM, y HapepHoj Tabenu (Tabena 1.) gat je ocBpT Ha
peanu3auujy NpeTxo4Ho Aatnx npenopyka.

3a 03HauyaBake cTaTyca npenopyka y noryeay wuxose peanusaumje kopuwhenn cy creeaehn cumbonu:

@ peanusosaHe npenopyke, (' npernopyke unja je peanusauvja y Toky, & Hepeanusosare npenopyke, @
npenopykKe Koje HUCY Morne BUTU oupjerbeHe Y PEBMAMPAHOM NepUoay.

Bp. Mpenopyke u3 u3sjeLutaja 3a 2020. OujeHa peanusauuje npenopyka Cratyc
npen. roauHy 13 u3sBjewutaja 3a 2020. roamHy
Cyrepuiiemo [MapnameHTapHOj CKYMLUTUHM
Ja 3HaTHO Buwe naxwe noceeTn | NoHoBHO cy yTtBpheHe cnaboctn y
1 yCrnocTaBu " pa3Bojy cuctema | PyHKUMOHMCakY cucrtema @
’ dbmHaHcKjcKor ynpaesibakba U KOHTpose Y | doMHaHcujcKor ynpassbara " i
cknagy c Baxxehom 3aKOHCKOM | KOHTpOJe.
perynaTmBom.
lMoTpebHO je y3 yBaxaBawe CBUX
cneumdnyHOCTM y pady MocnaHvka |
Jdenerarta (pag, y cjeguity
lMapnameHTapHe cCKynwTtuHe, pag Ha | [NapnameHTapHa CKynwituHa Huje
TepeHy W y CTpaHuM Te Apyrn BWAOBM | perynucana HauuH Bohera
2. aHrakmaHa), perynucatm HaumH BONewa | eBMAeHumMja 3a  MnocnaHuke WU @
eBUAeHLUVMja 1 3a NOCNaHuke n generare jep | generate, a ysumajyhm y 063up
Cy eBuAeHuMje OCHOB 3a 0bpayyH mnara u | cneumdryHOCTU Y HBUXOBOM pagy.
HakHaga W umajy 3HayajHe buHaHcujcke
edbekte Ha u3BpLUEeHe BylleTa U TpoLLeHe
jaBHUX cpepcTasa.
C ob3upom Ha To Aa ce pagm o npeTxogHom | MNapnameHTapHa  cKkynwTtuHa  je
bylleTckoMm  nepuogy, npenopy4yjeMo | eBMaeHTMpana u u3mupuna obaeese
[MapnameHTapHOj CKyNWTWMHMA Ja YNOXW | Ha OCHOBY 3a0CTanux JONpuHOca A0
JofjaTtHe Hanope kako 6u pujewuna | mapta 2011. roguHe, [OK je 3a
3 HaBefeHy npobnematuky obpadvyHa wu | npeoctanu Mo obaBe3a [0 Kpaja )
’ ynnate 3aocTtanux ponpuHoca yjegHo | 2012. roavHe nnaHupaHo pa byay —
BoAehn payyHa U O EBEHTyallHUM | U3MUPEHEe y cknagy c
obaBe3ama Koje ce Mo MCTOM OCHOBY MOTY | PacrnofIOKMBUM cpeacTBMma,
nojaesutn y 6yayhHocTw. nMmajyhm y Buay orpaHuyerwa 36or
npuBpemMeHor rHaHcHupama.
[MoHoBHO npenopydyjeMo npepy3vMawe | Mlako cy npepysete opgpeheHe
KOHKPETHMX aKTMBHOCTM W  OKOHYaHe | aKTUBHOCTU Ha yTBphMBamy
nuTara yTBphrBara KunomeTpaxe kako 6u | Hajkpahux MyTHUX penauuja opf,

4 ce Oanyka O BUCWHM, HauYuMHY M MOCTYMKY | mjecta paga o mjecTta @
’ OCTBapvBakba NpaBa Ha HakHagy 3a NpeBo3 | npebvBanuwiTa, WCTe jow YBUjeK ‘
Ha nocao W MNpeBO3 Ca MOCna Y | HACY 3aBpLUeHe, a pPeBU3UjOM Cy
WHCTUTYLMjama BbuX [OC/befiHO | MOHOBHO yCTaHOBJbEHE

npvMjerwmBana y CBUM CErMEHTUMA. HeycarnaweHoCT! y TOM guvjeny.
MotpebHo je  yHanpujeputn  cuctem | NMOHOBHO Cy yo4deHW HepocTauy U
WHTEPHUX KOHTpOfia y Aujeny ynoTtpebe | mambkaBoCTM Yy  (DYHKLUOHMCakY

5. cnyxbeHnx Bo3una Te o06e3bujeanTu | cucTemMa MHTEPHUX KOHTposa Yy @
JoCrbeHO noLuT1Bare JOHeceHux | avjeny  kopuwhewa  cnyx6eHux
WHTEpPHUX akaTta u npoueaypa. BO3wsa.
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Bp. Mpenopyke u3 ussjewutaja 3a 2020. Ol.uel-la.peanv.lsau,uje npenopyka Cratyc
npen. roAuHy 13 u3sjewtaja 3a 2020. roguHy
Hy>XXHO je yHanpujeantu CUCTEM MHTEPHUX
KOHTpona y nornefy HauuHa npaBgaka | MoHOBHO Cy KOHCTaToBaHe crnabocTtu
6. NYTHUX _ M HepjocTauu y CUCTEMY WHTEPHMX @
Hanora " npunaramwa LjenoBute | KOHTpPoONa npoueca  CnyxbeHux ‘
[JOKYMEHTaLMje Kao OCHOBA 3a MpaBuiaH 1 | MyToBakba.
TayaH obpayvyH NyTHOT Hanora.
U pame cmMo MUWIbEHA f[a cpencrsa
penpeseHTaumje Tpebajy nmatu cBojy cBpxy | Ha pavyHuma TPOLLKOBA
7 N umrb/HamjeHy 360r KOjux ce KOpuUCTe, jep | penpeseHTaumje ce W parme @
Ce Ha Taj Ha4YMH MOXe TMOTBPAMTM | YIITaBHOM He HaBoge MOBOAM 3a ‘
onpaeAaHoCT HaMmjeHcke MOTPOLUHE | HAaCTaHaK OBMX TPOLLKOBA.
byLleTCkux cpeacrasa.
lMoHoBHO npenopydvyjemo ga ce y wro | lMapnameHTapHa  CKynwTuMHa  je
Kpahem poOKy npegy3My CBe HyXXHe | npegy3ena akTMBHOCTM Ha yCBajakby
aKTUBHOCTM Ha YyCBajaky OAflyka O | ogJlyka O TMpodyXewy MaHgaTta
npoayXery MaHaaTa uynaHoBMMa | unaHoBuma ogbopa. Y  Tekyhoj
8. cnomeHyTux opbopa, kako 6u ce ucnnata | roaguHy 3a gBa ogbopa MaHpaTU cy @
HakHaga 3a obaBsbeHe aKTUBHOCTU BpLUMa | OOHOBILEHW AOK je 3a NpeocTana fBa
Yy 3aKOHCKMM OKBMpUMA. Tvjena MOKpEeHyTa npoueaypa
MMEHOBama.
[MoTpebHo je ynoxutn gopatHe Hanope wu
CBEe YyO4yeHe TMponycte W HepocTaTke
Y peBuavMpaHom nepuody  Hucy
9 OTKIOHWUTK Kako 6wu Yy HapepHom nepuopy yOueHM HemocTauM y npoeohetby @
nonuc o0be3bujeguno LjenoBuUTy
PEeLOBHOT roAWLLHEr Monuca.
ycarnalieHocT CcTBapHoOr ca
KHUTOBOACTBEHUM CTaHEM.
Hy>XHO je ynoXxutn gogaTtHe Harope y Luiby
pjeLuaBara nutama eBUOEeHTUpama . . .
Jow yBUjeK Huje pujeLlieHO nuTakbe
cpepcraBa 'y
10. €BUOEHTUpama cpeacraBa y @
npunpemu, OZHOCHO rpaneBnHCKUX MDMADEMM
objekata y cKknagy ca peneBaHTHUM punpemu.
nponucuma.
lMoHoBHO Npenopy4yyjemo aa ce npeuncnuta | Cekpetapujat [MapnameHTapHe
n peduHMLLE OBaKBa Mpakca MWCMiate | CKYMLITUHE je KOHCTaToBao Kako je
OTNpPemMHuHe yBaxaBajyhu CBe | ucnnara OTMPeMHWHEe Yy cKnagy c
CheundrMYHOCT U  OKpyXewe Y KojeM | BaxkehuMm nponucuma. 3ajefHuYKa N
11. [MapnameHTapHa CKYMLITUHA | KOMUCKja 38  afMUHUCTPATUBHE _
PyHKUMOHMLLE U fjenyje. rnocnoBse, Koja je HaanexHa 3a
crtaTyCHa nuTakba W MatepwujanHu
rnosioxaj nocrnaHvka v generara joLu
YBUjEK HUje pa3marpasia OBO MUTAHE.
MotpebHo  je aa [MapnameHTapHa | MapnameHTapHa CKynwiuHa je y
12 CKynwiTMHa obe3bujean ageksataH NpPoLEeC | peBMAMPAHOM Mepuogy MNpaBWUITHO @
" | nmaHMpama nocTynaka jaBHMX HabaBku y | mmaHuMpana npoBofere MnocTynaka
LuIby HuxoBe Behe TpaHCMapeHTHOCTMU. jaBHUX HabaBKMu.
MotpebHo  je ha MapnameHTapHa
CKYMLUTUHA Y NOCTYNKYy nperfefa v oujeHe | MNapnameHtapHa  CKynwiTMHa  ce
noHypa y Lumjenoctu NPoLUMjeHn | NpunukoM npernega U oOujeHe
13. | ycknafeHOCT MOAHECEHWX MOHyAa Mpema | MPUCTUIMMX MOoHyAa MpuApXasana @

3axTjeBumMa U ycroBuMa  YTBpPhHEHUM
TeH1epCKOM [LOKYMeHTaLMjoM 7]
peneBaHTHUM NponucruMa.

3axTjeBa W ycnosa AedUHUCAHUX Yy
TEHAEPCKOj LOKYMEHTaLMjW.

U3BjeLutaj 0 obaBmeHoj hnHaHcujckoj pesusuju MNaprnameHTapHe ckynwTtnHe buX 3a 2021. roguHy
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OujeHa peanusauuje npenopyka

Bp. Mpenopyke u3 u3sjeLutaja 3a 2020. | :
13 u3sjewtaja 3a 2020. roguHy

Craryc
npen. roauHy

lMoHOBHO mMpenopy4yjeMo fJa ce BpLMu
nnaHupawe W Mpojekumnja pacnogjene
TpOllewa cpeactaBa Yy  Cknagy C
npoueaypama 3a npumjeHy unaHa 3. | Hucy npepyseTte akTMBHOCTU Be3aHO
Oanyke o pacnogjenu UHAHCUJCKMX | 3a  yHanpehewe nnaHvpawa U @
cpefcraBa 3a (hUMHaHCMpawe MONMUTUYKMX | MpojeKkumje pacnogjenie  TpoLuewa
cTpaHaka u3 byueta uHctutyumja buX u3 | cpeacraea knyboea.

heuembpa 2016. roguHe yBaxaBajyhu
NPUHLMN TPaHCMapPEeHTHOCTU U HaMjeHCKe
NoTpOLUHE CpefcTaBa knybosa.

Tabena 2. lNpernen peanu3zauuje npernopyka

14.

HanomeHa: Npenopyke unja je peannsaumja y Toky he butn npegmetom gar.er npahewa oo
TPEeHyTKa [IOK Ce He peanuayjy y LMjenoctn unm Ao OHOr TPEeHyTKa Kaja pesu3op, y3umajyhu y
063np pasymaH NPOTEKM POK, MPOLMjEHN Aa OBe Npenopyke HUCY peanu3oBaHe. Y cknagy c
TUM, Y OBOM M3BjeLLITajy HACY aTe HOBe Mpernopyke 3a pesuamMpaHe npoLece Ha Koje ce Takee
npenopyke O4HOCe, anu je 3a OBe npolece AaT ONUC CTakwa U NPOBEAEHUX aKTUBHOCTMU.

3. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

[MapnameHTapHa CKynwiTMHAa je O4roBOpHA 3a Kpeupamwe, NpUMjeHy U ofpXKaBake UHTEPHUX
KOHTpOMa Koje Cy peneBaHTHE 3a NpUNpPeMy W npeseHTauunjy UHaAHCUJCKUX U3BjeLuTaja u
ycKknaheHOoCT NocnoBara ca 3akoHMMa U Apyrmm nponvcuma.

3.1. OpraHu3sauuja u pykoBohemwe

MapnameHTapHa CKynwiTMHA yCTaHoB/beHa je YctaBoM buX. Cactoju ce op pBajy AomoBa:
lMpepcraBHUUKOr goma u [loma Hapoga, a CBe 3aKOHOAAaBHE OfJflyKe AOHOCE Ce yCBajareM Yy
oba poma [lapnameHtapHe ckynwTnHe. Oanykom o opraHusauvjy Cekpetapujata
MapnameHTapHe CKynwTuHe® aeduHMCaHM cy nocnoBu UM 3agaum CekpeTapwujata.
CekpeTtapujat obaBrba CTpyyHe, agMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE, OpraHM3aumoHe, omHaHcujcKe,
NMHpopMaTMBHE, KOHCYNTAHTCKE U Apyre nocnose 3a notpebe MNapnameHTapHe ckynwTuHe. 3a
cBOj pag Cekpetapujat ogroBapa [NpeactaBHuukom gomy u [Jomy Hapoga [MapnameHtapHe
ckynwtnHe. Pagom Cekpetapujata [lapnameHTtapHe cKynwTuHe Yynpaemba Konervjym
Cekpetapujata Koju 4uHe: cekpetap [lpeacrtaBHuM4YKor goma, cekpetap [loma Hapoga wu
cekpetap 3ajegHuuke cnyxbe. Konervjym Cekpetapujata opraHusyje n obesbjehyje 3akoHUTO
n ecbmkacHo obaBrbare NOCNOBa, AOHOCU NPOMNUCe 3a Koje je 3akOHOM OBnaluneH, y3 NMCMeEHy
carnacHocT 3ajefHVWYKe KOMUCKHje 3a aAMUHUCTPATUBHE MOCIOBE, T€ OAMydyje y Cknagy ca
3aKOHOM M MOA3aKOHCKUM akTuMa O npasuma, obaBe3ama M OArOBOPHOCTMMA 3anoCNEHUX Y
Cekpetapujaty. Nocnosu u 3apgaum Cekpetapujata obaBrbajy ce yHyTap crbegehux cnyxéu:
CrtpyyHa cnyxba [MpeacraBHuukor pgoma, CrpydHa cnyxba [doma Hapoga u 3ajegHuuyka
cnyxba.

CekpeTtapka [loma Hapoga nmeHoBaHa je 13.3.2019. rogunHe, cekpetap lNpeacraBHUYKOr soma
18.12.2019. roguHe, 8ok je cekpetap 3ajegHudke cnyxbe umeHosaH 10.7.2020. roguHe.

5 Cnyx6eHu rnachuk buX, 6p. 92/05 n 63/08
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3.2. duHaHCHKjCKO ynpaBrbate U KOHTpona

MNapnameHTapHa CKynwITUHA je cavuMHUiIa OCHOBHE [OKYMeHTe noTpebHe 3a ycrnocTasy
cuctema OMHaAHCUJCKOr ymnpasibakba M KOHTposie, noctynajyhu y cknagy ca 3akoHOM O
thvHaHcuparby MHCTUTYLUMja BuX®, Mpupy4YHMKOM 3a hMHAHCWJCKO yrpaBibake U KOHTPOSY U
CwmjepHnuama 3a npoBohewe npoueca ynpasibakba pusnumma y MHcTutyumjama buX. Y
lopguwbem usBsjeLuTajy o dMHaHCUCKOM ynpassbamwy M KOHTponu 3a 2020. roguHy, kao mjepa
Koja ce nnaHupa npeay3etu 3a Aarbu pa3Boj PMHaAHCK|CKOr yrnpasibaka U KOHTPOSe HaBeaeHOo
je poHoweme NpaBunHMKa 0 hrHaAHCKUCKOM ynpaBibaky U KOHTPOMU. [paBUsHKUK je 1 YCBOjeH
08.07.2021. ropguHe. Takohe, LeHTpanHoj XapMoHM3aumjckoj jeanHUumM MuHUCTapcTBa
domHaHcuKja u Tpesopa buX gocrtaeibeH je Nognwmby n3sjellTaj o MHAHCUCKOM ynpasibakby U
KOHTponu 3a 2021. roguHy.

Mehytum, peBu3MOHUM MNOCTyMNuMMa je yTBpheHO Kako [lapnameHTapHa CKynwTUHA TOKOM
roguHe Huje axypuparna perncrap pusumka. Takohe, [NapnameHtapHa CKynwTMHa HUje caynHuna
akuuMoHu nnaH npoeohena akTMBHOCTM M3 OnepatnsHor rogullker nnaHa Crparervje pa3ssoja
cuctema MHTepHMX OMHAHCKU|CKMX KOHTpoOa y MHCTUTyumMjama buX.

NMPEMOPYKA 1

I'Iapnamel-n'apl-la CKynLwTuHa 'rpe6a npeay3etu akKTtMBHOCTUM Ha YycCNoCTaBlbakby
63906YXBaTHOr cucrtema CbMHaHCMjCKOT ynpaesbakba y CKnagy c BaXxehomM 3aKOHCKOM
perynatuBom.

3.3. UHTepHa peBusmja

Y cknagly ca 3aKOHOM O MHTEPHOj peBM3nju MHCTUTYLMja BuX’ n Opgnykom o kputepujymmma 3a
yCroCTaB/bae jeIMHULA WHTEPHE peBu3nje Yy UWHcTUTyumjama BuX®, uHTepHa peBu3uja
MapnameHTapHe CKynwiTMHE MjepodaBHa je 3a obaBrbarbe peBusvje y [lapnameHTapHo)
CKYMLWTUHN, AreHumjn 3a npeBeHumjy Kopynuuvje u koopauHauujy 6opbe npotmMe kopynuuje,
AreHumjn 3a 3awTuTy NMYHUX nogataka y buX, KaHuenapwuju 3a pasmatpawbe xanbu buX,
LleHTpanHoj n3bopHoj komucuju buX, UHctutyumju ombyacmeHa 3a sbyacka npaea buX u
CnyxbeHom nucty buX. JeguHuua uvHTepHe peBusnje [lapnameHTapHe CKymnwTuHE je
yCMOCTaB/beHA Yy CKnagy C Baxehum nponucuma. lonyweHa Cy cuctematusoBaHa pagHa
MjecTa pykoBoaunaua JeanHuue MHTepHe peBnsnje u MHTEPHOr peBn3opa.

JeanHuua mHTepHe pesusmje NapnameHTapHe CKynwTuHe notnucana je lNoBerby WHTEpHEe
pesuanje n Crnopasym o BpLUery DYHKLMjE MHTEPHE PEBM3MjE Ca CBUM MHCTUTYLMjaMa 3a Koje
je MjepopaBHa npyXaTtn ycrnyre MHTepHe pesusmje. Y uasjewltajHoOM nepuoay, JeauHuua je
obaBrbana MHTEPHY PeBM3njy y CKnagy C YCBOjEHUM CTPATELLKMM M roAULLKBUM MIaHOBUMA.

Y cknagy c ogpenbama 3akoHa O MHTEPHOj PEBU3NjU MHCTUTYLMja BrnX®, jeamHnua 3a nHTepHy
peBusunjy y cknony 6yLerckor KopucHuka tpeba mmatn ByLeTcky anokauujy Koja ce Moxe
naeHTUMKOBaTM M NPEKO Koje ce MOry nNpatut pacxogy Be3aHu y3 obasrbarbe akTMBHOCTU
WHTEpHe peBu3nje.

npOBep,eHOM peBVISVIjOM CMO yTBpAUITN KaKo Ce cpeacTBa n0Tpe6Ha 3a paj Jeﬂ,MHMU,e MHTEPHE
peBM3|/|je (pacxo,u,M 3a nnarte n HakHapge, cny>|<6eHa nyTtoBama, Ha6aBKy onpeme un MaTepMjana,

6 Cnyx6enu rnachuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13
" Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 27/08 n 32/12
8 Cnyx6eHw rnacHuk BuX, 6poj 49/12 N 69/12

9 UnaH 11. cTaB 2. 3aKOHa O MHTEPHO] PEBM3MjI MHCTUTYLMja BuX
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noxahara ob6aBe3Hux obyka W CI.) nNnaHuMpajy W eBUAEHTUPajy Yy CKIony cpeacTasa
HenocpegHe NoTpowme ogobpeHe rogmwbnm byetom, 6e3 nocebHe anokauuje cpencraea
HamujereHnx 3a obaBrbarbe PYHKLUMjEe NHTEPHE peBusuje.

Cmatpamo kako 6u nocebHa Oyuetcka anokauuja [oAatHO AOMPUHMENA HECMEeTaHOM
obaBrbamy OyHKUMjE UHTEPHE PEBU3NjE U Ojadarna He3aBUCHOCT, OBjEKTMBHOCT U MHTErpuTeT
JeguHuue nHTepHe pesusuje MNMapnameHTapHe CKynNLTUHE.

NMPEMOPYKA 2

Cyrepuwemo lMapnameHTapHOj CKynwTUHM Aa pa3motpu moryhHoct yBofjewa nocebHe
6ylLeTcKke anokauuje cpeacTtaBa HaMUjeHEHUX 3a paj, UHTEPHEe peBU3Uje Ha HauMH KakKo je
TO npeaBuhjeHo 3aKOHOM O MHTEPHOj PpeBU3unju MHCTUTYLMja buX.

4. BYLIET

3akoH o byyeTry uHctutyumja bocHe n XepueroeuHe u mehyHapogHux obaBe3a bocHe wu
XepuerosuHe 3a 2021. roguHy Huje ycBojeH. Y TakBuM okoniHoctuma Casjet MuHucTapa buX je,
Ha OcHoBy opgpenbw 3akoHa O bmHaHCupawy MHCTUTYUMja BuX, Ha KBapTanmHOM HUMBOY,
[LOHOCMO TOKOM TroAMHEe OfJlyKe O NpuBpemMeHoM duHaHcupawy'® kopuctehn kao OCHOB
opobpenun byiet 3a 2020. roguHy.

3akoHoM o byuety mHCcTMTyumja bocHe n XepueroBmHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2020. roguHy'', MapnameHTapHOj CKynWTUHM Cy oAobpeHa cpepcTsa Y
YKYNMHOM n3Hocy opg, 16.279.000 KM (tekyhn nsgauy 15.165.000 KM n kanutanHu msgaum
1.114.000 KM).

lMapnameHTapHOj CKYMLWTUHKU CYy, Y CKNagy C ogfiykama O npuBpemMeHoM doMHaHCupamwy, Kpo3
onepatMBHe nnaHoBe byueta y 2021. roguHu opobpeHa cpepctBa y YKYMHOM M3HOCY Of,
15.595.000 KM. (430.000 KM je npecTpyKTypuCaHO C KanuTanHux u3gataka ofobpeHux
byuyetom 3a 2020. roguHy). MapnameHTapHa cKynwTuHa je opobpeHa byuercka cpeacrsa
KopucTuna npema crbefehoj CTpykTypu:

- HenocpepgHa notpowra nHetutyumje 14.286.500 KM

- [porpam - Knybosn nocnanuka un generata 950.000 KM

- [porpam - CasjeT HaumoHanHmx makwmHa 174.000 KM

- [porpam - HezaBucHu oabopwm nonuumjcknx ctpyktypa buX 128.500 KM

- [porpam — HezaBucHa komucuja 3a npaheke ycnosa 6opaeka y 3aBoguma, noctyname
W NOLUTUBaKE JbYACKMX NpasBa Nvua Hag, Kojuma ce u3BpLUaBajy KpMBUYHE CaHKuuje u
apyre mjepe Koje je nspekao Cya buX 56.000 KM.

YKynHa peanusauuja cpeacrasa o4obpeHuxX Ha OCHOBY OZyKa O NMpUBPEMEHOM (OUHaHCHpamy
y 2021. roanHu n3Hocu 14.940.045 KM.

MwuHucTapcTBo puHaHcuja n Tpesopa buX je, Ha ocHoBY 3axTjeBa MapnameHTapHe CKynLTuHe,
OOHMWjeno oanyKy o NpecTpykTypucamy pacxoga y yKynHom nsHocy og 430.000 KM. Ognykom
cy noeehaHa pacnonoxuBa cpefcrsa Ha nosuvumju 6pyto nnara u HakHaga (330.000 KM) u
HakHaga TpowikoBa 3anocrneHux (100.000 KM), a ymarweHa cpenctea Ha no3vumju Habaeke
onpeme (430.000 KM).

10 Cryx6enm rnachmuk BuX, 6poj 1/21, 22/21, 44/21 n 63/21
11 Cnyx6enu rmacHuk BuX, 6poj 46/20
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MapnameHTapHOj CKyMNWTUHW Cy Ha pacnonarawy 6una v CpeactBa M3 BULLIETOAMLLIEBUX
KanutanHux ynarawa. Hamme, CasjeT muHuctapa buX je y 2021. rogmHm goHmo Ognyky o
opobpaBamwy BULLIErOgULIKbLEr MpojekTa ,PeKoHCTpyKumja M CcaHauuja KpoBa 3rpaje
MapnameHTapHe ckynwtnHe bocHe n XepuerosnHe“'? ykynHe BpujegHoct 1.203.622 KM. Mo
OBOM OCHOBY, [NapnameHTtapHa ckynwTtuHa je y 2021. roanHn pacnonarana cpeacrteuma y
nsHocy og 603.622 KM. Y tekyhem nepuogy Huje buno peanusaumje oBux cpegcrasa.

MNMapnameHTapHa CKynwiTMHa je pacnonarana W cpeactBuma  ofobpeHuM Yy  OKBUPY
domHaHcujckor nHctpymeHTa EBponcke komucuje — IPA 1l y nsHocy og 110.000 KM. Y Tekyhoj
roguHn peanunsoBaHo je 14.999 KM koje ce ogHoce Ha HabaBKy KOMNjyTepcKe onpeme.

Cpenctea HoBuaHuMX AoHauuja ynnaheHa of MehyHapogHe opraHusaumje DCAF - Geneva
Centre for Security Sector Governance, a Koja Cy HamujereHa 3a MOAPLUKY Yy paay
KaHuenapwmju napnameHTapHOr BOjHOr NoBjepeHuka, buna cy pacnonoxwmea y nsHocy og, 4.133
KM. Y tekyhoj roguHn ytpoLueHo je 4.129 KM.

5. ®PUHAHCUJCKUN U3BJELLTAJU

lMapnameHTapHa CKynwThHa je cadnHuna Moanwmbn domHaHCKjCKn u3BjeLdTtaj 3a 2021. roanHy
W JocTaBuna ra MjepoJaBHUM OpraHuma U MHCTUTYUMjaMa y CKnagy ¢ Baxxehum nponmcuma n'y
yTBphHEHOM pOoKy. oguLLIbKn U3BjELUTa] je cavnkbeH Y cknagy ¢ NpaBuUiHMKOM 0 OMHAHCKJCKOM
u3sjeLutaBaky MHCTUTYUMja BuX n MHCTpyKUMjOM 3a CauuhbaBarbe rogulimber uasjewlTaja o
nssperwy 6yeta Oyuetckux KopucHuka 3a nepuwopg 01.01. - 31.12.2021. ropuHe.
MapnameHTapHa CKynwTMHa je y 3aburbellkama y3 domMHaHCHjcKe M3BjeluTaje obpasznoxuna
HbunaHcHe nosuumje n nsepLueke bylieta No CBUM Nosuvumjama.

5.1. Npernep pacxoaa u usparaka u3s byyerta

Y nperneny pacxoga v nsgaraka no eKOHOMCKUM Kateropujama-3bupHo, y nepmogy og 01.01.
00 31.12.2021. roguHe, yKyrnHO OCTBapeHM Pacxogy UCKasaHu cy y usHocy og, 14.940.045 KM,
wTo je 3a 437.683 KM BuLLe y ogHOCY Ha u3BpLUEHE byLieTa n3 NpeTxogHe roguHe.

®uHaHCHjCcKM 3HaYajHM pacxoam u3 byyeta 3a HenocpeaHy NOTPOLLKY OAHOCE ce Ha: bpyTo
nnate (10.669.517 KM), HakHage TpowkoBa 3anocnexux (1.808.255 KM), yrosopeHe u gpyre
nocebHe ycnyre (1.658.068 KM) n nytHe TpoLukose (422.414 KM).

lMperneg pacxoga n nsgaraka n3 6yyera rpmkasaH je y Tabesnu | y npunory N3sjewuraja.

5.1.1. bpyro nnare

BpyTto nnate n HakHage u3 nnarta Ha 31.12.2021. rogmHe uckasaHe cy y usHocy og 10.669.517
KM, og 4era HeTo nnate U HakHage nsHoce 6.264.311 KM, a nopeaun un gonpuHocu 4.405.206
KM. bpyTto nnate u HakHage cy 3a 604.606 KM Behe y ogHOCY Ha NpeTxogHy roaunHy. Tokom
2021. roguHe je ncnnahena 6pyTo nNnata 3a NPOCje4HOo 228 3aN0CNEHUX.

12 Cnyx6enu rmacHuk BuX, 6poj 9/21
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MNnate nocnaHuka n generata y lNMapnameHTapHoj CKynwiTMHUM ucnnahyjy ce npema 3akoHy O
nnatama n HakHagama y mHctutyuujama buX. lNpaBo Ha octane HakHage Kao LUTO Cy TOMau
06pokK, NPeBO3, OABOjEHUN XMUBOT, CMjeLLTaj UTA,. AedbmHUcaHe cy noA3akoHCKUM aktuma CasjeTta
MuHuUcTapa buX. MNopepn HaBegeHor, NOCNaHMLM U gaeneratv nMmajy npaso U Ha pasnuky nnare,
MjeceyHu nayLuan Kao U HakHaZy 3a nocjety nopoauuum, wro je ytepheHo OanykoMm o HaumHy
obpayyHa nnarta u octanux martepujanHux npaea rnocnaHuka v generata. [paBo Ha pasnuky
nnate nocraHuK, OQHOCHO Aeferat uma y Clyyajy ako je werosa njara y MaTuyHoj
OpraHuM3aumjy y KOjoj je CTanHo 3arocieH Mamwa y O4HOCY Ha nnaty Kojy v octBapuo aa je y
pagHom opHocy Yy [MapnameHTapHOj cKynwTtuHM. MjeceyHn naywan npunaga CBakoOM
nocnaHuKy ogHOCHO aeneraty 6e3 063npa Ha heroB pagHoONpPaBHN CTaTyC, a BUCMHA nayLlana
ce gobuje MHOXeHEM OCHOBMLE 3a 0bpayyH nnarta y nHctutyumjama buX c koedumumjeHTom
1,50. MjeceuHu naywan ce ucnnahyje 3a gofgatHe aKTMBHOCTU NMOCfiaHWKa OAHOCHO AeferaTta
TOKOM MaHfata, a Koju ce Tudy nosehaHux martepujanHumx TPOLIKOBa Yy obaBibakby HUXOBUX
AY>XHOCTU (papg, y M3BOpHOj jeanHMLM, NPUCYCTBO MaHUMecTauujama no no3unBy opraHnsatopa
Te APYrMM akTMBHOCTMMA raje lMapnameHTapHa CKynwTMHa He CHOCWU TPOLLKOBE CTPYYHOr
ocnocobsbaBara M ycaBplLuaBaka W KOHCYNTAHTCKMX ycnyra). YBMAOM Y eBuAeHuuje o
NPUCYCTBY Ha MOCAy MOCnaHWKa M generata ycraHOBMAM CMO KakKo M3 UCTUX Huje moryhe
noy3aaHo YTBPAUTU KOMMKO AaHa Cy NOCNaHuuy, OgHOCHO Aeneratn nposenu pagehu y cBojum
n360pHMM jeanHULaMa, a KONKUKO Yy cjeanwty MNapnameHTapHe cKynwtuHe, ¢ 063Mpom Ha To Aa
ce 3a CBe pajHe faHe (OCMM 3a JaHe Koje MOCfaHuuM OAHOCHO Aeneratu nposedy Ha
cny>x6eHom nyTy, roguLbemM ogMopy, BjepPCKOM MPasHUKY M CI.) BUXOBO NPUCYCTBO Ha NOCHy
eBUAEHTMPa Kao Aa cy pagunu y cjeguuwty NapnameHtapHe ckynwtuHe. OBakaB HaunH Bofewa
eBUAEHUMje MpUCyCTBa Ha MOCNy OTexaBa, OQHOCHO oHemoryhaBa obpayyH M KOHTpoOny
obpavyHa nojeanHNx HakHaga.

NMPEMOPYKA 3

Umajyhu y Buay cneuucbM4yHOCTU y pagy nocnaHuka u generara, NOHOBHO npenopy4yjemo
MapnameHTapHOj CKYNWITUHU Aa, ¢ 063MpPOM Ha TO fa ce pagu O jaBHUM CPeACcTBMMA,
ycrnocTaBu TakBe eBUAEeHLMje O MPUCYCTBY Ha MOCHy 3a NocnaHuKe U aenerare Koje 6u
npeacTaBsbane noy3gaH M TpaHcnapeHTaH OCHOB 3a 06payyH nnara U CBUX HaKHaga.

PacnopehuBawe 3anocneHux yHytap nnatHux paspega: Y 2021. rognun NapnameHtapHa
CKYMLUTMHA je HacTaBuna ¢ npumjeHoM MeTtogonoruje 3a pacnopehuBarbe 3anocneHor yHyTap
nnatHor paspega' Te je 124 3anocneHux HanpeaoBano yHyTap NnatHUX paspega v 10 112
n1ua Ha OCHOBY OLjjeHe paja, je4HO Nnue Ha OCHOBY CTULL A BULLIET CTEMNEHa CTPYYHOr 3Baba,
a 11 3anocneHnx no oba NpeTxoaHO HaBefeHa OCHOBA.

TokoM peBu3Mje HUCY KOHCTatoBaHe noTelwlkohe y npumjeHn MeTtogonornje unum yodeHe
Auneme 3a noctynamwe y KOHKPETHUM Cly4yajeBuma.

5.1.2. HakHapge TpoLuKoBa 3arnocieHnx

YKynHO ocTBapeHe HakHage ¢ 31.12.2021. rogmHe nsHoce 1.808.255 KM. 3HauajHu nsgaum ce
OHOCE Ha HakHage CKyMWTUHCKUM nocnaHuuuma (488.029 KM), HakHage 3a Tonnm obpok
TOKOM paga (366.673 KM), HakHage 3a npeBo3 ¢ nocna u Ha nocao (203.437 KM), HakHage
TPOLLKOBa CMjeluTaja 3BaHUYHKUKa (148.558 KM), HakHage 3a oagojeHu xumBoT (104.834 KM)
nta. Y ogHOCY Ha UCTK Nepuopg NpeTxoaHe rogvHe, Behe cy 3a 65.598 KM npseHcTBEHO 3601

13 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 6/12 1 76/20
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nosehaHnx mMcnnata oTnNpemMHuMHa 3a oanasak y neHsuvjy (y 2021. roguHun ncnnaheHo 73.433
KM) Te HewTo Beher npocjevHor 6poja 3anocneHux.

OTtnpemHuHe 360r opgnacka y nensujy: OtnpemHuHe 36or oanacka y neHsuvjy ucnnaheHe cy
3a Tpy gpxaBHa cnyxbeHuka y MapnameHTapHoj CKynLTUHK M jegHor generata 'y [lomy Hapoga
1 TOM MPUIIMKOM CYy JOHECEHa pjeLliera O NPecTaHKy pagHor ogHoca 36or ognacka y neHsujy
3a ApXaBHe cnyxbeHwke, OOHOCHO pjellere O MpecTaHKy craTyca CTasiHO 3anocieHor
Jenerata. Ha OCHOBY pjellerwa O OTNPEMHWHU pagu opnacka y neHsujy, ucrinaheHe cy
OTNpPEeMHUHe y pacrnoHy of, 14.588 KM po 14.899 KM 3a gpxaBHe cnyxbeHuke 1e 29.112 KM
3a jegHor penerata y [lomy Hapoga, a y cknagy ca 3akoHOM O niarama U HakHagama vy
uHctutyumnjama buX. Kao v y paHunjem nepuogy, neneraty je HakoH Tora noHOBHO aKTMBUpaH
pagHonpasHu cTaTyc Yy NapnameHTapHOj CKYMLUTUHMW.

HakHape 3a npeBo3: Vicnnare HakHaga 3a npeBo3 y [NapnameHTapHOj CKyNLWTUHW perynucaHe
cy Oanykom O BUCMHMW, HauYMHY W MOCTYNKY OCTBapuBawa MnpaBa Ha HakHagy 3a MpeBo3 Ha
rnocao M NpPeBo3 C nocna y uHctutyuujama buX', Opgnykom o HauvMHy obpadyHa nnarta u
oCTanux MmatepujanHux npaBa generata u nocfiaHvka y [lapnaMeHTapHOj CKynwTUHU of,
6.11.2018. rognHe Te [lpaBunMHMKOM O Kopuwhewy cnyxb6eHux M NpuBaTHMX BO3una y
MNMapnameHtapHoj ckynwituHn buX n3 maja 2017. roguHe. HaBegeHum ognykama nponucaHo je
KaKo ce Kao OCHOBMLA 3a obpadyH y3uma nponucaHa gHeBHa HakHaga 3a Hajkpahy penauujy
oA, MjecTa paja A0 MjecTa npebuBanuiita, AoK je [MpaBWIHMKOM NPOMNUCAHO Kako NpaBo Ha
Kopuwhere NpuBaTHOr BO3uma MMajy NOCNaHUuUM U aeneratm npuinkoM gonacka u ogfiacka
Nno No3uBYy Ha cjegHuue, Ynje je mjecto npebueanuiiTa ygarbeHo suwe og 80 kunomeTapa of
MjecTa paja M He KOpuCTe npaBoO Ha cnyxbeHu cwmjewlTaj. HakHaga TpoLukoBa npuBaTHOr
BO3una ce obpadyHaBa y BUCUHU of, 20% uujeHe nutpa 6eH3nHa no npeheHom KMIoMeTpy.
Moctynuuma peBusmje Ha TeCTUPaHOM Y30pPKY MOHOBHO CMO YOUMNIM HeycarnawleHocT C
HaBeAeHUM oasnykama y aujeny Koju ce ogHocu Ha HaBohewe Hajkpahe nyTHe penauuje. MNyTHe
penauuvje Ha OCHOBY KoOjux ce obpadyHaBa HakHaga, kon ogpeheHor 6poja pjewiera He
oAroBapajy Hajkpahoj caobpahajHoj MyTHOj KOMyHMKALUMjM Ha HaBedeHO] penauuvju, WTo 3a
nocrbeauLy Moxe nmatn obpadyH n ucnnaty HakHage 3a npeBo3 Behy of, [O3BOSbEHE.

NMPEMOPYKA 4

MapnameHTapHa cKynwTuHa Tpeba pociegHO NpuUMjeuBaTM MNpPOMUCe Kojuma je
perynucaHa ucnnara HakHajAa 3a NPeBo3 Ha Nocao M ¢ nocna.

5.1.3. [llyrHn tpoLiKkoOBH

YKynHu usgaum 3a nytHe Tpowukose Ha 31.12.2021. rogmMHe ocTBapeHu cy y U3Hocy of, 422.414
KM un Behun cy 3a 162.375 KM y nopefhewy C MyTHAM TPOLLUKOBMMA M3 MNPOLUSE ToAWUHE.
®DurHaHCK|CKM 3Ha4ajHM TPOLLKOBM OOHOCE Ce Ha TPOLLKOBE CMjeLuTaja 3a cnyxbeHa nytoBama
y uHoctpaHcTtey (135.092 KM), TpowkoBe npeBO3a Y MHOCTPAHCTBY jaBHMM CpeacTBMMA
(111.766 KM) n TpowwkoBe gHeBHUUA Yy MHocTpaHctBy (70.810 KM). CnyxbeHa nytoBama y
3eM/bM peanu3oBaHa Cy Yy UWbY NPUCYCTBOBawa MOCMaHWKa W fAenerata Ha cjegHuuama
JOMOBa, KOMUCHja M Y Unby obaBfbara APYrMx akTMBHOCTM [lapnameHTapHe CKynLiTUHE.
CnyxbeHa nyTtoBatba Yy [lapnameHTapHO] CKynwTMHWM perynucaHa cy [lpaBuiHMKOM O
mMefyHapoaHUM akTuBHocTuMma [lapnameHtapHe ckynwtuHe Te OpafnykoMm o cnyx6eHom
nyToBaky 4YnaHa Konernjyma goma NapnameHtapHe CKynLITUHE.

™ Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj: 72/17
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YBugom y npubasrbeHe Hanore 3a cnyxbeHa nytoBara, MOHOBHO Cy youyeHe cnaboctu y
OYHKLMOHUCaKY CUCTEMA MHTEPHNX KOHTpOMa. Haume, KOHCTaToBaHO je Aa ce BehuHa Hanora
NoAHOCK KacHO Ha npasfawe, y oapeheHuM crnydajeBuma HepocTaje Mo3nBHO MUCMO Koje
npeacTaB/ba OCHOB 3a 0A4J1a3ak Ha CNyX6eHn NyT y MHOCTPaHCTBO. Y MojeAMHUM CllydajeBnuma
NyTHW HaNoO3u Cy PETPOAKTUBHO M3[aHW MO noBpaTky ca cnyxbeHor nytoBawa. Takohe, y
oppeheHM NyTHUM Hano3uma Huje afekBaTHO obpasnoXKeHa CBpxa MyToBawa Te Ce HUCMO
MOTIN YBjepUTU Y ONpaBAaHOCT TakBUX CNYXOeHUX nyToBama.

NMPEMOPYKA 5

MotpebHO je yHanpujepuTM CMCTEM MHTEPHUX KOHTpOMNa y norfeay HauuHa npaBpawa
NYTHUX Hanora v npunaramwa ujenoBute A0KyMeHTaLMje Kao OCHOBa 3a NpaBuiiaH ¥ TayaH
o6payyH NyTHUX TPOLLKOBA.

5.1.4. Uzpgaym 3a ynorpeby Bo3una

Ynotpeba cnyx6eHunx Bo3una y MapnameHTtapHoj ckynwtnHy buX ypehena je MNpaBunHukom o
Kopuwhewy cnyxbeHux Bo3una [lapnameHTapHe CKYMWITUHE WHTEPHMM akToOM KOjUM je
JoavjerbeHo npaBo Ha kopuwhewe cnyxbeHux BO3wWna MocnaHuuMma u  aeneratmma,
ceKkpeTapuma [OMOBa, CeKkpeTapy 3ajegHudke cnyxbe u napnameHTapHOM BOjHOM
MOBjEPEHUKY.

Pagu obaerbarba Nocnosa v 3agataka U3 CBOje HaaIeXXHOCTU, YNnaHoBKM Konernjyma oba goma
nMmajy NpaBo Ha CTanHo Kopuwhewe cnyxbeHor Bo3una ¢ BO3a4yeM.

TpeHyTHO je 15 Bo3una Ha pacnonaramy y lMapnameHTapHOj CKynwWT1HK (14 numy3suHa n jegHo
Kombu BO3uno). 3HauvajHn ulgaum y npouecy ynotpebe cnyxbeHux BO3una ogHOCE Ce Ha
TpoLwlkoBe ausen ropuea (60.786 KM), ycnyre nonpaske u ogpxaeara Bosuna (41.292 KM) n
ycnyre ocurypama Bosuna (21.569 KM).

Moctynuuma pesusmje npoueca ynotpebe cnyxbeHux Bo3usa NOHOBHO CMO KOHCTaTOBasnu
HefocTaTKke cucteMa MHTEPHUX KOHTpona y anjeny sohewa eBngeHumje o Kopmherwy Bo3nna
Koja cy Ha pacnonarawy Konervjymy oba poma [MapnameHTapHe ckynwTuHe. Ha oOcHoBy
TecTUpaHOr y3opKa MyTHUX Hamora 3a cnyxbeHa Bo3umna youeHo je crbegehe: npucytHa je
npakca Heynucmeara fokaumja n npeheHe yaarbeHoCTu (ynucyje ce caMo nodeTHa 1 Kpajrba
KnnomeTpaxa y mjeceuy), ogpefeHn NyTHU Hanosu cagpxe 3HaTtHO Behy KunomeTpaxy of,
CTBapHe Ha JaTtum penaumjama u yBehaHe npeheHe ,,noko“ penauuje 6e3 obpasnoxera 3a
ucte, a nojeaMHM Hanosu cy uagaHu 6e3 notnuca osnawheHor nuua. 360r HaBeAeHWUx
HefocTaTaka, eBuaeHumje NMapnameHTapHe CKynwTnHe o ynotpebu cnyxbeHux Bo3una He mory
y CBMM Cly4ajeBuMa NoTKPMjenuTM HamjeHCKo Kopuhere cnyxbeHux Bo3una.

MPEMNOPYKA 6

MoTtpe6bHO je yHanpujeauT cMcTem MHTEPHUX KOHTpona y aujeny ynorpebe cnyx6eHux
Bo3una Te o6e3bujegutM poOCHLEAHO MOLUTUBAKE [OHECEeHUMX WHTEePHUX akara |

npoueaypa.
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5.1.5. Ycnyre penpeseHraymje

YTpolueHa cpeacTBa 3a ycnyre penpeseHtauuje ao 31.12.2021. roamHe usHoce 100.475 KM.
lMpaBuUMHMKOM O penpeseHTaumju y lNapnameHTapHoj CKYynwTUHU AedomHUCaHu cy, u3mehy
ocTarsnor, rnojaM eKkcTepHe U UHTEpPHE penpeseHTauuje, NpaBo, YCOBM U HaunH Kopuwhera
cpefcTtaBa 3a pernpeseHTaumjy Kao M nmua C npaBoM Kopuwhewa OBUX cpefctaBa C
MaKCUMasnHUM LO3BOSbEHUM FOAULLIKBUM U3HOCUMA.

YCTaHOBWM CMO KaKO Ce Ha padyHWMa eKCTepHe penpeseHTauuje, Koju cy bunm obyxesaheHu
Y30pKOM, YrNiaBHOM He HaBOAe afeKBaTHa M jacHa obpasfioxera TpOoLlKa penpeseHTaupmje.
TpoLuKoBK MHTEPHE penpe3eHTauuje ogHoce ce Ha padvyHe Cnyxbe 3a 3ajefHUYKe MocroBe
MHcTUTYUMja bnX 3a KoH3ymauujy nuha n xpaHe n Ha Nctnm Takohe He noctoje obpasznoxera
HacTaHkKa TpoLwuka. C 063Mpom Ha HaBefeHe ¢nabocTu, JOKYMeHTaLWja Ha OCHOBY KOje ce BpLUK
€BUAEHTUpakbe OBUX pacxofa, He MOXe, Yy CBMM CllydajeBuma, MOTKPWjENUTM HaMjeHCKO
Kopuwherwe cpeacrasa npeasuheHnx 3a oBy CBPXY.

MPEMOPYKA 7

MoTpe6bHO je yHanpmjeAUTM MHTEpPHE KOHTpPone MpU peanusauuju  TPOLUKOBA
penpeseHTalyje Ha Ha4YUH Aa ce, y AOKYMEHTaluju KojoMm ce npaspa Hactanu Tpoluak,
HaBepay NoTpebHu nopaum (NOBOA U CIl.) HA OCHOBY KOjUX ce MOXe HepaBoj6eHO usBectu
3aKJby4yak O onpaBAaHOCTM HacTanMx TPOLUKOBA.

5.2.BbunaHc cTawa

Y 6unaHcy ctamwa Ha 31.12.2021. rogmMHe y akTUBM j€ UCKa3aHa BPUjeAHOCT CTarniHnX cpeacTaBa
y yKyrnHom u3Hocy o 17.407.010 KM Te ncnpaska BpujeHOCTU CTanHUX cpefcTaBa y U3HOCY
04, 5.799.269 KM.

Y nacuvBu cy nckasaHe kpatkopouHe Tekyhe obaBese y nsaHocy oz 282.970 KM, ob6aBese npema
3anocneHunma 3a 6pyTo nnaty 3a geuembap 2021. roamHe (1.026.669 KM) Te nssopu cpeacrasa
y nsHocy og 11.607.741 KM. KpatkopouHe obaBe3se ce Hajpehum aujenom ogHoce Ha obaBese
npema gobasavmma (207.646 KM).

MapnameHTapHa CKynLITUHA je u3BpLumMna Nonuc MMoBmHe n obaeesa Ha 31.12.2021. rogunHe.
lMonnMcom HUCY KOHCTaToBaHe 3Ha4ajHe HEMpPaBUITHOCTU N HeAOCTaLMW.

bunanc crawa npukaszaH je y Tabenn Il y npunory Ussjewuraja.

CpepacTtBa y npunpemu: YBUAOM Y pPacronoXuBy AOKYMEHTauUMjy Te€ y MOCMOBHE KibWUre Ha
31.12.2021. roguHe, Ha nosvumjama [lpunpema u wmsrpagwa 3rpaga (7.148.267 KM) wu
MNpunpema n nsrpagma Tproea n napkosa (3.582.781 KM) u garse je eBMAEHTMPaHO UCTO CTame
Kao 1 y NpeTxofHoj roamHu. ickasaHa canga ce ofHoce Ha ynarawa y agantauujy 3rpage v
Tpra ucnpepg 3rpage apnameHtapHe ckynwtnHe BuX, peanusoBaHa NPETXOAHUX FOAMHA.
HaBegeHn u3Hoc je uckasaH y 6bunaHcy [MapnameHTtapHe ckynwTtuHe 3a 2010. roguHy, a
Cnyxba 3a 3ajegHunyke nocnose MHcTUTyumja bnuX je Ha OCHOBY npoLljeHe BpUjeaHOCTH,
npeameTHy 3rpagy yKwbukuna y csoje nocrnosHe Kwure 2012. roguHe.

KaHuenapuja 3a peBusnjy je y wmsBjewlTajuma o UHAHCU|CKOj peBu3unju [lapnameHtapHe
CKYNLUTUHE 1 n3BjeLlTajuma o0 nsBpLuery bylieta nHctutyumja bux n mehyHapogHux obasesa
BuX 'y paHvjem neprogy ykasueana Ha noTpeby pjeluaBarba nuTara ycknahmeamwa eBnaeHumja.
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KoHcTaTtoBanu cMo Aa joll yBUjeK HUje pujeLleHo nuTake HauymHa Ha Koju he NMapnameHTapHa
ckynwTnHa n Cnyxba 3a 3ajegHn4Yke nocnose MHCTUTyumja buX ycknagutn eempgeHumje no
npeaMeTHOM NuTaky Y CKragy ¢ Baxehum nponucrMma M3 padvyHOBOACTBA.

NMPEMOPYKA 8

MapnameHTapHa ckynwTUHa Tpeba eBuaeHTUpaa cpeacTaBa y NPUNPEMU pujeLumnTm y
CKnapy C pefieBaHTHUM Nponucuma.

6. 3AMNOLWBbABAKE U CTATYC AHTAXXOBAHUX JTULIA

3akoH o byeTy nHcTutyumja buX n mefyHapoaHnx obasesa buX 3a 2021. rognHy Huje yCBOj€eH.
MNpema 3akoHy o 6yyety uHctutyumnja buX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2020. roguHy
MapnameHTapHo] cKynwTtMHM je opobpeHo 230 3anocneHmx. Ha 31.12.2021. ropguHe,
MapnameHTapHa CKynwTMHa je umana 226 3anocneHux. Ha HeogpeheHo Bpujeme je 3anocneHo
151 nuue, a 20 Ha ogpeheHo Bpujeme. MNopepn HaBeaeHor, y MNMapnameHTapHOj] CKYMLWTUHK Cy
3anocneHa 54 nocnaHvka v generara Kao v jefaH napfameHTapHu BOjHU NOBjepeHuK. JegaH
NOCaHWK OCTBapyje NpaBo Ha pasfuKy niate U Huje yKibydeH y ykynaH 6poj 3anocneHux, Aok
ABa MOCNaHuKa HUCY Yy pagHoM ogHocy Y [lapnameHTapHOj CKynwTtuHW. [paBuiHUKOM O
YHYTpaLLIH0j OpraHu3aumju 1 cuctemaTmsaumjn pagHuX Mjecta CUCTeMaTm3oBaHo je YKynHo 217
pagHuUx MjecTta.

Y nepuogy og 01.01. po 31.12.2021. roguHe npuMIbeHa Cy TpW OpXaBHa CnyXOeHuka Ha
HeoapeheHo Bpujeme NyTem jaBHOr ornaca. Y UCToM nepuogy, Tpu nuua cy 3anociieHa Ha
oApeheHO Bpujeme (Tpu caBjeTHWKa Npencjepasajyher/zamjeHuka npepcjepasajyher [oma
Hapoga oA 4era cy ABa nvua Beh 6una y pagHom ogHocy y [MapnameHTapHOj CKyMTUHK).
Mopep Tora, Tpm nuua cy BpaheHa Ha pagHa Mjecta ApXXaBHUX Cny>X6eHnKa HakoH HennaheHor
oAcycTBa.

MMyTem nHTEpHOr ornaca ABa gpxasHa cnyx6eHuka cy yHanpujefieHa Ha BuLly nos3vumjy (jeaaH
wed opjerbera Ha MjeCTo pykOBO4MOLLA CEKTOpA U jefaH CTPYYHU CaBjeTHUK Ha MjecTo wedha
opjerberwa). Tokom roavHe, y llapnameHTapHOj CKYMWTUHW je M3BPLUEH W jefaH WHTEpPHU
npemjeLuTaj agp>xaBHor crnybeHunka y3 npubaerbeHy carnacHocT AreHuuje 3a apaBHy cnyxby
BuX. C 31.12.2021. roguHe, Tpu nNuua cy ce Hanasuna Ha HennaheHoMm oAcycTBy (4Ba nuua
MMEHOBaHa 3a CaBjeTHMKa npeacjepasajyher/3amjeHvka npepcjepasajyher [loma Hapoga, a
jeAHO nuue Ha no3uuunjy U3BPLUHOM AWpEeKTopa Yy jaBHOM npeays3ehy) U TOM MPUIIMKOM je
[OHEeCeHO pjeLlere o HennaheHoM oACcyCTBY.

Y MapnameHTapHoj CKynwTUHU je, y nepuopy og 01.01. no 31.12.2021. rogmHe, npecTao pagHu
O[HOC 3a cefjaM 3arocreHux No pasHM ocHoBaMma.

MapnameHTapHa CKynwTUHa je W3BpLUMNAG OujeruBakbe [ApXaBHUX CnyxbeHuka w
3anocrneHuka. V3gjelutaje o oujeruBatby gpxaBHUX cnyxbeHuka MNapnameHTapHa CKynwTuHa
je npocnujeamna AreHumjy 3a gpxasHy crnyx6y buX.

Yrosopu o gjeny: M3gaum Ha ocHoBy yroBopa o gjeny y 2021. roguMHM Cy peann3oBaHu y
HeTo n3Hocy og, 174.160 KM (33.460 KM u3 cpegcrasa HenocpegHe notpowne, 137.200 KM
n3 cpepcrasa knybosa Te 3.500 KM u3 goHaumje DCAF-a'®), wrto je y ogHOCY Ha NpeTxoaHy

5 MehyHapoaHa opraHu3saumje DCAF - Geneva Centre for Security Sector Governance,
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roguHy mame 3a 1.235 KM. Tokom roguHe, nytem yrosopa o gjeny buno je aHraxoBaHo yKyrnHo
28 n3epwmnaua (ocaM M3 cpepcraBa HemocpegHe noTpowwe, 19 n3 cpeacrasa knybosa u
jepan n3 goHauuje DCAF-a).

MapnameHTapHa ckynwTtuHa je y 2021. roauHU M3 cpefcTaBa HenocpefHe MNOTPOLUHe
aHraxkoeana Tpu nvua (ABa nvua y KOHTUHYUTETY, a jeJHO C NOBPEMEHWM Mpekuaumma) Ha
OCHOBY YyroBopa O fjeny 3a rnocroBe Koju ce Hanase y onucy rnocnosa nocrtojehunx pagHux
MjecTa, a NpegmeT yrosopa Huje ogpeheHn nocao, OAHOCHO KOHKPETHa 3a0KpyXXeHa LjenvHa
Koja 3a pesyntat uma ogpeheHn npoussog. CmaTpaMoO Kako OBaKBO aHraxoBamwe Hema
KapakTep yrosopa o fjeny 3a Koju ce y npasuiy ucnnahyje jeAHoOKpaTHa HakHaaa.

MPEMOPYKA 9

Mpenopyuyjemo MapnameHTapHOj CKYMLUTUHM AA aHraXkoBawe JiMlia nyTem yropopa o
Ajeny BpLUM UCKIbYYUBO 3a KOHKPETHE NOCJIOBE KOjU HUCY PeAOBHU U CUCTEMATU3OBaHMU.

7. JABHE HABABKE

MapnameHTapHa CKynwTuHa je AoHujena naH jaBHUX HabaBkm 3a 2021. roauHy, Kako je
nponucaHo 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama'®. 3a cBaku MocTynak jaBHe HabaBke, OAJyKOM
konervjyma Cekpetapujata, oopMMpaHa je KOMUCKja Koja MpoBOAM MOCTYMKe jaBHUX HabaBKMu.

MNpema npeseHToBaHMM nogaumma'’, MapnameHTapHa ckynwiTMHa je y 2021. roaMHu nposena
25 noctynaka jaBHux HabaBku. Of HaBegeHor 6poja, MNapnameHTapHa CKynwITUHA je npoBena
OBa OTBOpeHa noctynka y BpujeaHoctn o 150.416 KM, ocam KOHKYpPEHTCKMX MocTynaka y
BpujeaHoctn o 184.449 KM v jepaH noctynak y cknagy ¢ AHekcowm ll, amo by BpujegHocTtn o,
85.470 KM. Ocum HaBepgeHor, [lapnameHTapHa CKynwiTMHa je NyTeM AMPEKTHOr criopasyma
n3spLumna Habaeke y BpujegHoctn og, 47.269 KM. HakoH npeTxoaHO npoBeAeHnx nocTynaka,
YKYMNHa BpUjeaHOCT 3aKiby4YeHUX yroBopa (OKBMPHUX criopadyma) usHocuna je 467.604 KM.

Ha ocHoBy peBuavpaHunx npoueaypa jaBHux HabaBku Be3aHux 3a Habaeky T onpeme (93.974
KM), ToHepa (81.293 KM), ycnyra wramnama u yseanarwa matepujana (42.609 KM), ycnyra
nocpegosara y npofaju asno-kapara (341.880 KM), ycnyra peKkoHCTpyKLUMje n caHaumje Kposa
3rpage [lMapnameHtapHe ckynwTuHe, aytomobunckux ryma (42.754 KM) Te ycnyra Kacko
ocurypamna Bosuna (7.977 KM), koHcTaTtoBanm cMo HegocTaTke Kog, NocTynka Habaeke ycnyra
KaCcKo ocurypama.

HabaBke ycnyra kacko ocurypata: 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama NPOMUCaHO je Kako Cy
yroBOopHa Tujena npwnukom Habaeke pobe, ycnyra wnu pagoBa [YXHU NPOBOAUTU
oprosapajyhu noctynak jaBHe HabaBke. locTynuuma peBu3unje yCTaHOBWIM CMO Kako je
MNMapnameHTapHa ckynwTtMHa noyetkom 2021. rogvHe wu3BpluMna HabaBKy ycnyra Kacko
ocurypara Boauna y usHocy og 7.977 KM 3a Tpu HoBoHabaBrbeHa NyTHMYKa BO3Wsa, NpUTOM
He NpuMjeryjyhv nponnucaH NocTynak jaBHe HabaBke. Y KOHKPETHOM chyyajy je 6uno notpebHo
NPOBECTN KOHKYPEHTCKMN MOCTYyMakK.

16 Cryx6enu rnachuk BuX, 6poj 39/14
17 Nopauu u3 cuctema e-Habaske.
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NMPEMOPYKA 10

MotpebHo je npunukom HabaBkM ycnyra npoBoauTu oparosapajyhu noctynak jaBHMUX
HabaBku y cknagy ca 3aKoHOM O jaBHMM HabaBkama.

8. OCTAJIO

8.1. CpepacTtBa 3a coMHaHCUpawe NOSIMTUUKUX CTpaHaKa

3aKOHOM O (bMHaHCUpamwy MOMUTUYKUX CTpaHaka YTBPHEeHO je Kako ce oBa cpeacTBa
pacnogjersyjy Ha HaumH ga ce 30% cpepcraBa Avjenu jeaHako CBUM MOMUTUYKMM CTpaHKaMma,
O[HOCHO Koanuumjama MONMTUYKUX CTpaHaka Koje cy ocBojune maHpate, 60% cpepncrasa
avjenu npema 6pojy MOCNaHUYKMX, OAHOCHO AeneratcKMx MaHparta, Koje cBaka MosiMTuuka
CTpaHKa, Koanuuuja NONMUTUYKMX CTpaHaka, OOHOCHO HE3aBWUCHW KaHAMAAT MMa y TPEHYTKY
nopjene maHgata, a 10% of ykynHOr m3Hoca pacrnopehyje naprameHTapHUM CKyrnuHama
pa3mjepHo 6pojy MNOCNaHMYKMX, OAHOCHO Jeneratckux Mjecta Koja npunagajy Mawbe
3acTyn/beHOM crnony.
Mpouenypama 3a npumjeHy unana (3) Ognyke o pacnogjeny OMHaHCKUCKMX cpepcTraBa 3a
oMHaHCUpamwe MONMUTUYKUX CTpaHaka M3
CpescrBa 3a paf kiyboBa cy MOHOBHO YTpOLUEHa bylleta uHcTUTyumnja buX petamHuje je
6es  npojekuynje  Tpolera M Oe3  KOHTPONE  perynucaHa HamjeHa M HauMH TpoLlerba
HaMjeHCKOr TpOLLEeHa cpecTaBa. [OAVjerbeHNX CpeacTaBa.

Opnykom o pacnogjenu doMHaHCHjCKnX cpeacrtaea 3a oMHaHCUpame NOSIMTUYKUX CTpaHaka 13
byiieta nHctntyumja buX og 30.05.2013. rogmHe, npeaBUNEHO je Kako KOHTPOIY HamjeHCKor
Kopuwhera cpefcraBa BpLUM JegmHuua 3a uHTepHy pesunsnjy Cekpertapujata lNapnameHtapHe
CKyMWITUHe. YTBPAUNM CMO KakO OBa BpCTa KOHTpone Hukaga Huje obaerbeHa. Takohe,
HaBegeHoM Opanykom npeasuheHo je u ga npu m3pagu npojekumje byleta MNapnameHtapHe
CKynLITUHE, CBM Knybosu-npeacjeaasajyhmn knybosa napnameHTapHe CKynuHe U He3aBUCHU
KaHaMAaaTtH, y capajkbu ca CEKTOPOM 3a chmHaHcuje, ypaae npojekunjy pacnogjene cpeacrasa
no notpebama 3a oapeheHe BpCTe TPOLUKOBa (NyTHE TPOLLKOBE, TPOLLKOBE pernpe3eHTtauuje,
npyxamwe CTPYYHUX W KOHCYNTAHTCKMX YCMNyra, TPOLLUKOBE Yy4yecTBOBakba Yy APYLUTBEHO
OArOBOPHMM aKTMBHOCTUMA, UTA.). HaBegeHe npojekumje M nnaH Tpollewa cpefcraBa oBe
roguMHe, Kao HUTU NPETXOAHUX rogunHa, Hucy ypaheHe. C 063upoM Ha To ga je Tokom 2021.
roguHe Ha cHasu 6uno NnpuBpemeHo chnHaHcupare MHCTUTYUMja buX, peanvsauuja cpepcrasa
hopunjerseHnx knybosmma obaerbana ce Ha UCTU HaAYMH Kao U MpPeTXogHe roavHe, y BUCKMHU
bylLieTcknx cpeacrtaBa ogobpeHnx byuetom 3a 2020. roguHy.

MPEMOPYKA 11

MapnameHTapHa ckynwTtuHa Tpeba pocmwegHo npumjewuBatv Bnactuty Opnyky o
pacnopajenu oMHaHCUjCKMX cpepcTaBa 3a pmHaHCMpae NOJIMTUUKUX CTPaHaKa u3 byyerta
MHcTUTyuMja buX yBaxkaBajyhu npuHLMN TpaHCNAapeHTHOCTH.

Mpema nogauuma o pacnogjenn uMHaHCUCKUX cpeacTaBa 3a oMHaHCUpare MONUTUYKMX
cTpaHaka un3 byyerta nHctutyumja buX 3a 2021. roamHy ykynHo je n3gsojeH usHoc og 950.000
KM, a Ha ocHOBY nofaTtaka U3 oMHaHCUKjCKMX n3BjeLuUTaja yTpoLueHo je 940.166 KM.
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Y HapepgHoj Tabenu (Tabena 3.) NnpukasaH je yTpolwlak cpeactasa (y KM) koja cy posHadeHa
NONMTUYKMM CTpaHkama/knyboBuma Koju naptuumnupajy y pagy lNapnameHtapHe CKynwituHe.

Hasus PacnonoxxuBa YTpowieHo 3a lMpeHeceHO Ha YKynHo
knyba/cTpaHke cpeacTBa pag knyba CTpaHKy YTPOLLUEHO Y
2021. roguHM

NMPEACTABHUYKU

OOM
COA BUX 117.143 32.835 84.257 117.092
CHC[ 100.714 58.492 41.957 100.449
cOcC wn 97.500 44.892 52.214 97.106
narn
X3 BUX 83.929 59.002 23.947 82.949
CBb buX-MoA 77.500 636 76.864 77.500
Oo-XKerbko Komiumnh 50.357 29.501 20.357 49.858
can bux 77.143 12.321 64.657 76.978
Hawa ctpaHka — 84.286 8.259 70.714 78.973
HesaBucHu bnok
A-COA 60.714 19.873 40.714 60.587
JacmuH Empwuh 30.357 2.557 27.757 30.314

OJOM HAPOJOA
Kny6 penerara 56.786 44.251 12.000 56.251
Cpnckor Hapoga
Kny6 penerara 50.000 7.365 42.000 49.365
bolurayvkor Hapoaa
Kny6 penerara 63.571 46.644 16.000 62.644
XpBartckor HapoAa
YKYTMHO: 950.000 366.628 573.438 940.066"®
Tabena 3.

Ha KOHTYy ocTanux HECMOMEHYTUX YCyra u TakCu, NPOKkUXKeEH je n3Hoc of 617.414 KM koju ce
O[HOCMK Ha MPEeHOC CcpefcTaBa Ha TPaHCaKLMjCKU padyH CpeauLLbuLa NOMUTUYKUX CTpaHaka,
KaO W cpefcTaBa 3a TPOLUKOBE Yy4ecCTBOBara Yy APYLUTBEHO OArOBOPHUMM aKTUBHOCTMMA.
Cpenctea ce peanu3yjy Ha HayMH Ja Ce Ha Kpajy CBakOr KBapTtana Aaje Hamor 3a ynnaty
cpeficTaBa Ha TPaHCaKLUMJCKM padyH cpeauLlbuLa NONIMTUYKKMX CTpaHaka. Hagarbe, Ha KOHTY
nspgataka nocnaHvka u generata 3a pag y M3bopHuUM jednHuLama eBuaeHTUpaH je cango of
116.711 KM.

3a oBe gBuje bunaHcHe nosuumje pacxopa, MHTEpHUM npouepypama lNapnameHTapHe
CKYMNWTUHe Huje nponucaHa obaBe3a pocTaB/batba [AOKyMeEHTauuje Kojom 6u ce
NoTBpAKUNIO HamjeHCKo kopuwihewe cpepacrasa. Ctora, koA peanu3saluje OBUX pacxoaa He
MOXEeMO NOTBPAMUTU Kako Cy CpeAcTBa YTpoLleHa y CBpPXYy 3a Kojy cy npepsuheHa.
HanomumeMo Kako, y cknagy ca 3akoHOM O oMHaHCUpamwy NONUTUYKUX CTpaHaka, LieHTpanHa
n3bopHa komucuja BuX npernega n KoHTponuwie duHaHCHjCKe MK3BjeluTaje Koja nogHecy
NosIUTUYKE CTpaHKe 1 obasrba peBu3njy bHaHCHMpama NoSIMTUYKMX CTpaHaka.

'8 Mopaum cy npeysetn u3 nomMohHe esBuaeHUmje Kojy je focTaBuna MapnamMeHTapHa CKynlTMHa U PasnuKyjy ce of na3Hoca
nckasaHor y puHaHcujckum mn3sjelutajuma 3a 100 KM.
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9. KOMEHTAPH

lMapnameHTapHa CKynwiTMHa je, HakoH YTBPNEHOr poKa, AOoCTaBufla KoMeHTape Ha Haupt
n3Bjewrtaja o obaBrbeHoj puHaHcujckoj peBuamju 3a 2021. roguHy. Y KOMeHTapuma cy
HaBefeHa Hecnaramwa C OLjeHOM peanusauuje npenopyke M3 npetxogHe roguHe (npenopyka
6poj 11) Te kOHCTaTauujama, Hanasnuma n Nnpenopykama Aatum y HaupTy usBjeLutaja Be3aHo 3a
Tauky 5.1.5. Ycnyre penpeseHTtaumje u tauky 5.2. bunaHc ctawa — Cpeacrtea y npunpemun.

Maga cy KOMeHTapu AOCTaB/beHU HaKOH YTBPHEHOr poka, UCTU Cy pa3MOTPeHU Te Cy, paau
npeunsHujer npeseHToBawa Hanasa, 4jeffoMUMYHO NpuxBaheHu y amjeny Koju ce ogHOCK Ha
dopmynauujy oujeHe peanusauuvje npenopyke 11 u AUO TeKcTa KOjU ce O4HOCU Ha rojam,
npaea, yCNnoBe M Ha4yuMH Kopuwherwa cpeacTaBa penpeseHTaumje raje je pujed ,,MjeceyHnm*
3amujerbeHa pujedjy ,,roguLbnum®.

3a TaukKy Koja ce OAHOCM Ha cpefcTBa y MpUNPeMn Huje [OCTaBfbeHa peneBaHTHa
OOKyMeHTauumja unm nHpopmaumje Koje bu ytmuane Ha namjeHe Hanasa y Maejelutajy. [letarsHo
objawrberse npuxsaheHnx KOMeHTapa 1 pasnora 360r KOjux KOMeHTapu Be3aHu 3a cpeacTea y
npunpemMyn HuUcy npuxsaheHu JaTo je y OAroBOpy Ha AOCTaB/beHe KOMeHTape Ha Haupt
u3BjewTaja o obaBrbeHOj oMHaHCHjCKOj peBuanju 3a 2021. roguHy, Koju je [OCTaB/beH
pykoBoAcTBy [lapnameHTapHe CKynwTMHe Y3 KOoHayaH M3BjeluTaj o 06aBrbeHoj hmMHaHCKCKOj
pesu3unju 3a 2021. roguHy.

Boha tuma 3a PykoBogunay Oajerena 3a
cbuHaHcujcky peBusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
Danujen Josuh, c.p. CwexaHa bawrtunauy, c.p.

PykoBogunay Opjeremwa 3a
pa3Boj, METOAO0NOrMjy U KOHTPONY
KBanuteta cpmHaHCHjcKe peBusuje

Heyag Xajtmh, c.p.

Mpunosu

Tabena | - MNpernepg pacxopa byyeta 3a 2021. roanHy
Tabena Il — bunaHc cramwa Ha 31.12.2021. roguHe

M3jaBa 0 04roBOPHOCTMMA PYKOBOACTBA
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Mpernepg pacxopa 6yyerta 3a 2021. roguHy
MapnameHTapHa ckynwTtuHa buX Ta6ena |
Onuc OpobpeHu YcknahuBamwa YKynHu UsBpLuewe MpoueHt
b6yyer 6yyera 6yuer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu nsgaum 15,165,000 430,000 15,595,000 14,920,917 96
BpyTo nnarte 1 HakHaze 10,389,000 330,000 10,719,000 10,669,517 100
HakHaze TPOLLKOBA 3arocyeHnxX 1,887,000 100,000 1,987,000 1,808,255 91
TMyTHM TPOLIKOBM 642,000 0 642,000 422,414 66
M3aaum TenedOHCKMX 1 NOLUTAHCKMX ycnyra 172,000 0 172,000 116,637 68
M3paum 3a eHeprujy M KOMyHanHe ycnyre 0 0 0
Habaska matepujana 96,000 0 96,000 69,536 72
Maaaum 3a ycn. npesosa 1 ropuea 105,000 0 105,000 64,183 61
YHajMIb1BaHEe MMOBMHE 1 onpemMe 0 0 0 0
Mspaum 3a Tekyhe ofpxasarme 136,000 0 136,000 92,017 68
Manaum 3a ocurypatbe 33,000 0 33,000 24,419 74
YroBopeHe v apyre nocebHe ycnyre 1,705,000 0 1,705,000 1,653,939 97
2. KanutanHu usgaum 1,114,000 -430,000 684,000 0 0
HabaBka 3emsbuLITa 0 0 0 0
Habaska rpafheBuHa 0 0 0 0
Habagka onpeme 936,000 -430,000 506,000 0 0
HabaBka octanvx cranHvx cpegcrasa 28,000 0 28,000 0 0
PeKoHCTpyKUMja 1 MHBECTULIM]CKO OApXaBaHe 150,000 0 150,000 0 0
3. Tekyhu rpaHTOoBM 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4. byyer-HenocpepHa noTpoluwa(1+2+3) 16,279,000 0 16,279,000 14,920,917 92
5. Buweroguiuwa KanutanHa ynarawa 603,622 603,622
PeKkoHCTpYyKLUMWja 1 caHaumja KpoBa 3rpage 603,622 603,622
6. HoBuaHe goHaumje 0 4,133 4,133 4,129 100
DCAF 0 4,133 4,133 4,129
7. Mporpamu noce6He HamjeHe(UMA) 0 110,000 110,000 14,999 14
IPA I 0 110,000 110,000 14,999
8. YKynHo (4+5+6+7) 16,279,000 717,755 16,996,755 14,940,045 88

PykoBopcTBo je lNMpernes pacxona bylieta o ekOHOMCKUM kateropujama ogobpuno 02.03.2022. roguHe.

Cekpetap 3ajegHuuke cnyxbe

Mwup3za VMimamosuh




bunaHc ctawa Ha 31.12.2021. roguHe

MapnameHTapHa ckynwTtuHa buX Ta6ena Il
Onuc 31.12.2021. | 31.12.2020. '(-'2‘72:%";)
1 2 3 4
1. FoToBMHa, KpPaTKO. MOTPaXXUBaka, pasrpaHuyeHa u sanuxe 0 0
HosuaHa cpeactea 0 0
KpaTkopouHa notpaxusarma 0 0
KpaTkopo4Hu nnacmaHu 0 0
MHTepHU prHaHCuKjckn ogHOCH 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuyeta 0 0
2. CranHa cpepactBa 11,607,741 11,561,910 100
CranHa cpeactea 17,407,010 17,280,306 101
McnpaBka BpujegHOCTM 5,799,269 5,718,395 101
HeoTtnncaHa BpujeAHOCT CTanHMX cpeacrasa 11,607,741 11,561,910 100
[yropo4Hn nnacmaxm 0 0
[LlyropoyHa pasrpaHuyema 0 0
YKYMNMHO AKTUBA (1+2) 11,607,741 11,561,910 100

3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuyewa 1,309,639 1,738,867 75
KpaTkopouHe Tekyhe obaBese 282,970 277,884 102
KpaTKkopouHu KpeauTu 1 3ajMoBM 0 0
ObaBe3e npema 3anocrieHnva 1,026,669 1,011,892 101
MHTepHU prHaHCcuKjckm ogHOCH 0 0
KpaTtkopouHa pasrpaHuyetrba 0 449,091 0
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuyewa 0 0
[lyropoyHu Kpeautu n 3ajMoBu 0 0
OcrTane gyropoyHe obasese 0 0
[yropo4yHa pasrpaHuyera 0 0
5. U3Bopu cpepcTaBa 11,607,741 11,561,910 100
V3Bopu cpeacrasa 11,607,741 11,561,910 100
OcTtanu n3sopu cpepcrasa 0 0
Hepacnopehenu BuLak npuxoga/pacxoga 0 0

YKYMNHO MNMACUBA (3+4+5) 12,917,380 13,300,777 97

HanomeHa: NpaBunHMKoM 0 oMHaHCUCKOM U3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja BocHe n XepuerosuHe, un.10. cTas 4., HAaNOMEHYTO je
na bunaHc crarba byLIeTCKMX KOpUCHUKa Hehe 6utn ypaBHOTEXEH (aKTuBa jefHaka nacueu) 360r NporpaMckm ycrnocTaBbeHOr
cucTtema naBHe krbure, Aok he 6bunaHc crara Kojy pagu MuHMCTapcTBO chuHaHcuWja U Tpe3opa Ha HUBOY bylieta nHcTutyumja

BocHe 1 XepLerosuHe 3a Tekyhy roauHy GUTH ypaBHOTEXKEH.

PykoBoacTBo je bunaHc ctarwa ogobpuno 02.03.2022. roauHe

Cekpertap 3ajefHuuyke crnyxbe

Mwup3sa Mimamosuh




M3jaBa 0 oAroBopHOCTMMa PyKOBOACTBA

MehyHapogHv cTaHaaps BPXOBHUX PeBU3NOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI 1580) npeasvha aa pesusop Tpeba fobutn ogrosapajyhy
n3jaBy Of, PyKOBOACTBA WMHCTUTYLIMje Kao AOKa3 Aa PYKOBOACTBO NpU3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a OBJEKTMBHO MpuKa3vBambe
OUHAHCUJCKNX W3BjeLLTaja carnacHO MjepofaBHOM OKBUPY (bMHaHCMJCKOr W3BjeluTaBawa, Te Aa je opobpuno durHaHcujcke
n3BjeLuTaje.

Pykosoacteo [lMapnameHtapHe cKynwTtuHe BbocHe u XepueroBuHe (y JalbeM TEKCTy:
MapnameHTapHa CKynLITUHA) BYXHO je fa obe3bujeam ga domHaHcujckm m3sjeiTaju 3a 2021.
roavHy 6yay u3paheHu y cknagy ca 3akoHOM O (buHaHcupawy WHCTUTYyumja BocHe wu
XepuerosuHe (CnyxbeHn rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 wn 32/13),
MNpaBnnHUKOM O hMHaHCKjCKOM U3BjeLUTaBakby MHCTUTYLUMja BocHe n XepuerosuHe (Cnyx6eHn
rnacHuk buX, 6poj 25/15 n 91/17) n NpaBUNHUKOM O pavyyHOBOACTBY Ca payyHOBOACTBEHUM
nonuTMKkama wu npoueaypama 3a KopucHuke 6byueta uHctutyumja bocHe n XepuerosuHe
(npotokon MuHuctapcTtea omHaHcuja u Tpe3opa bocHe n XepuerosuHe, 6poj 01-08-02-1-1515-
1/15, op 4.2.2015. rognHe). PykoBoACTBO je Takofie o6aBe3HO noctynaTtu y cknagy ¢ oafniykama
O NpMBPEMEHOM hHAHCHpary MHCTUTYLMja bocHe n XepuerosuHe n mefhyHapoaHux obaeesa
BocHe n XepuerosuHe 3a 2021. roauHy (CnyxbeHu rnacHuk buX, 6poj 1/21, 22/21, 44/21 n
63/21) n npatehum ynyTcTBMMa, Nojallberbuma U CMjepHuuama Koje goHocu MuHucTapcTeo
dmHaHcKja n Tpe3opa bocHe n XepuerosmHe, Kao M OCTanMM 3akOHMMa Yy BoCHM w
XepuerosmHu, Tako Aa (hrHaHCKHjCKN M3BjeLlTaju Aajy hep u UCTUHUT Npukas ouHaHCKjckor
CTamwa naprnameHTapHe CKynLTuHe.

Mpwn cactaBrbamwy TakBMX OUHAHCU|CKMX M3BjELUTaja OArOBOPHOCTN PYKOBOACTBa OobyxBaTtajy
rapaHuuje:

e /13 je OCMULLILEH U [ia Ce NMpUMjeryje N OfpXKaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPONA Koju je
peneBaHTaH 3a Mpunpemy Wu dep npeseHTaurjy dUHaHCUjCKUX Wu3BjeLluTaja U
yCKnaheHoCT ca 3aKOHUMa U ApYyruMm Nponnucuma;

e [a (hrHaHCKUjCKU U3BjeLLTaju He caapiKe MaTepujanHo 3HavajHe NorpeLLHe nckase;

e [a (hMHAHCKU|CKM MU3BjELUTajU CagpXKe CBE pefieBaHTHE NoAaTke M aHanmse N3BpLUeHa
Bylleta, Kao M NogaTtke O CUCTEMY MHTEPHMX KOHTpPONa U peanu3auujy npenopyka
pesusuje;

e [a ce Yy NocnoBaky NpuMmjeryjy Baxkehn 3aKOHCKU U Apyrn peneBaHTHU Mpornucu.

PykoBoACTBO je Takohe o4roBOpHO 3a YyBake UMOBMHE U pecypca of, rybutaka, na crora u
3a npeay3nmane ogrosapajyhux mjepa kako 6u ce cnpujeunne n OTKpune NpoHeBjepe u

ocTtaJjie HE3aKOHUTOCTW.

Hatym, 29.04.2022. rogmHe

Cekpertap 3ajegHndke Cnyxbe

Mwup3a Mmamosuh



