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BULWLEroaullbA KAMUTAINHA YITATABA UHCTUTYUUJA BUX

KaHuenapuja 3a peBusnjy nHCTUTyuuja bocHe n XepuerosuHe je npoBena pesusunjy
yuMHKa Ha Temy: ,Buwleroguwrwa kanutanHa ynarawa uHctutyumnja buX". KanutanHa
ynarawa - ynarawa Koja ce peanuayjy Kpo3 OYXW HU3 roguHa, Mory ce O4HOCUTU Ha
KynoBMHY 3eMIbULLTa, KynoBWHY, rpahewe, PEKOHCTPYKUM)Y WAN pPEHOBMpah-e
nocrojehnx objekata, HabaBky onpeme, ynaraka Yy nMpojekTe wunuM Habaeky
HemMaTepujanHux cTanHux cpeacraea.

Y nocTynky peBu3nje CMO ucMTMBanuM pa nv je noctojehn cuctem peanusaumnje
npojekaTa ycMmjepeH Ka 3adoBorbaBaky NpuHUMna eduKacHOCTW, OOHOCHO Ja nu ce
ynarawa y KanurtanHe npojekte peanusyjy nnaHupaHoM AUHAMUKOM W jecy Ny CBUM
dasama npoueca 0b6e36jefeHe NpeTnocTaBke 3a HLUXOBY edmKacHy peanuaauujy.

UcTpaxmBatba cy nokasana Aa npouec peanuiauuvje BULLErOAWMLIHLUX KanuTanHux
ynaraka Huje cuctemckun ypeheH, ga cy npakce pasnuumte, Te Aa Cy Kallkea Y
peanunsauuju npojekata 3HadajHa M WUMajy HeraTMBHE €EKOHOMCKE W ApYLUTBEHE
nocrbeguue.

HagnexHe nHctutyumje (CasjeT muHuctapa u MNapnameHtapHa ckynwtuHa buX) Hucy
cTBopurnie noTpebHe npeTnocTaBke 3a edukacHy peanusauujy npojekaTta, HUTU Cy
ycrnocTaBune agekBataH MexaHu3aM KOHTporne koju 6u obesbujeguo aa vHCTUTyuumje
GnaroBpeMeHO peanuayjy nnaHMpaHe akTUBHOCTW. Hucy nosHatv Hu cry4ajeBu
noKpeTarwa OAroBOpHOCTU 3a HebnaroBpeMeHo 3aBpLuaBake 040bpeHnX npojekaTa.

Kawnewa y peanusaumjy npojekata cy 3HadvajHa. [lpeambuumosHe npoujeHe
WHCTUTYUMja pe3ynTupajy HepeanHuM 3axTjeBuMa Yy norneny AvHaMuke KOopuliTewa
OyLeTckux cpeacrtaBa; HeKM MpOjeKTU Cy 3arnoyeTv, a HUCY UuManu 3a0KpYyXeHy
KOHCTPYKUMj)y OUHaHCUpaha; 4YecTn cy npumjepu HebnaroBpemeHo npeay3nmaHnx
aKTUBHOCTW 0, CTpaHe uHcTutyumja buX. YkpaTko, HUTU jedaH of ogobpeHnx npojekarta
HWje peanunsoBaH y NnaHMpaHOM POKY.

3HavajHa Kawkeha Yy peanusauuju 3anoyeTux MnpojekaTa 3Ha4vajHO AonpuHoce
HeraTMBHMM EKOHOMCKUM W OpYLUITBEHUM nocrbeavuama. Tako ce 360r kawwwena y
rpagswun objekta 3a cmjewTaj SIPA-e yBehaBajy OyLieTckn usgaum, a 300r Kawwera y
n3rpagkun OpXaBHOr 3aTtBopa, cBe Behu 6poj ocyheHux nuua yeka Ha usgpkaBane
pocyheHe ka3He, Yume ce ofalunrba HeraTMBHa nopyka.

CTpy4YHOCT 1 (POKYCMPAHOCT 3anoCfieHVKa aHraXoBaHWUX Ha KanuTarHuUM MpojekTMMa
HVWje Ha 3agoBorbaBajyhem HMBOY - MOCIIOBM Yy Be3W peanu3aumje U Haj3axTjeBHUjUX
KanutanHux npojekata paje ce napanenHo ca MocrnoBMMa OCHOBHE [jenaTHOCTU
WHCTUTYUWjE.

Hagsop w©  KoHTpona peanu3auumje opobpeHux npojekata Takofe HMCy Ha
3a40BOSbaBajyRemM HMBOY, Kako y OKBUPY WHCTUTYUMja Koje peanuayjy KanuTtarnHe
npojekrte, Tako n og ctpaHe CM u MNapnamenta buX. U3BjewwTaju nHctutyumja buX koju
obyxBaTtajy MHoOpMaumje O peanusaumju KanutanHux npojekata He Aajy AOBOSbHO
MHopMaLmja 0 pasnosmMma Kallkbena, a akTMBHOCTU HaAMeXHUX UHCTUTYLMja Cy BULLE
dopmanHe n HUCY yTuuane Ha noborbliake edhnKacHOCTM Yy peanusaunju KanntanHux
npojekaTa.



Ctyamja je nokasana ga 6wm ce 60rbOM opraHvM3auumjoM, agekBaTHMM HaO30pOM W
MOHWUTOPMHIOM MpoLleca, ogobpeHn NPOojeKkTn 3aBpLuaBany euKkacHuje.

M3BjewTaj cagpxun npenopyke ynyheHe uHCTUTyuujama Koje peanuaunpajy kanutanHe
npojekte, CasjeTy MuHuctapa u [lapnameHty BuX. [llogpasymunjeBa ce pa oBe
NMHCTUTYUMje Tpebajy Gutn agekBaTHO yKibydeHe y cBe (pase npoueca peanusauuje
kanutanHux npojekata. OBO 04 HWUX 3axTujeBa CUCTEMCKO perynucarwe BernKuX
KanuTanHux npojekaTa, NPOXoAHOCT UHGOpPMaLumja 1 oanyka, noborebluake npegycrnosa
y KOjuMa ce KanuTanHu NpojekTU MMNIEeMeHTUpPajy, CTPYYHO MraHupake, Te yCnoctaBy
N UMNNEeMEHTaUMjy KOHTPOSTHUX MexaHM3ama U MexaHu3ama yTephvBarkba OAroBOPHOCTU
y CBMM (hbasama peanusauuje kanutanHux nHsectuumja.

KaHuenapwvja 3a peBusnjy je, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O peBU3NjU MHCTUTYUMja
BocHe un XepueroBuHe, poctaBuna Haupt usBjewTtaja CasjeTy MuHUcTapa buX,
MuHucTapcTBy mHaHeuja BuX n nHctTutyumnjama kopg Kojux cy AetarbHuje aHanuanpaHu
NPOjEKTN BULLErOOMLLHLMX KanuTanHUxX ynarawa, ca MoryhHowhy pa gajy cBoje
KOMEHTape 1 npumjeabe Ha Hanase U 3akbydke obaBrbeHe peBusmje. HakoH
n3paxasarba CTaBoBa, M3paheH je KoHa4YaH 13BjeLuTaj 0 NPOBEAEHO] PEBU3NjN YUNHKA.

FEHEPAITHU PEBU3OP

Mwunenko LWero
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FEHEPAJIHOI PEBU3OPA FrEHEPAJTHOI PEBU3OPA
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NMPEATOBOP

PeBusnja je HeonxogaH OWO perynaTopHOr cuctemMa 4Yumju je uurb NpaBOBPEMEHO
OTKPUTU OeBujaumje of YCBOjeHWX CcTaHdap4a M Kpllewa MpuHUMNa 3aKOHUTOCTH,
edurKkacHOCTH, ePeKTUBHOCTU U EKOHOMUYHOCTU ynpaBrbaka pruHaHcKjama, kako bu ce
omMoryhuno npegysmMare KOPeKTMBHUX Mjepa Yy MojeJuHaYyHuM cry4vajeBuma, a
OroBOpHE HaTjepano Aa npuxsaTte OAroBOPHOCT, Kako Bu ce HagokHaguna wreTa, unu
kKako O6u ce npegysenn kopauum Ha crnpedvaBawy wunu, B6apem, oTexasaky TaKBUX
npekpLuaja.

NMpema WCCAWN craHgapouma, peBM3vja YYMHKA j€ HEe3aBUCHO MWCIUTMBahE
edmkacHOCTN U ePeKTUBHOCTU BriagnHNX Mjepa, nporpama unu opraHmsaumja y3 gyXHo
npahewe E€KOHOMWYHOCTW, Ca UMbEM OCTBapuBawa nobosbllanwa. PeBuanja yumHka
obyxpara’:

u peBI/I3I/ij €KOHOMUNYHOCTU ynpaBHUX akKTUBHOCTU y CKnaay ca 3gpaBuM yrnpaBHUM
npuHUMnmMMa n npakcom, Te NnoJIMTUKOM ynpase,

= peBU3njy epMKacHOCTU KopuLLTEHA (OMHAHCU|CKMX, FbYACKUX U OPYrMX pecypca,
YKIbydyjyh  ncnutmeawe WHGPOPMaLMOHUX CUCTEMA, Mjepa YYMHKa WU
KOHTPOMHUX MOCTynaka, Kao u npouenypa 3a oTKknakwake youeHNX HegocTaTaka
Koje npoBoau cybjekT Koju je NpeaMeT peBusnje; u

"  peBu3Mjy ePEKTUBHOCTU YYMHKA Y OLHOCY HA MOCTUTHYTE UMrbeBe cybjekTa kon
Kojer ce obaBrba pesusnja, Te peBU3Njy CTBApPHOr yTUL@ja akTMBHOCTM Y OOHOCY
Ha OYeKMBaHW.

PeBuanja yunHka 6u ce Hajkpahe morna geduHncaT kao He3aBucHa M NpodecnoHanHa
aKTUBHOCT KOjOM ce yTBphyje Oa nn UHCTUTYUMje jaBHOr cektopa obaBrbajy npase
nocnoee n ga nu te nocrnose obaBrbajy Ha npasBu HadvH. [lopea TepmuHa pesusmja
yUmHKa, Y pPeBU3NCKOj TEPMUHONOINjU U NpakcK, nojaBrbyjy ce U ApYrn TEPMUHKU Kao:
peBu3nja ycnjexa - ycrnjewHocTtu, pesnsuvja 3E (peBunsnja eKOHOMUYHOCTH, eprKacHOCTU
N epeKkTMBHOCTM) N peBu3Mja BpMjeoHOCTUN 3a HoBal,. [MoMeHYTU TEPMUHWN CYLUTUHCKK
MMajy UCTO 3HaYeHe.

LUne peBusnje yuvMHKa je yTBpAMTM [a NU KOPULITEHW pecypcu npeacraerbajy
HajeKOHOMUYHWje KOpULUTEH-E jaBHWX CpeAcTaBa, [a N Ce HMXOBUM KOPULLITEHEM
GnaroBpemeHo npyxajy Hajborbe ycnyre, a nv Ccy UCMyweHU CTpaTeLllKku LUMIbeBn, Te
Aa nv NocToju yTvuuaj Ha UMnneMeHTaumjy Tux uyurbesa. BaxHa ynora pesusnje yuymHka
je na ykaxe Ha noctojehe nponycte u y cknagy ¢ TM ga ogrosapajyhe npenopyke.
MmnnemeHTauuja gatmux npenopyka Tpeba oBecTn A0 NO3UTUBHUX NPOMjeHa y cuctemy
Kao ujenvHu, cTBapaTu HOBE BPUWjedHOCTUM W yHanpujeantu yHKUMOHMCake cuctema
UM MHCTUTYLMje, WTOo ce orneda y nobosbliaky €KOHOMUYHOCTKU, €dMKACHOCTU U
edeKTMBHOCTN Yy KOpuITEwY pecypca. PeBu3anja y4duMHKa je HadvH [a Mnopecku
06Be3HMUM, NHBECTUTOPW, 3aKOHOAAaBHA Tujena, Meauju, Kao 1 LjenokynHo rpahaHcTso,
CTBOpPE CMWKYy O pyKoBONewy M pesyntatuma fjenioBawa WM3BpPLUHE BracTu U HEeHUX
WMHCTUTYUM]a.

Y capawme Bpujeme, unrb BehnHe Bnaga je yHanpehewe paga HeHuUX UHCTUTyUMja.
M3BjewTaju o peBusnju yuymHka ca npenopykama cy nobap OCHOB 3a yChnoCTaBibahse
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HOBe, (OYHKUMOHamHuje n dnekcubunHuje opraHusaumje crnpemMHe Ha npomjeHe Yy
yrnpaBsbaky pacrnofioknenuM pecypcuma. PeBuanja yumHka M U3BjelTaju pesusunje
y4MHKa nmajy nocebaH 3Hadaj y ycnosmma orpaHMYeHNX pecypca u kaga je eBuaeHTaH
ja3 nsamehy pacnonoxmsux cpeacrasa u notpeba, a nocebHo y ycrnosuma pedopmm y
MHOIMM CerMeHTMMa 1 CTPYKTypama jaBHOI CEKTOpa Y HEKOj 3eMIbU.

PE3UME

KaHuenapuja 3a pesuaunjy HCTUTYUKWja buX nposena je peBnsnjy yumHka ca oOKyCcoM Ha
edMKacHOCT WHCTUTYUMja Yy peanu3aumju npojekata BULLErogULIKUX KanuTanHux
ynarawa y nHctutyumjama buX. OcHoBHM pa3nosun 3a npoeoherwe oBe cTyaunje 6unum cy
nokasaTterb O HEMCKOPULLTEHOCTN 0f00peHnx ByLIeTCKUX cpeacTtaBa HaMujereHuX 3a
peanunsauuvjy npojekata BULWEroAulkbUX KanutanHux ynarakwa, 3Hadvaj nojegumHunx
npojekaTta 3a OpylwTBO M M3BjewTaju mHaHcmjcke pesusmje KaHuenapuje kojuma ce
ykasuBarno ga noctoje ogpeheHu npobnemun y peanusauujy npojekara BULLEroanHnX
KanuTanHux ynarama.

Uurs peBusnje je 610 yTBpAMTM jecy NW BULLErOAMWHA KanuTarnHa ynaraka TOKOM
NPOTEKNUX roguHa [o6po nnaHupaHa, GnaroBpeMeHO WMMNNEMEeHTUpaHa, aKTUBHO
Haf3upaHa 1 eBarympaHa ¢ LUrbeM h1xoBe edukacHe peanusaumje.

Hana3u

e [lpouecy nnaHuWpawa peanusaumje npojekata He npucTyna ce CUCTEMCKMU.
BehunHa wHcTUTYyuMja Hema wuspafeHe peTarbHe nnNaHoBe 3a peanu3auunjy
npojekaTa y nornegy AUHamuke, opraHusawmje u hUXoBor UHaHCUpama;

e VHCTUTyumje yrnaBHOM umajy npeamOuumo3He npoujeHe y nornegy mMoryhHocTu
Aa pearnuvasyjy Heke ol akTUBHOCTM MpojekTa, Na caMmuM TUM U HepearHe 3axTjeBe
y norneny AMHaMuke Kopuvwtera byLieTckux cpeacrasa;

e [lBa o4 ocaMm TecTupaHux npojekata HUCY UManu 3aoKpyXeHy UHAHCKJCKY
KOHCTPYKUMjy, LTO je npoy3poKoBano 3HayajHa Kalkwewa Y HUXOBOj
peanusauuju;

e Hepocrtaje cTpydHOCT y cBUM pasama peanusaumje npojekata Kao WU
dokycnpaHoCT 3anocneHux, jep BehuHa HUX NOCroBe Yy Be3u peanusauuje
npojekaTa, Yak v Haj3axTjeBHujux rpaheBMHCKUX MnpojekaTa, paau napanenHo ca
nocroBMMa 13 OCHOBHE AjenaTHOCTU UHCTUTYLNjE;

e [locrnoBn Ha peanusaumju npojekata, nocebHO rpafheBUHCKUX npojekaTa,
onTepehnyjy MHCTUTYLMje KOje MpoBoAe NpojekTe U yaarbasajy ux of nocrnosa
HMXOBE OCHOBHE [jenaTHOCTY;

e HujenaH o TecTUpaHUX npojekaTa Huje peanu3oBaH NaHNPaHoM AVMHAMUKOM;

o Kawmena y peanusaumjy npojekata cy 3HadajHa, NnoHeKkag u neT roguHa;

e YouyeHu cy npumjepu TrAje WHCTUTYyUMje He npeay3nMajy akTUBHOCTU Ha
peanu3auuvjy npojekata kao v npumjepn HebrnaroBpemMeHOCTU y npeay3vmatrby
aKTMBHOCTU Y UHCTUTYUMnjama buX;

e He BpwK ce KOHTponia peariHOCTM AMHaMUYKUX MNaHoBa HUTUM KOHTpona
6naroBpeMeHOCTH y Npedy3rMany akTUBHOCTW Ha peanu3auujy npojekaTa;

e l3BjewTajy O peanu3auuju rnpojekata He pAajy AOBOSbHO WHAOpMauuja o
pasnosnmMa Kallkema;

e HepopeyeHOCT M OBOCMUCIEHOCT 3aKOHCKMX pjellerwsa u ByLeTckux npasuna
yTU4y Ha HeedUKaCHOCT MHCTUTYUWja;



OdpywiTBeHe nocrbeguue Kallkeha orfefajy ce Yy Heucnykwapakwy Wnu
NPONOHIrMpaky OCTBapuBaka LurbeBa MHCTUTYLMja 360r KOjuX Cy OCHOBaHe;
EkoHOMCKe nocrbeguue Kawnewa ornegajy ce y becnotpebHum OyleTckum
n3gauumMa Koju 3a Heke rnpojekTe u3Hoce U Buwe cToTuHa xurbaga KM, kao wm
TPOLLKOBMMA HEUCKOPULLTEHUX CpeaCcTaBa;

MHcTuTyumje cy npeaysnmane ogpeheHe akTMBHOCTM Ha noborbliaky npoueca,
anu akTMBHOCTU Cy Ce BuLWle odHocwune Ha copmariHe, a Mawe Ha CYLUTUHCKE
acrekte peanusauuje npojekara.

3akbyyuyu

Y npouecy nnaHvpaka BUWLErOAWWHKUX — KanuTanHUX ynarawa, Hucy
o06e36jeheHe OCHOBHE NpeTnocTaBKe 3a HMXOBY eduKacHy peanusauujy;
lNpojekTn ce He peanusupajy nraHMpaHoM AVMHAMMUKOM, a jedaH o4 3Ha4ajHujux
pasnora jecte u HebnaroBpeMeHO npedy3umMame akTUBHOCTM Of CTpaHe
NHCTUTYUMja BuX ykrbydeHnx y peanusauujy npojekarta;

Hucy ycnocTtaBrbeHM KOHTPOSTHM MEXaHu3MKU koju 6u obesbujeomnn npumjenHy
npuHuMna ebrkacHoCTK y peanusaunjyu npojekaTa;

[MocToje ppywTBEeHe M €eKOHOMCKe nocrbeauue HeedUKacHOCTU cucTema
peanusauuje BULLEroANLLHUX KanuTanHux ynarama;

M3BjewTaju o eBanyaumju npoueca ce He OaBe acnektom edukacHoOCcTM, na
npeays3vMaHe akTUBHOCTU HUCY YCMjepeHe Ha noborbluake npoueca ca acnekra
edumkacHocTu.

lpenopyke

KaHuenapuja 3a peBusvjy je cadmHuna opgpeheHe npenopyke Koje HaanexHum
NHCTUTYUMjama mory nomohwu y kpeupawy cuctema koju he obesbujeautn edukacHy
peanusauuvjy KanutanHux npojekata, a MWHCTUTyUujama Koje peanusnpajy oOBakse
npojekte nomohu aa byay edukacHuje y hUXOBOj peanusauujn.

KaHuenapuja 3a peBusnjy, nuHctutyumjama buX koje peanusyjy npojekte BKY,
npenopy4yje aa:

nu3page pertarbHe AMHaMUYKe MNaHoBe ca MNpOUjeHOM Tpajaka CBake o[
aKTMBHOCTW [0 Kpaja peanuaauuje npojekaTa,

AeuHULLY y4eCHUKe Y NPojekTy,

ogpefe Hocuoue akTMBHOCTM, Te obes3bujede HUXOBY  CTPYYHOCT U
GOKyCMpPaHOCT U

AeuHnLy oaroBOPHOCT 1 yBedy MeXaHU3Me UHTEPHUX KOHTpora.

KaHuenapuja 3a pesusujy npenopy4yje Casjety muHucrtapa BuX pa pasmotpu
crbepehe:

CUCTEMCKO perynumcame rniaHnpaka BEeJIMKNUX KanutanHux ynaramsa,



e yCrnocTaBibake KOHTPOMHMX MexaHu3ama koju he y cBuMm dhaszama npoueca
peanu3auvje BULIErogubNX KanuTanHux ynaraka obe3bujeantn edmkacHocT
nHCTUTYuMja buX;

o 006e3bjehene edukacHe KOMyHMKaLMje M NPOXOAHOCTU OAJlyka Be3aHMX 3a
KanuTanHe NpojekTe;

e nobosbllawe npegycnoBa y Kojuma ce KanuTanHu npojekTu nnaHupajy u
UMMAeMeHTUpajy.

KaHuenapuja 3a peBsusnjy npenopy4yyje NMapnamenty buX pa:

e BpLUM NepuoguyvHe eBanyaumje npoueca peanusaumje ogobpeHnx KanuTanHux
npojekara.



1. YBO[L

1.1. No3aguHa npobnema

Buweroguwrwa kanutanHa ynarawba WM BULLErOAWWEE WHBECTUUMje Yy cTanHa
cpefncTea NpeacraBrbajy BaxKHy CTaBky y OyueTy mHcTutyumja buX. Mory ce ogHocuTm
Ha KynoBWMHY 3eMsbulITa, KynoBuvHy unu rpafewe objekata, PEKOHCTPYKUWjYy unu
peHoBupawe noctojehnx objekata, HabaBKy onpeme, ynarawa y npojekte unm Habasky
HemMaTepujanHux CTanHux cpeacrtaBa. YKyrnHa BpujegHOCT CBUX 0400peHuMx npojekarta
KOju ce Kpo3 BuLUE rogvHa nnaHupajy uHaHcupaTn, unm ce Beh duHaHcupajy u3
Byueta nHcTuTyumja BuX n apyrux mnssopa, je ckopo 400 munuoHa KM.? Mspaum 3a
PUHAHCUpare KanuTanHUX npojekata Ha roaukbeM HUBOY M3HOCE OKO 3% YKYMHWUX
OylLleTcknx nsgartaka. [Noctojehn npojekTn ce peanunsyjy y WecHaecT UHcTUTyumja buX, a
BehMHa Ux ce ogHOCK Ha rpagmy U Kynky objekata. Buwe o CTpyKTypu BULLIErOAMLLIHMX
KanuTanHux ynarawa uHctutyumnja buX Bugjetn y lMpunory 6poj 1. oBor m3BjelwiTaja:
Cmpykmypa suwe200uliHbUX KarnumarsHux ynazama y uHcmumyuyujama buX.

Ocum ByueTckux, 3a ouHaHUMpaHe AyrorogullibnX KanuTanHUx npojekata KopucTe ce
M QOHATOpCKa M KpeauTHa CPeAcTBa, YriaBHOM of MefhyHapoaHUX MHCTUTYUMja.

MpaTtehn peanusaumnjy npojekata ogobpeHnx of CTpaHe HaONeXHUX MHCTUTYyuMja BuX,
MOXe ce BuajeTu ga noctoje ogpefeHn npobnemu y wMXOBOj peanusaumjn. BehuHa
npojekaTa Huje peanuavpaHa y nnaHupaHoM BpeMeHcKoM nepuogy. Ha npobneme y
HMXOBOj peanusauujy y CBojuM u3sjeluTajuma ykasmsanu cy KaHuenapuja 3a pesusujy u
MOT.

Kao oCHOBHU KpuTepujyM 3a naeHTudukosare npodbnema epmkacHoOCTM y peanusaumjm
npojekaTta, y HaBeAEHUM W3BjeLUTajuMa KOPULLITEHM CYy nokKasaTesbW O MNiaHupaHo]
AVHaMnuM KopuwTerwa OyleTcknx cpeacrtaBa U HUXOBO] CTBAPHO] MCKOPULLTEHOCTU
TOKOM ByLieTcke rognHe.

OBaj kpuTEpMjyM yKasyje Ha NocTojare 3HadajHOr M3HOCa HepeanuaMpaHux cpeacrasa
No MpojekTMMa Kpo3 Bue roavHa. Tako je peanusaumja OyueTckux cpeactaBa 3a
npojekte ogobpeHe y 2008. roguHu nsHocuna ceera 42%, a y 2010. rogmHu ceera 34%.
Buwe o cteneHy peanusaumje byleTckux cpeacrasa npema npojektuma y 2010. roguHu,
Buajetun y Mpunory 6poj 2. osor ussjewTaja: Cmpykmypa BKY y uHcmumyuyujama buX.

OBako HM3ak cTeneH peanusauuje OyLleTCKMX cpeacTaBa ykasyje Ha npobrnem vy
ednKacHOCTM peanusauuvje npojekata unu npeambuumo3HOM nnaHupakwy AVHaAMUKE
peanu3auuje npojekara.

N meamju n3Hoce yecte KOMEHTape Ha CMOPOCT Yy peanuaaumju HEKUX HajBarKHWUjMX
BULLErOANLLHNX KanuTarHuX rnpojekaTa Kao U Ha HUXOoBY HEeKOHOMMUYHOCT. Hajuyewhe
ce KOMeHTapu ogHoce Ha npojekte: W3rpagwa ApxasHor 3atBopa buX, WM3srpagha
objekta 3a TpajHu cmjewTaj AreHumje 3a uctpare un 3awTuty n Marpagka rpaHnyHuX

npena3sa.’

2 KaHuenapvja 3a peBuanjy MHCTUTYLMja BuX, U3BjeluTaj o nsBpLueksy bylieta HcTUTYLMja BuX 3a 2010. roavHy, npurior,
Tabena 6poj 5, Capajeso 2011.
% 'yxea y 3aTBopy*, Justice report, BIRN, 2012. roauHa;

www.bim.ba/JUSTICE REPORT%20spec.asp%3Ftpl%3D95%26tpid;

OnacHe uepe ca epaHuyama, Mediacentar-online, 14.7.2009. 2oduHe
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Y BpujemMe eKOHOMCKe Kpu3e, pecTpukumja y Oyuety uHcTutyumja BuX, cmarmeHom
npunMBy AoOHaUMja W OTeXaHOM [onacky [0 KpeAuTHUX cpeacTaBa, edukacHa
peanunsauuja npojekata u ynpasrbake HOBYaHUM CpeaCcTBMMA 3a HUXOBY peanusauujy,
nocraje cBe BaxHuje.

Ocum Tora, yceajakem Ctpatervje pedopme jaBHe ynpaBe, buX ce obsesana Ha
noborblarke ePnKacHOCTM y yrnpaBrbaky jaBHUM CpeacTBUMa U TUME 1ckasana TpajHo
onpegjerbere 3a yHanpehewa y oBoj obnactu.

Hanpuwjeq HaBegeHo je moTtuBucano KaHuenapujy ga edqukacHOCT Yy peanusaumjun
BULLErOAMLLHNX  KanuTanHUX npojekata cTtaBu Yy (POKYC oBe peBusMje YYUHKa.
KaHuenapwja je npouunjeHmna ga cy noborblwaka moryha v ga je peBusnjy notpedHo
npoBecTu.

1.2. PeBU3noHa nutamwa

Kako 61 ce uctpaxmo peBn3noHM Npobnem, TOKOM NpoBOfEeHa OBE peEBU3Nje TpaXkeHu
Cy 0AroBOPU Ha je4HO PEBU3NOHO NUTaHE N HEKOSNMKO NoTNnTama:

Jecy nu euwezo0uwHa KanumarsnHa yrazaka MmOKOM rpomeknux 2o0duHa 006po
nnaHupaHa, brazoepeMeHo uMIIeMeHmupaHa, akmueHo Had3upaHa U eearlyupaHa ¢
uurbeM muxoee egukacHe peanusayuje?

1. Jecy nn y npouecy nnaHupawa o06e30jefeHe npeTnocTaBke 3a eduKacHy
peanusauujy npojekaTta?

2. Jecy nu npojektn 6naroBpemMeHo UMMNNEMEHTUPAHU U jecy N UHCTUTyuunje buX
BGrnaroBpeMeHo npeaysnmarne akTMBHOCTU Ha HUXOBOj peanusauujn?

3. Jecy nn ycrnocTaBSfbEHM KOHTPOMHW MexaHu3mu Koju obesbjehyjy npumjeHy
npuHUuna enKacHOCTM y peanusauujy npojekara?

4. Papgu nu ce eBanyauuja npoueca ca acnekta edpukacHoOCTU 1 npeaysumajy nm ce
aKTUBHOCTU Ha HUXOBOM yHanpehewy?

5. Koje cy nocreegumue 36or cnaboctu cuctema?

1.3. Kputepujymu peBusuje

Y HepocTtaTKy jacHux onpegjerbewsa CM n [MapnameHta BuX wmnu HopmMaTMBHUX
KpuTepujyma 3a nojeavHe npojekte, KaHuenapuja 3a peBusnjy je ycnocrtasuna
Kputepujyme pesusmje. PeBnsopcku TuM je 3a notpebe nposoferwa oBe cTyamje passuo
BNactute kputepujyme edmkacHor cuctema peanusaumje npojekTa BULLErOAULLIHMX
KanuTanHux ynarawa. Kputepumjymy cy pasBujeHn Ha OCHOBY Ca3Hawa O ynpaBrbaky
npojekTumMa A0 KOojux je TuMm JoLwiao npoy4vasajyhu CTpydHy nuTtepartypy, a nmajyhu Ha
yMy onpegjerberwe Bnactu uckasaHo y Crpartervju pedopme jaBHe ynpase rgje ce
nobosrblwawe edUKacHOCTU y ynpasrbakwy jaBHUM cpeacTBMMa ynpase HaBoAM Kao
jenaH of BaXxHWX LurLesa.
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Y HacTaBKky HaBOOUMO YETMPUM OCHOBHA KpuUTepujymMa W Yy OKBUPY HUX, BULLE
noTKpuTEpPUjyma pesusmje:

e Y npouecy nnaHupama peanusauuje npojekata MHCTUTYUUje Cy cTBOpUIie
npeTnocrtaBke 3a HUXOBY edukacHy peanusaumjy. OBo nogpasymuvjeBa
crbenehe:

- [lnaHom 3a peanusauujy npojekta yTBphHeHn cy u3BOpM cpeacrtaBa  3a
dmHaHCcHpare NpojekTa, AMHaMUKa peanusauuje npojekta, ogpeheHn Hocuoum
aKTUBHOCTU M NPeLmM3HOo YTBphHeHU HUxXoBKu 3agauu;

- [naHnpaHa pguHamuka peanus3aumje npojekata 3acHMBa Ce Ha pearHuMm
npoujeHama KOMMETEHTHUX ocoba YKIbydeHuMX Yy nMpouec nnaHvpawa W
peanusauuvje npojekata. PeanHa npoujeHa nogpasymujeBa fa cy carnegaHe
ONTUMUCTUYHE N NECUMUCTUYHE BapujaHTe BpemeHa noTpebHor 3a peanusauujy
CBake 0 aKTUBHOCTM;

- 3axTjeBM 3a cpeacTBMMa Cy 3aCHOBaHW Ha peanHuM npoujeHama noTpebHuX
cpeactaBa 3a dMHaHcMpawe npojekata y Tekyhoj roguHu u npaheHu cy
AeTarbHMM npoLjeHama U3BoAMBOCTM CBake of akTUBHOCTM Yy TeKyhoj roanHu.

o WHcTuTyumje OnaroBpemeHO npeay3MMajy akTUBHOCTM Ha peanusauuju
npojekaTta. OBo nogpasymujeBa croegehe:

- Peanusaumja npojekata nouvwe og MomeHTa kaga CM pgoHece akT Kojum
ofjobpaBa npojekaT unu 3agyxyje WHCTUTYUWjy Aa npenys3me akTMBHOCTM Ha
peanusaumjy nNpojexTa;

- CM pgoHocu oanyke o ogoGpaBary npojekaTta n QgUHaM1MUM HBUXOBE peanusauuje
Ha OCHOBY KBanuTETHUX aHanmsa M BUCOKOI CTeneHa CUrypHOCTU Y W3BjECHOCT
peanu3auuje npema nnaHvpaHoj AuHamMmuuw;

- CBe aKkTMBHOCTM Ha peanu3auuwju npojekata YyHyTap WHCTUTyuUMje, Kao WU
aktmgHoctu MOT u CM, npegysumajy ce OGnaroBpemeHo, ca MyHOM
04roBOpHOLLNY yYyecHWKa npema npuHUMnuma emukacHOCTU U EKOHOMUYHOCTH;

- [lpoBohewe akTMBHOCTM Ha peanuaauujn npojekata NoBjepeHo je CTpyykaumma
M3 pasnuuuMTUX NoApyYja YHyTap MWHCTMTyuuje, a no notpebu un wn3BaH
WMHCTUTYUMje Kaga 0bMM NocrnoBa NoYnkbe yrpoxxaBaTu U3BpLUaBame 3agataka us
OCHOBHE [jenaTtHOCTN MHCTUTYLUMje;

- Ynocnenn Koju pykoBoAde MpojekTumMa uMmajy noTpebHO 3Hawe U WUCKYCTBO Y
peanu3aumju cnuyHux npojekata. OpraHusauunja je TakBa fa obesbjehyje
doKyCMpaHOCT 3anocrieHnX Ha peanu3auujy npojekta, a npunaroheHa je
BEMVYUHN MPOjeKTa N heroBuM crneumpuyHocTMma.

e YcnoctaBrbeH je KOHTPOSIHU CUCTEM Koju ob6e36jefyje npumjeHy npuHUMNna
edmkacHocTn. OBO nogpasymujeBa croegehe:

- YcnoctaBrbeH je CUCTEM KOHTpore W u3BjewTaBawa Koju o6e3bjehyje
NPaBOBPEMEHO MNpefy3nMarne KOPEKTUBHUX Mjepa Of CTpaHe HaOJexXHuX
WHCTUTYUMja y cBuM pasama npoueca. OBO 3axTvjeBa aHanusy pasrnora u
n3pagy [nOeTarbHUX U3BjelTaja O Kallkbewy W pasnos3vMa  Kallkewa Y
peanusauujy npojekata, Te OnaroBpemMeHe WHTepHe KOHTpone y norneay
6naroBpemMeHoOCTM y Npeay3umany akTMBHOCTU Ha peanusaumju npojekarta (kako
TOKOM ByLieTcke roanHe, Tako 1 Lmjernor nepnoaa umnrneMeHTaumje npojekra);
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YcnocTtaerbeH je MexaHu3am yTBphuBaka OAroBOPHOCTU 3a HebnaroBpemeHo
npeaysnMmarme akTUBHOCTM Of CTpaHe MHCTUTyuuja bnX ykrbydeHux y npouec
peanunsauuje npojekaTa.

e HapnexHe WHCTATYUMje Bple nNepuvuoauYHY eBanyauujy npoueca wu
npeaysnmajy mjepe 3a tberoBo yHanpehewe. OBo nogpasymujeBa croegehe:

- CM u NapnameHT BuX BpLle nepuogmyHe esanyaumje nporeca peanusauuje
KanuTanHux npojekarta;

- Kpos Bnactute esanyauuje M u3BjelUTaje UHCTUTYUMja, MOEHTUMPUKY)Y ce
ycKa rpna v npobnemm Koju y3pokKyjy 3acToje y peanusauujy KanuTanHux
npojekaTa;

- lNpeaysumajy ce notpebHa cuctemcka n ad xouy npunarohaBamwa C LUIBEM
noamsana epmkacHoCTU 1 ykynHor nobosbluara npoueca.

1.4. O6um n orpaHnyera peBusmje

Y das3n npegcryamje NpuUKynibEHN CYy OCHOBHU Hanasm O CBUM KanuTanHUM npojekTuma
Koje peanusyjy wuHctutyumje buX. nmaBHa ctyauja je paheHa Ha Yy30pKy Koju je
obyxBaTno 8 npojekaTa koju ce peanuaupajy y 7 uHctutyumnja buX. N3abpanu ysopak
npeactaerba 26% ykynHor 6poja npojekarta Koju cy 6unn y asm peanusaumje y 2010.
roguHn. Ha npojekte mnsabpaHe y ysopak ogHocn ce 40% yKyrnHe BpWjeaHOCTH
onobpeHux npojekata. Hanasu o kojux ce gowno y Hajsehoj Mjepun ogpaxasajy cTane
y oBOj obnactn (6es ob3vpa ga nv ce umnnemeHTaumja npojekata nocMmarpana ca
acnekTa npojekarta unu ca acnekTa MHCTUTYLMja Koje UX peanuayjy).

BpemeHckn obyxBaT peBusmje je nepuon Tpajarba CBaKOr MojeguHavyHor npojekTa,
O[HOCHO Mepuod 04 MOMEHTa JOHOLIEeHa akTa O 3anodnkaky akTMBHOCTU Ma OO0 Kpaja
2011. rognHe. 3a Heke oA NpojekaTa Cy, paguv AaBawba pearnHuje cnvke, yseTe y 063unp m
aKkTuBHoCcTU y 2012. rognHw.

Crtyamja ce 6aBuM aHanusom edmkacHocTU MUHcTUTyumja BbuX y peanusaumju
npojekaTa BULLEroaAuLIHKBLUX KanuTanHux ynarakba, 0O4HOCHO UCMTUTUBaKkbEeM Lujenor
cucTtemMa U HheroBe yCMjepeHOCTU Ka NPUHLUMNMMa e(pmKacHOCTM.

Ctyavja Ha npumjepy npojekata 13 y3opka ykasyje Ha rnmaBHe cnaboctu cucrtema y
nojeovHMm dasama peanusauuvje npojekaTta, nocmaTpaHo ca acnekta eduKacHOCTU
peanu3auuje npojekaTta. PeBn3unja y oBOM uctpaxusamy Huje ytephuBana pasnore 36or
KOjUX WHCTUTYUMje HUCYy npedy3umane wnuv Hucy 6GnaroBpemeHo npegysnmane
aKTMBHOCTW Ha peanusauuju npojekara.

Ctyavja ce He 6aBu yTBphrBaweM onpaBAaHOCTU PMHaHCUparwa NojeaAnHUX npojekara
N Ha4yMHOM HMXOBOr ogabupa of ctpaHe M®T-a, Casjeta muHucTapa n NapnameHTta
BbuX.

Ctyavja He npoujeryje erMKaCHOCT opraHa HKUX HMBOA BIacTU KOjU CYy YKIbyYeHU y
npouec peanu3auuje npojekata (kog usgaBara pa3HUX BpCTa Aos3sona u opobpera,
nocebHoO y rpaheBMHCKMM MpOjekTUMa), HUTU aHanu3oM eduKacHOCTU AoHaTopa W
Kpegutopa nojeavHux npojekata y obaBrbawby HMXOBUX akTMBHOCTWU. CTyauja ce He
0aBu aHanuM3oM yTuuaja npouegypa jaBHMX HabaBkM Ha eduKacHOCT peanusauuje
npojekarta, HUTW yrasu Yy CTPyYHY aHanuady KeanuteTa TnpojeKTHe W TeHaepcke
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AOKyMeHTauumje, OCMM LUTO yKasyje Ha noTeHuunjanHe pusmnke HMUXOBOr NOLLEr KBanuTeTa.
HaBegeHa npobnematuka moxe 6GuUTK NpegMeT HeEKe HOBE CTyAuje pEBU3NjE YUYMHKa.

Cmatpamo ga ugeHTudukoBaweM cnaboctu y npouecy peanusauuje npojekata Koju
AONPUHOCE 3HavajHUM KallkewuMa y peanu3auvjy u pesyntupajy ApyWTBEeHUM U
€KOHOMCKMM nocrbeauuamMa, oBa CcTyamja Moxe JonpuHujetn noborbluakwy npoueca, a
TMe U edbuKacHUjeM KOpULLITEHY cpeacTasa.

Koo Hekonuko npojekaTta, ocobrbe Koje je Omno ykibydeHo y peanu3auujy npojekarta
BULIE He paaun y uHcTuTyumjama buX. Ucnutanmum Koju cy oA cTpaHe WHCTUTyuumja
n3abpaHu Kao KOMneTeHTHe ocobe HWUCY yBWjeK MOrnu gatu noysgaHe OArosope, jep
UCTU HUcy Oumnmn ykrbydeHn y cee dase npoueca. Mehytum, cmatpamo ga oBO
orpaHuyere Huje 3HayajHO yTuuano Ha Hanase, 3aKkibyyke W npenopyke M3HeceHe y
OBOM U3BjeLUTajy.

1.5. UsBopu n metoae peBusnje

Y unrby WTO KBanuTeTHWjer carnegaBama npobnemaTuke, ctBapawa gobpe noanore 3a
Hanase koju he ce npeseHTOBATM y CTyOujU, Te 3aKibyyke W npenopyke koje he
NpomM3BeCT OBa peBM3Mja, MNPUKYNSBEHW CYy OCHOBHM nNojauM O BULLErOAULLIHMM
KanuTanHuMm ynarawuma of CBUX MHCTUTyumja buX koje peanusyjy npojekte BKY. Y
HacTaBKy CTyaMmje MNpuKynSbaHuW cy nodaun O npojekTMma Koju cy wusabpaHum 3a
PEBU3NOHN Y30paK.

O6aBrbeHn cy pas3roBopu ca npeacTaBHMUMMa WHCTUTYUMja M3 y3opKka Koju cy 6unwm
OUPEKTHO YKIbydeHn Yy cBe pase peanusauuvje npojekata, M TO Yy CTPYYHOM U
dMHaHCHjCKkOM CMUCIY, Kao M ca npedctaBHuuuma MOT-a.

Mogaum cy NpUKynbaHu:

e npoy4aBakeM U3BjeLuTaja O N3BpLUEHY OyLieTa 3a BULLE roAauHa;
npoyvyaBaweM U3BjellTaja PuHaHcujcke peBusmnje KaHuenapuje 3a nojeguHadvHe
npojekTe;

e [poy4yaBakeM u3BjellTaja hUHaAHCKjcKe peBu3vje KaHuenapuje 0 wusBpLUeHy
OyiLleTa nHctutyumja buX;

e aHanuanpawem OyleTckux 3axTjeBa MWHCTUTYUMja W3 y30pka 3a Bpujeme
peanusauuje npojekara;

e aHanuaupaweM 3axTjeBa 3a MPEeHOC HeyTpoLeHUX cpenctaBa y crbegehy
OyLIeTCKY roguHy;

e aHanuanpawem Tabena usspluera bylieta 3a BuLIE rogvHa 3a CBaKor KnujeHTa
13 y3opka nojeAinHa4Ho;

e aHanuaupawem AOoCTaBIbeHWx Tabena of cTpaHe knuvjeHata u Tabena o BKY
Koje MHcTUTyunje goctasrbajy MOT-y;

e aHanuanpakem WHopMauuja Koje Cy OCHOBHM [OOKYMeHT 3a opobpaBane
npojekata BKY;

e aHanuaupawem ognyka CM o ogoGpaBamy npojekaTta BKY;

e npoy4aBareM 3akoHa 0 puHaHCHpawy UHCTUTYUKnja BocHe n XepuerosuHe;

e rpoydvyaBakeM Wu3BjelWITaja O peanu3auuju npojekata Koju UHCTUTYLMje
poctaereajy MOT-y n CM,;

e npoy4yaBakeM JOKyMeHaTa oKBMpHOr BylleTa 3a BuLe nepuoaa.
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KopuwTeHa je, Takohe, n JOCTyNHa CTpydHa nutepaTtypa, nogaun u nHpopmaumje ca
WHTEpPHeTa Koju Ce ogHOCe Ha nogpydja M3 Kojux cy ogobpeHu npojektn BKY.
KopuwTeHn cy m 3akOHM KOju perynuuy nogpydje OyLeTcke MNOoTpowHe U nogpydje
BE3aHO 3a CBaKu 0f NojegMHayYHuX npojekaTa.

HanpaBrbeHa je XpoHosiorvja BaxHMjUX akTUBHOCTM Yy peanu3aumju npojekaTa, a noTom
Cy TpaxeHa objawrera 3a Benvke U HenormyHe BpeMeHcke jazoBe uamelhy nojeanHux
aKTMBHOCTU Y LuIby yTBphMBawa Moryhux pasrora 3acToja y peanusaumju npojekaTta.

3a ycmeHa obpasnoxewa 3acToja TpaKeHu Cy OOKYMEHTW Koju noTephyjy Haeoge, a
aHanmM3oMm KIby4HUX OOKYMeHTa yTBphuBaHO je BpujemMe kada je Heka of, aKTUBHOCTU
npeayseTa, a kKaga je morna 6utu npegyseTa.

KopuwwiteHe cy u gpyre KBaHTUTATUBHE W KBanUTaTUBHE CTAaTUCTUYKE METOLE Y LuIby
AobuBana WTO KBanNnuMTETHUjUX nogaTaka.

1.6. CTpyKTypa usBjelutaja
Y nornaerby 1. npeactaBrbeHW Cy OCHOBHW pasfo3n  Koju cy onpeguvjenvnu
KaHuenapwjy ga nposege peBu3unjy yymHKa y 06nactu BULLErOAWLLHKMX KanuTarHux
ynarawa uHcTuTyumja buX. [MpenctaBrbeHa cy M peBU3NOHA NuTawa, 06MM n
orpaHuyera pesusuje, KpUTepujyMm pesusuje, Te U3BoOpu U MeToAe peBu3nje.

Mornaereem 2. NpeacTaBIbEeH je onuc 1 opraHusauuja npoueca.

Y nornaerby 3. cy Npe3eHTUpaHW OCHOBHM Hamnasu Koju Oajy OAroBop Ha pPeBM3NOHa
nuTama.

Mornaerbe 4. NpeseHTyje 3aKibyyke peBu3nje, OOHOCHO OArOBOPE Ha PEBM3MOHA
nuTasa.

Y nornaerby 5. cy gate npenopyke KaHuenapuje 3a peBu3unjy YMjoM uMnrnemeHTaumnjom

Ou ce y mHctuTyumnjama buX obesbujeguna eukacHuja peanusaumja BULLErOAULLHUX
KanuTanHux npojekarta.
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2. OINUC NPOLIECA U YHECHULMU

Y oBOM nornaerey Npeacraesrba ce npouec 1 nojalikasa ynora nojeguHuUX UHCTUTYLKja
y npouecy ogobpaeara n peanusauuje BKY.

lMoyeTHa MHUMUMjaTUBA 3a peanusaunjy BULLEroOMLLHUX KanuTanHux npojekaTta gonasmu
04 caMux MHCTUTYUMja bnX vnun of CcTpaHuMx MHCTUTYUMja KOje uMmajy 3HadajHy ynory y
BbuX (EBponcka komucuja, YHDI n gp.).

Mpema 3aKkoHy O (uHaHcUpamwy uHcTUTyuMja BuX*, mHcTuTyumje cy obaBesHe y
OyLIeTCKOM 3axTjeBy OaTu OCHOBHE nogaTtke O MpOojekTy, YKiby4yjyhn npoujeHy h.erose
BPMjeOHOCTM U OUHAMUKY yTpollka OyueTckux cpeactaBa. [o ycBajawwa W3mjeHa un
nonyHa 3akoHa O (uHaHcuparwy WHCTUTYumja BuX®, cpeactsa 3a  peanusaumjy
npojekaTa ogobpaBaHa Cy Ha OCHOBY Onuca npojekTa HaBegeHor y ByLIeTCKOM 3axTjeBy.

M3mjeHama n gonyHama npeTtxogHor 3akoHa, ogobpaBane npojekata BKY Bpwn CM Ha
OCHOBY MHdOpMaUmja Koje My OOCTaBIbajy MHCTUTYLUMje HaBoaehn BpUjeaHOCT NpojekTa
N OANHaMKKY Herose peanusaumje. MNpuje goctaerbakba MHOPMaLMje Ha oanyyvmBak-e
CM, nHcTuTyumja je ob6aBesHa npubasutn muwrbewse MOT 1 Ypena 3a 3akOHO4aABCTBO
CasjeTa MmHuCTapa.

HakoH opobpaBamwa cpeactaBa, OOTOBOPHOCT 3a HWXOBY peanusauujy npeysnmajy
WHCTUTYUMje Koje peanusunpajy npojexre.

HeyTpoweHun HoBay ce npeHocu y crbenehy Gyuetcky roanHy. Ognyky o ToMe JOHOCU
M®T. OcHoBa 3a AOHOLLIEH:E OAJSTYKE je 3axTjeB MHCTUTYUMje 3a MPEHOC HEYTPOLLUEHMX
CpeacTtaBa y KOjEM WHCTUTYyUMja y KpaTKMM LpTama onucyje pasnore 360r Kojux
cpencTBa HUCY YyTpOLUEHa.

3akoH o duHaHcupawy uHcTUTyumnja buX je npetpnuo oapeheHe umamjeHe y 2009.
roavHn, HaKkoH yera opgobpaBare npojekata BKY, Ha 3axTjeB uHCcTUTyumja, Bpwn CM.
Opobpera cy AaTa 1 3a OHe MpojekTe Ymja je peanusaumja 6una y Toky.

M3BjewTaBarkbe 0 peanusaumju npojekata MHCTUTYUUje BpLle MyTeM CBOjUX pefoBHUX
n3BjewwTaja 0 pagy, nytem ByleTckor 3axTjeBa y KojeM Tpaxe cpeacTsa 3a peanusauujy
npojekata u nyTem 3axTjeBa 3a MNPUjeHOC HeyTpOLIeHWX cpeactaBa rAje y KpaTKuMm
LupTama ns3sjeLutasajy 0 yTpoLIEHUM U HEYTPOLLUEHUM CPEACTBMMA.

lMopaTtke O BULWEroAvLWHBbMM KanuTanHuMm ynarawmma npeacrasrba u MOT y ussjewuTajy
0 m3Bpleny byyeta uHcTUTyumnja buX. Y duHaHcujckom gujeny ussjewTtaja MOT o
rogvHemM u3Bpluerwy Oylleta, BuWerogullka KanuvTanHa ynaraka ce HaBoAe Kao
nocebHo nornaerbe. Y HweMy ce [aje OCHOBHUM nperneq peanu3auuje OyLIeTCKUX
cpefcTaBa 3a OBY HaMjeHy Y TOKy Te BylLleTcke roguHe.

Y janyapy 2012. roguHe, M®T je nspagmno MHCTpyKumjy 0 BULLEroAMLIHKMM NPOjekTMMa
KOjoM cy yBeJeHa gofdaTtHa npasurna 3a ogobpaBawe M peanusauumjy npojekata BKY,
anu 36or npuBpemMeHor ouHaHcupaka 1 HeycBajara BylLieTa, oBa MHCTPYKLMja joL Huje
mMorna 6uTtn npuMmujerseHa u Ut he OCHOB 3a MNOCTynawe WHCTUTYLMja Y HapegHOM
nepuoay.

* Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6p. 61/04
® Criy6eHn rnachuk Bux 6p. 42/12
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Peanusaumja npojekata BKY ogBuja ce y BeoMa KOMMMEKCHOM OKpYXewy raje je
npucyTaH Benukn 6poj yuecHMKa y NpoLecy 1 raje ce AoHocu Benuku 6poj ognyka. Ocmm
nHcTuTyumja buX, koje cMo Beh HaBenn Kao rnaBHe y4eCHUKe Y NpoLecy peanunsauuje
BKY, cBojy ynory y uujenom npouecy wuMajy UM Heke Jgpyre UHCTUTyuuje
(MpaBobpaHunawTteo buX - gaje muwrberwe Ha Npujegnore yrosopa; AreHuuja 3a jaBHe
HabaBke BuX n KaHuenapuja 3a pasmartpane xanbu buX - umajy 3akoHoM nponucaHy
HaZANEeXHOCT y NpoLecy jaBHUX HabaBku).

Cgojy yrnory y umjenom npouecy Kof Hekux npojekata umajy nm goHaTopu U KpeauTopwu
Koju cy ogobpunu cpeacTtsa 3a peanusaunjy npojekata u Tmume Cteknm ogpeheHa npasa
y npouecy huxoBe peanusaumje. Takohe, y npouec Cy yKibydeHe W pasnmuute
WHCTUTYLUMjE HWXMX HMBOA BNactu (eHTUTeTa, KaHTOHa W OMWTMHA) KOje, KOO HEeKMX
npojekarta, UMajy BeoMa BaxkHy yrory.

Ha kpajy, Ty cy u ussohaun pagosa, npyxaouu pasHux BpcTa ycnyra u gobasrbayn
pa3nuunMTnx poba Koju ce nojaerbyjy Y UMNNeMeHTaumjy npojekaTta.

CBu HabpojaHn yyecHUUM, 3ajeaHo ca BaxXehMM 3aKOHCKUM U ApYrMM Nponucuma, YmHe
3a0KPYXXEH CUCTEM Y KOjeM ce oABuvja npouec ogobpaBara M peanusauuje npojekarta
BKY Ha HMBOY MHCTUTYUM]ja BuX.
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3. HAJA3U

Y oBOM nornaerby he ce npeseHTMpaTM OCHOBHW Hanasum A0 KOjUX ce OO0 TOKOM
peBusnje, a Koju ykasdyjy Ha cnaboctm cuctema peanusauumje npojekata BKY.
lMpe3eHTpaHn Hanasu ce ogHoce Ha edumkacHOCT uHcTUTyuuja buX y peanusaumju
npojekata BKY, nocrbeauue Kawrwerwa WM akTUBHOCTU HaOMeXHUX WHCTUTYUMja Ha
npesasunaxery cnaboctun npoueca.

Hanasu cy npegctaBrbeHn Kao oAcTynana of, yCnocTaBfbeHUX KpUTepujyma pesusmje y
cBuM haszama npoueca peanusaumje npojekata BKY. Kpntepujymn cy ycnoctaBrbeHun og
cTpaHe KaHuenapuje 3a peBu3ujy, Ha OCHOBY MpPOLjEeHEe PEBM3OPCKOr TMMa M nogartaka
U3 CTpydyHe nuTepatype Koja ce Tuye ynpaerbawa npojektuma. [loacjehamo, vy
npeactaBibeHN MoOAENT HUCY YKIbYYEHU KpUTEPUjyMW W OACTynakwa Koju Cy Wu3BaH
AOMEHa yTuuaja camux MHCTUTYuurja buX, o 4emy je BULLE peyeHOo Yy Nornaesby Koje ce
6aBn o6MomM OBe peBu3nje.

Y HapegHoj Tabenu cy npeactaBibeHa OACTynawa of KpuTepujyma peBusnje
nocmaTpaHa npemMa npojektmma 1 pasama npoueca.

Tabena 1: Oactynaka o KpuTepujyma peBu3Mje y peanus3auuju npojekata BuLIErogulliibux
KanuTanHux ynaraka

Kputepujymu peBusuje
HanpaBibeHu O6e306jehenn VenocraBbena | Peanusanumja Wucturynuje IIposjepasa ce W3sjewraju Tpenysmvajy
Cy JleTaJbHU Cy U3BOpH je agekBaTHa npojexata cy 6J1arOBpeMEHOCT o ce mjepe 3a
JIMHAMAYKH ¢uHaHCHpama MPOjeKTHA 3arouesia Ha | GJaroBpeMeHo npey3uMama peanuzanujn ynanpeheme
TUIAHOBH Ca npuje opraHusaruja BpHjeme npey3uMaie AKTHBHOCTH ce edpmracrocTH
MPOLjEHOM MoYeTKa AKTMBHOCTH MHCTUTYLIMja HA | aHaIN3Upajy
Hasus
npojeKTa/HHCTHTYIHje peaHOCTH n3Boherma Ha peanusanujun U Tpaxe ce
BHXOBOT paznoBa peanusaunju npojexara objanimermha
0CTBapemba npojekara 3a
OJICTyNama
on
IJIaHUPaHe
JUHAMHUKEC
KynoBuna odjexra 3a JljenuMuaHO
moT KII, y Bpn . a a
orpede JIKII, y Bpuceay JljenmuMudHO Ja A A
Msrpaama apxaBHOr Ja Ja JljeMMIIHO
3aTBopa buX
P He He
Msrpaama odjexra 3a He JljenuMuyHO He lla
Tpajuu cmjemrraj CUIIA- .
epaJ ejemraj C JljenuMuuHo
Jlorpaama u He Jla He Jla JljenuMuaHO He Jjemammano | Jljennmurano
PEKOHCTPYKIHja
TPaHHYHHX NpeJiaza
Msrpaama objexra 3a He Jla He Jla JjenuMuyano
Tpajuu cMjemtaj A3LLIO
Msrpaama a3miianTckor JljenuMuIHO Ja He Ja JjenuMuyano
HeHTpa
YcenocTaBa onepaTuBHO — He Jla JljenuMuyHO Jla JljeMMIIHO
KOMYHHKAIIHOHOT EHTpa
BUXIIOC JljenuMuIHO a JljenuMuIHO Ia JljeMMIIHO

Useop: KaHyenapuja 3a pesusujy uHcmumyyuja buX
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Kao wrto je n3 Tabene BuauBo, yodeHe cy 6pojHe cnaboctn y cuctemy peanusauuje
npojekata nocmaTpaHO Kpo3 ofcTynawa of YTBpHEeHUX Kputepujyma pesusuje.
Cnaboctn cy youeHe M Kof akTMBHOCTU 3a Koje Cy OAroBopHe uHCTUTyuuje BnX koje
peanuayjy npojekTe, Kao U Kog akTMBHOCTU 3a Koje Cy 0A4roBOpHE HaaexHe MHCTUTYUMje
buX.

Y HaCTaBKYy D,eTaJ'bHVIje roBOpMO O yO4HEHUM cnabocTMma n HegocTauMma cucTema.

3.1. MnaHupawe gMHaMUKe peanusauumje U puHaAHCUpaH-a NpojekaTa

AHanM3oM npojekaTa BULUErOAWLWHUX KanuTanHux ynarawba ogabpaHux 3a y3opak
peBusnje, yTBpHEHO je Ja ce npouecy nnaHupawa HhUXoBe peanusauuje He npuctyna
cuctemckn. BehnHa mHCTUTYUMWja HeEMa u3paheHe AeTarbHe NfaHoBe 3a peanu3aunjy
npojekarta y nornegy AMHamuke, opraHusaumje n uxoBor doMHaHcKMpama.

BehuHa nHCTUTYUMja HMje npe3eHTOBana nnaHoBe akTUBHOCTU 3a peanus3auujy CBOjUX
npojekata. [eTarbHujU NNaHOBM aKTUBHOCTW MpPedoYeHn Cy Ham 3a Tpu, o AOeBeT
TecTMpaHux npojekaTta. HujegaH oa wux He cagpxu 036urbHe aHanuae moryhHocTu 3a
peanusauuvjy nnaHuMpaHux akTUBHOCTU Yy oapeheHnm pokoBuma. OBakaB HauuH
nnaHvpawa oTexaBa KOHTPOSy M3BpLUEHa NojeOUHUX akTUBHOCTU Kao U yTBphuBawe
OLrOBOPHOCTM 3a HEU3BPLLEHE aKTUBHOCTMW.

NcTpaxumBare je nokasano ga UHCTUTyLUMje yrnaBHOM umajy npeambnumosHe nnaHose y
nornegy MoryhHocTu ga peanuayjy Heke of akTUBHOCTW npojekta. Wnyctpauuvje pagwm,
HaBoge ce crbeaehun npumjepwu:

e A3LIO je Tpaxuna cmHaHCcHjcka cpeacTBa 3a noveTak usrpagwe objekra, a jow
yBUjEK HMje umarna pujelleHo nuTawe 3eMsbuliTa Ha kojeM ce objekat Tpebao
rpaguTu;

e MwuHuctapctBo 06e3bjegHocTn je Tpaxuno M gobuno Oyyetcka cpencrtBa 3a
peanusauujy uujenor npojekrta ycnoctaBe onepaumoHO-KOMYHUKALMOHON LieHTpa
BuX 122, nako je y Bpujeme nnaHupara 6uno jacHoO Aa ce umjenu npojekaT He
MOXe peanusoBaTh y npeaBuileHOM BPEMEHY jep Cy Y HeroBy peanusauujy
YKIbYYEHM W EHTUTETU KOjU Yy TOM Mepuoay Hucy cTBOpunn opgrosapajyhe
npeTnocTaBKe 3a peanu3auujy npojekra.

Kao ocHoBHM pasnor 3a npeambuumosHo nnaHupakwe BehuHa WHCTUTYuMja je HaBena
HECUrypHoOCT y norfneay AOCTYNHOCTU ByLIeTCKMX cpefcraBsa ¢ 063Mpom Ha TO Aa NOCTOoju
pun3nK og HebnaroBpemeHor ycBajarwa byLieTa, npuBpeMeHor nHaHcupara 1 Moryhumx
ByLIeTCKNX pecTpuKLmja.

Kao nopatHo oxpabpere 3a oBakaB Ha4vH NraHvpawa, MHCTUTYUunje Cy npoHawne uny
MOryRAHOCTM gda ce HeyTpoweHa cpeactea, 6e3 pgetarbHMX obOpasnoxewa W
OOrOBOPHOCTM 3a €BEHTyanHy Hepeanu3auujy 3axTujeBaHuxX CpeactaBa, npeHoce y
HapeaHy OyLIeTCKy roamHy.

[lBa on ocam TecTMpaHuxX npojekaTa Koju HUCY MMann 3aoKpyXeHy (UHAHCKjCKY

KOHCTPYKLUMjY, UManu Cy 3HavajHa Kallkeha y peanusaumju. Kao mnycrpaumja, HaBoaun
ce crbegehe:
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Y cnyyajy mn3rpaghwe OpXaBHOr 3aTBopa, PafioBW Ha M3rparuy 3anoyenu cy
npuje Hero je 6uno jacHo Tko he cBe y4yecTBOBaTU y (pMHaHCMpawy MNpojeKkTa.
MpBoOuTHMM nnaHom je 6uno npeaBuheHo ga he ce warpaghka ApKaBHOr
3aTBOpa punHaHcmpaTtn ByeTckum 1 goHatopckum cpegcrteuma. Mehytum, 36or
HeJocTaTka U HEW3BjeCHOCTM [OHATOPCKUX cpefcTaBa oAJfly4yeHo je fa ce 3a
drHaHCcHpare NpojekTa KopuUCcTe M KpeauTHa cpeacTBa. 3axTjeB 3a KpeauTHUM
cpegctemMMa ynyheH je ctpaHom KpeauTopy Y TPEeHYTKY Kaga je Gmna 3aBplueHa
npojekTHa OOKYMeHTauuja 1 u3BpLUeHe NpurnpeMHe pagHe 3a novetak pajosa.
KpeauTop je HakoH HadesiHor npucTaHka 3a oMHaHcuMpame npojekaTta 3aTpakuo
peBun3unjy NpojekTa, WTO je Y KoHa4YHMUM OOBENOo 0 Herose u3amjeHe, nosehama
BpMje4HOCTU 1 3Ha4YajHOr NPOSOHIMpaka poka 3a HhEeroB 3aBpLUETaK,;

Y cnyvajy u3rpagwe objekta 3a cmjewTaj CUMA-e, ogobpeHa cy byuetcka
cpeactBa 3a (uHaHcupakwe npojekata, anun ce CUIMA 36or umsmjeHa y
BPUjeOHOCTM MpojekTa TOKOM HeroBe peanusaumje, 4ecTto cyoyaBana ca
HeussjecHowhy y nornegy obesbjehera NoTpebHnx cpencraea. To je 3Ha4ajHO
ycropaBano npeay3vMake HEKMX KbyYHUX aKTUMBHOCTM Ha peanusauuju

npojekTa.

3.2. Kawmewa y peanusaumju npojekata U akTUBHOCTU UHCTUTYLMja

BbuX

Y HacTaBky cy npeAcTaBfbeHa ofcTynawa O NfnaHa y peanusaumju rnpojekara.
Kawrera cy mspaxeHa Ha roguwkbem HuBoy. [peumsHuja BpeMeHcKa oAcTynawa Y
O[HOCY Ha MnaHupaHu noyeTak M 3aBpLUETaK fnpojekaTa ce HUCY Morna yTBpavTu 36or
HeJocTaTaka AeTarbHuUX AMHaMUYKMX MNnaHoBa 3a peanusauujy npojekarta, WwTo je Beh
HaBeeHO Y Nornaerby O NraHupawy peanusauuje npojekara.

3.2.1. Kawrerwa y peanusaumju npojekarta

Y HapepgHoj Tabenu nNpeacTasrbeHy Cy nogauu o oAcTynaknuma of nraHa peanusauuje
npojekata Koju Cy yTBpAMNE caMe MHCTUTyLMje Y CBOjMM 3axTjeBuma 3a OyLieTCKuM
CpeacTBMMa 1 3axTjeBuma 3a ogobpere kanuTanHux npojekaTa:

Ta6ena 2: MNpernea Kawmwewa y peanusaumju BULLEroaULLHbLUX KanuTarHUX ynaramwa

IInanupann
q Inanupanu CrBapHu IInannpanu 3aBplIETAK MpemMa
Hasus npojexrta :
M0YeTaK MoveTaK 3aBpLIETAK noc/beAm0j
NpoljeHn

KynosuHna o0jexra 3a norpede JIKII y
Bpuceay

2008

2008

2009

2012

Jlorpagma 1 peKOHCTPYKIIMja TPAHMYHAX
npesasza

2008

2008

2013

Mzrpaama ap:xkaBHor 3atpopa buX

2005

2005

2009

2014

Hsrpaama a3WIaHTCKOT LEHTPa

2008

2008

2010

2012

Ycenocrasa onepaTuBHO —
KOMYHHKAIMOHOT neHTpa bnX 122

2009

2009

2009

2013

M3rpaama 00jexTa 3a TpajHH cMjelITaj
CHUIIA-e

2003

2003

2008

2012

BHUXIIOC

2009

2009

2011

2013

M3rpaama o0jexkTa 3a TpajHU cMjelTaj
A31I0

2009

2009

2012

2014

Useop: KaHyenapuja 3a pesusujy uHcmumyyuja buX
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Kao wTto ce Bnau, npojektn BKY koje cMO TecTupanu yrinaBHOM Cy 3anoveT y roauHu y
KOjoj je ToO Buno nnaHupaHo, OCMM MNPOjeKTa PEKOHCTPYKUMjE TPaHUYHUX Mpenasa 4uvja
peanusauuvja yonwTe Huje 3anoyeTa (geTarbHuje onucaHo Ha crbefehoj cTpaHuuM, y
nornaesrey 3.2.2.1). Y TpeHyTKy 3aBpLUETKa UCTPaKMBara 3a OBy CTyaujy, HATU jeaaH o
npojekaTa jol yBUjeK Huje 61o 3aBpLUEH.

M3 Tabene je BUABMBO Aa HATK jedaH o4 ocaM TEeCTUPaHUX npojekata Huje peanvu3oBaH
nraHnpaHoMm guHamukoM. Kalhera nsHoce 2 0o 5 rogmHa, a 3axTjeBHUjU NPOjekTH, Kao
LUTO Cy MNpojekTn m3rpagwe objekata, umajy Beha Kawhewa y OOHOCY Ha Mare
3axTjeBHe MpojekTe.

Buwe oa nonosuue npojekata Mma 3akalkene y peanunsauuju Behe o Tpu roguHe.
Hajsehe kawnewe (5 rognHa) y OAHOCY Ha NpPBOOMTHO MMNaHMpaHO Bpujeme
peanusauuvje nmajy npojektn: Wsrpagwa ApxasHor 3atBopa BbuX u PekoHcTpykuuja
rpaHnYHNX npenasa.

3.2.2. AKTUBHOCTU NHCTUTYUMja BuX y peanusaumju npojekarta

Kao wWwTo je HaBedeHo y Opyrom MnornaBfby OBOr M3BjellTaja, Y UMjernom npouecy
peanusauuvje npojekata BKY npucyTtaH je Benuku 6poj yyecHuka. CBakn of HMX MOXe
GuTn ycko rpno npoueca M HEroBy peanu3auunjy OAroAvMTM 3a 3HayajHO BPEMEHCKM
nepvon. Y OBaKkBOM OKpYXeky, 0f NpecydHe BaXHOCTW 3a edukacHy peanusauujy
npojekaTa jecte npaBOBpPeMEHO rnpeay3nMare akTMBHOCTU of CTpaHe UHCTUTyumja buX,
YKIbY4Yyjynn MHCTUTYUMje Koje peanuayjy NpojekTe W HaanexHe WHCTUTYuuje, Kao u
BGrnaroBpeMeHO 1 CTPYYHO HacTynakwe npema ApyrMMm ydecHuumMmMa npoueca.

3aHemapyjyhu yTuuaje octanux ydecHuka y npouecy, Benvku U0 oAroBOpHOCTU UMajy
camMe WHCTUTYUMje Kao U HaanexHe WHCTUTyuMje Koje HWUCY YBUWjeK rnocTynane
npaBoBpeMeHOo. Heke o wUX HUCY npefy3vmare HUKakBe akTMBHOCTM noTpebHe 3a
peanusauujy ogobpeHnx npojekaTa.

Y HacTaBKy HaBoOMMO Heke of yodeHux npobriema Koju cy 3a nocrbeavuy umanu
Kallkera Yy BpeMeHy peanusauuvje npojekata. Kao WTO je HaBedeHO Yy nornaerby O
obumy peBusnje, noacjehamo na peBu3anja Huje yTBpAMna HebnaroBpeMeHocT Yy
NoCTynawy 3a CBe TecTUpaHe MpojekTe, Mako BENVKU BPEMEHCKU MHTepBanu usmeny
ogpeheHux aktmBHocTu ynyhyjy Ha Ty moryhHocT. CmaTtpamo ga cy HaBeaeHu npumjepu
[I0BOSbaH nokasarterb [ia Cy Kallkbena, Nopes CBUX ocTanux gakropa, npoy3pokoBaHa u
HeakTuBHOLWNY 1 HebnaroBpeMeHNM NoCcTynakem MHCTUTYLMja Koje peanunayjy npojekTe.

3.2.2.1. HebnaroBpeMeHOCT y npeay3vumMary akTUBHOCTU Of} CTpaHe
mHcTuTyumja buX

TokoMm peBu3nje ycTaHOBUIIM CMO Aa MOCToje criyvajeBu raje nHetutyumje buX Hucy
npeaysvmMmarne HuKakBe akTUMBHOCTM Ha peanusauuju npojekta, Kao W cnyyajeBu raje
MHCTUTYUMje Hucy Bune BnaroBpemeHe y npeay3nmany akTUBHOCTH.
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[arbe y TekcTy HaBoguMMo npumjep aa je y noctojehem cucremy moryhe ga nHctutyumja
yonwiTe He npeays3nMMa akTMBHOCTM Ha peanusauujy npojekta Koju je of uHTepeca 3a
BuX wn 3a koju cy OGnaroBpemMeHo opobpeHa OyueTcka cpegctBa, 6e3 uMKakBuX
nocreeauvua no nojeanHue U MHCTUTYLMjY:

e VYnpaBa 3a WHAOMPEKTHO onope3uBake BbuX Huje npegy3nmana akTMBHOCTM Ha
peanusauujn NpojekTa PeKOHCTPYKUMje rpaHnyHmxX npenasa. MNpema nnady, npojekaT
je Tpebao 6utm peanunszoBaH Tokom 2008. roguHe. [lo 3axTjeBy YnpaBe 3a
WHOMPEKTHO onopes3uBake, OyleTcka cpeactBa cy GnaroBpemeHo o6e36jeheHa.
CpeactBa cy ce npeHocuna wm3 rogvHe y roavHy Ha OCHOBY LUTYpuX objalirsera
pasnora HeyTpolwlKka cpeacTtasBa, OAHOCHO Henpeay3vMMara akKTUBHOCTU. TOKOM
peBU3Nje HUCMO Ce YyBjepunun y OCHOBaHOCT pasfiora Koju cy y 3axTjeBMmMa 3a npeHoc
HeyTPOLLUEHNX cpeAcTaBa HaBedEHN Kao pasnor 3a Hepeanusauujy npojekta. Linjenu
npojekat npouujerseH je Ha 3,2 munuoHa KM, a Tek je Gyuetom 3a 2012. rogunHy
ypaheHo pegeduHnpare npojekta, cMaweH 06MM pagoBa npeaBuheHnX NpojekTomM
N ymakeHa BpujeaHoCT Npojekta. Pasnosn 3a HenpenysnmMawe akTMBHOCTU Koje cy
HaM TOKOM peBu3Mje WCNUTaHUUM Haeenu ynyhyjy Ha WHEepTHOCT Tajallkser
MeHalMeHTa 300r HepwujelleHoOr cratyca pykoBoguoua WHCTUTYUMje, Kao MU
HegocTaTak 3anocneHunx Koju 6u mornu obasrbatn oBaj nocao. HaBeaeHn pasnosu
CYy pasnuunuTuM O OHMX KOje je WHCTUTyuMja HaBogurna y 3axTjeBMma 3a MpPeHoC
HeyTpOLIEHNX cpeacTaBa TUjeKOM HEKOMMKO roauHa.

OcuMm npumjepa y KojuMa WHCTUTYUMje HUCY npeay3umane HUKakBe akTUBHOCTM, Y
HacTaBKy HaBOAWMO MpuMjepe raje Cy youeHu 3Ha4vajHu BPEeMEHCKW pacrnoHu usmely
nojednHNX akTMBHOCTM Yy peanusauuvjyu npojekarta, y 4ujy ce OnpaBAaHOCT TOKOM
peBn3nje HUCMO MOTTN YBjepuUTHU:

e Wako je CM ogobpuno cpeactsa 3a marpagwy objekta A3LLIO y MocTapy, oanyky o
Tome CM je noHunjeno Tek 6 mjeceum HakoH wTo je A3LO ynyTnna 3BaHN4HM 3axTjeB
N MHOPMaUMjy Yy KOjoj TpaXu [OOHOWeEHe oAasfiyke O u3rpagwn. Y HaBeOeHOM
nepuogy aktuHoctn A3LLO cy 6une 6noknpate.

e CM je goHujeno ognyky o m3bopy nokauuje 3a cmjewtaj CUMNA-e HenyHy rogunHy
JaHa HakoH WTo je WMHTepecopHa pafHa rpyna 3aBplumna CBOje akKTUBHOCTU W
aoctasuna CM npwujegnor nokauuwja koje 3agoBOSbaBajy ycrioBe ga Cce Ha huma
rpagu o6jekat CUMA-e.° OBo je 3HauajHO yTULANO Ha YKYMHO BpUjeMe peanusaumje
npojekTa.

e Opnyky o VMamjeHn 1 gonyHu oanyke o KynoBuHU objekta 3a notpebe ambacage u
mucuje buX npu EY y Bpuceny, kojom je Tpebano omoryhutu ga ce v3Bplun u
aganTtaumja kynrbeHor objekta, CM je goHnjeno tek 6 mjeceun og aaHa kaga je, 3éor
NpoMujereHnX OKONHOCTU WU noTpebe Aa ce kynrbeHu objekaTt aganTtupa, MM
ynytuno 3axtjee CM 3a weHy u3mjeHy. KynoBuHa objekata y WHOCTpPaHCTBY ce
oABuWja y AVHAMUYHOM OKpYXeHy M CBaKO OAyroBriadere y npouecy OOHOLWeHa
ofiflyKa MOXe MMaTu 3Ha4ajHe nocrbeauue.

® Mudopmaumija o pagy WHTepecopHe papHe rpyne cacTaBrbeHa je y 12. mjeceuy 2004. roamHe, a CM je HaBefeHy
uHdopmauujy yceojuno Ha 105. cjeaHuum y jaHyapy 2006. rogvHe 1 TUMe usabparno npeanoxeHy rnokauujy.
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e OO6HOBIbEHM NOCTYyNak 3a jaBHy HabaBKky codpTBepa 3a ycnocTaBy UeHTpa 122,
MwuHuctapcTeo 6e36jeqHOCTM NOKpeHyno je y majy 2010. roguHe, nako je Komucuja
3a jaBHy HabaBKy 3akibyyak O TOME ga OBaj MocTynak Tpeba NoKpeHyTu AoHujena
noyeTkom geuemodpa 2009. roauHe.

TokoM peBumanje youeHn cy oapefeHn npobrnemm y NpucTyny NpojekTHOj opraHu3aumjun’
Kao M HepocTaTak ogpeheHux KomneTeHuuja y cBUM (pasama npoueca peanusauuje
npojekata, 0 4YeMy ce roBOpW Yy HacTaBKy CcTyauvje. HaBepeHw HepocTtaum Cy MOIMu
yTuLaTn Ha epnKacHOCT peanusaumje npojekaTa.

PeBusnja ce Ha ocHoBy pgaTtux obpasnoxeha Huje Morna yBjepuTM da nocToje
onpasAaHu pasnosun 360r Kojux je 4onasvno 40 3HayajHUX BPEMEHCKUX pacnoHa nsmehy
nojeanHux pasa y peanmsaumju npojekara.

3.2.2.2. OpraHu3auuja u KOMneTeHumje

BehnHa wvHCTUTYuUWja Hema agekBaTHa oOpraHusauMoHa pjellewa 3a peanusauunjy
npojekata. 3anocneHn koju obaBrbajy 3agaTke Be3aHe 3a MNpOjekTe yrnaBHOM Cy
3anocneHnun Koju ce pagoM Ha peanu3aumju npojekata 6aBe y3 CBOje CBAaKOAHEBHE
obaBe3e Be3aHe 3a OCHOBHY AjenaTHOCT MHCTUTyumje. Ha oBaj HauMH He nocTuxe ce
HMXOBa MOTNyHa (POKYCUMPAHOCT Ha peanusauujy npojekata LTO NpeacTaBiba BenNuku
PU3KK 3a HEMPaBOBPEMEHO U HeaAeKBaTHO npeay3mMane akTuBHOCTU. OBO je Hapo4YnTO
N3paxeHo Koa rpaheBUHCKMX MpojekaTa Koju Hemajy HUKakBy Be3y ca OCHOBHOM
AjenaTtHOCTN MHCTUTYUMja Koje Ux peanusyjy.

Pagu vnyctpaumje HaBoau ce crbegehun npumjep:

Oupektop A3LLO (Tek ocHOBaHe areHumje), y camoM noYeTKy paga, nopeg nocnosa us
OCHOBHE AjernatHocTu, Mopao ce BaBUTM U pjellaBarbeM NUTawa CMjellTaja OgHOCHO
agjanTaumje n mnarpagwe objekta 3a CcmjewTaj MHCTUTYUMje Ha Yunje Yerno je UMEeHOBaH.
M3 wusjaBa 3anocrneHmx Moxe Ce 3aKkibyuuTM ga je wuarpaghba objekta 3HayajHo
onTepehuBana Kako 3arnocreHe Koju Cy pagunu Ha peanusaumju rnpojekara, Tako u cam
MeHaLIMEHT MHCTUTYLMjE.

Ha HuBOy mHCTUTYyuMja BuX He nocToje MoceBGHM NPOonUCKU Koju peryrnuily UCKycTBO M
3Hake Koje je noTpebHO 3a ynpaBibakbe MPOJEKTHMM KanuTanHMM WHBECTULMjama.
Bohewe oBakBux npojekata 3axTjeBa MyNTUAMCUMNNVHApHe  KBanudwukauuvje
3anocrneHnx 3afyXeHuX 3a HMWXOBY MMMMEMeHTauujy, Kao U NPeTxogHO WMCKYCTBO Yy
HMXOBOj peanusaumjn. TakBo HeLWwTo Huje npeaBuheHo KOHKypcuMa 3a pagHa Mmjecta Ha
KOja Cy NPUMIbEHM 3anOCNeHN KOju PYKOBOAE OBAKBUM MPOjEKTMMA.

PykoBoguoum MHCTUTYyLMja KOjU Cy OArOBOPHM 3a peanusauunjy npojekata, Takohe,
Hajuewhe HeMmajy uckycTBa Yy Bohewy npojekata W Hemajy noTpebHe CTpyyHe

" Y KOHTEKCTy OBe peBW3Mje, TEPMUH “NpOjeKTHa OpraHM3auMja“ O3HayaBa MpOLEC KOjU Ce CacToj oA Hu3a
KOOPAMHUPAHMX U KOHTPONWUCaHWX aKTUBHOCTW Mpeays3eTux 3a ocTBapuBake Lurba Koju ucrnywasa yTBpfeHe 3axTjese,
YKIby4yjyhu orpaHmyera BpemeHa, HoBLa 1 ocTanux pecypca.
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KBanudukaumje 3a pjelsaBawe crneuynduyHnx npobnema koju ce Hamehy y TOKy
peannsauuje npojekara.

Y cuTyaumju rgje je OAroBOPHOCT 3a peanusauuvjy npojekata npebaveHa Ha camy
WHCTUTYUM]Y, Nped HUX ce MNOCTaBrbajy BeoMa 3axTjeBHW 3ajauM Koju Mx 3HadyajHo
yaarbaBajy Of MocrioBa M3 OCHOBHE [jenaTHOCTU WHCTUTYUMje M KOoju 4YecTo Hemajy
HWKaKBe Be3e ca NpojekTuMa Koje MHCTUTyumja Tpeba peanusoBaTu.

MHcTuTyumjama koje peanusyjy npojekte Huje obesbjeheHa HWM HeonxogHa CTpydHa
nomoh y peanusauuju npojekata, nocebHO u3 nogpydyja rpaheBumHapcTBa. He noctoju
opraHu3doBaHa CTpyyHa nomoh yHyTap uHcTUTyumja BuX koja 6m Guna poctynHa y
Krby4YHMM (pasama peanusauumje npojekaTa.

Hu came uvHCTUTYuMje HUCY Tpaxwune CTpy4yHy nomoh cmatpajyhu ga je yHyTap
nHctuTyumja buX He mory pobutn. 36or Tora cy y KibydyHUM dhasama peanusauuje
npojekTa n3noxeHe nosehaHom pu3MKy of AOHOLIEHa MOrpeLLuHNX oanyka Koje KacHuje
nmajy Bernuvke HeratuBHe ed)ekTe Ha e@UKacHOCT M eKOHOMUYHOCT peanusauuje
npojekara.

Ocvm Ha edmKacHOCT, HefocTatak CTPYYHOCTM KOjU je eBuAaeHTaH y cBuM dhasama
npowueca peanu3aumje npojekata MoOXe MMaTW U 3HaYyajaH yTuua] Ha E€KOHOMWYHOCT
npojekata. KrbyuyHe chase npoueca Kao LWTO Cy M3paga NpojeKkTHOr 3agaTka, npoLjeHa
naejHor pjellera, n3paga TeHgepcke JoKyMeHTauuvje 1 npoujeHa BpujegHOCTU npojekTa
Ha OCHOBY Koje ce ogpehyje BenuumHa objekta n kBanuteTa noTtpebHe onpeme, Te
opobpaBajy cpefnctea, nposoge ce 6e3 ykibyuvMBakba CTpydhsaka U3 pasfimyunTux
nogpyyja koju 6w carmeganu crtBapHe notpebe v ycknagunu mx ca MoryhHoctuma
ByLieTa Kojum pacnonaxy nHcTutyumje bux.

WnycTtpaunje pagn, HaBOAMMO Kako HWUTK jedaH OyueTcku 3axTjeB 3a (puvHaHcupare
npojekata Huje npeTprnuMo 3HayajHe u3MmjeHe y (PUHAHCWJCKOM CMWCITY HaKOH LWTO je
npowao koHTpony M®T-a n CM, nako je BehrmHa npoujeHa O BpUjeaHOCTU NpojekTa u
noTpebHUM ynarawmma ypaheHa y MHCTUTyLMjama Of CTpaHe 3amnocCrieHUX KOju 4ecTo
Hemajy OBOSbHE KOMMNeTeHLMje.

3.3. KoHTpona v nsBjewTaBame

KOHTpOMHM MexaHu3Mm Koju 6u cMambunmn nnn enMMUHUCann Kalkwewa y peanvsaumjy
npojekarta HUCY yCNOoCTaBfbEHN HUTU Y CAMUM MHCTUTYLMjaMa HUTU U3BaH HMX, OOHOCHO
Ha HMBOY HaOSIEXHUX UHCTUTYLM]a.

CM un M®T Hemajy ycrnocTaBrbeH MexaHu3am KOHTpOMe pearnHoOCTW MnaHupaHe
AVNHaMVKe peanusauuvje npojekata, HUTU MnaHupaHe AuHaMuke NoTpowHe ByLIeTCKUX
cpenctaesa. Ognyke o ogobpaBaky Mpojekata BULLErOAWMLLIHLMX KanuTanHuX yraraksa
CM poHocu Ha OCHOBY HeOOBOSbHUX W HeageKkBaTHUX MHgopMauuja o noTpebHUM
cpeacTBMMa M 0 AMHaMuUUM peanu3aumje npojekta. lNpeseHToBaHe MHGOpPMaLmje YecTo
Hemajy Be3y ca CTBapHMM CTakeM Y npakcu U moryhHocTuma [ia akTMBHOCTU Ha TEpPEHY
Byay peanusoBaHe nrnaHMpaHoOM ANHAMUKOM.
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M®T, koje gaje MULIIbEHEe Ha AOCTaBIbeHe HAopMauuje npuje HBUXOBOT yBpLUTaBakha
y oHeBHn pen CM, Takohie He BpLUM KOHTPOMY peanHoCcTVW NraHupaHe AvHaMUKe.
HepocTtaTtak kanauuTeTa 3a OBy BPCTY aHanuse je rnaBHO 06pasnoxere Koje CMO TOKOM
pesusunje gobunu y MeT-y.

PeasyntaT HefocTaTka KOHTPOSTHUX MexaHu3ama Yy oBoOj hasu peanusauuje npojekarta
jecy npeambuuMO3HM OUHAMUYKK MAaHOBM peanu3auuje npojekata u noTpolke 3a TO
HamujereHnx ByLeTCKNX cpeacTaBsa, WTo pe3ynTmpa 3HavyajHUM KallheeM 1 BENUKUM
M3HOCUMa HEYTPOLLEHMX cpeacTaBa Ha Kpajy cBake ByLieTcke roguHe.

OBO y 3HauajHO] Mjepu oOTexaBa WaeHTMdUKOBawe npobnema y peanusaumjn m
KOHTPOJSIHE aKTUBHOCTM Of, CTPaHe HaaneXHUx NHCTUTyumja.

KOHTPOSTHM MeXaHMU3MWU HUCY YCNOCTaBibeEHM HU Y dha3n U3BjellTaBaka O peanusaumju
npojekaTta. Noctojehn cuctem ussjeluTaBama je popmanHe npupoae n Huje y pyHKuuju
nosehaka emkacHoCTU y peanunsaumju npojekata. HaBogn MHCTUTYUMWja O pasnosmma
3a KalWwHeHa y peanusaumjn npojekara y3ammajy ce Ha 3Hawe 6e3 gogaTHuMx nposjepa u
yTBphMBarka OAroBOPHOCTUM CaMuX MHCTUTyumja. M3BjewTtaju mHctutyumja npema CM
yrnaBHOM He cafpxe AeTarbHa obpasnoxera o ToMe 360r Yyera cy HaCTynunu 3acToju y
peanu3auuvju npojekata. Y obpasnoxewnma ce HuKkaga He HaBode Nponyctu came
WHCTUTYLMje, HEero camo nNpobrnemu Apyrmx y4ecHuka y npouecy.

MsBjewTaju ynyhenn npema MO®T, kao obpasnoxerwe 3a NPEHOC HEYTPOLUEHMUX
cpefcrtasa, Takohe cy Bpro LWTypu, MOBPLIHW W He [ajy AeTarbHe WHdopmauuje u
aHanuae pasnora 360r Kojux HUCYy yTpolleHa ogobpeHa bylieTcka cpeacrsaa.

3.4. EBanyauuja npoueca M aKTUBHOCTU HaAMEXHUX MUHCTUTYLUMja Ha
yHanpeherwy npoueca

HagnexHe vHCTUTyumMje cy npenysvmane oapefeHe akTMBHOCTM KojuMa Cy HacTojane
noborbwatn npouec ogobpasawa M peanusaumje BKY. HaBepeHe aktmBHOCTU cy Y
ogpeheHoj Mjepu yHanpujegune npouec, MefyTUM, OHe HUCY 3HayajHuje yTuuane Ha
CMaHeHe Kallkbera y peanusaumju npojekaTa.

HajsHauajHuja je npomjeHa HanpaBrbeHa ycBajaeM M3MmjeHa 3akoHa O puHaHcupary
nHcTuTyumja buX rgje je npeasuheHo fa ce HeyTpolweHa ByleTcka cpeacTsa ogobpeHa
3a npojekaT BKY aytomatckum npeHoce y HapegHy duckanHy roguHy. OBoM n3mjeHoM
yMakeHa je HEeM3BJeCHOCT WHCTUTYyuUMja y nornegy QAOCTYNHOCTU  OUHAHCUCKNX
cpeacrtaBa 3a peanusauuvjy npojekata, anv y AaTtMM OKOMHOCTMMa, Kaga KOHTPOIHa
dyHKUMja eurKacHOCTU HUje YyCrnoCcTaBibeHa, HM OBa Mjepa Huje Jana oyeknBaHe
pesyntare.

MoborblaHo je u Nnpaherwe n nckasnsare npojekata BKY, a goHeceHa je n nHcTpykumja
CM kojom ce npeumsHuje perynuuly npouedype ofobpaBara npojekara U HauuH
HUXoBOr Npahemsa.

MpenysMmaHe akTUBHOCTU HWUCY Oune ycMmjepeHe Ka oOTKnawawy npenpeka 3a
edmkacHujy peanusauujy npojekarta. Nutarwa 0aroBOpHOCTH, 60rbe KOHTpOME npoLleca,
MoryhHOCTU npeycMmjepaBaka cpefcrtaBa, [AeduHucarwa npojekTHe opraHusauuje,
YKIbyumMBaka CTpyke y cBe ¢hase npoLleca, jowl yBUjeK HACY pujeLllieHa, a BaxkaH Cy Kibyd
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3a yHanpehere npoueca N cMawbnBake UNn eriMMnHNCare Kallkbera y peanusaumju
npojekata NpPoy3poKOBaHNX HEAKTUBHOCTMMA MHCTUTYLUKja buX.

35. Mocrbeanue Kalwmwewa y peanusaumjyu npojekara

HakoH WTO je y nNpeTxodHuM MorraefbMMa MUIyCTpoBaHO [fa MOCTOje Kallhersa Y
peanusauuju npojekarta 1 HaKkoH WTO Cy NpencTaBibeEHE OCHOBHE cnaboctu noctojeher
cuctema peanusaumje npojekata BKY, y HacTaBky ce gaje nperneq nocrbeguua 36or
HeedMKacHOCTN y peanus3auunju npojekata Koje CMO noaujenunu Ha [OpylwTBeHe U
ekoHomcke. [MoceBHO cy wcTakHyTe nocrbeduue koje ce ogHoce Ha Gnokupare u
HeedmKacHO TpoLlere ByLieTCKnx cpeacrasa.

3.5.1. [OpywTBeHe nocrbenuue

Kako cy jaBHe WHCTUTyuMje y (PyHKUMjM OCTBapuBara APYLUITBEHOI WHTEpeca, CBaka
HMXOBa aKTMBHOCT WM HEaKTUMBHOCT pe3ynTtyje Behum unm mawuMm CTeneHoM
ocTBapvBama Unrbesa 360r Kojux Cy OCHOBaHe, LUTO ce pedrnekTnpa Ha YKYnHo CTamwe y

npywTBY.

Kawnerwa y peanumsauuju npojekata mmajy 3HayajHe OpywTBeHe nocrbeauue. Kao
nunycTpauujy, y HactaBKy HaBOAMMO NOrof4HOCTM Koje 61 ApyLTBO UMano peanu3aumnjom
3HayajHMjUX MpojekaTta LWTO WCTOBPEMEHO YyKasyje M Ha nocrbeauue Koje HacTajy
HMXOBUM KalLH-EHEM.

Marpagrwom apxxaBHOr 3aTBOpa ocroboaunu 6u ce kanauMTeTn eHTUTETCKMX 3aTBOpa U
omoryhuno ga cmjewTajHu KanaumteTu 3aTeBopa nparte cBe obumHuje 3agatke Cypna
BuX. 36or npetpnaHocTn 3aTtBopa y buX, npoujewyje ce ga je Ha cnoboau Buwe oA
1000 ocoba Koje yekajy Aa ce ocrnoboge mjecTa y ogrosapajyhum satesopuma.®

[lorpagHoM M PEKOHCTPYKLUMjOM rpaHnyHuX npenasa obes3bunjeqmnm 6u ce 60rbm ycrnosu
3a HeCMeTaH NpoToK Jbyau, poba mn ycnyra namehy buX mn cycjegHux gpxasa. Ha oBaj
HauuMH 6K ce nNoOOSbLIAO M YKYNMHUM MMMUL ApXaBe M nokasana keHa Opura npema
BNACTUTUM U CTPaHUM ApXXaBfbaHMMa.

M3rpagrwa crtanHor-TpajHor asunaHTckor ueHTpa je obasesa buX npema Manu nyTta u
nubepannsaumjn BU3HOr pexuma’. TpeHyTHO Cy asunaHTV CMjeLLTeHU Y NPMBPEMEHOM
NpUXBaTHOM LIeHTPY Tuna ,ApBeHe Gapake“ y Beoma nowmm ycnosuma. OBakBo cTame,
OCUM LUTO MMa AMPEKTHE Nocrbeauue ca acnekra 3awTuTe rbyackux npaea, ogpaxasa
Ce W Ha OMHaMuKy peanu3aumje npeysetux obasesa y npouecy npuctyna EY, anu n Ha
yKynHu yrnep buX.

® OnepaTuBHU NNaH U3rpadm-e ApkaBHor 3aTeopa, WYG International, jyrnm 2009. roanHe
° WHcdbopmaLmja 0 BULLETOAMILKLUM KanuTanHUM ynarawima Munnctapctea 6e3bjeaHocT BuX, 8.10.2009. roguue,
ynyheHa CasjeTy MuHucTapa buX
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YcnocTaBrbaikeM onepaTvBHO-KOMYHUKaUMoHor LeHTpa BuX-112'° nogwxe ce HuBo
6e3bjegHocTn y buX y cmucny 3awtute rbyam n matepujanHmx gobapa og npupogHux m
apyrux Hecpeha.' JeanHcTBeHn eBponcku 6poj 112 je yBedeH 3a XUTHE CryyajeBe Kako
6u ce omoryhuno ceBum rpahaHnma y HEBOSbW Aa MO30BY xuTHe cnyxbe (nonuuwja,
XuTHa nomoh wn BaTtporacuu), kopuctehu mctm 6poj. To je o4 HapouuTe BaKHOCTU
y3eBLlIM y 063up Aa eBporncku rpafaHn cee Bule NyTyjy Y Apyre 3emrbe pagwm nocna,
ctyamja nnn y cnobogHo Bpujeme. OBaj 6poj je gocTtynaH y 3emrbama YnaHuuama EY u
Hajsehem Opojy Apyrux 3emarba Koje jow yBujek HuCy unanuue EY.

3.5.2. EKoHOMcKe nocrbeguue

Mopen pApywTBeHWX nocrbeguua, HeedukacHa peanusaumja npojekata uma U
eKoHoMcKe nocreeguue no byueTt mHcTuTyumja buX, a cammm Tum 1 3a ApywTBO Yy
LjenuHn. Y HacTaBky HaBOAMMO €KOHOMCKE Nocrbeanue HeedrKacHOCTM Y peannsaumju
HEeKnX o npojekaTa 13 y3opka.

EdukacHa peanusaumja Hekux o4 Mpojekata M3 y3opka UMa AUPEKTHU yTuuaj Ha
cmamele ByleTckux msgaTtaka. Minyctpaumje pagu, HaBOAMMO HeraTUBHE edekTe 3a
OyueT wuHcTUTYyuMja BumX koje cy y3pokoBanu MpOjeKTM KOoje CMO CMOMEHYNn y
AocagjallhemM avjeny nsejeluTtaja.

EdukacHujom peanusauumjom npojekaTa KynoBuHe M agantauuje objekaTta 3a notpebe
ambacage u mucuje buX y Bpuceny, ymawunu 6m ce 6yueTckM msgaum 3a 3akyn
npoctopa y objekTMMa Koju ce TPeHYTHO KopucTe. Hanme, 3a mjeceyHn 3akyn objekta y
Bpuceny wnsgeaja ce npubnwkHo 10 xurbaga KM. Ako ce y3ame y o063up ga je
NpouUnjeH-EeHO Kallkbere Yy peanmsaumju agantauuje KynibeHor objekta 3 rogMHe, MoXe
ce 3akrbyunTn fa he Kawmewe y peanusaunju oBOr npojekta Npoy3pokoBaTu TpoLuak
Behu o 350.000 KM. MNako cy nHctuTyumje, npunmnkomMm KynosuHe objekTa, 360r ctama y
KojeM ce OH Hanaswu, ocTBapune ogpeheHe ywTene, edekat ywrega he 6utn 3HayajHo
ymakeH 360r cnopocTy KOHayHe peanuaauuje y npubasrbamwy objekta ambacage.

[pxaBHa areHuuja 3a uctpare n 3awTUTy nnahana je 3akyn npoctopa y BUCUHKU of 20
xurbaga KM mjeceyHo. Kawwerwe y peanusaumjym OBOr npojekta of Asuje roguHe'?
NPOy3pOKOBaro je HenoTpebHe TPOLLKOBE Y M3HOCY 0f CKOpO nona mununoHa KM.

TpowKkoBM 3akyna M ogpxaBawa MUHUMANHUX ycroBa 3a CMjelTaj y npuBpeMeHOM
a3nnNaHTCKOM LEHTPY AOCTWXY roaulikn n3Hoc og oko 150 xurbaga KM.

% Cycrem jeamHcTBEHOr Bpoja YCMOCTaBMLEH paan MPUKyMIbakea nofjaTaka O CBUM BpcTama nojaBa M OMacHOCTU Koje
Mory AOBeCTV [0 npupogdHe u apyre Hecpehe nmo rbyde v maTtepujanHa gobpa Ha yrpoxeHoMm noapydjy, obpage Tux
nogataka W HKxoBe AMCTpUbyuMje HaanexHuMm opraHuMa BrnacTv M npaBHuM nuuuma y buX. Ycnoctaerbake
jeanHcTBEHOr eBponckor bpoja 3a xutHe cny4ajeBe 112 je gedwmHucaHo [vpektuBom EBponcke yHuje (Oanyka CasjeTa
of 29.07.1991. roavHe o yBohekwy jeQnHCTBEHOr eBporckor 6poja 3a xuTHe criydajese, 6p. 91/396/EEC) n ojayaHo kpo3
HakHaHO ycBOjeHe 3akoHe, TauyHuje OupekTuBy 6p. 98/10/EC EBponckor napnameHta u CagjeTta of 26.02.1998. rogunHe
0 npumjeHn oppenbu otBopeHor npuctyna Mpexu (ONP) 3a rnacoBHe TenedoHWje U O YHMBEpP3aIHUM
TEeneKoMyHVKaLMOHUM ycryrama y KOHKYPEHTHOM OKpyxetby. MNpemMa Toj anpekTusu, 112 je jeanHcTBEH TpoumdpeHn 6poj
Koju Mopa 6UTV JoavjerbeH UCKIbYYMBO XUTHUM criyxbama, a TenekoMyHuKaumoHu onepaTtepn Mopajy obesbujeantn aa
je noaue gocTtynaH n 6ecnnartaH.

™ Ynavom 18. ctaB 2. 3akoHa yTBPHEHO je ,y Ckmagy ca cTaBom 1. oBor uraHa CasjeTa MUHWCTapa, Yy OKBUPY
MuHucTapcTa 6e36jeaHoctu, cdopmupa LleHTap — 112 ¢ Kojum ce hyHKLMOHANHO YBE3yjy OnepaTuBHU LEHTPU OpYyrnx
WHCTUTYUMja 1 opraHa buX, kao n ueHTpu eHTuteTa n bpyko anctpukra.

!2 Bpujeme o NpBoOr NnaHa 3aBpLUETKA MPOjekTa 0 ycerbera y objekaT 6e3 3aBpLUEHNX BakCKIX pafoBa
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Kawnewa y peanus3aumju npojekata v nowe nnaHuparwe AvHaMmuke noTpebHux
ByLeTcknx cpeactaBa MMajy 3a nocrbeguuy U BeNuke M3Hoce HeyTpolleHuX ByLieTCKMX
cpefcTaBa y rogMHama peanusaunje npojekarta.

M®T je omobpuno OyueTcka cpeacTtBa 3a MNpojekTe npema MnpoujeHu U 3axTjeBy
MHCTUTYUMja KOje peannayjy NpojekTe, y3 He3HaTHE KOpeKUunje KoA HeKux npojekaTa. A3
aHanuse opobpeHux cpeacraBa M NOAHMjETMX 3axTjeBa, MOXe Ce 3aKkibyyuTu Aa
cpeactea HUcy ogobpaBaHa Ha OCHOBY AeTarbHe W noysgaHe npoujeHe MoryhHoCTu
MHCTUTYUMja Aa peanuayjy 3aTtpaxeHa cpeactea. MnMHucTapcTBo hmHaHcKja 1 Tpesopa
ofobpaBa cpeAcTBa Ha OCHOBY YOMWTEHMX M3jaBa UHCTUTYUMja O OUHAMWULN HMXOBE
NOTPOLUHE U JOCTa amMBULMO3HMM NNaHOBUMA peanu3aluje npojekara.

Y HapegHoj Tabenn Npe3eHTyjy ce N3HOCKU PacronoXuBNX U HEYTPOLLEHMX CpeacTaBa 3a
cBe npojekte BKY koje peanusyjy nHctutyumje BuX y nepuogy op 2008. po 2011.
roauvHe.

Tabena 3: Npernea cpeactaBa 3a cBa KanuTanHa ynarakba Ha HUBOY MHCTUTYuMja BuX

Y MUITUOHMMaA

KM
FoauHa Pacnonoxusa cpegctea* HeyTpoweHa cpeacTtBa
(KM) (KM)
2008 36,8 21,4
2009 46,4 21,2
2010 60,0 39,3
2011 39,3 30,1

U3eop: KaHuenapuja 3a peesu3sujy uHcmumyuyuja buX

*pPacronoXxuea CPeacTBa Cy HeyTpolleHa CpedcTBa W3 MpeTxodHe roauHe yeehaHa 3a cpepcTtea opobpeHa y Tekyhoj
rOAMHY.

N3 Tabene je BuasbMBO Aa y roguHama Koje CMO y3enu 3a unyctpauuvjy npobnema
OCTaje 3HayajaH U3HOC HeyTpolweHux cpenctasa. Y 2010. rogMHM HWje peann3oBaHO
Buwe of 60%, ay 2011. rogunHu Buwe og 70% pacnosiokMBmx cpencrasa.

Y noctojehem cuctemy Huje o06e36jehieHO edukacHO ynpaBibake HeyTPOLUEHUM
OyLleTcknm cpeacteuma. 3060r HegocTaTka obaBese nNepuoanyHOr uM3BjellTaBara o[
CTpaHe MHCTUTYUMja O u3MmjeHama nraHupaHe AuHaMmuKe y peanusauuju npojekara, na
caMuMMm TUM M Yy OMHaMUUKM NOTPOLWH-€ 0J00peHux cpepcraBa, He nocToju gobpa
nognora He OCHOBY koje ©Ou ce cpeactBa Morna opodasaTu. [lpema wusjaBama
3anocneHux y M®T, cpeacTtea cy ce TOKOM NPOTEKNNX roAnHa opoyasara Ha MjeCe4yHOM
HMBOY, a TeK Ce y HOBWje Bpujeme opoyaBajy Ha TPOMjeCe4YHOM HUBOY.

lMo3HaTo je ga ce opovaBarkbeM cpeacTtaBa MOry ocTBapuTi 605bM OMHaAHCKCKN eqekTu.
Ykonuko 6u ce, peummo, nsHoc og 20 munmnoHa KM opouno Ha nepvoa of roguHy Aaxa,
no nocrtojehmMm KamaTHUM cTonama komepuujanHmx 6aHaka (npocjedHo oko 4%), morao
61 ce ocTBapUTK rognLLkby Npuxoad y byueTy nHetutyumja buX y nsHocy og oko 800.000
KM.

MocTojeha 3akoHcka pjelena He omoryhaeajy MOT-y ga 6orbe ynpasiba HEYTPOLLEHMUM

cpeacTBMMa y nornegy MoryhHOCTM HUXOBOr NMpeycMjepaBaka 3a peanu3auunjy Apyrmx
npojekaTa.
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4. 3AKIbYYUU

KaHuenapwja 3a peBu3unjy MHCTUTYUmnja buX je nssplumna pesusnjy y4nmHka ynpasrbama
NPojeKTUMa BULLENOANLLKLUX KanuTanHUxX ynarakwa y MHCTuTyuujama buX. Pesusuja je
nokasana fga nocToje 3HavajHa Kallkera y peanu3auumju npojekata M ga y CBUM
haszama npoueca muxoBe peanusaumje noctoje oapeheHe cnabocTn koje Y3pokyjy
Kawhera. Mako ce npouec oadBuja Yy CINOXEHOM OKPY)XEhY Ca BeNuKuM 6pojem
yyecHuka, yTtBpheHo je ga wuHcTuTyumje BbmX 3HavajHO ponpuHoce HeedUKacHO]
peanusauuju npojekara.

Y 0BOM Mnornaerby Npe3eHTyjy ce pe3yntatu obaBibEHE pEBM3Mje HA OCHOBY aHanuae 8
npojekaTa Koju peanusyjy nHctutyumje buX, a koju cy nsabpaHu kao ysopak pesusuje.
Pesyntatu cy nokasanu ga umjenu npouec, ca acnekra akTMBHOCTWU Koje npenysvmajy
unu Tpebajy npeay3etn MHCTUTYunje buX, Huje ycmjepeH Ka 3agoBorbaBary nNpuvHUMNa
edMKacHOCTN, OOHOCHO OTKMawaky WU cmawbmBakwy MOryhHOCTM 3a Kalhewa Yy
peanusauuvju npojekata. YTBphHeHO je pa cy y TOM nornegy Moryha 3HavajHa
noborbluaka npoueca.

4.1. MpeTnocTaBke 3a echukacHy peanusaumjy npojekarta

Mnanvpawem BKY Hucy o6e3bjeheHe ocHOBHE npeTnocTaBke 3a edukacHy
peanu3auujy npojekata. Npouecy nnaHupawa peanusauuvje npojekata He npucTyna ce
cuctemckn. BehuHa mHcTUTyumnja Hema uspaheHe geTarbHe NnaHoBe 3a peanusauujy
npojekaTta y nornegy AvMHaMuke, opraHusaumje n duHaHcupawa. WHuumjanHm nnaH
aKTUBHOCTM MOCTOja0 je 3a Tpu of [AeBeT TecTupaHux npojekata. PokoBu 3a
npegysvMMmarbe akTMBHOCTM Y peanusauuju npojekata, kon BehuHe WHCTUTyumja, cy
rnobanHo ogpehenn, anu HUCY CNyLUTEHM Ha HMBO ONepaTMBHUX akTUBHOCTW. He BpLumn
ce npoujeHa pearnHocTu yTBpheHNX pokoBa, OAHOCHO MNpoLljeHa MOryhHOCTM 3a HMXOBO
OCTBapvBame, LUTO CaMO NiaHnpake YMHU JOCTa HEMOY34aHUM U NOBPLUHMM.

MHCTUTYUMje, Ha OCHOBY OBakBMX MJlaHOBa, 3axTujeBajy OyleTrcka cpeactsa 3a
PuHaHCUpake npojekarta, LWTO Yy CUTyauuju Kaga He MOCTOjM KOHTPOSHW MexaHu3am
peanHoCT! [AOCTaBIbEHMX [OMHAMWYKMX TMIIAHOBA, pe3ynTupa 3HayajHUM M3Hocuma
HeyTpOLLEHMX OyLIETCKMX CpeacTaBa.

MocTtojehn HaunH nnaHvpawa BKY Huje ycmjepeH Ha edhmkacHy peanuaauujy npojekaTta.
OH Huje ycnocTaBMO KOHTPOSMHWM CUCTEM Koju ©On umaeHTUMuMpao HeedumkacHo
noHawamwe WHCTUTYyumja y nposohewy npojekata BKY u ytBphuBawe OAroBopHOCTU
Kako nojeauHua, Tako U MHCTUTYyLMje.

Mpunukom  Tpaxewa OyLeTckMx cpeacraBa, WHCTUTYUMje  Oajy  HepearHe,
npeambuuno3sHe guHaMuyke nnaHose. Pa3nosu 3a oBakaB NpUCTyn NnaHupawy, npema
n3jaBama 3arocfneHux Yy UHCTUTyuujama, nexe y Tome Aa WHCTUTyuuje Xxene Behy
curypHoct obesbjehera OByLleTckux cpenctBa y OKONHOCTMMa raje cy Ta cpeacrtsa
npeameT YeCcTUX PeCcTpuKLMja, Y Kallkerwy ycBajarwa Oyueta u cn. OBo je v jegaH oa
pasrnora BENNKOr N3HOCa HEUCKOPULLTEHUX ByLIeTCKMX cpeacTaBa Yy CBaKoj roAuHMN.

WcTpaxmBatrbe je nokasano ga ce y cnydajeBuma kaga oumHaHCcuKjcKa KOHCTpyKUMja Huje
3aTBOpEHa npuvje noyeTka peanusaumje npojekTa unn Kkaga KrbydHu dovHaHcujepu HUCY
YKIbYYeHU Y peanuaauujy npojekta o camor no4yeTka, [Jornasv [0 3HavajHuX
KoMnnukaumja y umjenom npouecy. Y criydajy uarpagse gpXXaBHOr 3aTBopa, TO ce
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O4pasnno Ha N3MjeHy JoKyMeHTauuje, BpUjeaAHOCT npojekTa 1 3HayajHO NporoHrnpamke
poKa 3aBpLueTka pagoBa.

4.2. OvHamuka peanusauumje npojekara

lMpojekTn ce He peanuanpajy nraHMpaHOM OUHAMMKOM Te€ MOCTOje pasnuynuTi pasnosu
Kallhkera y peanusauunju npojekata. YoyeHa Cy 3HayajHa Kallkbersa Yy peanusauuju
npojekata BKY y ogHocy Ha nnaHMpaHO POKOBE KOje Cy WHCTUTYUMje nocTaBumne Kopg
nogHoLlewa 3axTjeBa 3a OyLeTckum cpeacTenma. 3a NonoBMHY TECTUPAHMX Npojekara,
KawHeha cy Beha oa Tpu rogunHe.

Mopen cnaboctn y npouecy nnaHupakwa Koje yTudy Ha GrnaroBpemeH 3aBplueTak
npojekaTa, yTBpheHe cy n cnaboctn y asm nmnnemeHtTaumje cucrema Koje ytudy Ha
Kalwhewa y peanusauuju npojekata. Y npumjepuma Koju wunyctpupajy oBy nojasy,
€BUAEHTHO je ga nocTojehn cuctem omoryhaesa MHCTUTYLMjamMa 4a CBOje aKTUBHOCTU He
npegy3vmajy 6naroBpemeHo. Tako Cy youeHu cny4dajeBu rgje ce Ha oanyky CM yekano
6-12 mjeceun, a 3aburbexeHa je M HEaKTMBHOCT MHCTUTYUMje KOoja je jeaHy oA
aKTMBHOCTM Yy a3 peanusaumje npegysena Tek HakoH 5 mMjeceun of OOHOLWEHa
O4NyKe O HhEeHOM Mpefy3MmMamy.

Mako ce umjenn npouec oaBuvja y CNOXEHOM OKPYXXeky ca Benukum 6pojeM yyecHuka,
NUCTpaXkmBak-€ je nokasano ga cy MHcTUTyumje bnX n wunxoBa HEaKTUMBHOCT 3Ha4ajaH
pasfnor 3a Kalwkeha y peanusaumjy npojekata. lNpumjepu HaBedeHwW Yy u3BjeLuTajy
ykasyjy Ha HebnaroBpeMeHOCT Yy npegy3vmMary akTMBHOCTM Of CTpaHe WHCTUTyuwuja,
IUTO je Yy HeKkum criyyajeBMMa MMano 3a nocrbeauuy BULLEMjeceYHa Kallukewsa Y
peanusauuju npojekara.

Y BehuHu cniyydajeBa, UMjenum NpoLecoM pearnuaaluje npojekata pykoBoae HeJOBOSbLHO
KOMMNETEHTHWN 3arnocneHnuu Koje y nocrtojehoj opraHMsaumju HUCY A0 Kpaja dokycupaHu
Ha peanusauunjy npojekata jep wuctoBpeMeHo obaBrbajy W gpyre nocnose us
HaONEeXHOCTU MHCTUTYUMje. HagnexHe WHCTUTyuuje Hemajy OpraHmsoBaH npucTyn
npyxawa CTpydyHe nomohu WHCTUTyUMjaMa Koje peanuayjy cneuuduydHe rnpojekte, a
came MHCTUTYuuje Hemajy noejepera y nocTtojehe kanaumMteTe HaanexXHux MHCTUTyumja,
y CTPYYHOM CMUICAY.

MocToju HeyjeaHayeH NpUCTyN U Y Norneay npojekTHe opraHn3auuvje o YemMy He MocToje
jacHu kputepmjymn. Tako je 3a peanusauujy marpaghe rpafeBuHcKor objekta y jegHom
cnyyajy dopmupaHa nocebHa jeguHuua 3a uUMNNeMeHTauujy, a y APYrom cnydajy
pykoBofere NpojekToM je crnylTeHo Ha ocoby koja pykoBoaw cnyxbom 3a duHaHcuje.
360r cBera HaBedeHOr, MOXe Ce 3aKibyuuTuM ga y KibydHum basama peanusaumje
npojekaTa Huje yKiby4yeHa CTpyka, Ynme ce nosehasa pu3MK Of NojaBrbMBara rpeLlaka
y npouecy peanusauuje.

HagnexHe WHCTUTYUMje HUCY YycnocTaBure afekBaTaH perynatopHu okeup. Y
nojeAMHUM NepuoarMmMa TOKOM peanu3auuje npojekarta bylleTcka npasuna HUCY Aasana
CUTYpHOCT MHCTUTYUuMjama ga he umaTn JOBOSbHO HOBLA 3a peanuaauujy npojekarta. Y
HoBMje Bpujeme, noctojeha 3akoHCka pjelwera Aajy WHCTUTyumjama opgpeheHy
curypHocT ga he mm cpegcrtea Gutu JOCTynHa npema niaHuMpaHo] AMHaMuum jep ce
HeyTpoLLeHa CpeAcTBa ayToOMaTCKU MpeHoce y HapedHy OyLeTcky roguHy wu goaajy
W3HOCY cpeacTaBa npensuheHuM 3a Ty roauHy. Mehytum, oBakaB cuctem, Y3
HeagekBaTHE KOHTPOSiHe MexaHu3me, criabocTu y nnaHupawy npojekata U HegocTtaTak
O[IrOBOPHOCTU, HE CTUMYynuLle ePUKacHOCT y peanusaumjn npojekaTta.
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Takohe, noctojehn 3akoHCKM OkBUP OHemoryhaBa HagnexHe WHCTUTyumje ga borbe
yrnpagesrbajy HEVCKOPULLTEHUM HOBYaAHUM CpeacTBuMa.

4.3. KoHTponHu mexaHu3smMm y peanusaumju npojekarta

Hucy ycnoctaBrbeHuM KOHTPOMHM MexaHu3aMu Koju o6e3bjehyjy npumjeHy npuHumna
enKacHOCTN Yy peanusauuju KanuTanHux npojekata. HagnexHe WHCTUTYyUMje HUCy
obe3bujequne apgekeBataH CUCTEM Wu3BjellTaBaka WM KOHTpore npoueca. [loctojehu
cucteM je cpopmanaH M Huje y (PYyHKUMjU CMamera U envMyHMCawa Kallhersa Yy
peanunsauuju npojekata. MasjewTtaju He Aajy OOBOSbHO WMHGOpMauMja O pasfnosvma
Kalhera LWTO oHemoryhaBa GnaroBpeMeHo npefy3nMane Mjepa 3a npeBasunaxene
HacTtanux npobnema. Huvje ycnocTaBrbeH KOHTPOMHW MexaHu3aMm 3a KOHTpPOony
GnaroBpemeHor npegysumara akTUBHOCTU Of CTpaHe MHCTUTYUMja na ce MHCTUTyumje
MOry KOMOTHMje NoHaluaTu y nornegy nowTuBaka nraHupaHe AMHamuke.

KOHTpOnHM MexaHuM3MM He MocToje HW y dasu nnaHvpaka rgje ce npoljemwyje
BpWjeqHOCT npojekta u ogpehyje anHamuka peanusaunje npojekta. 360r Tora nocrtoju
BESIMKM PU3MK Aa je guHaMKuKa peanusauuje npojekata HepearHa WTo Y KoHaYyHUUn nma
nocrbeguue Ha AMHamuky peanusauuje ogobpeHux ByLeTckmx cpeacrasa.

4.4, EBanyauuja npoueca

HagnexHe uHCTUTyUMje page esarnyaumjy npoueca, anv He ca acrekta edpmMkacHOCTW.
CxogHO TOMe, aKTMBHOCTM KOje npedy3numajy HUCY yCMmjepeHe Ha noborbluake npoleca
ca acnekta edwukacHocTu. HagnexHe wHCTUTYyuMje cy npeaysvmane opgpeheHe
aKTMBHOCTU Ha yHanpefewy npoueca, MehyTum, npegys3ete akTUBHOCTU Hucy 6une
ycmjepeHe Ha noborbliawe edurKacHOCTN y peanu3aumjyu npojekaTta, Tako Aa Kiby4He
cTBapwu Koje Tpebajy AonpuHmnjeTn edmnkacHujoj peanusaunjm npojekaTa jow yBujek HUCY
pujeLLeHe.

HagnexHe WHCTUTYyUMje HUCY OTKINOHWME BaXHe npernpeke no nutakwy ycnocraBe
KOHTPONHUX MexaHu3ama, OAroBOPHOCTM, MOryhHOCTM npeycmjepaBarwa cpencrasa,
AeduHUCcamy NpojekTHe opraHu3almje, ykibyumBata CTpyKe U Crl.

Camo ce pjelwaBareM OBUX NUTawa MOXe YyHanpujeautun cuctem u obesbujegnTn
edmkacHuja peanvsauuja npojekara.

4.5, Mocrbeauue KawHeHwa y peanmsauuju npojexkarta

Kawnewa y peanusauvju npojekata wumajy 3HayajHe [ApYyLWTBEHE M EKOHOMCKe
nocrbeguue. [pywitBeHe nocroeguue ce ornenajy y HemsspluaBamwy LurbeBa 360r Kojux
CYy WHCTMTyuMje OCHOBaHe, a €eKOHOMCKe rnocrbeavue Mory ce Wu3pasutu Kpo3
HeonpaedaHe TPOLLKOBE KOju HacTajy 360r Kallkera y peanu3aumjy npojekara, LTo ce
Yy HEKMM cny4dajeBMMa MOXe u3pasutu y ctoTuHama xurbaga KM. Takohe, ekoHomcke
nocreeavue ce MOory u3pasvtyv M TPOLLUKOBMMA HeKopuliTeha ofobpeHuUX HOBYaHMX
cpeacrtaBa kao M 6ecnoTpebHMM MPONOHrMpakem MMMnIemMeHTauuje Apyrux npojekarta
Takohe oA 3Ha4vaja 3a buX.
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5. NMPENOPYKE

KaHuenapuja 3a peBusujy je MuwSbera ga y peanumsaumjun npojekata BKY mnma gocta
npocTopa 3a noborblana. YcmjepaBareM Lnjenor npoueca ka 3a40Borbery NpuHUmMna
ednKacHOCTM y CBMM ha3zama Heroe peanusaumje Mormno 6u ce CMawuTh Kallkbere y
peanusauvju npojekata, U TUME CMawWUTU WKW MNOTNYHO WCKIbYYUTU nocrbeauue
€KOHOMCKOr 1 ApywTBeHor 3Havaja. OBO 3axTujeBa u3MjeHy nocTojehux npakcu u
yHanpehewe npoLeca y cBMM Herosmum pasama.

Y HacTtaBky, KaHuenapuja 3a peBusnjy aaje ogpeheHe npenopyke Koje HagnexHum
MHCTUTYUMjama mory nomohu y kpeupawy cuctema koju he obesbujeantn edukacHy
peanuaauujy KanutanHux npojekaTta, a MHCTUTYuujama Koje peanusyjy OBakBe MpojekTe
nomohu ga 6yny edukacHuje y h1UX0BOj peanuaauujn.

Mpenopyke koje ce Aajy y OBOM u3BjewTajy Mory OuTW npumunjereHe U Ha Jgpyre
npojekte BKY koju ce peanuayjy unv he 6utn peannsoBaHn Ha HUBOY MHCTUTYyUMja buX.

KaHuenapuja 3a peBusujy npenopydyje uUHcTUTyumjama buX koje peanusyjy
npojekte BKY, pa:

e u3pape AeTtarbHe AMHaMMU4Ke MnaHoBe ca MpoujeHOM Tpajaka cBake of
aKTUBHOCTM A0 Kpaja peanusauuje npojekara,;

e fAedUHMULLY YYECHUKE Y NPOjeKTy;

e oapeAe Hocuoue aKTMBHOCTM Te 00e36jeflyjy HMXOBY CTPY4YHOCT M
chokycupaHocr;

e nAeduHNLLY OArOBOPHOCT 3anocrneHuKa yKiby4eHUX y peanu3auujy npojekra
M yBeay MexaHM3Me MHTEePHUX KOHTpOa yHyTap MHCcTUTyuuja buX.

KaHuenapuja 3a peBusnjy npenopydyje CaBjety muHuctapa buX pa pasmortpu
crbegehe moryhHocTu:

e CUCTeMCKM perynuuie nrnaHupambe BeJIMKUX KanutTanHux ynarakba

To ce moxe noctnhn kpo3 hopmanuaauujy cagpxaja nrnaHa 3a kanutanHe MHBecTuuuje
Ha Ha4yvH Ja WHCTUTyuMje Koje NfaHvpajy KanuTanHa ynarawa umajy obasesy aa
n3BpLlle AeTarbHy aHanu3y moryhe AvHamuke MpojekTHUX akTMBHOCTM Kao W NpoujeHy
pearnHoCTV ocTBapeka nnaHvpaHe guHamuke. Ha osaj Ha4mH, CM 61 nmano moryhHocT
Oorber npahewa peanu3auuvje npojekata Kpo3 MnocTaBibeHe pokoBe. [duHamuka
peanusauvje Tpebana ©6uM OGuTM pesynTaT CTPy4YyHE nMpoUjeHe Koja yBaXaBa CBe
noTeHuujanHe pusnke y peanusauunju ogpeheHor npojekara.

Mopen HaBegeHor, NoTpebHo je 06e3bmjeanTn Aa ce npuje noveTka pagoBa 3aTBOpPU
HajonTMManHuja WUHaHCKjCKa KOHCTPyKUMja npojekata M ga ce noTeHuujanHm
buHaHCHjepn Ha BpujemMe yKIbyye y akTUBHOCTU HUXOBE peanusauuje.
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e YyCMNoOCTaBM KOHTpoONHe MexaHu3dMe Koju he y cBum chaszama npoueca
peanusauuje BKY o6e36umjeantn ecdpbmkacHocT nHcTUTyumja BuX

KoHTpona nogpasymujeBa 00jeKTUBHY aHanu3dy peariHOCTU LOCTaBIbEHUX OUMHAMMUYKMX
nnaHoBa W KOHTpoONy GnaroBpeMeHOCTW npedy3MMaka akTMBHOCTU y CBUM asama
npoueca peanusauuje npojekata. CpeacTtsa 3a peanusaumjy npojekata MHCTutyumje oum
Tpebane gobujatM Ha OCHOBY MPEeTXOAHO peanHo yTBpheHe AvHamuke peanusauuje
cBakor npojekta. 3a HennaHupaHa oAcCTynakwa y AMHaMUUWM peanu3auuwje npojekaTta,
nHCTUTYUMje 6u Tpebane pgoctaButn GnaroBpemeHy nHdopmaumjyy MPT-y kako 6u ce
omoryhuno edukacHuje KOpuLITEHE CpeacTaBa koja Hehe OUTM mMckopuwiTeHa 3a
peanusauuvjy npojekta nnaHupaHoM AvHamukom (MpeycmjepaBakbe Yy Apyre npojekte
nUnNn opoyaeBane y 6aHkama).

e o00e3bujegn ecpmkacHy KOMyHMKaLMjy M NMPOXOOHOCT oAflyKa Be3aHUX 3a
KanutasriHe npojekre

MuTarwa of 3Ha4vaja 3a peanusaunjy opobpeHux npojekata Tpebajy 6utv npuoputet
npunukom obpage y MOT n Tpebajy 6utn ctaBrbarwa Ha gHEBHU pef cjegHuua Casjeta
MUHUCTapa, C 0O03MpPOM fa ce [OyrMM YekakbeM Ha HMXOBO pjellaBake cTBapa
HenoTpebHO Kallkbere y peanuaaunju npojekarta, LWTO MOXe LOBECTU 4O EKOHOMCKUX U
APYLWTBEHMX Nocrbeamua.

e noborblia npegycnoBe y KojumMa ce KanuTanHW NpOjeKTU nnaHupajy wm
UMMeMeHTUpajy

To nogpasymuvjeBa nNpOjeKTHY opraHv3auujy kKoja je npwunarofleHa BenvyYuHU U
crneumdpuyHocTMMa npojekTa. AKO Aarbke aHanmse nokaxy Aa je To gobpo pjelemne, 3a
Behe rpafheBuHcke npojekte ce Moxe obes3bujeantn nocebHa dyHKUMja 3a
UMNIeMeHTaunjy npojekata y OKBUPY MHCTUTYUMje KOja peanusyje npojekaT unm Ha
HMBOYy wuHcTUTYyuMja BuX 3a Buwe npojekata. [lpojekTHa opraHu3daumja Tpeba
06e36mjegnTn CTPYYHOCT U OOKYCMPAHOCT 3arocreHnx Ha peanuaauujy npojekTa.
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KaHuenapwuja 3a peBusnjy npenopyuyyje NMapnamenty buX pa:
e BpLWMX NepuoauyHe eBanyauuje npoueca ca acrnekra epMKacHOCTH

OBuM he ce, ¢ unbeM edwmkacHe peanusaumnje ogo0OpPeHMX BESTMKUX KanuTanHuUX
npojekaTta, Ha Hajuwem HuMBOYy omoryhmutm GnaroBpemeHa wm notpebHa akuumja 3a
OTKNawake MAEHTUUKOBAHMX CNabocTn M yCKMX rpria Hactanux y npouecy HuxoBe
nMnnemMeHTaumje.

TuM peBuamnje yymHka: PykoBogunau Ogjerberwa peBunamje yumHka

XpBoje TepTkoBuh, Boha Tuma daguna Nbpaxmmosunh

Hasopka Jlyumh, peBn3op y4mHka
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Mpunor 1: CTpykTypa BULLEroAULLKUX KanuTanHUX ynarakba y MHCTUTyUujama

BuX, ctawse Ha gaH 31.12.2010.roguHe

Tabena 1: BpujeaHocT u cTpykTypa BKY no nHctutyumnjama

. YI_(ynHa Yauvo y ykynHoj Bpoj
Ha3us nHctutyumje BpujeAHOCT BpUjeaHOCTH npojekara
npojekara
MwuHucTapcTBo npasge buX 77.450.865 20%
YnpaBa 3a HAMPEKTHO onopesnBamwe buX 62.319.740 16% 3
AreHumja 3a ngeHTudunKaumoHa OKyMeHTa,
eBuaeHUMjy 1 pa3mjeHy nogataka (IDDEEA) 48.932 447 13% 4
AreHuuja 3a cTaTucTuKy BuX 42.516.000 11% 1
Ivpekumja 3a UMBUIHO Ba3ayxonnoscTeo buxX 32.916.619 8% 1
[p>xaBHa areHumja 3a uctpare n sawtnty bux 23.901.315 6% 2
MuHucTapcTBo uHocTpaHux nocnosa bux 20.441.453 5% 3
Buncoku cyackm v Tyxunadku casjet buX 19.930.471 5% 1
O6asjelwTajHo-6e36jegHOCHa areHumja BuX 17.322.391 4% 3
Cnyx6a 3a 3ajegHM4YKe NOCNOBE UHCTUTYLMja
BocHe u XepueroeuHe 11.100.000 3% 2
MwuHucTapcTBo 6e3bjegHocTn BuX 9.900.264 3%
AreHuuja 3a LLKOMOBake U CTPYUYHO
ycaBplLuaBahe kagpoBsa 8.194.446 204 1
MapnameHTapHa ckynwtnHa bocHe n
Xepuerosute 8.163.854 2% 4
LieHTpanHa nsbopHa komucuja bux 3.255.147 1% 1
MuHncTapcTBo umMBMnHUX nocnosa buX 2.966.000 1% 1
Cnyxba 3a nocrose ca cTpaHumMma 600.000 0% 1
YKYMHO: 389.911.012 100% 31
Tabena 2: BpujeaHocT u cTpykTypa BKY npema BpcTM KanuTaiHMX ynaramwa
YAUO Y YKYIMHOJ
BPUJEAHOCT BPUIEAHOCTMU
BPCTA KAMUTAJTHOT YNIATAHA BPOJ MPOJEKATA MPOJEKTA Y KM MPOJEKATA

OBJEKTU 17 231.648.116 59%
NHOOPMATU3ALMIA 5 42.516.000 11%
BE3BJEAHOCT 3 41.097.019 11%
KOMYHUKALMUIE 3 31.227.717 8%
nonmc 1 29.584.307 8%
3EMJ/BbULUTE 1 8.195.862 2%
BO3WNA 1 5.641.991 1%
YKYMNHO: 31 389.911.012 100%
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Mpunor 6poj 2: MNMoanore 3a M36op peBM3NOHOT Y30pKa

Tabena 1: Npernen peanusauymje npojekata BKY y 2010. rogmHum

N3BpLueH-e
PacnonoxwuBa 6vueTa ca
Has3uB uHctuTyumje Ha3uB npojekrta cpencTBa 3a 3 yI.I2 20
2010. roauHy S AU,
roguHe
PekoHcTpykumja n obHoBa Tpra ucnpeg
Egg::“;e;gsggfog';{'l””“”a srpage NCBnX 844.224 826.038
Cwvctem gurutanHor rnacaka y
Benwukoj n Nnaeoj Canu 150.000 150.000
Bucoku cyacku n Tyxunadku ViHgpopmaTusauvja 1 jauarse .
cajer KanauuteTa NpaBOCYAHMX MHCTUTYUMja
y buX 2.000.000 1.879.900
MWHMCTapCTBO MHOCTPAHKX Kynosura objexra y Epwcejjy,
nocnoBa BuX onpemMarbe U PeKOHCTPYyKLUMja 1.119.062 192.410
KynoBuHa obGjekaTa y bepnuvny,
Beorpaay n 3arpeby 4.800.000 0
3emrbuLLTe 3a U3rpaghy permoHanHux
cjeguwra (bawa Jlyka, CapajeBo,
YnpaBa 3a UHOUPEKTHO Tyana n MocTtap) 4.381.214 9.900
onopesunBake bux Usrpagha pervoHanHux cjeguuita 8.492.200 96.607
[orpagha 1 pekoHCTpyKuuja
rpaHNYHMX Npesasa 3.075.608 0
MwuHncTapcTo npasae buX Usrpagha OpxasHor 3aTBopa buX 5.411.491 333.250
MuHucTtapcTBo 6e36jegHocTH Viarpaatea ASnnanTekor UeHTpa 1.802.043 497.144
BuX Ycnoctasa OnepaTtuBHoO-
KOMYHUKaumjckor ueHTpa* 3.222.486 0
WNarpagra objekTa 3a TpajHu CMjeLuTaj
OpxaBHa areHumja 3a nctpare | SIPA-e 3.555.684 1.027.678
W 3awTuTy Onpemame objekTa 3a TpajHU CMjeLUTa;]
SIPA-e 1.000.000 645.011
UHdpacTpykTypa NpoCTOPHUX
MWHMCTapCTBO LMBUITHUX nogataka buX, dasa | ycnoctasa
nocnoea bnX Mpexe nepmaHeHTHUX GPS (GNSS)
ctaHuua buX-BIHPOS 650.000 0
AreHuvja 3a COX cyctaB npujeHoca
MAGHTU(UKALMOHA 2.295.000 1.818.732
AOKyMEHTa, EBUACHLMYY 1 Msrpaghsa ueHTpa 1 cjeguita
pasmjeHy nopataka (IDDEEA) IDDEEA y cknagy ca ctaHgapavma 150.000 13.865
CaHauuja n pekoHCTpyKuuja
Cnyxba 3a 3ajegHuyke CaHWUTapHUX YBOPOBA M KpOBa Yy 3rpaau
nocnoee nHctutyunja BocHe n | MHcTUTYUMja BuX 1.100.000 1.086.938
XepuerosuHe lMporpam npuopuTeTHOr pjeLuaBana
npobnema cmjewTaja HcTUTYUMja BuX 10.000.000 8.661.124
AreHuuja 3a ctatucTuky buX I'Ipm_npema v uMnnemeHTauyja
npojekta Nonnc ctaHOBHULITBA 935.237 5.218
LieHTpanHa u36opHa KomncHja WNarpagka jeanHcTBeHOr n3bopHor
MHdOPMaLNOHOTr cuctema** 850.000 447.954
OGaBje.LUTajHo—6es6je,qH00Ha Kynosuka cneunjanke onpeme 1.950.000 1.949.946
areHuvja bux O6HoBa BO3HOr Napka 1.130.000 1.054.640
Chyx6a 3a nocriose ca I/I3_rpa,q|-b_a LleHTpa (cknoHuwTa) 3a
CTpaHLMMa CMjeLuTaj cTpaHala Xptasa TProBuHe
byanma 100.000 0
AreHuuja 3a WKoNoOBakE U " . . . .
3rpagra objekta 3a TpajHU cMjeLUTaj
CTPYYHO ycaBplUaBakbe Areruye
Kagposa 1.008.540 0
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Tabena 2: Y3opak peBusuje

YKynHa
Pen YKynHa BpujegHocCT peanusaumja TS MpoueHaT
. Has3uB nHctutyumje Ha3uB npojekra npojekrta y npojekrta no FEETEMEETET | HERRTET e 1] peanusaumje
6po MunumoHuma KM 31.12.2010. cpeacrasa 3a AU, 2 3L y 2010.
X 2010. roanHy
j roauHe roguHu
MuHucrapctBo
1. MHOCTPaHUX nocrosa KynoBsuHa obGjekta y Bpmcejjy, 8.2 73 1.1 0.2 17%
BuX onpemare U peKoHCTPYKLMja
2. YnpaBa 3a uHgupekTtHo | [lorpagra 1 pekoHCTpyKLMja 3.0 0.0 3.0 0.0 0%
onope3uBawe buX rpaHnyHMX npenasa
MuHucTapcTBO npaBae | Marpaghwa [pxxaBHor 3aTBOpa 77.0 3.2 54 03 6%
3. BbuX BbuX
MuHV_lCTapCTBo Marpagra AsmnaHTcKor ueHTpa 50 08 18 05 2704
4, 6e36jeaHocTn BuX
YcnoctaBa OnepaTuBHO-
KOMYHUKaLmjcKor ueHTpa buX 4,8 1,3 3,2 0,0 0%
122
OpxaBHa areHuuja 3a Msfpa,qri?a o6jekTa 3a TpajHu 23.0 20,0 35 1.0 29%
5. ucTpare v 3alITUTY cmjewTaj SIPA-e
WHdpacTpykTypa npocTOpHMX
6. MwuHucTapcTBO nogataka buX, dasza |
UMBUIHUX NocrioBa ycnocrtasa Mpexe 3,0 0,0 0,7 0,0 0%
BuX nepmaHeHTHUX GPS (GNSS)
ctaHmua buX-BIHPOS
Areuuja 3a Marpagra ob6jekTa 3a TpajHu
9. | wkonosae n cTpyuHO rPatea oojeKT pay 8,0 0,0 1,0 0,0 0%
cvjewtaj AreHuuje
ycaBpluaBake KagpoBa
YKYMNHO: 132,0 32,6 19,7 2,0
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Mpunor 3: OcHoBHM Nogauu o npojekTuma BKY, yseTum 3a ysopak ctyauje

MpojekaT 6p. 1

Hasue npojekta: KynoBuHa oGjekta y Bpuceny, onpemawe U peKOHCTpyKumja
MHcTuTyumja Koja peanusnpa npojekt: MMHucTapcTBO MHOCTpaHnX nocrnosa buX
MpouujerseHa BpujegHOCT npojekta: 8 munmoHa KM

Pok 3aBpuieTka: 2012. rogmHa

3a peanusaumjy npojekta popmmnpaHa je nocebHa komucuja cactaBrbeHa of NpeacTaBHUKA
BULUE UHCTUTYUMja. HakoH LITO je komucuja uctpaxumna TpxuwTe n obuwna objekre koju cy
no CBOjMM KapaKkTepucTukama ogrosapanu notpebama koje je yrepauno MUM, goHeceHa je
oanyka aa ce Kynu objekat Koju je npeanoxuna komucuja. TokoM npoueaype nperoBapayku
TMM je ycnmo cMawuTh umnjeHy objekta, mehyTtum, ywteheHy pasnuky 6uno je notpebHo
NCKOPUCTUTM 3a apanTtauujy objekta. HakoH wTo je CM pgonujeno Oanyky kojom ce
opgobpaBa apanTtauuja objekta, NPUCTYNUNO Ce AarbUM akTMBHOCTMMA Ha peanusauujum
npojekta. lNpojekaT ce TpPeHyTHO Hamnasn y dasn onpemawa KynrbeHor objekta. lNMpema
pujednma 3anocrnieHnx Koju page Ha MMMneMeHTaumju nNpojekta, OCHOBHM pasnor Kallukbexa
jecte HedbnekcmbunHocT 3akoHa O jaBHUM HabaBama Koju Huje U3y3eo aganTtauujy objekata
Yy WHOCTpaHCTBY of npoueaypa npeasuheHnx 3akoHoM. [lMpoujeHa uHcTUTyumje je aa he

npojekat 6uTn 3aBpLueH o Kpaja 2012. roguHe.

Mpojekat 6p. 2

Hasue npojekta: [lorpagHtka n peKOHCTPyKLuMja rpaHMYHUX npenasa
WHcTuTyumja koja peanusyje npojekat: Ynpasa 3a MHAUPEKTHO onopesnsakbe buX
Mpoumnjer-eHa BpujegHOCT npojekTa: 3,2 munmoHa KM

Pok 3aBplieTka: 2013. rognHa

MpojekTom je npeaBufieHa gorpagwa U PeKoHCTpyKuuja crbefehux rpaHnyHux npenasa:
Heneywa, YBau, Xym, Bapguwrte, Yctubap, Heym I, Yxrbebuh, Crtpmuua, opuua,
Maenosuha MocT, Pava, N3auuh, JorsaHn, KameHcko n MBawuua. Ynpasa 3a MHOWPEKTHO
ornopesvBarwe Hanpasuna je npoujeHy BpujedHOCTM pagoBa y M3Hocy 3,2 munuoHa. 3a
peanu3auujy npojekta, CM je ogobpurno je uujenun nsHoc cpeacrasa y 2008. roguHu. Mako
cy cpeactBa ogobpeHa, Ha peanu3aumju nNpojekTa HUCY npeay3MMaHe CKOpPO HUKaKBe
aKTUBHOCTW. Y Qocafallrs0j peanunsaumjyu npojekta NoTPOoLUEHO je cBera HEKOMNUKO AeceTaka

xurbaga KM, a npeoctanu guo cpeacrtaBa ce NpeHoOcU U3 roguHe y roauHy. Y Bpujeme
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3aBpLleTKa peBusmje cpencrea jow yBujek HUcy buna ytpowweHa. MHCTutyumja npoujeryje

Aa he npojekat 6uTn 3aBpLueH Ao kpaja 2013. roguHe.

MpojekaT 6p. 3

Hasus npojekta: Usrpagwa apkaBHoOr 3atBopa
WHcTuTyumja koja peanusyje npojekat: MuHuctapctso npasae buX
MpouujerseHa BpujegHOCT npojekta: 77 munmoHa KM

Pok 3aBpuieTka: 2014. rogmHa

MpojekTom je npegsuheHo ga he 3aTtBop GUTK MHCTUTYUMja BUCOKOr cTeneHa 6e36jeqHocTtw,
3aTBOPEHOT TMNa, HaMujereHa NMUMMa ONTYXXEeHUM 3a, unn ocyfeHnum 360r paTHMX 3N04YNHAa,
KOpynuuje BUCOKOT HMBOA Te OPraHU30BaHOr KPUMMHaNa M 036urbHMX 3nounHa.' Mpeum
ANHaMMYKMM nnaHom 6uno je npeasuheHo aa he ce objekat 3aepwmtn y 2009. roguHum,
MehyTtum, HakoH ykrbyumBawa PasBojHe 6aHke Bujeha Espone (CEB) y duHaHcupare
npojekta nyTeM KpeauTHWUX cpeacTaBa, of CTpaHe GaHke je 3aTpaxeHa peBu3nja rmaBHOr
npojekta. 3a peanusaunjy npojekta opmupaHa je JegumHuua 3a mmnnemeHtauujy 2006.
roguHe Koja je kacHuje pacdopmupaHa 'y 2010. roguHu je ycnoctaBibeHa HoBa JeanHuua
3a uMmnnemeHTauumjy npojekta. NpBobuTHa BpWjeaAHOCT MpojekTa npema NpojekTy Koju je
duHaHcmpana KaHuenapuja peructpapa Cyaa buX nsHocuna je oko 30 munuona KM, HakoH
pesBusnje npojekta of ctpaHe CEB-a Bpuje4HOCT NpojekTa je npema rnpojekumjn naHocmna 78
munmoHa KM. O6pasnoxewa koja cy gata 3a nosehawe BpujegHOCTW OAHOCE Ce Ha
nosehawe noepwmHe objekTa y uurby 3agoBoSbaBaka EBpoONCKux 3aTBOpPCKMX npasBuna.
Mpema 3agHuMM Npojekunjama MHCTUTYUMja, 3aBpLUeTak npojekta oyekyje ce y 2014. roanHu.
MpojekaT ce TpeHyTHO Hanasu y ¢a3m y Kojoj je 6uo 2007. roguHe kaga je OGuna

npunpemrbeHa npojekTHa AoKyMeHTaLmja 1 M3BpLUEHEe NpUnpemMe 3a nodeTak pagosa.

MpojekaT 6p. 4

Hasue npojekta: U3rpagHa asunaHTCKOr LeHTpa
MHcTuTyumja koja peanuayje npojekat: MuHnctapcteo 6e36jegHoctn buX
BpujegHocT npojekta: 5 munuoHa KM

Pok 3aBplieTka: 2012. rognHa

Cnopasymom o ctabunusaumju n npugpyxvsawy mamehy Esponcke yHuje n buX, BuX je
npeysena obsesy y obnactu neranHux murpaumja v npuxeatuna npasuna o npuxesaTy U

npaeuMa npuxeaheHux nuua. Kako TpeHyTHU YCroOBM Yy NPUXBATHOM LIEHTPY, Y U3HAjMIbEHOM

1 .
[OprkaBHu 3aTBOp BocHe 1 XepuerosuHe, onepatnsHu naaH, WYG International, asryct 2009. roavHe

40




NpocTopy, He yAoBOSbaBajy OCHOBHMM noTpebama asunaHata, MuHuctapcteo 6e36jeqHocTn
je NpeanoXuno npojekaTt uarpagke asunaHTcKor LeHTpa. Marpaghwa objekta ce douHaHcupa
avjenom un3 Byyetcknx cpeactasa (2,1 mununoH KM) mHctutyumja buX, a gujenom ms IPA
doHgoBa (2,9 munuoHa KM). Peanusauuja npojekta je y 3aBpliHOj hasm v npema

npouujeHn MHCTUTyumje, pagosu he 6utn 3aBpLueHn Tujekom 2012. roguHe.

MpojekaT 6p. 5

Hasue npojekta: YcnoctaBa OnepaTruBHO-KOMYHMKALMjCKOr LIeHTpa
MHcTuTyumja Koja peanuayje npojekat: MnHnctapcteo 6e36jegHoctn buX
BpujegHocT npojekTa: 5 munmnoHa KM

Pok 3aBpuieTka: 2013. rogmHa

YcnoctaBa onepaTMBHO-KOMYHMKaLMjCKOr LieHTpa je obaBe3a kojy je buX npeysena kpos
YMNaHCTBO Y rnNoBanHnm 1 permoHanHnm nHmumnjatneama. OCHOBHY pa3nor OCHMBaWa LeHTpa
jecTe cTanHoO MpuKynrbakwe rnogaTaka O CBUM BpCTama M MojaBa WM OMacHOCTM Koje Mory
AOBECTU OO0 npupodHe unu apyre Hecpehe, Kao M nogataka O nocrbeguuama Koje cy
HacTane nojaBoMm npupogHe wnu apyre Hecpehe no rbyge u martepujanHa pobpa Ha
yrpoxXeHoM nogpyujy, obpage TMx nogataka u HbUxoBe AUCTpUbyLMje HaaNeXHUM opraHnma
BNnactTu n npaBHuUM nuuuma y buX. AKTMBHOCTM Ha peanu3auuju npojekta 3anodete cy y
2009. roguHn, a npema 3adwMM MpoujeHaMa MHCTUTyuuje, umjenu npojekat he 6utm

3aBpuieH y 2013. roguHwn.

MpojekaT 6p. 6

Hasue npojekta: U3rpagra objekta 3a TpajHu cmjewwstaj SIPA-e
WHcTuTyumja koja peanusyje npojekat: [ipxaBHa areHumja 3a uctpare v 3awtuty buX (SIPA)
BpujegHocT npojekta: 23 munuoHa KM

Pok 3aBplieTka: 2012. rognHa

MNpojekaT ce ogHOCK Ha U3rpaamwy objekTa 3a TpajHu cmjellTaj [p>xaBHe areHuumje 3a uctpare
n sawTtuty buX. AreHuyja je Guna cmjewTeHa y M3HAjMIbEHUM MpPOCTOpMMA 3a LITO CYy
n3aBajaHa 3HavajHa Oyuyetcka cpeactBa. OcuMm  Tora, W3HAjMIbEHW O6jeKTU  HUCY
yAoBOSbaBanu CBMM 3axTjeBMMa oOBe creuuvjanuavpaHe AreHuuje, Te ce 36or Tora
NPUCTYNUINO NpPOjeKTy u3rpagwe objekta Kako O6u ce TpajHO pujelnno OBO MNUTaHe.
AKTMBHOCTM Ha peanusauuju npojekta 3anodere cy jow 2003. roavHe. Y BpujeMe nucana

W3BjewTaja, y TOKy Cy pagoBu Ha BawCKOM ypehewy objekta. AreHuuwja je npecenvna vy
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objekat y majy 2010. rognHe. O4eknBara y UHCTUTYLUMjKU Ccy Oa he CBM pafoBu Ha NPOjekTy

OMTK OKOHYaHM o Kpaja 2012. roguHe.

MpojekaTt 6p. 7

Hasus npojekta: UHbpacTpyKkTypa npoctopHux noaataka buX, casa |l ycnocraBa
Mpexe nepmaHeHTHUX GPS (GNSS) ctaHuua buX-BIHPOS

MHcTuTyumja Koja peanusyje npojekat: MMHUCTapCTBO LUMBUITHMX nocnoBa buX
BpwvjegHocT npojekTa: 3 munmoHa KM

Pok 3aBplieTka: 2013. rogmHa

Mpojekat peanusyjy MuHucTapcTBo UMBUMNHUX nocrosa buX y3 capagwy ca denepanHom
ynpaBoM 3a reodeTcke M MMOBWHCKO-NpaBHe mnocrnoBe u Penybnuukom ynpaBoMm 3a
reogeTcke M MMOBMHCKO-NpaBHe nocnose Peny6nuke Cpncke. OcHOBHa HamjeHa OBOT
npojekta je obesbjehewe HaumoHanHor cepsuca 6asmpaHor Ha GNSS wmjepewmma 3a
no3nuuoHupawe Ha uumjenoj teputopmju buX. Peanusaumjom osor npojekta nosehat he ce
TA4yHOCT reofeTCKMX pagoBa Te onakwaTtu 1 yépsatu hUxoBo n3sohere.

MpojekaT ce hmHaHcupa 13 ByLleTCckMx cpeactaBa MHCTUTYUMja BuX n cpeacrtasa IPA-2007.
Ha npoctopy BuX wuHcTanupaHe cy 34 nepmaHeHTHe cTaHuue. [llpema npoujeHama

WHCTUTYyUMje, 0Baj npojekaT he ce y NoTnyHoCTU peanusoBaTt Tokom 2013. roguHe.

MpojekaT 6p. 8

Haaue npojekTa: U3rpagwa ob6jekta 3a TpajHu cmjewTaj ASLLUO

NHcTuTyumja koja peanusyje npojekat: AreHumja 3a LLKONoBake 1 CTPYYHO ocnocobrbaBare
kagposa (A3LLO)

BpujegHocT npojekTta: 8 munuoHa KM

Pok 3aBplleTka: 2014. roanHa

MpojekaTt narpagre 0bjekTa NOKPEHYO je ANpPeKTop AreHumje ogMax HakoH LUTO je MMEeHOBaH
Ha OYXXHOCT, y Aapyroj nonosuHu 2009. roguHe. Npojekat nogpasymujeBa mnarpagky objekTa
Kojum 6K ce TpajHO pujewmno cmjelwTaj ynocrneHumx u obesbujegmo npocTop 3a OOyKy
nonuumjcknx cnyxbeHuka. Y BpujeMe nucawa oBor M3ejewuTtaja y Toky cy 6unun pagosu Ha
napagmn nssegbeHor npojekta. lNpema 3agwmm npoujeHama MHCTUTYyLmje, objekat 6u Tpebao

6uTK 3aBplieH y 2014. roanHw.
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Mpunor 3. PedepeHue

e 3aKkoH o (puHaHcupary nHcTuTyumja buX (CnyxbeHun rnacHuk buX, 6poj 612/04 n
49/09),

e 3akoHu o byLeTy uHctutyumja buX n mehyHapoagHmx obasesa buX 3a nepuog oa
2007.-2011. roaunHe,

e U3sBjeLwTaju 0 peBnsnju nHctTutyumja buX sa nepuog og 2003. go 2010. roguHe,

e /3BjewwTajn o nsspwewy dyleta nHctutyumja buX 3a nepuog og 2007.-2010.
roAuHe,

o byuetcku 3axTjesn nHctutyumja buX mns ysopka 3a nepuog og 2003.-2011. roguHe,

e O6pasnoxera 3a NPEeHOC HeYTPOLLEHWX CpeacTaBa MHCTUTYLMja Koje peanuanpajy
npojekTe

e 3aKoH 0 jaBHMM HabaBkama BunX (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6p. 49/04, 19/05, 52/05,
8/06, 24/06, 70/06, 12/09, n 60/10),

o Uarpagwa objekaTa, npodp. Op. Oywanka hophesuh, mp. Munuua NejaHosuh,
npeseHTauuja, 31.5.2006. roguHe,

e Mogen nnaHa kanuTanHux nHBecTuuuja y onwtmuHama, F'All, 2005. rognHe,

o VHBecTupare y jaBHe uHBecTuumje: MIHaekc epnkacHOCTU jaBHUX MHBECTULMN]a,
MM®, 2010. rogmHe,

e Mogen ynpaereawa pusmumma Kof jaBHux npojekata, CawaHa byh, marncrapcku
paa, BapaxauH, 2007. roanHe,

e OcHoBe ynpaBrbakba NpojekTuma y rpaguterbcTey, MaTepujan 3a npeseHTaumjy,
MpahesuHckn dpakynteT, CeeyuunuwTte y Pujeun, 2008. roguHe

o ®dase u CTPYKTypa npojekata y rpaauterscTsy, MaTepujan 3a npeseHrauujy,

MpahesuHckn dpakynteT, CeeyuunuwTte y Pujeun, 2008. roguHe.
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