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PesyntaTtn pedopme jaBHe yrpase

KaHuenapwja 3a peBu3unjy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe je nposena pesusujy
yYmMHKa Ha Temy: "Pesyntatn pedpopMe jaBHe ynpase'”. PeBusunja je npoBeaeHa y ckrnagy
ca 3aKkoHOM O peBuM3unju UHCTUTYumja BnX, MehyHapogHum cTaHgapovMma BPXOBHUX
PEBU3MOHNX WUHCTUTYUMja — ISSAI n TlpuHuMnuma peBu3sMje Y4MHKa BPXOBHUX
PEBU3MOHNX MHCTUTYLUNja y BnX.

KaHuenapwuja 3a peBusnjy npoBena je peBumsnjy ¢ uurbem yTtephuBamwa crnaboctun y
npoBeabu, Nnpahewy 1 oujeHn pecdopme jaBHe ynpase Koju Cy yTULanm Ha nocTu3ake n
OAPXMBOCT pedopMcKux pesyntata. [lpoBeaeHa je cTyanja cnyyaja, a kKao npumjep 3a
unyctpaumjy ogabpaHa je pecpopma ycnoctase epeKTUBHOI CUCTEMa 3a yrnpaBibake
yynHUMMa Y ApXaBHoj cnyx6u. CTyawja je ykasana Ha onwTte npobrneme y npoBohewy
n npahewy pedopMCKMX aKTUBHOCTM W MpojekaTta Koju Ccy OOBenu OO0 U30CTaHKa
o4yeKkmBaHUX pedopMCKUX pesynTaTa.

WNako je peBusmnja nsspeHa Ha 6a3u ctyauvje criydaja, Hanasu pesu3nje ykasyjy aa ce
pedopme He npoBoAde OO0 YCMjellHOr OKOH4Yawa, OujeHe NpoBedeHUX pedopmu He
ogpaxaBajy CTBapHO CTake, a KOpPEeKTUBHE Mjepe M aKTMBHOCTM Koje O6u Bogune
yCrjeLlHOM OKOHYaky pedopMe ce He npeays3nmajy.

M3BjewTaj cagpxun npenopyke ynyheHe: uHCTUTyumnjama BuX koje cy oaroBopHe 3a
nposohewe pedopme jaBHe ynpaBe, YnpaBHOM ogbopy doHga 3a pedopmy jaBHe
yrnpaBe Koje je OAroBOpPHO 3a ynpaBSbatbe pedhopMCKMM npojekTuma, KaHuenapwujm
KoopAuHaTopa 3a pedopMy jaBHe yrnpaBe Koja je ofroBopHa 3a Haja3op WU esanyauujy
nposenbe pecdopme n CasjeTy MMHMCTapa Koju je BnacHuk pedopme jaBHe ynpase u
OAroBOpaH je 3a HeHO Yynpasrbakwe. OBe npenopyke 6w Tpebane [onpuHujeTu
YUMHKOBUTOCTU pedhopMCKMX npoueca yume he ce yopsaTtu pedopma jaBHe ynpase u
npouec eBpOonCcKUX MHTerpawmja.

KaHuenapwja 3a pesusujy je, y cknagy ca ogpeabama 3akoHa 0 peBusmju MHCTUTYLMja
BbocHe n XepuerosuHe, HaupTt ussjewTaja goctasuna MHCTUTyLMjama koje cy bune
obyxsaheHe npoBeaeHom peBuanjom: KaHuenapujy koopanHaTopa 3a pedopMy jaBHE
ynpase BbuX, AreHumju 3a pgpxaBHy cnyx0y BbuX, MwHuctapctBy npasge bBuX,
Avpekunjn 3a eBponcke uHTerpaumje buX n MNeHepanHom cekpetapujaty CM. OBum
WHCTUTYUMjamMa je ocTaBibeHa MOryhHOCT ga Aajy CBoje KoMeHTape u npumjenbe Ha
Hanase u 3akrbyyke obaBrbeHe peBu3uvje. HakoH m3paxaBawa cTaBoBa, u3pafheH je
KOHa4aH 13BjeLlTaj O NPOBEAEHO] PEBU3MN|U YUMHKA.

FEHEPAJTHM PEBN30OP

Mwunetko Lero

3AMJEHUNK SAMJEHNLA
FEHEPAJTHOI PEBN30OPA FEHEPAJTHOIr PEBN30OPA
LleBag Heknh BboxxaHa TpHUHUN
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KopuwteHe ckpaheHnuue

CkpaheHuue MyHn Ha3uB

AC AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxoy bux

Alll AKUMOHM NnaH 3a umnnemeHtaunjy Ctpateruvje 3a pecdopmy
jaBHe ynpase

b bnX Bbpyko gncTpukT bocHe n XepLerosmHe

BuX BbocHa n XepuerosuHa

DCF dopym 3a KoopanHaumjy goHatopa

OEN [vpekumnja 3a eBponcke nHTerpauuje

EK EBponcka komucuja

EY EBponcka yHuja

0]127).¢ depepaunja BocHe n XepuerosuHe

®doHp 3a PJY doHa 3a pedopmy jaBHe ynpase

Glz Deutsche Gesellschaftfur Internationale Zusammenarbeit
(G1Z) - Hbema4ko ApywTBO 32 MefyyHapoaHy capaghy

CCM "eHepanHu cekpeTapujat CasjeTa MUHUCTapa

nT MMnnemMmeHTaumjCkn TMm

JeamHuua 3a
MOHUTOPUHI 1

JeaouHuua 3a JoHaTOPCKY KoopAuHauvjy, uHaHcuje, Haasop
n eeanyaumnjy KKPJY

eBanyaunjy

KPO KoopanHaTtop pedopmcke obnactu

MoT MwuHucTapcTBO huHaHcKja n Tpesopa bocHe n XepuerosuHe
M1 MwuHucTapcTBo npasae bocHe n XepuerosuHe

HT HagsopHu Tum

MpaBuUrHuK o
oLjeHnBamy YYMHKa

MpaBWMNHWK O HAaYUHY OUjernBara paga ApXKaBHUX
cnyx6eHuka y nictutyumjama bux

PAM1

PeBugnpanu akunoHm nnax 1 3a umnnemeHTauumjy
Crparteruje 3a PJY

PJY Pedopma jaBHe ynpase

PC Penybnuka Cpnicka

SIGMA Support for Improvement in Governance and Management
Moapwka yHanpeherwy pykoBohena 1 ynpasrbama

SMART nn C - cneunduyHm (specific), M — mjepreusm (measurable), A —

nameTHUN UnNbeBU

aflekBaTHW, OCTBapIbUBK, JoroBopeHn (achievable, agreed),
P — peanHu (realistic), T — BpemeHcku ogpehenn (timely).

Crpaternja PJY

Crpaternja 3a pedhopmy jaBHe ynpase

KKPJY

KaHuenapuja koopguHaTopa 3a pedopmMy jaBHe ynpase

YIbll YnpaBsrbawe rbyACKMM noTeHumjanuma
YO ®oHpa YnpasHu og6op ®oHaa 3a pedhopmy jaBHe ynpase
CM CasjeT mnHuctapa bocHe n XepuerosuHe
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N3BpLUHM pesnme

EBponcke wuHTerpauumje, €KOHOMCKM M coumjanHu pasBoj bocHe u XepuerosBuHe
rnobarnHo je cTpaTelwko onpegjerberwe Cagjeta MMHMUCTapa AyXu HU3 rogmHa. [a 6u ce
OAroBOpWIIo OBUM 3axTjeBMma u noTpebama rpahaHa HeonxogHa je edmkacHa jaBHa
ynpaBa. Pecopma jaBHe ynpaBe y buX je HeonxogHa pagu cTBapara YYMHKOBUTE,
OOroBOPHE W TPOLLUKOBHO edpmkacHe ApxaBHe cnyxbe, a koja he mcnyHuTn ycnose
NnocTaBIbEHE €BPONCKMM MHTErpaumjama.

Wmajyhn y Bugy HaBegeHo, CM je jow 2004. roguHe npeay3eo npee peopmcke Kopake.
YcnocTaBSbeHM Cy KanauMTeTu 3a npoBohene pedopme jaBHe ynpase, aHanMsmpaHo je
CTawe jaBHe ynpase, AeduHUCaHN Cy CTpaTeLLKkn peopMCKU LUIbEBU, MOKPEHYTE CY
GpojHe pedhopmcke aKTUBHOCTU U NPOjeKTU. Nako ce pedopMCKM NPOjEKTU N aKTUBHOCTU
peannayjy Beh OyXm HU3 roguHa, oujeHe EBporicke Komucumje roBope O orpaHn4yeHom
HanpeTKy y pehopmu jaBHE ynpaBe 1M orpaHn4eHoM noborbluany PYHKLUMOHANTHOCTY 1
ednKaCHOCTM CBMX HMBOA BracTu.

KaHuenapwja 3a peBusnjy npoBena je peBumsnjy ¢ uurbem yTephmBamwa crnaboctun y
npoBeabu, Nnpahewy 1 oujeHn pecdopme jaBHe ynpase Koju Cy yTULanm Ha nocTmu3ake u
OAPXMBOCT pedopMcKkux pesyntata. [lpoBeaeHa je cTyanja cnyyaja, a kao npumjep 3a
unycTtpauujy ogabpaHa je pedopma ycrnoctaBe e(PeKTUBHOI CUCTEMA 3a yNpaBibake
yynHUMMa Y ApXaBHoj cnyx6un. CTyawja je ykasana Ha onwTte npobrneme y nposohewy
n npahewy pedoOpMCKMX aKTUBHOCTM W MpojekaTta Koju Ccy OOBenu [0 U30CTaHKa
o4yeKkmBaHUX pedopMCKMX pesynTaTa.

Hanasun peBuanje ykasyjy ga pedopma ycnoctase e(eKkTMBHOI cuctemMa ynpaBrbaka
yYMHLUMMa Huje 3aBpLueHa, pedopMCKN Lnib HUje NOCTUrHYT. PedbopMCKn NpojekT Huje
NOCTUrao CBe NPeTNnocTaBke HEONXOAHE 3a yCrnjeLlHO OKoHYake pedopmu. [laTe oujeHe
nposedeHe pedopme He ofpaxaBajy CcTBapHO cTawe. Oprosapajyhe npahemne
NOCTUTHYTUX pedOPMCKUX pesynTaTa Huje BpLleHOo. KOpeKkTMBHE Mjepe N aKTUBHOCTU
koje 6u obes3buvjeanne oapXKMBOCT MOCTUTHYTUX pedOopMCKMX pesynTata v Boaune
yChjeLHOM OKOH4Yany pedopme Hucy npeaysete. CM Huje npyXmo HeONXOAHY NOAPLLKY
3a ycnjeLlHo oKoHYah-e 3ano4eTte pedopme.

Wmajyhu y Buay npeseHTnpaHe Hanase, a ¢ uurbem fa goripMHece yHanpehewy HaunHa
nposonerwa u npahewa pedopme jaBHe ynpase, KaHuenapuvja 3a pesusujy npeanaxe
creegehe npenopyke:

- MHctutyumje BuX Ttpebajy nposoantn pedopmcke aktmBHocT Aok KKPJY He
noTepaun nocturHyhe pedopmcknx uurbesa. MHctutyumje buX tpebajy npukynreatu n
aHanuaupatu nogatke u nHdopmaumje 0 NOCTUTHYTUM pedopMcKknm pedyntatuma. Ha
OCHOBY MpoBefeHnX aHanu3a Tpebajy npegy3nmaTt KOPeKTUBHE Mjepe U aKTUBHOCTH
Koje he BOOUTK yCNjeLLUHOM OKOHYakYy 3anoyeTnx pedopmu.

-YO ®oHpa 3a PJY T1peba opobpaBatun pedopmcke npojekte Koju npeasuhajy
CTBapahse Kiby4HMX NPETNOCTaBKN HEOMXOOHUX 3a YCMjeLLHO OKOHYane pedopme. YO
doHpa Tpeba BoAUTU padyHa fa Cy NPOojeKTOM npeanoXeHa pjelera npuxsaheHa u
TecTMpaHa npuje HhUXoBe LWpe NpumjeHe Te Aa je NPojekToM YTBpHeH HayuH u
OAroBOPHOCTY 3a HAaKHAZHO npahene u yHanpeherwe pedopMCKUX pesyrnTtaTa.

- KKPJY: OujeHe nocturHyha pedopmckux unmrbeBa koje KKPJY gaje Tpebajy
oApaxaBaTu CTBapHO cTake npoBefeHmx pedopmu. [da 6m ce To nocturno, KKPJY
Tpeba jayaTn KanauuTeTe 3a He3aBUCaH Hag30p U esanyauujy, a npahexwe pegopmu
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Tpeba 3acHMBaTU Ha O4YEeKMBAHMM PedOPMCKUM pesynTtatmma Koju cy paspaheHu
npema geduHMcaHMM nokasarerbuma ycnjexa n onwtmum peopmMckum uureesuma. Y
ckrnagy ¢ HaBedeHuM, NoTpebHo je 06e3bunjeanTn obyke 3a CBE OHE KOjU CY YKIbYYEHU
Yy HaZ30p 1 eanyauunjy pedopmMckux npoteca.

- CM T1peba npyxaTu HeonxogHy noapliKy pedopMCKUM aKTMBHOCTMMA, NpaTUTU
pecopMcke pesyntarte n AOHOCUTK OANTyKEe Ca KOPEKTMBHUM Mjepama 1 akTUBHOCTUMA.
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1. YBoa
1.1. TlosaguHa u MOTUBK 3a CTyaujy

Pedopma jaBHe ynpaBe je HeonxogHa pagu cTBapaka YYUMHKOBUTE, OArOBOPHE W
TPOLUKOBHO edmkacHe jaBHe ynpase. YcnjewHa nposeaba pedopme jaBHe ynpase Yy
BocHu n XepuerosuHu je kiby4 Koju oTBapa Bparta EBponcke yHuje.

3a EBponcky yHWjy jedaH oA HajBaXHMWjUX KpuUTepujyma 3a 4naHCTBO jecT npoBeaba
HEeHe MpaBHE CTEYEBUHE LUTO 3axTvjeBa CnocobHe ynpaBHe KanauuteTte. [pahaHu
BbocHe n XepuerosuHe Takofe o4vekyjy cnocobHy jaBHy ynpaBy koja he 6utn nokpetau
KOHTUHYMpPAHOT 1 OApPXXMBOra ApYLUTBEHO €KOHOMCKOr pa3Boja.t

bocHa n XepueroBuHa je 3ano4dena c peopmMom jaBHe ynpase. PedhopMcku LmurbeBmn cy
yTBpheHun y ycBojeHoj CTpaTerunju 3a pecdopmy jaBHe ynpase. [punagajyhum AKLMOHUM
nnaHom 1 npegBuheH je HM3 Mjepa 3a npoBendy pedopme jaBHe ynpaBe y LIECT
pedopmckmx obnactn.? YcnoctaBrbeHa je KaHuenapuja koopauHaTopa 3a pedopmy
jaBHe ynpaBe Koja je HagnexHa 3a koopauvHauujy, ycMjepaBare u npahene pecopme
jaBHe ynpaBe. WHctuTyumje BumX cy ogrosopHe 3a nposohewe pedopme.
MHctutyumjama BuX je kpo3 pedopmcke npojekte obesbujeheHa cTpydyHa nomoh 3a
npoBenby pedopme jaBHe ynpase.

360r Kawhewa y ucnyhwaBakwy pedopMCKMX LUubeBa YCBOjeH je n PeBugupanu
aKUMOHM nnaH 1 KojuM cy uuIbeBn pegeduHncaHun, a poKoBy Cy MPOAYKEHU.

Nako ce pedopmMmcku NpojekTn peanusyjy Beh OyXW HU3 roauHa, oujeHe EBponcke
KOMUCKje TOBOpEe O OrpaHUYeHOM HanpeTky y pedopmun jaBHe ynpase, criabom
nobosrbliawy PYHKUMOHANHOCTU U e(pnKacHOCTU CBUX HMBOA BracTu. Y u3BjeluTajuma
EBponcke komucuje HaBeaeHO je oa ce kacHu ¢ nposeabom pedopme jaBHe ynpase,
POKOBM Cy UCTEKNU, a pedopmMa Huje 3aBpLUeHa.

O orpaHuyeHom HanpeTtky y pedopmu jaBHe ynpase rosopu u SIGMA y cBojum
nsBjewTajuma.’ Y npernegy jaBHe ynpaBe koju je ypaguna SIGMA HaBogu ce aa cy
WHCTUTYLUMOHANHN M 3aKOHCKM OKBUPW YCMOCTaBibEHW, ann fa He YHKUMOHULLY
AjenoTBOPHO, NONIUTUYKN KanaumuTeTn Cy He4OBOSbHO pa3BujeHn, a ynpaBHU KanauuteTu
3a nposohere pedopme cy cnabw.

[a 6u ce nocturao ycnjex y nposeabu pedopme jaBHe ynpase GUTHa je pmHaHcujcka
NOApPLUKA M MONUTMYKA BOSba Aa KOOPAMHWpa pedopMcKMM npouecuma. HesasucHe
cTyauje ykasyjy Ha HeqoBOIbHY NoApLUKY pedOpMCKMM npoLecuma.?

1 Pechopma jaBHe ynpase, www.delbih.ec.europa.eu/Default.aspx?id=3&lang=BS

2 Wect pedopmckmx obnactu: 1. CTpaTeLlko nnaHvpare, KoopauHaumja u nspaga nonutuka; 2.
JaBHe buHaHcuje; 3. YnpaBreare rbyACKMM noTeHumjanmuma; 4. YnpasHu NOoCTynuu 1 yrnpasHe
ycnyre; 5. MHcTuTyumnoHanHa komyHukaumja u 6. E-ynpasa.

3 UsBjewwTaju SIGMA-e o npoujeHn HanpeTka BuX goctynHa Ha
http://www.oecd.org/countries/bosniaandherzegovina/assessmentreportsbosniaandherzegovina
.htm

4 ACIPS-oB 13BjeLUTaj NpoLjeHe ocTBapeHor HampeTka y npoBoherwy pedopme jaBHe ynpase Y
BuX, 2010. roguHa, [OCTYMHO Ha web cTpaHuMum: www.acips.ba
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BaxHocT npoBenbe pecdopme jaBHe ynpase je npeno3HaTa 1 o4 CTpaHe Mefuja Koju cy
nMcann O OorpaHMYEeHOM HanpeTKy y npoBofhewy n cnaboctmma y cuctemy pedopme
jaBHe ynpase.®

Cse HaBepneHo onpeauvjenuno je KaHuenapuvjy 3a peBusvjy ga ucnurta nposohene
pedopmMe jaBHe ynpaBe, pehopMcke pesyntaTe 1 04pKUBOCT NOCTUMHYTUX PeOpPMCKNX
pesynraTa.

1.2. Uwurb, 06Mm 1 orpaHnyera pesusuje

Lnre peBusmje je ytBpautn cnaboctn y nposeabu, npahewy n oujeHn pedopme jaBHe
yrpaBe Koju Cy yTuuanu Ha noctusamwe U oapXmBocT pedopMckmx pesyntarta. Cepxa
peBusmje je yHanpehewe HaumMHa Ha Koju ce pedopme npoBoe U npaTe, a ¢ UNIbeM
noctusawa Behe YUYMHKOBMTOCTM npoBeaeHnx pedopmn. OBuM yHanpeherwmma
ponpuHnjetn he ce ybpsamwy pedopme jaBHe ynpaBe koja he y kOHauyHMUM ybOp3aTtu
npoLec eBpOnCKMUX nHTerpaumja.

PeBu3swnja npeacrtaerba cTyaumjy cnyyaja. 3acHuBa ce Ha aHanmam npoeseaeHe pedopme
ycrnoctase e(pekTMBHOr cuctemMa ynpasrbakba YYMHKOM U pesdyrntaTtuma paga apXaBHUX
cnyxbeHuka, a Koja je umMnnemeHTUpaHa y oksupy pedopmcke obnactu ynpaerbana
mwyackum noteHuuwjanuva. [lMpeseHTupaHn cnyyaj Tpebao 6M ykasatm Ha onwTte
npobneme y nposofewy n npahewy pedOpMCKUX aKTUBHOCTU WM MpojekaTa, a Koju cy
AOBENW 10 U30CTaHKa o4ekMBaHuX peopMcKkux pesynrara.

CtpydHa nogpuwka pecopmn ynpasrbawa ydYMHUMMA je npyXeHa npojektoM "Pa3Boj
cucTemMa 3a yrnpaBibakbe YYMHKOM Y CTPYKTypama Ap»KaBHe cnyxbe" koju je dmHaHcmpaH
n3 doHpga 3a PJY. MNpojekT je npoBeaeH Ha YeTupy yrnpaBHa HUBOA®, a peanu3oBaH je
TokoM 2010. 1 2011. rogmHe. Kao HajBaxXHWju pesynTtaTn OBOr NpojekTa N peopmMCKMX
aKTUBHOCTU OAroBOPHUX WHCTUTYyUMja BuX pOoHeceH je [MpaBuUrHUK O oLjersuBaky
y4mHka’, npoBeaeHa je obyka o NMocTyrKy OLjeHMBara U NpUnpemMrbeH je MpupyYHuk 3a
oujerbmBarbe y4umHka®. [MpaBWMHWKOM O oOLujewsMBaky YyuuHka YTBpHeH je mogen
yrpaBerbarkba YYMHKOM UM oOujewuBara ApXaBHUX cnyxbeHuka. [lpBu pesyntatu
npuMjeHe yTBpheHor mogena v nNpoBeAeHUX NocTynaka oujewuBara BUATLUBK CY Y
2012. n 2013. roauHn.

Mpema oujeHn KKPJY HaBedeHw NpojekT je ycnjellHo 3aBplueH, a pedopMCKn Luib
KojeM je Tpebao NpuaoHMWJET je oujereH "peann3oBaH y NOTNYHOCTU" HA TpW 04 YeTupm
ynpaeHa HMBoa®. Kputepujym 3a ogabup oee pedopme 3a cTyaujy crnydaja 6uo je aa cy
pedOpMCKM NPOJEKT U peddOPMCKN LuSb OUjeHeHN ycnjewHuM. Y NocTynky ogabupa

5 BuX Kacka 3a perunjom, yraHak JocTtynaH Ha web CTpaHULUM:
www.nezavisne.com/novosti/bih/BiH-kaska-za-regijom-198348.html; 3a pedopmy jaBHe yrnpase
y BuX notpebHa cHaxHWja nonuTMyka nOApLUKA, YraHak [OocTynaH Ha web cTpaHuum:
www.ekapija.com/website/bih/page/602970.

6 OpxaBHN, eHTuTeTCKM (PBUX, PC) 1 ynpasHu HuBo B BuX.

7 Ha ocHoBy 4naHa 29., 30. n 64. 3akoHa 0 gpXaBHOj Cry0u y uHcTuTyLmjama buX n Ha ocHoBy
pedopmcknx aktmsHoctv ALC je goHwo lNMpaBUNHUK O HauMHY OLjerMBarba paja ApXaBHUX
cnyxbeHuka y nHctutyumjama buX, Cnyxbexun rmacHunk buX 6poj 59/11.

8 Tpupy4yHUK O oLujerbMBaky ApXaBHUX CryKOeHUKa M HamjelTeHuka - BOAMY 3a YChjellHo
ynpaBrbake Y4YMHKOM Y CTpyKTypama apxaBHe cnyxbe y buX, Djikic Consulting Services 2011.
rogvHa.

° Pecbopmcku Unib je "peann3oBaH y NOTNYHOCTU" Ha ApXKaBHOj U EHTUTETCKUM HUBOUMA, [OK je
"OjenMMn4Ho peanuaoBaH” Ha ynpaBHoM HuBoy Bl buX.
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pedopMCKOr npojekta 3a CTyaujy cnyyaja aHanusvMpaHa je oOujeHa YycrjewHOoCTH
peneBaHTHUX UMrbeBa 3a 11 peanusoBaHux npojekaTal’, a nposjepa Krby4yHUX Hanasa
peBu3nje NpoBjepeHa je 1 Ha ABa godaTtHa npojektall. MNpoBeneHe aHanuse NoTephyjy
penpes3eHTaTMBHOCT CTyauje crydaja, anuM huUXOoBM HanasuM Hehe ©utm nocebHo
npeseHTMpaHn y OBOM M3BjeLUTajy.

Ha ocHoBy yTBpheHux pedopMCKMX pesynTarta peBusnja je wucnutmBana je nu
pPedOPMCKM LUnib MNOCTUTHYT, j€ NN NOCTUrHYTK pesynTaT peasiHO OuujereH 1 jecy nu
npegysvMMaHe KOPEKTUBHE Mjepe U akTMBHOCTM KojuM 6u ce obe3bujeqmna ogpXnBoCT
pedopMckmx pesyntata. [lpoBefeHa uWCTpaxuBawa Cy OrpaHuyeHa Ha [ApXaBHW
yrnpasHU HMBO MHCTUTYUMja BrnX 3a koju je KaHuenapwuja 3a peBun3njy HagnexHa.

OBKMM unCTpaxkmBakMMa HEN3OCTABHO je obyxBaheHa KaHuenapwuja koopguHaTopa 3a
pedopmy jaBHe ynpase (KKPJY) koja je ogroBopHa 3a koopguHauujyy pedopMCKUX
aKTUBHOCTW, HAA30p M U3BjeLllTaBake O HanpeTKy nmnnemeHTauunje CtpaTtervje 3a PJY.

C o63npom ga ce pagu o cTygujy cnyyaja uctpaxmnsakuma cy obyxsaheHe MHCTUTyumje
Koje cy bune ykrbyyeHe y umnnemeHTaumjy n Haasop pedopMe ynpasrbama y4nHumMmMa:
AreHuuja 3a gpxasHy cnyx6y buX (AOC) n Munnuctapcteo npasge buX (MrIT).

MpakTnyHa npumjeHa yTBpheHe MeTodonorvje oujernBama  YYMHKA OPXKaBHUX
cnyxbeHuka nposjepeHa je y [upekumju 3a esponcke wuHTerpauuje buX (OEWN) wn
MuHuctapcTtey npasae (MI1).

Y TeHepanHoMm cekpeTapujaty Casjeta muHuctapa buX (FTCCM) nposjepeHe cy
npeaysete Mjepe v aktnsHoctn CM.

1.3. PeBu3noHa nutawa

HakoH wTO cy yTBphEeHn uurbeBn peBu3nje U HakoH WTO je ogabpaHa pecdopma 3a
aHanusy ctyauje cnyyaja geuHncaHo je onwTe peBU3NOHO NUTake Koje rnacu:

Je nu pepopma ynpaerbawba yHuHUUMa y OpxkaeHoj cnyxbu ycnjewHo
npoeedeHa?

Kako 6u ce 6orbe pasymmo peBu3NOHM nNpobnem, geduHMcaHa cy TpU OCHOBHa
PEBM3NOHA NOTNUTaHA:

1. Je nv nocturHyT peopmcku Lmrn?
2. Jecy nu gate peanHe oujeHe nposefeHe pedopme?

3. Jecy nn npegysvmaHe KOPEKTUBHE Mjepe U akTUBHOCTU 3a YCMjELLHO OKOHYaH-€e
pedgopme?

Mako ce pagum o ctyamju cnydaja, KaHuenapuwja 3a peBusnjy ce Haga ga he ce
04roBOpMMa Ha HaBedeHa PEeBU3MOHA NUTaka ykasaTu Ha reHepanHe npobneme Koju
yTUYy Ha OorpaHu4eHe pesynrtate npoBeaeHnx pedopmu.

10 Mperneg umnnemMeHTUpaHMX Npojekata aat je y Tabenu 1. y nornaerby 2.2. OBOr U3BjeLUTaja.
11 OppeheHun Hanasu notepheHuM cy U Ha npojektuma: "VM3paga nporpama 3a noborbliakse
KBanuTeTa ynpasHoOr oanyyusawa y buX" n "YHanpjeherwe npasuna v npouenypa 3a mspagy
3aKoHa, Apyrux nponuca u onwTmnx akaTta y bux".
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1.4. Kputepujymn pesusmnje

OnwTn kputepujym peBusmje 3acHMBa ce Ha onpegjerbewy CM-a pa ceojum
nonuTMKkama u ycBojeHum ctpaTernjama obesbujean edumkacHujy n O4roBOpHUjy jaBHy
ynpaBy cnocobHy npeyseTtu cee obase3de buX y npouecy eBponckux UHTerpaumja.

KaHuenapuja 3a pesuaujy je nokywiana ycnocTaBuTu peanucTudaH Kputepujym. Haw
KpUTEepUjyMm je 3acHoBaH Ha uurbesuma CM-al?2 u pnobpum npakcama ynpasrbaksa
pedopMCKMM aKTUBHOCTMMA/MpOjekTnuma.

Kputepujymm npoeohewsa pedopme, npahewsa u eBanyauumje pecgopmMcKkux
pe3ynrara je crbeaehu mopen:

CywmuHcka nposedba pegopme jasHe yrpase rnodpasymujeea Oa cy 002080pHe
uUHCMuUmMyuyuje npuxeamurse UsMjeHe cucmema u yHanpujedusne npakce pada wmo je
nposjepeHo u nomepheHo.

lNomephusare nocmuzHyha pecgopme rnodpasymujesa 0a je Ha OCHO8Y PeOPMCKUX
yurbesa u OechuHucaHuUx rloKasamersba ycrijexa ymepheH odekusaHu pe3ynmam.
WHcmumyuuje npukynrbajy nodamke u uHghopmauuje HeornxooHe 3a nomepady XesbeHuUX
pegopmMmcKux pesyrimama u ycrjewHo rnocmuzHyhe yurbesa pegopme.

Ca cepxom obesbjefiera odpxusocmu pehopMcKux pedynmama ymepheHa je
002080pHa UHCMumMyuuja 3a HakHadHo rpahewe U yHanpehewe pegpopMCKUX
pesynmama.

WHcmumyuuja o0eoeopHa 3a rnipahewe pesynmama pegopme, Ha OCHO8Y
MPUKyn/beHuUx rnodamaka u uHgopmayuja, NpPoeodu aHanu3de U YujeHU ocmeapeHu
Harnpedak pecopme, a y criydajy 0a peOopMCKU Uurbesu HUCY rocmuaHymu,
rnpedy3uma KopeKkmusHe Mjepe U akmugHoCmu.

KKPJY nomaxe uHcmumyuyujama y 0ehuHucary o4eKusaHUX pegopMCcKUX pesdynmama
y cknady ca rokasamesbuma ycrijexa u onwmum pegopmckum yurbesuma. KKPJY
obesbjehyje HezasucaH Hald30p U esaslyauyujy npoeedeHUx pegopmu, 0bjeKmMuU8HO
YujeHU u usgjewmasa o0 Hanpemky pegopme jasHe yrnpase, rpeodnaxe KOPeKmueHe
Mjepe u akmusHocmu.

CM nipyxa HeornxodHy nodpuwky pechopmama u npedysuma KOpeKmusHe mjepe u
akmusHocmu Koje he eodumu cywmuHckoMm rocmuegHyhy pegbopmckoe yurba U
yCrjeWHOM OKOHYaHy peghopmul.

KoHnayHu pe3synmam unu ucxod nposedeHux pecopmu je eeha egbukacHocm U
egpekmusHocm pada uHcmumyuuja, a Koja je nromepheHa He3agUCHUM oujeHama.

lMpe3eHTpaHn Moaen je yonwTeH u npumjerns je Ha cee pedopme. NpumjeHa osor
Kputepmjyma Ha aHanmaunpaHy pecopmy ynpaeibatba yuvHUMMA Yy OPXKaBHO] CNyxowu
npukasaHa je y nornaerby 2.4.1. - ObaBese n o4roBOPHOCTU MHCTUTYLMja Yy Cknagy ca
nponucmumMa v yTepheHuM KpuTepujyMoMm.

2| lnrbeBn pedomHucanm y ctpaternju PJY, a paspaheHun y PAI1, pedopmcka obnact 3,
Ynpasrbake SbyACKUM NoTeHUnjanmma.
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Kputepujym 3a ycnjewsHo peanusoBaHe pedopMcKe npojekTe je croenehn mogen:

PegopmMmcKkum rnpojekmom rocmuaHyme cy Kiby4yHe npemrocmaske 3a yCrijewHO
rnpoeohere pegopme u rpahere pehopMckux pesynmama. Y noyemHum chasama
rpojekma ripogedeHe Cy WUPOKe KOHCynmauuje ca 3auHmepecogaHum u oHocuoyuma
olriyka padu ymephusarba HajnpakmuyHujux pjewera Koja he ceuma 6umu
npuxeamsbuea. Hoee ripakce, ripuje mUX0802 wupez ysohera, mecmupaHe Cy Ha
nunom npojekmuma. Pegbopmckum rnipojekmom cy ymepheHe 002080pHOCMU 3a
HakHalHo npaheme u yHanpehewe pehopMmcKkux pesynimama, a y my cepxy, y cknady
ca onwmum peghopMCKUM Yurbesuma, paspaheHu cy objekmueHuU riokazameJsbu ycrijexa
U o4yeKusaHu pesynmamu.

1.5. W3Bopu n metoam pesusuje

Tokom npoBohewa peBu3vje NPUKYNIbEHM CYy MOAAuUM U3 pasnMuUTUX M3Bopa ga ou
AobujeHn oaroBopu Ha MOCTaBibeHa PEBU3MOHA NUTakwa OMnM LWTO KBanNUTETHU)W.
Hajsehun gro nogataka n nHdopmaumja y oBoj peeuanju npukynibeH je y KKPJY n AQ1C.
OppeheHe nHpopmauuje cy npubaBrbeHe M Of APYrMX MHCTUTyuMja Koje NpoBoAe
pedopmy jasHe ynpase (MM n OEWN). Y TCCM nposjepeHe cy npeayseTe mjepe u
aktmueHoctm CM. AwHanu3a [JoKkymeHTaumje W UWHTepBjyu Oune cy npvmapHe
NCTpaXKMBaYKe TEXHUKE KOje Cy KopULLTEHE.

AHanuaupanu cy nponvcn KKPJY, AOC v gpyrm nponvcm v npouedype koje cy oA
3Hayaja 3a oBy CcTyaujy. Y CBOjUM UCTpaxuBawMma aHanmsnpaHa je OOoKymeHTauuja
npojekTa "Pa3Boj cuctema 3a ynpaBibakbe YYMHKOM Y CTPYKTypama Op>KaBHe criyxbe",
M3BjewTaj KKPJY o eBanyauuju npojekta, nonyroguwtin nsejewtajym KKPJY o HanpeTky
PesugupaHor akumoHor nnaHa Ctpatervje 3a PJY, Crtpatervjy 3a PJY, npunagajyhn
akumoHu nnaHosu (A1 n PAT1), Te gpyrn ussjewTaju koju ce 6ase npobnemaTnkom
yrnpaerbara 1 oujerrBakbeM YUnHKa gpxasHux cnyxbeHunka (AOC, GlZ, EK, SIGMA).
Y ucTpaxuBarumMa Cy KOpULLTEHE 1 Apyre cTyauje, u3BjeLluTaju, CMjepHuue, aHanmse 1
OOCTYMHU MaTtepujanu Koju ce ofHoce Ha pedopmy jaBHe yrnpase, HeH Haasop u
eBarnyauujy.

PesusnoHn Tum je 3a notpebe ose ctyamje obasmo pasroeop y KKPJY ca ocobama koje
YYeCTBYjy Yy KoopauHauuju, umnnemeHTauuju un npahewy pedopme jaBHe ynpase.
PasroBop je obaBrbeH M ca ocobama u3 JeauHuue 3a AOHATOPCKYy KOOpAuHauujy,
dMHaHCcHje, MOHUTOPUHI N eBanyauujy Koja je 3agyxeHa 3a npunpemy u3BjeLuTaja o
HanpeTKy. 3a nnycTtpauujy ce Kopuctuna pedopma ynpasrbata yuYvHLUMMa OPXKaBHUX
cnyxbeHuka, a koja je gno pedopme ynpassbara fbYACKUM NOTEHUMjanuma.

Tum je 3a notpebe ctyamje obasmo pasrosop y AC-y, LeHTpanHoj UHCTUTYLUjU Koja je
3ady)KeHa 3a ynpasrbake Jby4CKMM NnoTeHuunjanuma. PasroBop je o6aBrbeH ca ocobama
Koje y4ecTByjy y npoBeabu pedopme ynpaerbaka yuMHUMMA OPXKaBHUX Cry>KOeHuka.
MpukynrbeHn cy nogjaum u uHpopmauuje O NpoBeAeHOM MOCTYMKY oujeHwnuBara u
n3BjewwTaBaky UHCTUTYUMja npema ALC-y n A1C-a npema CM.

Y FCCM-y cy nposjepeHe npeaysete mjepe u aktuBHoctn CM-a, Te wuxoBo Buhewe
nposefeHe pedopme. [eneraunja EBponcke komucuje y buX je koHTakTupaHa pagm
obesbjehera peneBaHTHUX U3BjelUTaja U eBarnyauuvja y KojuMm je obpaheH Hanpenak
pedopme jaBHe ynpase y buX.
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Pagu gogaTtHe noTepae WHAopMaumja NPUKYMIbEHUX M3 pas3roBopa aHanusumpaH je
Ha4YMH oujermBarba apxaBHUX cryxbeHuka y M n OEW. Kputepmjym 3a ogabup ose
ABuje MHCTUTyumje 6uo je ga cy AOBOSbHO BENUKE da MMajy jeouHuuy 3a Jbyacke
noTeHuunjane, apyrn kputepujym 6uo je ga je jeaHa AOC-y gocrtaerbana u3sjewTtaj o
npoBeAEeHOM OLjerMBamby, a Apyra Huje. [logaTtHu pasnor 3a ogabup Ml1-a 6uo je gaje
MIT uwmano ceor npeacTtaBHuka y HagsopHom Tumy pedopmcke obnactu YIbIl wm
npeacTaBHUKa y MimnnemeHTaumjckom TUMy npojekta "Pa3Boj cuctema 3a yrnpasrbane
YYMHKOM y CTPYKTypama apxaBHe crnyxbe".

PasroBop je o6aBrbeH 1y YnpaBHoj nHcnekumju Mrl-a pagun npnbaerbarwa nHpopmaumja
0 M3BPLUEHNM KOHTpONama npuMjeHe nponuca o oujerMBakby ApXKaBHUX CNy>KOeHuKa.

1.6. CrTpyKTypa ussjewTaja

Y nornaerby 1. NpeacTaBibEHN Cy OCHOBHM MOTUBU KOjW Cy onpeaujenunu KaHuenapujy
3a peBuM3njy ga npoBede peBusnjy y4uHKa y obnactm pedopme jaBHe ynpase U
MNOCTUrHYTMX pe3ynTata. Y OBOM MOrMaBiby MPEeACTaBibEHUM CYy UWb, obum mn
orpaHuyerba peBusmje, peBU3NOHa NUTaka, KPUTEPUjyM peBunsunje, Te N3BOpU 1 MeToae
peBusunje.

Y nornaerby 2. nNpeacTtaBibeHM CY LUWIbEeBW, OAFOBOPHOCTM UM CUCTEM  3a
UMnrIemMeHTauunjy pegopme jaBHe ynpaBe HeEONXOoOHW 3a pasyMmujeBarbe OBOr
n3sjelltaja. Takohe cy npeactaBibeHN N PeOPMCKN NPOJEKTM peann3oBaHu ca CBPXOM
nogpuwke pedopmckum aktmpHoctuma. C o63vMpom da ce pagum O CTyauju cnydaja
npegcraBibeHa je pedopma ynpasrbakba yYMHUMMA Y OPXKaBHO] Cnyxou n pedopMckn
LMIb Ha OCHOBY Kojer je pedopma npoBeeHa.

Y nornaerby 3. NpPeACTaBibEHWM Cy MNOCTUrHYTM pe3yntatn pedopme ynpasrbaka
yYnHUMMaA Y OpXKaBHOj crykbu, gaTta oujeHa npoBeaeHe pedopme, npeaysete mjepe u
aKTMBHOCTU 3a 0b6e3bjehere oapKNBOCTM pedOpPMCKMX pesynTara.

Mornaeree 4. npeseHTMpa reHeparnHe 3akrbyyke peBusnje 3acHoBaHe Ha aHann3npaHoj
cTyauju cnyyaja.

Y nornaervy 5. gate cy npenopyke KaHuenapuje 3a peBusunjy YmjoM nmnrneMmeHTaumnjom
6u ce noborblwana y4YmHKOBUTOCT npoBeabe n npahewa pesyntata pedopme jaBHe
ynpase.
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2. Pedbopwma jaBHe yrnipaBse

Y oBOM nornaerby MpPeAcTaBibeHW CYy UWIbEBU, OArOBOPHOCTM U cCUCTEM 3a
nMnnemMeHTaumjy pedopmMe jaBHe yrnpase, a KOju Cy HEOMNXOAHWN 3a pasymMujeBarbe OBOr
n3sjewitaja. Takohe cy nNpeacraBrbEHN PedOPMCKM MPOJEKTU peann3oBaHn ca CBPXOM
noapLuke pepopMCcK1MM akTMBHOCTMMA ca NocebHUM OCBPTOM Ha pedhopmy ynpasBrbara
yYMHLMMA Y OpXXaBHOj CNy>6u n pepopMCKOM LUrby Ha KojeMm je 3acHoBaHa.

2.1. UwnrbeBu n oaroBopHOCTM 3a NpoBeady pedopmMe jaBHe yrnpase

BuX n EBponcka yHuja carnacHe cy o notpebu nposoherwa pecdopme jaBHe ynpase y
BuX. BuX je npeysena obaBe3y nposofewa pedopme’®, neduHucana crparellke
umrbeBe pedopme jaBHe ynpasel* n ycnoctaBuna kanauuTteTe 3a nposohene pedopme
jaBHe ynpaBe'®. EBporncka yHuja je nogpxana usrpagwy kanauuteta BuX 3a
camocTarnHo nposofere pecdhopme 1 nomorna y aeduHmcarwy pedopMCcKux Lmrbesal®.
MehyHapogHu goHatopu 1 gomahe Bnactu cy y ®oHgy 3a PJY o6e3bujegunu cpeacrtea
3a umnnemeHTauujy pedopmckux npojekarta. lMpeacrtaBHuum gomahux snactul’ u
mefhyHapoaHux aoHatopal® ynpasrbajy cpeacteuma donaa 3a PJY. UHctutyumje BuX
Cy OAroBopHe 3a npoBohewe pedopMCKMX aKTUBHOCTM U MOCTU3are PedopPMCKUX
unroesa.

Uure CtpaTernje 3a pecopMy jaBHe ynpaBe®® je pasBoj jaBHe ynpaBe koja je
edeKkTMBHWja, edprkacHuja n ogroBopHuja 3a rpahaHe buX u koja he ncnyHutn ycnose
NMOCTaBIbEHE EBPOMNCKUM MHTerpauujama. Crtparternjom 3a pedopmy jaBHE yrnpaBe
(Crtparteruja 3a PJY) neduHucaHm cy UMrbeBM 3a pa3Boj ONWTUX YpaBHUX KanauuteTa
y crbegehum obnactmma:

1. Crpatewko nnaHnpawe, koopanHaumja n nspaga nonutuka (CrKurl),
JaBHe (puHaHcuje (JP),

YnpaBsrbawe rbyackum noteHumjanuma (YJrbll),

YnpaBHu noctynum n ynpasHe ycnyre (Y1),

NHcTuTyumonanHo komyHuumpane (UK) n

NHdopmaumnoHe TexHonorunje — E-ynpasa (AT)

o gk wnN

13 MpoBohehe pedopMe jaBHe ynpaBe je obaBesa buX pedumHucaHa y gokymeHTy EBponckor
naptTHepctBa ca buX. EBpoONcKko NapTHEPCTBO je MHCTPYMEHT npoueca crabunusauuje u
npuapyxueara 3emMarba Koje xene npuctynutu EY.

14 Csu HmBoM Bnactn y buX yceojunu cy CTpaterunjy 3a pecopmy jaBHe ynpaBe U akUMOHe
nnaHose 3a umnnemeHTauujy Ctpatervje 3a PJY.

15 OcHoBaHa je KaHuenapuja koopanHaTopa 3a pedopMy jaBHe yrnpaBe koja ce ouHaHcupa 13
Oyueta BuX, nmeHoBaHu cy gpxaBHu, eHTUTeTCkM M B[ koopauHaTopm 3a pedopmy jaBHe
yrnpage.

16 EBponcka yHuja je kpo3 NpojekTe noapLUKe NOMOrna y urpagaku kanauuteta buX sa nposeaby
pedopme jaBHe ynpaBe Te y AgeduHncamwy pedopmcknx unrbesa (Hnp. npojekt EUPAR).

17 Nlomahe Bnactu npeacTaBrbajy: ApXKaBHW KoopauHaTop 3a pedopmy jaBHe (KKPJY),
KoopaunHaTtop 3a pecopmy jaBHe ynpase ucnped Bnape PC, koopauHaTop 3a pedopMy jaBHe
ynpaBe ucnpeq Bnage ®buX, koopavHaTop 3a pedopmy jaBHe ynpase ucnpeq Bnage b bnX
n npeactaBHnk MOT BuX.

18 MNpepacraBHuum goHatopa: Oenerauuja EK y BuX, SIDA, DIFID n NMDC.

19 Crpaternja 3a pecopmy jaBHe ynpaBe, 2006 roguHe, AOCTyMHa Ha crbedehem UHKY:
http://parco.gov.ba/latn/?page=110
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AKUMOHMM nnaHoM 3a umnnemeHtauujy Ctpaternje PJY npepgsuheHe cy mjepe 3a
pedopMy OCHOBHMX XOPU3OHTANHUX CUCTEMA U CTPYKTYpa ynpasrbaka edUHUCaHUX
pedopmckmx obnactu. MIHCTUTyumje cy OAroBopHe 3a nposofhewe pehopmMckux mjepa u
nocTusawe pedopMCKMX LurbeBa no pedopmMcknm obnactuma.

OnwTn unrbeBn pecdopme jaBHe ynpaBe geduHucaHun cy y Crpaternjym 3a PJY.
[eTarbHa paspaga onwTuX UMrbeBa y cneundunyHe Lunrbese, Mjepe U akTUBHOCTM 3a
HUXOBY UMMNEMEHTaUMjy HaBedeHa je y AKUMOHOM MnaHy 3a npoBohewe pedopme
jaBHe ynpase (AIMN1/PAM1)%°, AKUMOHUM NNaHOM AeUHNCAHN CY POKOBM U OAroBOPHE
WHCTUTYUMje 3a npoBohewe AeduHUcCaHuUX Mjepa/akTMBHOCTU U MNOCTU3aHe
pedopMCckux uurbesa. PesugmpaHum akumoHum nnaHom (PAMM1) gedwmHucanu cy wm
nokasaterou ycrjexa 3a cneumuyHe uurbeBe pedopme jaBHe ynpase. Hacnpam
AedrHUCaHNX nokasaTterba ycnjexa, nogartaka AoOujeHnx of MHCTUTyuMja u LOpyrux
AOCTYNHMX MHGOpMaLMja BpLUX Ce OujeHa HanpeTka U nocturdyha unrbesa pedopme
jaBHe ynpase.

NHcTtutyumnje BuX?! cy ogroeopHe 3a npoBeady pedopMCKUX Mjepa v akTUBHOCTU 3a
noctmsawe pegopMckux uurbeBa. [lpeaoctaBHUUM  MHCTUTYUMj@ CYy  YfaHOBM
nMmnnemeHTauunjcknx tumoea (UT) n oaroBopHM Cy 3a MMMANeMeHTauujy pedopMCKUx
aKTUBHOCTU M NpojekaTa puHaHcmpaHmx n3 doHga 3a pedopmy jaBHe ynpase.

MHcTuTyumje cy Takohe opgroBopHe 3a npahewe U yHanpehewe MOCTUTHYTUX
pedopMckmx pesynTtata. [MpeactaBHUUM MHCTUTYUMjA CY YNaHOBWU HaA30pPHUX TMMOBA
(HT) 3a pedopmcke obnactu M OAroBOpHU cy 3a npahewe pesyntata pedopMCKUX
aKTMBHOCTK no pedopmMmcknum obnactuma. HagsopHu TumoBm cy 3ajegHo ca KKPJY
OArOBOPHM 3a paspajy nokasaTerba ycnjexa, yTBphuBawe OYeKMBaHUX pesynraTta u
HayMHa NpUKyNibaka nogataka n HpopmaLMja HEONXO4HMX 3a NOTBPAY YCMjeLHOCTH
nocturHyha pedopMcknx Lur-esa.

KKPJY je ogroBopHa 3a npahemwe, oLjeHy YCrjeLHOCTU U NoNyroavilH-e nsBjelutaBate
0 HanpeTky nmnnemeHtaumje Ctpaterunje 3a PJY. lNpahene nposende pecopme BpLUM
OnepatmeHa jeanHuua KKPJY, a oujeHy ycnjellHocTM npoBefeHux pecdopmu u
npuynpemy wm3BjellTaja O HanpeTKy BpLKX JeanHuua 3a [OHATOPCKY KOoopAuHauujy,
duHaHcuje, Haasop 1 eeanyaunjy KKPJY (JeanHuua 3a MOHUTOPUHT 1 eBanyauujy).

KoopanHatopu pedopmcke obnactn (KPO)? u3 onepatueHe jeanHuue KKPJY Bpuie
npahewe pegopMCKUX aKTUBHOCTM W Npeanaxy oujeHe nocturHyha pedopMCcKnx
unreeBa no pedopmckum obnactuma. OujeHe nocTurHyha ce npegnaxy Ha OCHOBY
nHopmaumja obesbjeheHnx oa npeacTaBHMKa WHCTUTYumja, unaHoBa HT 3a
pecdopMmcke obnacTm u Ha OCHOBY ApPYyrux AOCTYNHWUX WHopmaumja (pasnuunTn
n3BjeLlTaju, aHanuse, Hpopmauumje n ctyguje).

20Ctpaternja pedopme jaBHe ynpaBe (CtpaTeruja) n Akumjckm nnad 1 (A1) 3a npoBenOy
Crparteruje 3a nepuog 2006.-2010. ycBojeHa je 2006. roamHe. C 063mpom ga Mjepe n3 Alll Hucy
y NOTMYHOCTM peann3oBaHe, a POKOBU 3a peanu3aumjy mjepa cy ncteknm ¢ kpajem 2010. roguHe,
npunpemMseeH je, u oq CM/Bnaga eHtuteTa, ycBojeH PeBuampanun akumonum Mnan 1 (PAMM1) 3a
nepuopg 2011.-2014.

21 MHcTuTyumje YeTrpu ynpaBHa HUBoa y buX: apxxaeHu, eHtutetckn n 61 buX.

22 3a cBaky opf LwecT pedhopMckux 06nacTu 3agyKeH je jegaH koopauHaTop pedopmcke obnactu.
OHu capahyjy ca Hag30pHMM TUMOBMMA KOju CYy Takofie MMeHOBaHM 3a cBaky pecopMcKy obnacrT.
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JeanHvua 3a MOHMTOPMHI W eBanyauujy Ha OCHOBY WH(opmauuja u oujeHa Koje
npegnaxy KPO BpLuK KOHaYHY OLjeHy yChjelHOCTN NpoBeAeHNX peopMu 1 npunpema
Nnonyrogniik-e u3BjeluTaje o HanpeTKy MMNIIEMeHTaunje akunoHor ninaHa CtpaTernje 3a
PJY. lNopen HaBegeHor, JeanHuua 3a MOHUTOPUHI N eBarnyauujy BpLUM N HaA30p U
eBanyauujy pedopmckmx npojekata omHaHcupaHnx ns doHga 3a PJY.

Buwe o pedopmcknm uurbeBumMa 1 CTpykTypama 3a nMmnnemMeHTtauujy pedopme jaBHe
ynpaee Bugjetn y gogatky 1. - Cuctem mmnnemeHtaumje u umrbesn pedopme jaBHe
ynpase.

2.2. Tlpojektn peopme jaBHe yrnpase

Pasnuuntum pegopMCKMM nNpojekTUMa WHCTUTyuMjaMa ce npyxa CcTpydHa nomoh
Heonxo4Ha 3a CTBapake NPEeTnocTaBku 3a ycnjewHy nposeaby pedgopme. lNMpojekTuma
aHraxoBaHu ekcnepTy MOMaxy MHCTUTyUujaMma y npeno3HaBamy Hajborbmx npakeu paga
HeonxogHux 3a pecopMy BNacTUTUX CUCTEMA 1 Nponuca Koju nx ypehyijy.

3HavajHy nogpwky pedopmckMMm npouecuma y buX npyxajy nMHOCTpaHu goHaTopu
(ctpaHe Bnage v MehyHapogHe WHCTUTYUMjE?®) Koju cy MHaHCMpanu Benuk 6poj
pedopMckmx npojekata. [Npema nogaumma 13 6ase nogataka Popyma 3a koopavHauUujy
noHaTopa (DCF)?4, y nepvuoay mamehy 1995. no oktobpa 2013. roguHe 3a pedopmy
jaBHe ynpase y buX anoumpaHo je oko 111 munuoHa eypa 'y 125 pedopMcKkux npojekaTa.

Y cknagy ¢ npuHumnuma [Mapuwke feknapauvje o edektuBHoj nomohu, EY un
mMefyHapoaHM goHaTopu Cy noapXanu ycnoctaBy Aomahmx CTPyKTypa 3a ynpaBrbahe
[IOHAaTOPCKUM cpeacTBMMAa W peanusauujy npojekata pedopme jaBHe ynpase?.
MemopaHaymom o pasymujeBaky usmehy goHatopa?®, CM, Bnaga ®buX, PC n B[
ycnoctasrbeH je PoHa 3a pedopmy jaBHe ynpase (PoHg 3a PJY). Cpeactea doHaa 3a
PJY cy HamujerseHa UCKIbYYMBO 3a NPOjeKTe KOjUM ce fpyxa CTpy4yHa nomoh y npouecy
nmnnemeHtaumje Ctparteruvje 3a PJY. Yyewhe gomahux 6yleTcknx cpeacrasa y doHay
3a PJY je MuHumanHo?.

YnpaBHu oa6op ®onaa 3a PJY (YO donaa)?® ynpasrba cpeactsuma donaa 3a PJY,
AOHOCKM oanyke O pedOpMCKUM MpPOjeKTUMa U HUXOBOM (PUHAHCUpaky, pasmartpa

23 HajsHauajHuju goHatopu y 2011/2012 roguum cy: EY/EK, CAL/USAID, Lseacka/SIDA,
Hbemauka, Hopsewka, LWeuuapcka/SDC/SECO, Cejetcka 6aHka, UNDP, Xonangwja,
Ayctpuja/ADC, UNICEF, Utannja/UC, UK/DFID, Peny6nuka Yewka, ®paHuycka n Janan/JICA
(Mpernepn aktuBHOCTU AoHaTopa 2011.-2012., ®opyM 3a koopauHaLumjy goHaTopa - MOT, 2012.
roguHe).

24 dopyma 3a koopauHauujy goHatopa (DCF) http://www.donormapping.ba/web/.

25 EBponcka yHuja je Kpo3 NpojekTe nogpLuke NoMorna y uarpagmu kanauuteta buX sa nposeaby
pedopme jaBHe ynpaBe Te y AgeduHncamwy pedopmcknx umrbesa (Hnp. npojekt EUPAR).
26[lenerauuja EK y buX, LLBeacka mehyHapoaHa areHuumja 3a pa3BojHy capaghy (SIDA), Ogjen
Bnage YjeauweHor KparsesctBa 3a mehyHapoaHu pa3Boj (DIFID) n XonaHAcko MUHUCTapCTBO
3a pasBoj u capagwy (NMDC).

27 Op ykynHo ynnahenux 12,94 mununona KM y ®oHp 3a PJY, goHatopu cy 06e3bujegunu 98,5%
cpeactaBa. Y 2012. rogvHu usBplleHe cy npBe ynnate gomahux cpeacrasa, Bnapa B[
ynnatuna je 40.000KM, a CM je ynnaTtuo 150.000KM.

28YnpaBHu ogbop PoHaa 3a PJY (YO PoHaa) o3HavaBa ynpasrbadvko U Haa3opHo Tujeno ®oHaa
3a PJY unje je ocHuBawe n cactaB ytBpheHo unaHom 13. MemopaHgyma OPJY, a koje je
HaO IeXHO 3a YKYMHO yrnpaBribake M Hag30p Hag kopuwTeweM cpeactaBsa OPJY.
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nmnnemeHTauujy CtpaTtervje u emkacHocT kopuwiTerwa HoBua n3 doHaa 3a PJY. YO
doHga YvHe npeacTaBHULM fomahmx BnacTu?® u mefyHapoaHux goHatopa®.

YO ®oHpa oo caga je ogobpuo ykynHo 16 pedopmckux npojekata oa kojux je 11
3aBpLUeHo. Y crbeaehoj Tabenu npukasaHu cy MMNNeMeHTMpaHu NpojekTu koje je YO
doHaga ogobpwmo.

Tabena 1. Nperneg umnnemMeHTUpaHnX npojekarta
BpujeaHocTt
OKoH4YaHu NPOojeKTU Koje je Oatym npojekray
P. | opo6pmo YnpaBHu ogbop PoHAaa Pecdopmcka 3aBpLuieTKa KM Ge3
op. 3a PJY obnacr npojekra noB-a
Ycnoctasa mpexe UHgo nonuua MHCTMTyU‘MOHa.nHa
1. KOMYHUVKauuja 04.12.2009. 133.000
CrtpaTteLko KoMyHULMpaHe MHCTMTyuMOHa.nHa
2. KOMYHMKauuja 24.02.2010. 127.800
O6yka cnyxbGeHuka 3a ogHoce ¢ WHcTuTyumoHanHa
3. | jaBHowhy KOMYHMKaumja 29.06.2010. 109.646
WN3paga nporpama 3a noborbliawe
KBanuteTa ynpasHOr ogslydnsara y YnpasHu
4. | buX nocTtynak 10.12.2010. 380.000
Pa3Boj cuctema 3a ynpasrbawe Ynpasrbawe
YYMHKOM Y CTPYKTypamMa Ap>KaBHe TbYLCKUM
5. | cnyxbe y buX noteHumjanuma | 31.10.2011. 649.900
TpaHcnoHnpawe EY 3akoHogaBcTBa Vispana HOHMT.MKa
N KOOpAMHaLUMjCKn
6. | ¥ MPashy cuctem BuX kanauutetTn | 29.02.2012. 338.250
YHanpehewe npasuna un npouenypa | U3paga nonutuka
3a nspagy 3akoHa, Apyrux npornuca | v KOopAnHaLMjCKu
7. | nonwTux akata y buX KanaymteTtu 09.04.2012. 671.830
OOyka gpxxaBHUX cny>x6eHuka 3a Ynpasrbare
NpUMjeHy MHOPMaLMOHUX TbyACKUM
8. | TexHonorvja n pag Ha padyHapuma noteHumjanuma | 28.05.2012. 1.037.115
. WM3paga nonutnka
Ckuua pa3Boja LeHTpanHux opraHa :
Bnapay buX - casa | Vi KoopAnHaLmickn
9. KanauuteTtin 20.11.2012. 1.540.966
MN3paga n ycnocTtaBrbake okBMpa WHdpopmaLjcke
WHTeponepabunHocTn u ctaHgapaa TexHonoruje
10. | 3a pa3mjeHy nogaTaka 31.10.2012. 163.736
MHdopmaumnoHn cuctem .
11. | ynpaersarba 6yletom (BMIS) JaBHe uHarcue | 7 1 013, 639.774
YKynHoO 3a uMnneMeHTUpPaHe Npojekte 5.792.018

M3Bop: KaHuenapuja koopavHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase BuX, web ctpaHuua parco.gov.ba

MpojekT "Pa3Boj cuctema 3a ynpasrbake YYMHKOM Y CTPYKTypama gpxxaBHe criyxbe y
BuX" jenaH je oa HajycnjellHuje peanu3oBaHux pedopMCKNX npojekaTa pMHaHCUpaHUX

29 Nomahe BnacTuM npeacTaerbajy: OpXaBHU KoopAauHatop 3a pedopMy jaBHe (KKPJY),
KoopamnHaTtop 3a pedopmy jaBHe ynpase ucnpen Bnage PC, koopavHaTop 3a pedopMy jaBHe
ynpaBe ucnpepq Bnage ®buX, koopavHaTop 3a pedopmy jaBHe ynpase ucnpeq Bnage b bnX
n npegctaBHuk MOT buX.

S0MMpencTaBHUUM AoHaTopa: Oenerauunja EK y buX, SIDA, DIFID n NMDC.
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ns donga 3a PJY3. lMpema oujeHn KKPJY, npojekToM AeduHUCaHW OYeKMBaHU
pe3yntatu cy NoCTUrHyTu, a pedopmckn unb n3 PAIL kojem je npojekaT Tpebao
OONpUHMETU oOuMjerbeH je "peanusoBaH Yy noTnyHocTu'. HaBegeHu pasnosm
onpegujenunn cy KaHuenapujy 3a peBusvjy ga OeTarbHuje aHanmsnpa noCTUrHyTe
pesynTtaTte n gaty oLjeHy.

Y HacTaBky uanarawa U3HeceHo je Bue nHdopmaumja o pedpopMCKOM LINIbY U HeMy
Be3aHOj pedhopMM yrpaBibakba yYMHUUMA Y OPXKaBHOj CNyXou.

2.3. Pedopmckm unrb koju gedunHue pedopMy ynpasrbarba
YUYMHLUUMA Y APXKaBHOj CyXou

Y okBupy pedopmcke obnacTtu ynpaBrbakba JbyACKMM MOTEHUMjanMMma MokKpeHyTa je
pedopMcka akTUMBHOCT ycnoctaBe edeKTUBHOI CUCTEMA YynpaBibaka YYUMHKOM W
pesyntatMMma paja ApXaBHUX cnyxOeHuka. Y cknagy C onwtuMm pedopMCKuMm
unrbeBuma, edeKkTMBaH CUCTEM YyrnpaBrbaka YYMHKOM Tpeba MOTUBMpATU ApXKaBHe
cnyxbeHunke 3a edmkacHMju N epeKkTUBHUM pad. YCnjewHo ycnocTaBibeH edekTuBaH
CUCTEM YyrnpaBrbaka YYMHKOM 66U Ha Kpajy Tpebao pesyntupatv nosehawem
YYMHKOBUTOCTW paga ApXXaBHUX crnyXbeHuka.

Busnja 6yayher mogena 3a ynpaerbarwe yuYMHLUMMa Y OPXKaBHO] Cny06u yTBpheHa je y
Crtpaternju 3a pecopmy  jaBHe ynpase®?, MNokpeTare pedOpMCKMX
akTuBHOCTM/NpojekTa® 3acHoBaHoO je Ha Taga Baxehem Al1 u pecopmMckom umrby Jbll
6.1. - YnpaBrbawe yunHkom®4, PeBuanpaHum akumoHum nnaHom (PAM1) m3 2011.
roauHe®® peBnampaHn cy Hepeanv3oBaHu cneunduyHn pedopMCKU LIMIBEBU 3a Koje cy
AeduHUCaHM 1 nokasaTterou ycnjexa.

YcnocTtaBa e(beKkTMBHOM CUCTEMA YrpaBribakba YYNMHKOM U pesyntaTuMa paga gpKaBHuX
cnyx6eHuka Be3aHa je 3a pecdopmckm umrb YIbl 6.1. koju je y PAIN1 gedwuHucaH Ha
crbegehun HaumH:

Beszamu oujeHy padHe ycnjewHocmu 3a cmeneH ucryH-elsa 002080pPEHUX
padHux yusbeea (y noz2nedy keaHmumema u Keasumema).

81 OujeHe ycnjellHocTn pedopmckmx npojekaTa KKPJY nsHeceHe cy y 4OCTYNHUM M3BjeLUTajuma
0 eBanyaumju npojekata duHaHcupaHux us doHga 3a PJY, Te y oujeHama uurbeBa KojuUM cy
npojekTn Tpebanu JoNprHKUjeTH, a Koje Cy U3HeCeHe y NOoNyroavLLHbUM 13BjeLllTajuma o HanpeTky
umnnemeHTauuje Ctparteruje 3a PJY.

32 Mornaerbe 4.3.8. - Mpaheke edumkacHocTn y pagy, CTpaTervja 3a pecdopmy jaBHe ynpase,
2006.

33 YO doHaa 3a PJY je 02.02.2009. rogmHe ogobpuro je npojekTHM 3agaTtak pedopmcKor npojekTa
"Pa3Boj cucTteMa 3a yrnpaeibake YYMHKOM Y CTPYKTypama gpxxaBHe cryxbe y buX", a npojekT je
umnremMeHTupaH y nepuogy og 04.01.2010. fo 31.10.2011. roauHe.

34 3a pedopmckn umb Jbll 6.1. - YnpaBrbake y4MHKOM, aeduHucaHe cy crbegehe mjepe: 1.
O6es3bvjeantn gocrbegHy MpumjeHy Baxehux 3akoHa u npornuca 3a MpoujeHy YYMHKa y CBUM
jaBHMM wmHcTuTyumnjama y BuX. 2. O6e3bujegut pa npuMjeHa ynpaeibakba YYUHKOM
MOTMBAaLMCKM Ojenyje Ha 3anocneHe 1 Aa ce KOPUCTU 3a HanpeaoBake 3arnoCieHmX.

35 CaBjeT MuMHUcTapa je 14.06.2011. rognHe ycBojuo PAI1.

36 Mjepe 3a nocTtmsare pedopmckor unrba YJIbll 6.1. cy: 1. UamujeHnTn peneeaHTHe nponuce
Ha HauuH ga ce yBede obaBe3a MocTaBrbaka pPagHUX LUWUIbeBa M MpoujeHe cTeneHa HUXOBOr
ucnywewa. 2. YCnoctaBuTM CTaHOapau3oBaHu nporpam obyke 3a ynpaBibawe YYMHKOM 3a
pykoBoauoLe/peanm3oBaTi nporpame obyke Ha roAvLLIHKEM HMBOY Kao CacTaBHU AMO PEdOBHUX
nporpama ooyke.
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,D,e(*)I/IHI/ICGHVI noKasatesrbu ycnjexa 3a HaBedeHU Unib Cy.

YBeaeHa obaBesa roavwbnx pasroBopa v noctaBrbawa pagHux Lurbesa

Bpoj n npoueHT 06aBbEHNX roanLLLUX pasrosopa (0 pagHUM LNIbEBMMA)

Bpoj n npoueHT ob6aBrbEHMX pa3roBopa O OujeHn paga

M3BjewTaju 0 peanusoBaHMM LMKITyCMMa OLjesnBaka Ha HUBOY MNOjeaUHaYHMX
MHCTUTYUMja 1 3GUPHO HA HUBOY LIEHTPanHnx nHcTuTyumja 3a YJbll

Bbpoj obyka n 6poj yuecHuka.

Pagn nakwer pasymujeBaka, HaBegeHu pedopMCKM UMb Y OOHOCY Ha onwTe
pedopMcKe LUMIbEBE je U rpaddnykM NpuKasaH y HacTaBky.
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Mpachnykun npukas cneunuyHor pedopMcKor Uurba y 04HOCY Ha onwiTe unr.ese pegopme

Crtpareruja 3a
pedopmy
jaBHe ynpase

(onwTtn
LU/bEBM)

AKLMOHM NNaH 3a
UMnNAemeHTaumjy
Crparteruje PJY

(cneundununn
Lu/beBM)

L Crpaternje 3a pepopmy jaBHe ynpase je pa3Boj jaBHe ynpase Koja je epekTuBHuja, epuKkacHuja u oAroBopHuja 3a
rpahaHe BuX 1 Koja he ucnyHUTH ycnoBe nocTaB/beHe eBPONCKUM UHTErpaLmnjama.

— /N

b
Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacT: Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacT:
Crparewko JaBHe ¢puHaHcKje Ynpassbatbe /byAcKUM noTeHuujanuma YnpasHu noctynum u UHCTUTYUMOHANHA E - ynpasa
nnaHupatbe, Onwmu pecpopmeku yuse Y/bll je paseumu ynpasHe ycayre KOMYyHMKauuja
. NpOohecuoHanHy, NoAUMUYKU HermpucmpaHy,
KoopAauHaumja un
HAUUOHAAHO U36aaAaHCUPaHy, emu4Hy, cmabusHy
u3paAa nonuTuka U akmusHy jasHy ynpasy, Koja he 6umu
MowmoeaHa u crnocobHa 0a nNpyxca epukacHe
ycnyee u enadama u epahaHuma. Cucmem
ynpaesearba seydCKUM nomeHyujanuma mpeba
6umu mpaHcnapeHmMaH, npasu4aH, mpeba oa
nodpcasa epujedHocm u npogecuoHanu3am, me
py#amu Momueayujy ocobsby Ha OCHO8Y jacHUX
Kpumepuja.
< < N N N a
-~ -« - > — g —P
1. OnwTn 2. OpraHu3zall. 3. Ynpas/mbarbe 4. MnaHupatbe 5.PerpyTupatbe u 6. Ynpas/matbe 7.06yka 1 8. AHanusa 9. Mnare 10. Ynpassbatbe
npuctyn Y/bM-y ypehere MHbopmaLmjam 0aabup Kagposa YYMHKOM pa3Boj nocsosa KBa/IUTETOM

6.1. Be3aTu oujeHy pagHe ycnjelwHoOCTU 3a CTENEH UCNYHEHA
AOroBOpPeHUX pagHuUX LumbeBa (y norneay KBaHTUTETa U
KBanurera)

OKpyKerbe

6.2. NobosbluaTv pagHy MOTUBALM]Y, YHANPUjeaAUTU KOMYHUKALMUjy
Y OAHOCY pyKOBOAMAAL, — 3aNOC/EHN U TPAAUTM NO3UTUBHO PafHO

MokasaTtesby ycnjexa:

- YsedeHa 06ase3a 200uWHUX pa32080pa U MOCMABbAHA PAOHUX YUrbesa
- bpoj u npoyeHam obassbeHuUx 200UWHUX Pa32080pa

- bpoj u npoyeHam obassbeHux pa32osopa o oujeHuU pada

- Vi3gjewmaju 0 peanu3o08aHuUM YUKAYCUMA Oujerusarba Ha HUBOY
M0jedUHaYHUX UHCMUMYYUja u 36UPHO HA HUBOY UEeHMPANHUX
uHcmumyyuja 3a Y/bll

- bpoj 0byka u b6poj y4ecHuKka

MokasaTtesbm ycnjexa:
-bpoj uHcmumyyuja Koje spwe pedosHo aHKemuparbe, bpoj u npoyeHm
UCNUMAaHUKa, pesynmamu aHkema
- Bpoj uHcmumyyuja Koje cy ysesne npupy4yHuKe 3a ocobsbe
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2.4. Pedopma ynpasrbata yumHUMMaA Y ApXKaBHOj Cryx6um

Y okBupy pedopmcke obractm ynpaeibakba SbyACKMM NOTEHUMjanuma MoKpeHyTa je
pedopMCKka aKTUBHOCT YycrnocTaBe eqeKTMBHOr CUCTeMa YynpaBrbakba YYMHKOM W
pe3yntatMMma paga gpXaBHux cnyxbeHuka, a koja Tpeba AONpUMHMjETU ONwTeM UuIby
pedopme YIbM¥,

MpojekTom "Pa3Boj cuctema 3a ynpaBrbakbe YYMHKOM Y CTPYKTypama ApxasHe cnyxbe
y BuX" nHctutyumjama bBuX npyxeHa je cTpyyHa nogpLuka y npenosHaBamy Hajborbmx
npakcu oLjerwrBarkba M yCrnocTaBu eeKTUBHOr cucTemMa ynpasrbaka YYMHKOM W
pesynTaTtMma paga 3anocrieHnx. TpOoLIKOBM NpoBeadeHOr NpojekTa cy PuHaHCupaHu 13
doHaa 3a pedopMy jaBHe ynpase 1 usHocunm cy 650 xurbaga KM. YO ®onga 3a PJY je
02.02.2009. roguHe ogobpuo MpojekTHM 3agaTtak, a npojekaTt je MMMNNeMEHTUpaH Yy
nepuogy oa 04.01.2010. go 31.10.2011. roanHe. YKynHM Lnrb NpojekTa je noborbliane
edmkacHOCTM paga opraHa gpxaBHe cnyxbe/ynpaBe Kpo3 pa3Boj M UMMNeMeHTaumjy
edeKkTUBHOr cuctema ynpasibara Y4MHKOM M pesyntatnma paja.

Kao nsnasHu pesyntart peopMCKMX aKTUBHOCTU AOHECEH je MpaBuUnHuK o oujerrsary
yunHka®® kojum je yTBpheHa oGaBesa oujervBara OPKaBHUX CNyXOeHWka Ha OCHOBY
HEeroBe YYMHKOBUTOCTW Yy MOCTMU3amy OOroBOPEHUX pagHux uurbesa. [lpojektom je
opraHunsoBaHa obyka O oujermBakby 3a oko 500 gpxkaBHUX cnyxbeHnka na unjene buX
U npunpemrbeH je lMpupydyHUK 3a oujewsmMBake ydnMHka®®. Ha ocHoBy HaBeaeHux
pedopMmckmx pesynrtarta, y mssjewTtajuma KKPJY je pedopmckn unrb "BesaTtn oujeHy
pagHe yCrjewHoCTN 3a CTeneH UCNyHwera AOroBOPEHMX padHuUX uurbeBa (y norneay
KBaHTUTETA U KBanuTeTa)" oujereH Kao peanvu3oBaH y NOTNYHOCTH.

Unyctpauwmja gate oujeHe KKPJY npukasaHa je y gogatky 2. Issoa 13 nonyroguviiskber
n3BjellTaja o HanpeTKy peanusauuvje PATL.

OujersmBarse apxaBHMX cnyxbeHuka je obaBesa yTtBpheHa 3akoOHOM O [pXaBHO)
cnyx6u®. AreHumja 3a gpxaBHy crnyxGy oAroBopHa je 3a yTBphuBaHe HauyMHa Ha Koju
ce oujerbnBane ApXKaBHUX criykbeHvka Bpwn. IHCTUTYUmje cy oaroBopHe 3a nposendy
oujewbmBarwa M ussjewTaBawwe ANC o npoBedeHOM MOCTYrNKy oujenwumBarwa. ALC je
oAaroBopHa 3a wu3BjewTaBake CM o0 npoBedeHOM MOCTYNKy oOujewuBawa Yy
nHCcTUTYUMjama buX.

OujersuBarse yumHka apxaBHuUX cnyxbeHuka je anat 3a pykoBohewe koju 6u Tpebao
NpuOoHnjeTM noBehaky YYNHKOBUTOCTU OpXKaBHUX criykbeHuka. Npema lNMpaBunHuky o

37.0OnwTH unre pecpopmcke obnacTn YIbll je pa3suTu npodecnoHanHy, NOAIMTUYKA HEMPUCTPaHY,
HauuoHanHo wusbanaHcupaHy, €TWYHY, CTabunHy W aKTUBHY jaBHy ynpaBy, koja he o6utm
nowToBaHa M crnocobHa da npyxka edwkacHe ycnyre v Bnagama u rpahaHuma. Cucrtem
ynpaBrbawa JbYACKMM MoTeHuujanuma Tpeba 6utn TpaHcnapeHTaH, npaBu4aH, Tpeba pa
noap>xaea BpyjeaHOCT 1 npodecuoHanmaam, Te npyxatum MoTMBaumjy 0cobrby Ha OCHOBY jaCHUX
Kputepuja.

38 Ha ocHoBy unaHa 29. 30. 1 64. 3akoHa 0 ApXaBHOj CNyX0bu y MHCTUTYLMjama BuX 1 Ha ocHoBY
pedopmcknx aktusHoctn, AIC je aoHwo lNpaBumHMK O HauMHY OLjeruBawka paja ApXaBHUX
cnyxbeHuka y nHctutyumjama buX, Cnyxbexun rmacHunk buX 6poj 59/11.

39 MpUpy4YHUK O OLjeHMBaky OPXKaBHUX CMyXOeHUKa M HamjelTeHuKa - BOAMY 3a YCMjelHO
ynpaBrbake Y4YMHKOM Y CTpyKTypama apxaBHe cnyxbe y buX, Djikic Consulting Services 2011.
roguHa.

40 3a HeoujerUBare OpKaBHUX CriyKOeHuka npema 3akoHy 0 ApXKaBHOj CNy6bu y MHCTUTYyuujama
BbuX npeasuheHe cy HoOBYaHe KasHe.
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oujerMBary YYMHKA Koju je AoHujena AreHuuja 3a gpxasHy cnyxby buX oujermBane
Ce BpLUM Ha OCHOBY CTEMNeHa UCMyHEeHa JOrOBOPEHUX pagHUX LnurbeBa*t n Ha OCHOBY
oLjeHe NpodeCcnoHaNHOCTM OpXKaBHOT CNyX6eHnKa*?.

2.4.1. ObaBese 1 0groBOpPHOCTN UHCTUTYLUMjaA Yy CKNagy ca nponvcuma u
yTBPHEeHUM KpUTepmnjymom

lMpoBegeHnm pedopMCcKMM akTMBHOCTUMA YTBPHEH je Modern ynpaBrbaka YYMHKOM Yy
ApxaBHOj cryx6u. Cee gpXaBHe MHCTUTYLMjE KOje 3anoLurbaBajy ApXXaBHe criykbeHunke
OAroBOPHE Cy 3a NpUMjeHy yTBpheHor Mofena ynpasrbaka y4MHKOM*,

MHcTuTyumje cy QyxHe p[foroBapaTu pagHe UuurbeBe 3a 3arocfieHe W BpLUnTH
oujewbmBame Hacnpam nocturHyha Tmx unrbeBa. OAroBOPHOCT jeauHuua 3a Jbyacke
noTeHumjane nojegMHavYHNX NHCTUTYUM|a je Oa npeanaxy Mjepe Kojuma ce yjegHa4dyasa
HauMH ogpefuMBarba oljeHa 1 NPoBONEHE NOCTYMNKa OLjernBamba y MHCTUTYUMjama®. Y
TOM norrneny jeauHuue 3a rbyAcke noTeHuujane npaTte NocTynke oujewunBana, npyxajy
NOAPLLKY OLjermBayYnma, opraHuayjy obyke, nssjelutaBajy pykoBoguoua MHCTUTYLMje 1
AC o npoBefeHOM TMOCTYMKYy oOujewMBawa W Npeanaxy KopekTUBHeE Mjepe U
aKTMBHOCTU 3a yHanpefhewe nocTynka oujermBarba YYMHKa ApXXaBHUX criyXbeHuvka.

ALC, ueHTpanHa jeguMHuua 3a ynpaerbake SbyACKMM NOTeHuujanMma, OAroBopHa je 3a
npahewe n 0be3bjehere oapKMBOCTU pesynTaTta pedopme ynpaBrbawa yunHuMma y
Ap>XaBHOj cnyx6bu. Ha ocHOBY m3BjeluTaja O oujerMBaky NojeauMHauYHUX MHCTUTYUMja,
AC npunpema 36upHM n3BjeLlTaj 3a CagjeT MMHMCTapa y KOjem npeanaxe KOpekTUBHE
mjepe n akTnBHocTu*®. C 0063MpoM Ha cBoje HaanexHocTu*® AOC Bpwu 1 gogatHa
UCTpaxmBara Ko WHCTUTYUMja KOja MM NoMaxy Yy npegnarawy v npegysnmarby
KOPEKTMBHUX Mjepa 1 akKTUBHOCTU, Te 0 cBeMy uHpopmuwe KKPJY koju je 3agyxeH 3a
oujeHy npegmMmeTHe pedopMe 1 YnpasHy mHcnekumjy MIT koja je ogroBopHa 3a Hag3op
Hag, NPUMjeHOM Nponuca Koju ce ogHoce Ha apxasHe cnyxbeHnke buX. MuHucTapcTeo
npasge je Takohe oAroBOpHO 3a npahewe cTakba U gaBawe npenopyka CM 3a
yTBphUBaH€e NonuTuka 1 nponunca s obnactu ynpase Ha ApXKaBHOM HUBOY*'.

41 50% oujeHe ApxaBHOr crnyx6eHnKa 3aCHOBAHO je Ha YYMHKOBUTOCTM OpPXXaBHOI CryxOeHuKa y
NnocTM3aky AOroBOPEHUX PagHUX uurbesa.

42 TMpocbecnoHanHocT ApxaBHOr cnyxbeHuMka noapasymujeBa oujeHy npema crbegehum
KpuTepujymmma: camocTanHocTW; ofgHoca npema Mnocry; CTBapanayke CrnocobHocTn u
uwHMUMjaTMBe; ogHoca npema ApyrMma y obaBrbawby nocnoBa W 3ajaTaka Te BjelTuHe
KOMYHWKaumje; CNpeMHOCTV npunarofjaBara npoMjeHama.

4Mpema 3akoHy 0 ApXXaBHOj Cny>6u y HCTUTYUMjama BruX 1 Ha OCHOBY NPOJEKTHUX aKTUBHOCTM
ALC je goHuo MNpaBuUnHKK 0 HAYUHY OLjernBakba paja ApXKaBHUX CNyOeHnKa y MHCTUTyunjama
BuX. 3a HeoujerwmBare gpxaBHUX criykbeHnka npema 3akoHy 0 Ap>kaBHOj criyxou npeasuheHe
Cy HOBYaHe KasHe.

44YnaHom 31. MNMpaBunHuka geduHncaHa je obasesa UHCTUTYLMja Aa ce cTapajy O YjeaHa4yeHoCcTH
nposofera NocTyrnka oujernBana

45 YnaHom 32. MpaewunHuka ytepheHa je obasesa ALIC ga npeanaxe Mjepe Kojum ce yjegHavaea
oLjermBare 1M NpoBofera NOoCTyrMKa OLjeruBara y MHCTUTYLInjama.

46 HapnexHoctn A[LC-a ytBpheHe cy 3akoHOM O ApxaBHOj cnyxbu BuX. lMNMpema 3akoHy n
oanykama CM (PAT1 n umeHoBawe unaHosa HT), AIC je oaroBopHa UHCTUTYUMja 3a npahewe
pesynTaTta pecopme ynpaBrbarwa yunHUMMa Y OpXKaBHO]j CIy»Kou.

47 Buwe o HagnexHoctuma M1 Bugjetn Ha creegehum nuHkosuma MI:
http://www.mpr.gov.ba/ministarstvo/organizacija/default.aspx?id=385&langTag=bs-BA i
http://www.mpr.gov.ba/organizacija nadleznosti/upravna inspekcija/inspektorat/default.aspx?id
=1151&langTag=bs-BA
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KKPJY, y capagwu ca uynaHosuma HT, npeactasHuuuma ALC-a n MI1, paspahyje
yTBpheHe nokasaterbe ycnjexa u 06e36jefyje wuHdopmauvje 3a 06jeKTUBHO
oujerwsmBare nocturHyha pedopmckor umrba. KKPJY, Ha ocHoBy uurbeBa pedopme,
paspaheHnx nokasartesrba ycrjexa M MpPUKYnibeHMX MHpopmMauurja y nonyroguiHem
n3BjewTtajy o Hanpetky umnnemeHtaumje PAlLl gaje oGjekTMBHY oOLjeHy HanpeTka
pedopme n CM npegnaxe KOPEKTUBHE Mjepe N akTUBHOCTH.

CM npatn pedopmcke pesyntate u o6e3bjefyje HeonxodHy noapLuky pedopmu
ynpaBrbaka YYMHUMMA Yy ApXKaBHOj Cry0un, pasmartpa goctaBribeHe usgjewwTtaje ALAC n
KKPJY Te OOHOCU KOpeKTMBHE Mjepe M aKTUBHOCTU HyXXHE 3a YCMjellHO OKOHYaHe

pedopme.
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3. Hanasu

Y oBOM nornaerby npeacrasMtn hemo NocTUrHyTe pesynrtate pedopme ynpasBibarba
y4yMHUMMa Y ApXXaBHOj cry0u, gaTty oujeHy npoBedeHe pedopme, Te npegyseTte mjepe
N akTMBHOCTU. Hanasu peBusnje ykasyjy aa pedopma ycrnoctaBse e(pekTmBHOr cuctema
ynpaBrbaka yyvHUuMMa Huje 3aBplleHa — pedOpMCKU LWib HUje MOCTUMHYT, oujeHe
nposegeHe pedopme He ofpaxaBajy CTBapHO CTakwe, a KOPEeKTMBHEe Mjepe W
aKTMBHOCTU Koje 61 BOAMne yCrjellHOM OKOH4Yawy pedopme ce He npeny3umajy. OBo
Cy YjeQHo 1 oaroBopu Ha gedmMHMCcaHa peBM3MOHa NuUTawa CTyanje cny4yaja.

3.1. EdekTtnBaH cuctem ynpaerbara y4mHLUMMA HUje YCNOoCTaBIbeH

Y cknagy ca gedumHuMcaHUM nokasaTerbMma ycnjexa 3a uurb "BesaTu oujeHy pagHe
yCMjelwHoCTM 3a CTeneH ucnywewa [OOroBOPEeHUX pagHux uurbeBa (y norneny
KBaHTUTETa U kBanuteTa)" yBofewe obasese oujermBama yumHka 6e3 notephusara
HEHOT NOLUTMBaHa HeJOBOSBLHO je Aa 6u ce pethopMCKM Lnib OLMjEHNO "peann3oBaH y
noTnyHoOCTH".

YcBajamwe [paBunHuka o oujersrBamby yuUnHKa u npoBeaeHe obyke HUCY JOCTaTHe da ce
pPedOpPMCKM LnIb OLjEeHN Kao "peanu3oBaH y NoTNyHOCTU" AOK ce He NOTBpAW H-eroea
3agoBosbaBajyha npymjeHa u He N3BpLUM NpoLUjeHa pesynTtaTta npuMjeHe.

3apgoBorbaBajyha npumjeHa [lpaBunHMKa O oOujewsMBaky YyuMHKa Morna 6wm
nogpasymumjeBatv MMHUMAITHO:

- [ba ce gpxaBHu cny>x6eHnum oujeryjy Hacrnpam JOroBOPEHUX pagHUX LnIbeBa,

- [a cy oujeHe pasmaTpaHe M3Mehy oujeHeHor 1 oLjermBava,

- a ja je 3a OHe KOjU HUCY OUjeHeHM Ha HaBedeHW HauvH [AaHo AeTarbHOo
obpasnoxewe pasnora HeoujewmBarwa (y OAHOCY Ha koju Bu ce cuctem
oLjeruBama ydnHka yHanpenumseao).

EdektuBaH cuctem ynpasrbawa YYMHKOM M pesynTtatuMa paja 3anocneHux Tpeba
MOTUBMpPaTN OpxaBHe cnyxbeHuke 3a edwukacHuju pag. YcCnjewHo yCnocTaBribeH
edeKkTuBaH cucTeM ynpassbartba Y4MHKOM 61 Ha Kpajy Tpebao pesyntupaTtn nosehawem
YYMHKOBUTOCTU pafa ApXXaBHUX criy>KOeHuka.

3HayvajaH 6poj op>xaBHUX CNy>XGeHNKa joLl YBUjEK Ce He oujeryje, a CaMOM OLjeruBamy
ce npucTyna ca CBpxXoMm (popmanHor 3agoBorbaBaka obaBese jep MHCTUTYLMje HUCY
ycrnocTasure yjeqHavyeH Kputepujym 3a oujermBame. EdektrBaH cuctem ynpasrbama
YYMHKOM HMWje ycrnocTaBribeH jep pedopma Huje 3aBplueHa. [logatHe MHTepBeHumje cy
HeonxogHe fa 6u ce 06e3bujegmno pocrbedHO nowTuBamwe YyTBpheHe obasese
oujerMBarba YYMHKa APXKaBHUX CRy>XOeHukKa.

3.1.1. 36upHK n3BjeLLTajM 0 NPOBEAEHUM NOCTYNUMMa OUjeHuBara

36upHu msBjewTaju AOC ykasyjy Ha HesagoBorbaBajyhy npumjeHy [lpaBurnHuka o
oujewuBamwy yuumHka y umHctutyumjama buX. Buwe op noma wHctutyumja BuX He
[AOCTaBrba U3BjellTaj O NPOBEAEHOM OLjerMBaky, a CBU ApXaBHU CrnyX6eHnun Hucy
oumjerbeHn. Y crbepehoj Tabenu npukasaHu cy nogaum u3 36MpHUX M3BjeluTaja o
oLjeruBamy oA noveTka npumjeHe NpaBurHMKa O OLjerMBamy YYMHKA.
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Tabena 2. lNoka3saterbu pesynrtata oujewmuBara ApXaBHUX criyxbeHvka npema
36upHnM nssjewTajuma AC-a
36upHu nssjewTaj AQIC o
MNoka3aTersu npoBeaeHOr NOCTynka OujersBatLy ApKaBHNX
P A y cnyxb6eHuKa 3a nepvop
oujerMBamba VILXI]
I-VI 2012. 2012, [-VI1 2013.
Bpoj wHcTUTYuMja Kkoje cy pocTaBune
n3BjewTaj o oujewuBamy (04 YKynHo 68 22 31 29
nHcTUTYuMja*® ca ytBpheHom obaBe3om y
2013. roguHmn)
YkynaH ©poj ApxaBHuMX  cnyxbeHuka
o6yx5aheHV|x 30upHMM  u3BjewTajeM o 673 908 957
oujermBany (04 YKyMNHO 3anocneHux 3.343
ApxaBHux cnyx6eHuka y 2013. roanHu)
Bpoj oujereHunx ApXaBHMX CJ'.Iy)K6eHVIKa 566 805 851
(obyxBaheHunx 36MpHNM M3BjeLLTajeM)
Bpoj HeoumnjereHnx APXaBHNX cqymGeHMKa 107 103 106
(obyxBaheHux 36UpHNM n3BjeLLTajem)
MpocjeyHa oujeHa 3.49 352 3.56
(y pacnioHy oujeHa og 1 go 4)

M3Bop: 36vpHu ussjewwTajyu AQC o npoBeaeHOM OLjerrBamy y MHCTUTYunjama buX

On poHowetwa [MpaBunHMKa O OujewUBamwy yYMHKa OO AaHac npoBedeHa cy Tpu
LUMKNyca oujewsuBarba ApxaBHuX cnyxbeHuka. Y pgocagallskbuMm  UMKIycuma
oujerMBarkba Makse o nona gpxxaBHUX MHcTUTYUMja je AC-y gocTtaerbano u3BjeLlTaj o
npoBeAeHOM OLjernBaty, a OBUM M3BjeLuTajuma Huje obyxBaheHa HM TpehuHa YyKymnHO
3anocneHux AapxasHux cnyxbeHunka. Buwe o 10% gpxaBHux cnyxbeHuka
obyxBaheHnx 30MpHUM uM3BjelITajuMa Huje oOLjereHo. HeouujeweHn cy OpxaBHU
cnyxbeHMUM 3a Koje ce HUCY CTEKNM YCMOBWU 3a oujersuBare?®, anu n pykosoaehu
ApXaBHu cnyxbennum koje oujewsyje CM un nojeauHn pykoBOAMOUM WHCTUTYUMja.
WHCcTUTyuMje ce He npuapXkasajy npernopyyeHux KBOTa 3a OujeruMBake ApXKaBHUX
cnyx6eHmnka®. MpocjeyHa oLjeHa oLjereHNX OpXXaBHUX CnyOeHunka y nocroeara asa
LUKNyca oujermBakba je "HapounTo ycnjewaH”, Wwro je Hajgeha moryha oujeHa 1 nma
TeHAeHUnjy pacTa.

Mocreennu 36upHN n3ejewtaj AJC-a ca nonpaTHUM akTom AarT je y goaatky 3. - 36MpH#H
n3BjeLTaj O oujeruBamy OpXXaBHUX CiyxOeHuka y MHcTuTyumnjama buX 3a nepuog I-Vi
2013. roguHe. lNpema oBOM Wu3BjewTajy, y MNponucaHOM poKy camo je 29 oa 68
nHcTUTyumja BuX pocTtaBuno CBOj M3BjelTaj O oujewmBany 3a nepuwog I-VI 2013.
roguHe, a HakoH popaTHe ypreHumje AOC-a og 04.11.2013. rogmHe oy obaBesy
MCMYHWIO je jow 7 uHcTuTyumja BuXx®t,

48 Cnucak mHcTUTyumja BuX koje 3anowrbaBajy ApkaBHe crniyxOeHuke AaT je y gopatky 4.
UHcTtuTyumje BuX ca yrepheHom o6aBe3om oLjersmBarba y4MHKa ApXKaBHUX Cy>KOeHuKa.

49 Cnyxb6eHnum Koju y nepunoay oujerrBarba HACY paamnu ga bu cTeknum ycnoBe 3a oujernBame
(6unun cy ogcyTHU 36or 6onosara K cr.).

50 36upHu um3BjewTaju o oujerwmBary ANC-a nokasyjy oa Cy y MHCTUTyUMjama faBaHe 3HaTHO
Behe oujeHe o kBoTama npenopyyvyeHux. BehnHa nHctutyuuja nmana je suwe oa 15% "Hapounto
ycnjelwHux" ApXXaBHUX CnyX0eHuka.

51 Cnyxba 3a 3ajegHuyke nocrioBe MHCTUTYUMja BuX, LieHTpanHa n3bopHa komucuja, AreHumja
3a nujekoBe W MeauuuHCKa cpeacTtBa, WMHCTUTYT 3a cTaHgapausauujy, [MapnameHTapHa

26



KAHLUEJIAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLINJA BUX

3.1.2. OujeHe jeguHuua 3a Sbyacke NoTeHuunjane

O6GaBrbeHn cy pas3roBopu ca NpeAcTaBHUMLMMA LeHTpanHe jefuHuue 3a ynpaBrbake
myackum noteHuunjanuma (AOC BuX), Te npeacraBHuMUMMa jeavHMLA 3a JbyAcKe
noteHuunjane y tpu nHctutyumje buX (AEU koja je AC-y poctaerbana uasjewTtaj o
oujetbmBamny, Ml koje ALC-y HMje gocTaBrbano M3BjeLwwTaj o oujerwunsamy n FCCM).

"eHepanHo, UCTN4Yy NHTEPBjyncaHn, NOrpeLLHa je NpefcTaBa CBPXe OuUjerMBatsa, cBpxa
oujermBana je nosehawe YYMHKOBUTOCTU 3anocieHmnx, a He oTnywTake "HepagHuka'.
PykoBoavouu oujermBarne He KOpUCcTe Kao anaT 3a pykoBohewe 1 umajy npobnema y
[oroBaparby NameTHUX? pagHUX LurbeBa 3a ApxaBHe cnyxbeHuke. PagHu 3agaum
AedurHUCaHN y cuctemartusauunjama pagHux Mjecta cy YOMWITEeHW UM He oArosapajy
TPEHYTHOj cuTyaumju, a UMKNYyC oujeruBama (nonyrogvilike) Huje ycknaheH ca
NMIAHCKMM LMKNycuma (roauLLHE).

3anocnexu jeanHnLa 3a ynpasrbane IbyACKMM NOTeHUMnjanmmMma NcTnyy aa HUCY BpLUvnim
AeTarbHuje aHanu3e NpoBeaeHnX NocTynaka oujermBama, anv npumjehyjy aa noctynak
oujewuBawa 3axTvjeBa [AodaTHO aAMUHUCTpPUpawe W Hapywasa oOfHoce Yy
MHCTUTYUMjaMa 300r HeyjeqHa4YeHnX Kputepujyma 3a oujermBane. OujermBayn cTora
NOCTYMNKY OujewnBarba npuctynajy oopmarnHo, gajy ce HepeanHo BMCOKE OLjeHe Koje
HUcy nonpaheHe oaroBapajyhnmMm KOMeHTapuma.

MNogujerbeHa Ccy MUWIbEHA OKO MOTMBaUM|CKOr edpekTa MnpoBedeHUX MNOoCTynka
oujersuBama’s. OujersuBarse je camo cebu cBpxa U uma crnab MoTMBaUMjcKn edekT
NCTUYE HEeKoNUUUHA WHTepBjyncaHux. Kako ucTudy, cama oujeHa He[oBOJSbHa je 3a
MOTMBaLMjy, a OLjeruBare He npaTtn ogroBapajyhm cuctem Harpahvsara 1 caHkuuja.
Ha ocHOBYy oujetsvBarka ApPXaBHU CNYXOEHUK Ce He MOXEe HW yHanpujeautu Hu
perpaguvpatn. OujeHa Hema yTuuaja Ha BucuHy nnate. OTnywTakwe ApXaBHOr
cnyxbeHuka HakoH [BWje HeraTMBHe OujeHe je pagukanHa Mjepa W npema
nHpopmaumjama ALIC oo caga HUTK jeaaH apXXaBHU CNYXOEHWK HMje OTNYLUTEH MO TOM
OoCHoBY. Linrb edpekTnBHOr cuctema ynpasrbakba YYMHKOM HUje OTNyLITake ApXaBHUX
cnyx6eHuka Hero nosehare YYMHKOBUTOCTU HMXOBOI paja.

Hekn cTpydrwaum npenopydyjy a ce CUCTEMU OujeHuBarba y NoyYeTHUM dasama He
BEXYy Y3 HarpahuBawe [OK Ce He MOCTUrHe 3agoBosbaBajyha 06jeKTMBHOCT 'y
oujetbmBary®. HaBegeHuM 6u ce uv3Gjerny HeraTMBHU YYMHUM Ha MOTMBaUW)y U
Mehyrbyacke  OQHOCE — MPOY3POKOBaHW  HeyjedHayYeHUMm  Kputepujymuma wu
HeobjekTMBHOWNY Yy oujeruBawy. Tek ako MOoCTOoju KBanuTeTHa KOMYyHMKauuja,
efyumpaHn 1 MHBOMBMPaHW OLjernBayn Te npuxeaharbe pasnuumTux oujeHa, moryhe je
nosesaTu oOujewMBawe C Harpagama W caHkuvjama. BuCok npoueHT “"Hapo4yuTo

ckynwTmHa, KaHuenapuja 3a xapMoHM3auujy UM KoopAuHauuvjy cuctema nnahawa vy
norLonpuBpeaun, UCXpaHun u pypanHom passojy, Komucuja 3a oyyBare HaLMOHaNHMX CIOMEHUKA.
2MNameTtHn nnu SMART pagHu uurbeBu cy: C — cneunduyHu (specific), M — mjeprbusu
(measurable), A — agekBaTHM, ocTBapreuBn, gorosopeHu (achievable, agreed), P — peanHu
(realistic), T — BpemeHcku ogpeheHu (timely).

53 1Bnje of peceT ocoba ca kojum je obaBrbeH pas3roBop O MPaKTUYHOj NpuMjeHn noctojeher
Ha4YMHa oLjerMBakba UCTUYE [a je OujeruBake NoTpebHO noBesaTn ca paspaheHum cUMcTeMOM
Harpaga u caHkuuwja, OOK jeaHa ocoba ucTuye fa je cama OujeHa [OBOSbHa 3a MOTMBaUWjy
APXXaBHOT Criyx0eHuka.

% HaBogu ca koHdepeHuuje YnpaBrbakbe YYMHKOBUTOWRY paga gpxaBHUX cnyxbeHuka,
OOCTYMHO Ha FINHKY http://www.iju.hr/HJU/HJU/preuzimanje files/2010-
1%2014%20Konferencija.pdf.
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ycnjeluHnxX" OpXaBHUX criy>kbeHuka oHemoryhyje npoBenby npasegHor, eduKkacHor u
MOTUBMpajyher cuctema nnarta npema pagHoM YUUHKY.

[aTe oujeHe jow yBMjeK HUCY noBe3aHe ca Harpagama nonyT nosehawa nnate u
HanpegoBake, HUTU Ca CaHKumMjaMma nonyT CMarewa nnarta u gerpagvpare, a koje om
Tpebane npeTxoantn Mjepu oTnywTawa Ap)kKaBHUX cnyxbeHunka. MeTtogonornja 3a
pacnopefvBare 3anocneHor yHytap nnartHor paspena°® Huje npumjetbmBa ao 2016.
roguHe 36or orpaHuyersa yTBpheHor 3akoHoM O nnatama y MHCTUTyuujama BuX>e,
lNocTojehmm nponncrMma HanpegoBake Ha BULLE PagHO MjeCTO U Aerpagupanse Ha HuKe
pagHO MjecToO Ha OCHOBY OujehuBarba Huje oMoryheHo.

3.1.3. lpoujeHa gokyMeHTaLuje O oLjernBary

Y OEW v Ml n3BpLUEH je yBUA Yy OOKYMEHTaLUNjy O oujeruBaky 3a NpBO NonyroguwiTe
2013. rognHe.

YBugom y gokymeHTaumjy o oujerwsuBany OEW, ytBpheHo je aa je BehuHa gpxaBHUX
cnyxbeHuka oumjerbeHa. Hucy oujewseHn apxxaBHU cnyX6eHnum 3a Koje HUCY CTeYeHu
YCIOBW 3a OLjetuBame®’ 1 PyKOBOAMOLM UHCTUTYLMjE Kojer oujensyje CM. PykoBoguoum
nmajy npobnema ca geduHncaweM pagHUX UurbeBa 3a oujerwsuBane (aeduHuwe ce
BeNuK 6poj unrbeBa, UMILEBU HUCY OeUHUCAHM HA MjEprbUB HAvvH, MpeMa HEKUM
KOMEHTapumMa OujeHEHN LUMIBEBU CY HENPUXBATI/BUBU N HeEpearHu jep je HUXOBO
NnocTu3ame YCITOBIbEHO [OOHOLUEHEM MONMUTUMYKMX ognyka utg.). lNpocjeyHa oujeHa
oujereHnx apxaBHux criybeHuka JEW je "HapounTo ycnjewaH" (3,69 og makcMManHux
4,00). Op 68 oujerneHnx apxaBHux cnyxo6eHnka OEW, wux 53 je oujerseHo "HapoumTo
ycnjewHo", a 15 "ycnjewHo". OBakO BUCOKE OUjeHe YrnaBHOM HUCY nonpaheHe
ogroBapajyhum obpasnoxeweM W KOMeHTapuma oujeHa. Bwucoke oujeHe u
Heogrosapajyha o0Opasnoxewa  ykasyjy [a ce oujersuBakbe BplM Cca CBPXOM
dopmanHor 3agoBorbeta obaBese.

YBMAOM y AOKyMeHTaumjy o oujerwsusarsy MI1, yTBphHeHo je aa oujerwnBame gpKaBHUX
cnyxbeHuka Huje 3aBpLUEHO HM TpU Mjeceua HaKOH UCTeKka NponucaHor poka 3a
oujewsuBame. JeanHmum Ml koja ce 6aBu rbyACKMM MOTEHUMjanMma camo je nona
cekTopa AgocTtaBuno obpacue ca oujeHama. BehuHy goctaerbeHux obpasaua Hucy
NoTNMCanu oujereHn apXaBHN cnyx6eHnum (LUITO 3Ha4YM Aa pa3roBOpW oOujervBaya u
OLjeHeHNX HUCY MpoBedeHW), a HUTW jegaH obpasal oujeHe Huje noTnucaH of
pykoBoguoua UHCTUTyuumje.

5 Oanykom CM 6poj 235/11 ytBpheHa je MeTogonoruja 3a pacnopefuBane 3anocrneHor yHyTap
nnaTHoOr paspeja.

56y cknagy ca unaHom 55. 3akoHa o nnatama y vHcTUTyumjama BuX, nnaTte cy 3anefeHe y
noyeTHOM nnaTHoMm paspeay Ao 2016. roguHe. Umajyhu y Buay ytBpheHu duckanHu oksup,
mMoryhHOCT noBehara nnarte y OKBMpY nnaTHor paspea He noctoju. C 063upom ga ce noctojehe
nnaTe Hanase y MOYETHOM NfaTHOM paspeny, HMXOBO CMarbuBake NoctojehrM 3aKOHCKMM
pjewerweM Takohe Huje omoryheHo.

57 YcnoBw 3a oLjeruBakbe HUCY CTEYEHM YKOIMUKO ApXKaBHU CNYXOeHWK Huje paguo ayxe of Tpu
Mjeceua y nepmogy oujerwuBana (Hnp. 6uo je Ha 6onoeawy 1 cn.).
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Mpumjep MM-a n oGaerbeHn MHTepsjy y TCCM®® ykasyje na je Bpno BjepojaTHO Aa
oLjernBaH-e Huje 3aBpLUEHO Y NMPONMcaHoM PoKy M Y ApyruMm nHctutyumjama koje AC-
Yy HUCY OOCTaBure U3BjeLUTaj O OLjernBamsy.

3.1.4. lNpeTnocTaBKe Koje pedhOpMCKN nNpojekaT HMje NocTurao

Pedopmckn npojekaT "Pas3Boj cuctema 3a ynpaBrbake YYUMHKOM Yy CTpyKTypama
ApxaeHe cnyx6e y buX" Huje nocTurao cBe npeTnocTaBKe 3a yCnjeLHO yCnocTaBbake
edeKTMBHOr cucTema ynpasribawa YYMHUMMA AOpXaBHUX cnyxbeHuka. AHanvsama
NpojekTHe AoKyMeHTauuje®® yTBpheHo je Oa Heke O MpPEeTnocTaBKM 3a YCMjellHOCT
pedopmMe MNpPOjeKTOM HUCY nocTurHyte. [lpoBegeHMM nNUAOT OujerMBakbeM Ha
orpaHuM4eHoM y3opky®® oBM HepgocTauy HWUCY MPENO3HATV U OTKIOHEHWU. Y HacTaBKy
nsnarawa cy HaBefleHe Heke Of Haj3aHa4ajHNjUX NPEeTNOCTaBKM KOje HUCY NOCTUTHYTE.

MpojekTom Huje yTBphHEHO oaroBapajyhe pjellewe 3a oujerwMBake pykoBoaunaua
nHctutyumja. lNpunukom peduHucawa HavvHa Ha koju CM Bpwu oujeruBane
pykoBoaunaua uHctutyumja, CM n NCCM Huje koHcynToBaHo. YTBpheHn obpasal 3a
oujernBare ApXXaBHUX CNyXOeHMKa HYje NpakTuyaH 3a npahewe paga v oujernBame
pykoBoaunaua MHCTUTyumja Koje oujersyje CM®l. [laBamwe oujeHa Huje Bes3aHo 3a
nocTynak pasmartpara roguiltsux nraHoBa 1 n3ejellTaja 0 pagy UHCTUTYUMja 3a Koje cy
pyKoBOAMOLUM MHCTUTYUMje oaroBopHuU. HaBegeHo je ytuuano ga CM Huje nogpxano
yTBpPhEHM HauVH OLjerMBakba pykoBoaunaua MHCTUTyLmjas?,

lNpojekTom HWje geduHUCaH 3agoBosbaBajyhn pesyntart npumjeHe ytepheHor mogena

3a ynpaBrbakbeM yYMHUMMA KOju GM NOMOorao y akTMBHOCTMMA npaherwa ogpXuBOCTU

pedopmckmx pesyntarta. pojektom je ytBpheHa oarosopHocT ALC-a 3a npahewe n

yHanpehere nNpojekTHUX pedynTarta. YTBpheHe cy n npenopyyeHe KBOTe 3a "Hapo4mTo

ycnjelwHe" 1 "He3agoBorbaBajyhe” oujeHe®, a koje cy Tpebane nomohu y yjeaqHa4yaBamwy

KpuTepujyma 3a oujerwomBarwe. MehyTum, nNpojekToM HUcy paspafeHn nokasaterbu

ycnjexa n 3agosorbaBajyhu pesyntatu nonyr:

- 3apoBorbaBajyhm 6poj wuHcTUTyumja koje ALC-y pocTtaBrbajy wu3BjewTaj O
oLjeruBamy,

- 3apoBorbasajyhu 6poj oujerseHnX gpXKaBHUX CNyxbeHuka,

- 3apgoBorbaBajyhu 6poj obaBrbeHNX pa3roBopa OLUjeHeHOr 1 oujernBada (Ha Kojum cy
AoroBapaHv LMibeBM 1 pasmaTpaHe gaTe oujeHe),

58 [lokymeHTauuja o oujewuBarwy y NCCM Huje aHanusupaHa, mehyTum npema wusjaBama
WHTEpPBjyncaHnx, U3ejellTaj o oujermBary Huje goctaBrbeH AIC-y jep UMKNYyC oujerwuBama y
TCCM Huje y umnjenocTn OKOH4YaH.

59 AHanu3ama npojekTHor 3agaTtka, MoOYeTHOr, NEPUOAUYHUX U 3aBPLUHON M3BjeLlTaja NpojekTa Te
OpYyrux usejelutaja u aHanuaa kKoje ce ogHoce Ha npegMeTHy pedopmy.

60 MunoTt oujerMBatbe je NpoBedeHO camo y jeaHoMm cekTopy MII. MunoT npojekTom Huje
o6yxBaheHo oujeruBare pykoBogunaua MHCTuTyumja.

61 YtBpheHn obpasay 3a oujermBame 3axTujeBa KOHTUHYyMpaHe KOHTaKTe OLjeHeHOr U
oujewnBavya ga 6u ce npatmMo U oumjeHno paa M NPOdECMOHANHOCT OPXKaBHOI CryOeHuKa.
MUVHUCTPM OBaKBe KOHTaKTe ca pyKoBoAMOLMMAa MHCTUTYUMja Yy Hajehem Opojy cnydajeBa
Hemajy.

62 CM Huje oujerMBa0 pyKoBOOAUOLIE MHCTUTYUMja No yTBPHEHOM HauuHy OujeruBama, LTo je
KoHcTaToBaHO y 36upHoM m3BjewwTajy AJC-a o NnpoBeAeHNM NOCTYNUUMa OLjeruBarb-a.

63 Mpenopy4yeHe KBOTe Cy Aa ce Hajpuwe Ao 15 noctoTaka ApxaBHUX cnyxbeHuka ouujeHu
"Hapo4ynTo ycnjewaH" n ga ce Hajuwe A0 5 nocToTaka gpXXaBHUX CNyxOeHuKa oumjeHn ca "He
3agoBosbaBa”. Hajehy n HajHuXy oujeHy oujersmBaym Tpebajy nocebHo 00pasnoxuTi.
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- 3apgoBorbaBajyhy npumjeHy yTBpheHor moaena oujewnBarba Koja 6u 6vuna ycnos 3a
yBohewe ogroBapajyher cuctema Harpaga v caHkuumja, uta,.

OprosopHe ocobe KKPJY TBpae®® pa npojekT Huje Tpebao cagpxaBaTM OBakse
nokasaterbe 3a npahewe jep je NpojekT ansajHnpaH Ha ocHosy Alll. KaHuenapuja 3a
peBM3njy 0BakBO 00pa3noXerwe LUMjeHn HEQOBOIbHMM jep cy nokasdaTerbu u3 PAINL 3a
npahewe nocturHyhe pedopMckor uurba AedUHUCAHM U Mpuje  OKOHYaHa
nMnnemeHTaunje pedopmckor npojekta®. Y ucrto spujeme KKPJY u unanosu HT
Bpwune cy geduHucawe nokasaTterba ycnjexa y PAlNl kapga je BplieH Haasop
uMnnemeHTauunje pedopmckor npojekta. Kpos noctynak Hagsopa uMmnnemeHTtauuje
npojekta, ogobpaBake NEepUogMYHUX U 3aBPLUHON M3BjeLuTaja npojekta ounm cy y
MoryhHoCTM yTuuaTW ga UWMMNNEMEHTaTop npojekta geduHuwe 3agoBosbasajyhe
pesynTaTe KOju Cy ycarnalleHun ca nokasaTterbmuma ycnjexa ms PATL.

Mopen HaBegeHux, yTBpheHe cy v gpyre onwTe npeTtnoctaBke®® koje HM apyru
pPedOpPMCKM MNPOJEKTU HWUCY MOCTUMMN, a yTuuanu cy Ha YychnjewHocT pedopme
yrnpaerbama y4ymHumma:

- He nocToju 3agoBorbaBajyhvM KBanUTET NfnaHoBa paja WHCTUTYUMja M3 KOjux ce
reHepully unrbesm 3a 3anocneHe (nnaHosu Tpebajy OUTK ycMmjepeHn Ha LUnibeBe U
pesynTarte, a He Ha akTUBHOCTM),

- He nOoCToju  3agoBorbaBajyhv  KBanuTeT  OpraHmMsaumMoHMX  pjeluewsa U
cuctematmsaumja pagHuMX MjecTa Koje Tpebajy 6utu ycknaheHe ca uurbeBuma
WHCTUTYUMje, He3agoBorbaBajyha je CnocobGHOCT opraHu3auvja ga ce 6p3o
npunaroge M3MjeHama unroeBa.

3.1.5. HesaBucHe cTtyamje n aHanuae npakcu oujermBarba

GlZ-0oBe®” aHanuse npakcu oujewuBama y MHCTUTyuMjama BuX gopatHo notephyjy
Hanase pesusuvje. Y usBjewrTajy GlZ-a "YHanpehewe oujersvBakba O YUYUHKY Y
nHcTutyumnjama buX" nsz 2013. roguHe NCTakHYTU Cy crbefehn Hanasu:

e paau KynosuHe mupa y Kyhu aajy ce HepeanHo BUCOKe OLjeHe,

e He NPoOBOAM Ce pa3roBop O pagHUM UMUIbeBMMA Unn pesyntatuma paga, seh ce
oujeHa JocTasrba y NepcoHanHun Jocje, a oujeweHo nmue nma camo moryhHocTt
yBuaa,

e yTBphEeHn pagHuM uUIbEBM He KopecrnoHaupajy [paBunHWKY O YHYTpaLlHOj
opraHusauuju, HATU NNaHoBuMa paja,

e HedOBOSbHO je 0bpasnoxere AaTux oujeHa,

e Hecknag usmehy gaTtux oujeHa M npujegriora 3a CTPy4YHO ocrnocobrbaBamwe U
ycaBplLuaBame.

64 Tepatba M3HECEeHa Ha cacTaHKy Ha KojeM ce pasMaTpao HaupT M3BjellTaja, oApkKaHoM
20.12.2013. roguHe.

85 PeBuanja akumoHor nnaHa (PAl1) Ha TEXHUYKOM HMBOY (ycarnawaeake Ha HuBoy HT wu
KoopauHaTtopa 3a PJY) 3aBplieHa je y debpyapy 2011. roguHe, a nMnnemeHTaumja npojekra
3aBpLUeHa je cegaM Mmjeceum kacHuje 31.10.2011. roguHe.

66/13BjelwuTaj peBuM3Mje ydMHKa "YMNpaBrbake 3acHOBAHO Ha pe3ynTtaTtuma Kpo3 MraHoBe U
usBjewwTaje MHcTUTyumnja CM" ykasyje Ha cnabocTu nnaHvpawa M OrpaHU4eHy OopraHuM3aunoHy
NEKCMBMITHOCT MHCTUTYLWM]a.
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3.1.6. OujeHe EBpornicke komucuje n SIGMA-e

Bes 063npa Ha npoBegeHe pedopMcKe akTUBHOCTU, NPOjeKTUMa NPYXeHy NOAPLUKY Y
obyuu nnu yHanpeheky nponuca koju ypehyjy ynpaBHe CTPYKType 1 npakce, He3aBuUCcHe
oujeHe HaBedeHe y um3BjewTajuma EBponcke komucuje n SIGMA-e ykasyjy ga Hucy
HanpasIrbeHN NomMaun y pedopMm ynpasrbaka YYMHKOM OpXaBHUX CryXbeHuka.

SIGMA HeraTuBHO oLjeryje pesynTaTe nposeaeHe pedopme. Y nasjeLuTajy o npoujeHmn
BuX u3 mapta 2012. roauHe®® HaBegeHo je crbeaehe: "Huje ycnocTaBrbeH MexaHu3am
3a MOTUBaUMWjy OPKaBHMX criykbeHvka. AOMUHUCTPATUBHE W MOMUTUYKE CTPYKType
3emrbe TELKO NOCTUXY pe3ynTaTe y nornegy nobosbluaka jaBHe ynpase 1 npenpeka cy
3a ycrjewHo u3spLluerwe nocnosa. OujermBarke NPoNMcaHo npasuUiHULMMA je BPIio
coducTuumpaHa Bjexba. PykoBoamoumn yrnaBHOM HUCY Yy CTaky NOCTaBUTU LUIbeBe
HUTWU NpPaTUTK MXOBO nocturHyhe. OBa cuTyaumja, 3ajeqHo ca YNMHEHMLIOM Oa OujeHa
HemMa roTOBO HMKakaB yTuLUAj Ha NnaTy 1 HanpeaoBake y Kapujepu 3Ha4ym ga je obaeesa
oLjernBara NpoeBefeHa UCKIbYYnBO Ha nanvpy 6e3 yunHka y npakcu. OujewsuBame ce
y CTBapHOCTM cxBaha kao Heobun4yHa Bjexxba koja Bprio BjepojaTHO HEhe nvaTn HUKaKBe
npakTu4He nocrbeguue y cmucny nosehawa yymHka jaBHe ynpase y BuX. Mehytum,
oLjernBake MOXe KOPUCTUTU pyKoBoAMOLMMA U nonutuyapuma y nosehamy Huxosor
aytoputeta u Mohu Hag ocobrbem. Ta MOryhHocT, 3ajeqHO ca HapyLeHOM CXeMOM
HarpahuBana, Npeko 6pojHMX HakHada, A04ATHO HapyLlaBa NPUHLMM 3aKOHUTOCTW."

Y unssjewTajy EK o HanpeTky BuX 3a 2013. roguHy® y avjeny koju ce 0gHOCK Ha jaBHY
ynpaBy HaBefdeHo je ga "...CBeyKkynHO, BeoOMa OrpaHuW4yeH Hanpegak je y4YukeH Yy
peopmm jaBHe ynpaee...", Te ga "...Pa3Boj npodecnoHanHe, OOrOBOPHE,
TpaHCNapeHTHE N YYNMHKOBUTE ApXaBHe crykbe Ha OCHOBY 3acnyra u cnocobHOCTU
3axTjeBa JofaTHY NaxHy Ha CBUM HMBOMMA BracTn."

3.2. Hwuje pnata peanHa oujeHa ycrnoctaBe edpekTUBHOr cuctema
ynpaerbaka yYMHUmuma

Y NpeTxo4HOM Nornaerby NOKa3aHo je Aa epeKkTMBaH CUCTEM ynpaBrbaka yYMHKOM Huje
ycnoctaBibeH. Y oBoM nornaerby 6aBuTM hemo ce gatum oOujeHama npoBefeHe
pedopme Koje He OCrnuKaBajy pearnHo cTarbe aHanuaumpaHe pedopme. YTBpheHe cy
cnabocTu ycnocTaBrbeHOr cMcTema Hag3opa Koje Cy AoBerne A0 NOorpeLlHnx oujeHa.

3.2.1. Oujena KKPJY

KKPJY je ouuvjeHuna pa je pedopma ycnoctaBe edeKTMBHOI CUCTeEMa YyrpaBrbaha
YUMHKOM 3aBplLUueHa u ga je pedopMcku uurb: "BesaTun oujeHy pagHe ycnjelHocTu 3a
CTeneH ucnywera JOroBopeHnx pagHux unrbesa (y norrneay KBaHTuTeTa n ksanuteTa)"”
peanunsoBaH y noTnyHocTn™®,

OujeHa nocTturHyha pedopMcKor uuMrba He OcnvKaBa CTBapHO CTakwe MpoBedeHe
pedopme. OujeHa HaBeaeHa y M3sjelwTajy o HanpeTky umnnemenTauuje PAML gata je

5813BjewuTaj SIGMA-e gocTynHo Ha crbeaehem NUHKY
http://www.oecd.org/site/sigma/publicationsdocuments/BiH_Assess 2012.pdf.

89M3BjewwTaj EK goctynan Ha creegeheM nuHky

http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key documents/2013/package/ba rapport 2013.pdf.

70 QOujeHa nocturHyha pedopmckor uurba HaBegeHa je y UssjewTajy KKPJY o Hanpetky y
nposohewy PAl1 3a nepuwog |-Vl 2013. roguHe [ocTynHO Ha crbedeheM  IMHKY:
http://parco.gov.ba/?id=3092.
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Ha OCHOBY YMH-EHULE [a je AOHOLWEH-eM NnpaBunHuKa yTepheHa obaBesa oujernBamsa,
[AOK CYLITMHCKO npoBoherwe pedopme noapasymvjeBa Aa ce oujeruBare BpLIN Ha
OCHOBY OroBOpPEHUX LUNIbEBA, a Aa Cy AaTe oujeHe pasmMaTtpaHe namehny oujereHor n
oujersnsava’.

[edunHncaHm nokasatesrbn ycnjexa 3a pedpopMcku Lnib HACY paspaleHn Ha HavvH aa
cy yTBpheHn 3agoBorbaBajyhu pesyntati Te HUCY NpUKynibaHu nogaun n nipopmaumje
Koju 61 noTBpaunu Aa je pedopma ycnjewHo npoeegeHa. KKPJY Huje ca ynaHoBuma
HT, npeacrasHmumma ALC n MI1, yTBpamnna 3agososbaBajyhu pedopmMckm pesynTaT 3a
cBe nokasaterbe ycnjexa. lNpukynrbawe nogataka M uvHopMauuja HeonxooHUX 3a
noTBpAY CBMX NokasaTerba ycnjexa Huje obesbunjeheHo.

Y creegehoj Tabenn HaBegeHu cy AeuHMCaAHU NOKasaTerbu ycnjexa v NPUKynibeHe
WHpopmaLumje (3a OpKaBHM HUBO) Ha ocHoBy Kojux je KKPJY wusBpwuno oujeHy
ycnjelwHocTn pedopmMmckor uurba. Pasnuuntum 6ojama MCTakHyTU Cy HegocTaum y
AedvHucawy 3agoBorbaBajyher pesyntata v npubaBrbeHMM MHOpMauvjama 3a
noTBpAy nocturHyha peopmckor uurba: 3efieH0 — HeEMa HegocTaTtaka, KyTo — Makbu
HeJocTaum, HapaH4acTo — Behu HegocTaum, UpBEHO — 036UIbHM HegoCTauw.

" Mpema lNpaBUMHUKY O OLjerMBakby YUYMHKA, OUjerunBame Ce BPLUM Ha OCHOBY AOTOBOPEHMX
uMrbeBa, a fate oujeHe ce Mopajy pasmMoTpuTh U3Mehy oujereHor u oujewmBada. NoTepaa
HaBeOeHOr je HeonxodHa ga bu ce unrb OLMjeHNOo yCrjeLHM LWTO je Y cknagy ca AeUHncaHum
nokasatesbMma ycnjexa Koju Cy npukasaHu y nornaesby 2.4. OBOr u3sjeLuTaja.
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HUXOBY OLjeHy

Ta6ena 3. UnycTpauumja nokasaTterba ycnjexa n pacnonoxmeux nuHdopmauuja sa

Peghopma ynpasrbara y4uHKoM y peghopmckoj obnacmu YIbll, yure 6.1 - "Beszamu
oujeHy padHe ycrijelwHocmu 3a cmereH ucryrera 002080peHuUx padHuUX yurbeesa (y
rnoanedy keaHmumema u keasiumema)"

OedmHucanm
nokasaresrbu ycnjexa

MHdopmaumje 3a oujeHy / YTBpheHn HegocTaum

YBeaeHa obaBe3sa
roouiiknux  pasroBopa W
nocTaBbara pagHux
umMroeea

YcBojeHuM npaBunHuMumMa ytBpheHa je obaBesa
roovinX  pasroBopa W MocTaBibawa  PagHUX

LmrbeBa. (3eneHo)

Bpoj n npoueHT 06aBrbeHNX
roauLHknx pasroesopa

Bpoj n npoueHT 06aBrbEHNX
pa3roBopa o oujeHu paga

W3BjewTajn o]
peanus3oBaHUM LMKNycuMa
oujewnBaka Ha  HUMBOY
nojeaMHayYHuX WUHCTUTYyUMja
nm 30MpHO Ha  HMBOY
LEeHTpanH1Mx UHCTUTyuuja 3a
YIbll

YT1BpheHa je obaBe3a u3BjellTaBarkba MHCTUTYUMjA U
ueHTpanHux mHctutyumja 3a YIibll (AOC), mehytum
Huje yTBphHeH 3agoBosbaBajyhm 6poj wm3BjewTaja u
3a40BOSbaBajyin MpoOUEHT oujeHeHnx CcnyxoeHuka.
36upHn unsBjewTaj AC-a 0 oujewnBary OpXKaBHUX
cnyxbenuka 3a VII-XIl 2012. roguHe ykasyje ga je
Mawe oA nona ApXaBHUX MHCTUTYUMja AOOCTaBUIIO

M3BjeLlTaj O OLjerMBaky, a npeMa [OCTaBibEHUM
usBjewTajuma Buwe o 10% cnyxbeHuka je
HeoLMjereHo. (HapaH4acTo)

YT1BpheHo je npoBofewe obyka u Opoj nonasHuka,
mehyTum Huje yTBpheH 3agoBosbaBajyhu 6poj obyka n
y4YyecHuka. (KyTo)

M3Bop: Monyroauwwnn nssjellTaj o HanpeTky y npoBohewy PAI1 3a nepuog I-VI 2013. roguHe

Bpoj obyka n 6poj y4yecHuka

Kao wto ce 13 Buan n3 rope HaBeaeHe Taberne, HUCY AedUHNCaHW CBW 3aJ0Borbasajyhn
pe3yntatv 1 Huje yTBphHeH HayuH NpuKynrbaka nogataka 3a nposjepy NMOCTUTHYTUX
pesyntarta. [NpukynreeHn nogaum ykasyjy na je [NpaBuiiHMKOM O OujersMBamy ydMHKa
ytBpheHa ob6aBe3a oujewumBawa cnpam pagHux uurbeBa, MehyTum npuMmjeHa
npaBunHUKa Huje 3agoBosbaBajyha. ObaBrbawe pasroBopa Ha KOjuM ce [oroBapajy
pagHv uMrbeBsu U pasmMaTpajy Aate oujeHe Huje npaheHo n aHanusmpaHo.

MsBjewtaj KKPJY o eBanyaumju npojekta "Pa3Boj cuctema 3a yrnpaBrbake y4MHKOM Y
CTpykTypama pJpxaBHe cnyxbe y BbuX" ykasdyje Ha orpaHuyeH ycnjex 3aBpLUeHMX
UMKIyca oLjewVBarba Te Aa Cy AoAaTHe MHTepBeHuuje HeonxoaHe'?. Y u3BjeluTajy o
eBanyauuju npenosHata je notpeba 3a gorpagwy cuctema HarpahmBakwa Ha OCHOBY
oujeHe paga u notpeba obesbjehera cTpaTeLwkor NpucTyna niaHupawa uuibesa u
onuca pagHux Mmjecta. [la HuMCy NOCTUrHyTM 3agoBorbaBajyhu pesyntatu pedopme

2 A3BjeLuTaj 0 eBanyauujy npojekta JeamHuua 3a MOHMTOpUHT 1 eBanyaunjy KKPJY npunpemana
je napanenHo ca M3BjewwTajeM o HanpeTky nmnnemeHntaumje PAIL CtpaTtervje 3a PJY.
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ykaayjy v ussjewwrTaju AJC-a n SIGMA-e. Ynpkoc HaBegeHom, KKPJY je ounjeHuna ga je
pedOpPMCKM UnIb peanm3oBaH y NOTNYHOCTH.

C 063upom aa je oujereHo aa je pedopMCKU LMib NOCTUTHYT, HUCY NNaHnpaHe goaatHe
Mjepe M aKTUBHOCTWU Koje Ou y CylTWMHW foBene A0 nocTu3awa uurba. Pedopmcke
aKTMBHOCTU Cy 3aycTaBibeHe, a pecopmMa Huje 3aBpLueHa.

3.2.2. OujeHe oAroBOPHUX MHCTUTYLMja

OgroBopHe uHctutyunje (AOC v MM un wuxoBu npeactaBHuum y HT Hucy
NpuKynrbanu nogatke U MHgopmauuje Ha ocHoBy kojux 6w KKPJY pana notepay
ycrjewHo npoBedeHe pedopMme YycrnocTaBe e@qeKTUBHOr cuctemMa ynpasibakba
yuyMHUMMa Y OpXaBHO] cnykou. OOroBopHe WHCTUTYUMJE HUCY W3HUJENE OUjeHy
yCrjelwHoCTNn npoBedeHe pedopMe UM HUCY MPenniokune KOpPeKTUBHE Mjepe W
aKTUBHOCTW.

AIC je Ha oCcHOBY OOCTaBIbLEHUX U3BjeLlTaja O OujewuBamy UHCTUTYLMja Npunpemana
30MpHN M3BjeLwTaj 0 oujewmBary 3a CM, mefytum ALC Huje npoBena UcTpaxuBare
pasnora 36or kojux BehuHa uHCTUTYuMja BuX Huje gocTaBuna cBOj M3BjewTaj O
oujetbmBatrby’™. Y 36upHom u3BjewwTajy ALC Huje u3Hujena cBojy OLjeHy YChjeLHOCTU
npoBedeHe pedopMe U Huje npepnarana KoOpekTUBHE Mjepe M aKTUBHOCTU Koje 6u
[oBerne 40 ycrjelwHor okoHYawa pedopme 1 noctusamwa pedopmckor unrba. Ml Huje
BpLWMMO cBeobyxBaTHY MpoBjepy MOLWTMBaHka MponMca O OujeuBany ApPKaBHUX
cnyxbeHunka, HATK je GraroBpeMeHO 3aBpLUaBarnio CBOje MOCTYIKe OujeHnBamsa.

3.2.3. Cnaboctn cuctema KKPJY 3a Hagsop pedopmu

KKPJY je opgroBopaH 3a npahewe M nonyroguike U3BjellTaBake O HanpeTky
nvnnementaumje PAl1 Crpaternje 3a PJY. KKPJY je ycnoctaBuna cuctem Hagsopa,
MeRyTMM yCcrnocTaBrbeHN CUCTEM Haasopa nposenbe pedopMCKUX akTUBHOCTW NaTu of,
HeJocTaTaka Koju cy JOBeNnv 0 NorpeLwHnx oujeHa nocturHyha pedopMcKknx Lunrbesa.
Y HacTaBKy n3narawa cy HaBefeHe Krby4yHe cnaboctun yTBpfheHor cuctema Hagsopa.

OujeHe Harpemka HUcCy ysujek 3acHogaHe Ha decbuHuUcaHUM rokasamersrbuma ycrijexa

Pasnor 3a HaBedeHO nexu y HeJOBOSbHOM padyMujeBaky MokasaTterba ycrjexa 3a
cneunduyHe pedopmcke uurbeBe. Y criyvajy ga nokasaTterbu ycnjexa HWUCY jacHO
noctaBrbeHn’>, KPO u unaHoeu HT Hemajy yBujek jacHy npeacTaBy Kako UX pa3paguTi
Aa npukasyjy xerbeHo pedopMuypaHO CcTawe Yy cknagy ca onwTtuMm pedopmcKkum
uurbeBnma. [lpahewe paspafeHuMx nokasaTerba nogpasymujeBa MpuKynibakwe
noJaTtaka 1 BpLUEHE aHanu3a koje HuUCy pafheHe y crny4yajy aHanuavupaHe pecdopme’®.

BALC n MI nmajy ceoje npeactaBHuke y HT 3a pecdopmcky obnact YJbll Te cy umane ceoje
npeactasHuke y VT npojekta "Pa3Boj cuctema 3a yrnpasribake YYMHKOM Yy CTPYKTYpama gpKaBHe
cnyxbe y buX". AIC je ueHTpanHa jeguHuua 3a YJbll Ha gpxaBHOM HMBOY, HadnexHa je 3a
AoHowete NMpaBunHuKa o oujeruBamy yYnHKa Kao 1 3a npaherwe Herose npumMjeHe. YnpasHa
uHcnekumja Ml HagnexHa je 3a KOHTPOMy NpumMmjeHe Mponuca Koju ce OA4HOCE Ha OpXKaBHe
cnyxbeHuke.

74 Kako nctunuy y ALC-y, Kiby4HU pasnor 3a HenpoBofewe 0BakBUX UCTPaXKUBak-a je HegocTaTtak
pecypca.

75 N3BjewTaj GlZ-a o nokasaTersuma 3a PAI1 yka3syje Ha cnabocTtu yTBpheHnx nokasaTterba Koju
HUCY YBUjeK MokasaTerbu pesynrata WU Bapupajy OA nokasaterba akTMBHOCTW, MokasaTerba
pesynTaTta Ao nokasaterba ncxoga.

76 BuajeTv Hanas pesuanje y nornaeroy 3.2.1.

34



i

KAHLUEJIAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLINJA BUX

PesngupaHum akuuoHum nnaHom 1 pedumHuMcaHn cy nokasaTtesbu ycnjexa 3a
pedopmMmcke UurbeBe. NokasaTerbu ycnjexa ykasyjy Ha odekvBaHe pesyntaTe koju he
AOBEeCTU [0 noTBpAe nocTusawa pedopmckor umrba. [eduHucaHe nokasaTterbe
ycnjexa, y BehuHu crny4yajeBa, noTpebHo je gogaTtHO paspaguTu Ha HavuvH da ce yTBpau
3agoBosbaBajyhu pesynTtaTt U HauuH Ha Koju he ce npukynnTn nogaum n nHpopmauuje
HeonxogHu 3a NoTepAy NocturHyha pedopmckor uuiba. Nokasaterbe ycnjexa notpebHo
je paspaanTn Ha Ha4MH da ce U3 OYeKMBaHUX pesynTaTa jaCHO BUAWM JONPUHOC ONLITUM
pecopMCKMM LnrbeBMMa (onwTem uurby pecdopme n uurby pedopmcke obnactm).

OujeHe KKPJY HaBepeHe y M3Bjewitajy o HanpeTky nmnnemeHtauvje PAM1 Crpaterunje
3a PJY yrnaBHOM ce 3acHMBajy Ha YMH-EHMLUM [a Cy akTUBHOCTU NpoBedeHe, a He Ha
eBarnyauuju pesynrtaTta nposegeHnx aktmsHocTu. Ctparternjom 3a PJY npegsuheHa je
ycrnocTasa cuctema Hafsopa U rnpoLjeHe paja ca jedH M MoayrioM 3a u3BjeluTaBakbe 0
ABWje BpcTe nHpopmauuja:

- MHopMauuja 0 Haa3opy peanusaunje pedopMCKUX aKTUBHOCTU U

- MHdopMaumja o0 Hag3opy pesynTtaTta/ucxona pedopMCKNX aKTUBHOCTW.
OprosopHe ocobe KKPJY TBpae’” oa je npumapaH oKyC y u3BjeluTaBarby CTaBIbeH Ha
Hag30p aKTMBHOCTM jep KanmauuTeTu 3a Haglop pesynTtaTa/ucxoga jow yBUjEK HUCY
AOBOSBLHO pasBUjEHM.

Kpumepujym 3a oyjersusarse koju KKPJY kopucmu He Oaje cmeapHy CIIUKY npogedeHe
pegopme

HedunHncaH kputepujym 3a oujerwsmarwse KKPJY He gaje cTBapHy crnvky npoBegeHux
pedopmu. MNpakca KKPJY je ga ce npu oujeHn HanpeTka KOpUCTU NpoLEeCcHN NpuUcTyn,
OLHOCHO M aKTMBHOCTM W LUIb Ce MpomMaTpajy Kao MpoLec Koju uma CBOj MoyeTak,
Tpajare 1 Kpaj. AHanorHo Tome MMamo ABa ekCcTpeMHa cny4daja — ¢basa 6e3 akTMBHOCTU
n dhasa noTnyHe peanuaaumje (LpBEHO K 3eneH0). Yaumajyhu y 063up Tpajarse npoleca,
nocroje n asunje mefymase — dhasa npunpeme (HapaH4acTo) 1 hasa nMmnnemeHTaumje
(kyTO).

Y crbepgehoj Tabenu ynopeaHo je npukasaH KOPULLTEHW KpUTEPUjyM oujersnBana Y
OLHOCY Ha OHaj Koju 6w NpuKasnBao CTBapHY CNUKY NpoBeaeHe pedopme.

Tab6ena 4. Kputepmjymm 3a oujersuBame

OujeHa KopuwteHu Kputepujym Koju nokasyje ctBapHoO
KpUTepujym cTawe
HuwTa Huje Huwra Huje npepys3eTo, aKTUBHOCTM Cy Yy
npenyseTo npunpemu (NnNaHupajy ce).

Peanmsau,mja y AKTUBHOCTH CY Y AKTUBHOCTM ce umnnemeHTupajy, AedpuHuLle ce
TOKY npunpemu 3agoBosbaBajyhu pesynTtaT u HauuH npahema.
(nnaHupajy ce) MokasaTerbu ycnjexa ce paspahyjy, AeduHuwe ce

(HapaHyacTo) 3agoBorbaBajyhu pesynTar. YTBpheHa je
OAroBOPHOCT 3a npahewe nokasaTerba ycnjexa u
NpUKyMibake nogaTaka 3a huxosy NoTBpAY.

AdjenvumnyHo AKTMBHOCTHU ce AKTMBHOCT je 3aBplueHa, BpwM ce npahewe

pean13oBaHo UMNNeMeHTUupajy pe3ynTtaTta (HNp. NPONUC je AOHECEeH, 06yK_a je
3aBplieHa v cn., Bpwu ce npahewe npumjeHe

(kyTO) nponuca W KOpULUTEHA CTEYEHUX 3Haha),
npeaysvMajy ce  KOpeKTUBHe  Mjepe U
AKTMBHOCTH.

77 TBpAH-a M3HECEHA Ha cacTaHKy Ha Kojem ce pasmaTpao HaupT nssjelltaja, ogpxaHom

20.12.2013. roguHe.
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Mpukynrbajy ce nogauy 3a oujeHy nokasaTesba
ycrjexa Ha OCHOBY KOjuX Ce Bpwu noTtspga
nocturiyha uurea. LinjeHe ce xerbeHu un HexerbeHu
edektn. Mo notpebu ce npepysvmajy KOpekTuBHE
Mjepe 1 akTUBHOCTH.

AKTUBHOCT je MocTurHytTM pe3yntatm cy 3aaoBorbaBajyhu
3aBplueHa (nponuc (npoBeaeHe aHanuse noTephyjy
je poHeceH, obyKa je | 3apoBorbaBajyhe nowTuBamwe nponuca,
3aBplueHa u cn.) npMMjeHy CTe4YeHMX 3Hawa MuTA. — LWTOo ce
oapasuno Ha noBehatbe EKOHOMMYHOCTH,
edmkacHocTU n echeKTUBHOCTH).

MpukynreeHn nogaun w uHopmaumje [okasyjy
nocturHyhe pedopmckor uurba — He3aB1UCHE OLjeHe
n esanyauuvje notephyjy Hanpedak y NpoBeAeHO]
pedopmu.

KopuwTerem NorpeLlHnx Kputepujyma 3a oLjernBatse He npukasyje ce CTBapHO CTawe
pedopme n He gaje ce objekTmBHa oujeHa pedopme. MorpellHa oujeHa npoBedeHe
pedopme 3a nocrbeguuy nma ga ce He npeay3nmajy KopekTMBHe Mjepe U akTUBHOCTM,
pedopme ce He 3aBpLuaBajy, a peopMCKN LUIBEBK CE HE MOCTUXY.

U3y3emHo pujemko ce Kopucmu mo2yhHOCm cMarugaHa oOujeHe Harpemka

Ha ocHoBy aHanusa ussjewTaja KKPJY o Hanpetky PJY HUcy eBugeHTUpaHe npakce
CMamuMBara OLjeHe, MaKo je TO HEONXO4HO Kafa Huje NOCTUrHyT o4eknBaHu pedOpMCKn
pes3ynTtar unu Kkaga Huje obesbjefieHa ogp>KMBOCT MOCTUTHYTMX pedOpPMCKMX pesynTaTa.
Pedopmcke akTMBHOCTM M NpPOjekTU Mory mmatu crnabe nnm HexerbeHe edekTte 360r
KOjUX je HeOMXoOHO CMaHUTKU OLjeHy HanpeTka AOK ce He npeny3Mmy KOpekTUBHE Mjepe
N aKTUBHOCTW.

Huje obe36jeheH He3agucaH Had30p

JeamHuua 3a MOHUTOPUHT 1 eBanyauujy’® npunvkom npunpeme u3sjeluTaja o HanpeTky
umnnemeHTauunje PAll He poBoouM y nuTawe oOujeHe Koje Adajy KoopAuHaTopwm
pedopmcke obnactu KKPJY (KPO). OujeHe KPO cy 3acHoBaHe Ha mHcopmauujama
06e36jefheHnm of yunaHoBa HaA30pHUX TMMOBA 3a pedopMcKy obnacT (npeacTaBHUKA
nHctutyumja). KPO n unaHosm HT cy ykibyvyeHu y gedwuHucawe u nMmnnemeHtauumjy
npojekata pedopme jaBHe ynpase omHaHcupaHux us doHaa 3a PJY, yume npeysnmajy
ANO OArOBOPHOCTW 3a MOCTUrHyTe pesynTtaTte u npojektuma yTpoweHa cpegctea. C
ob631pomM Ha HaBeOeHo, OOBOAM Ce Y MNuTakbe HUXoBa OBJEKTMBHOCT Y OLjeHu
pedopMCKMX LnMIbeBa 360r KOjUX Cy NMPOjEKTU NMOKPeHyT ™.

Kanayumemu 3a epuwer-e He3asuUCHO2 Had3opa U esariyayuje cy Hedo80sbHU

Kanauutetn KKPJY 3a BpLueH-e He3aBUCHOI MOHUTOPUHIa Cy HegoBosbHU. Camo jedaH
cnyx6eHuk JeguHuue 3a JOHATOPCKY KoopauHauuvjy, douHaHcuje, Hag3op u esanyauujy
KKPJY 3agyxeH je 3a Hagsop npoeende PAINL n npunpemy nonyrogullibmx n3ejelutaja
0 HanpeTky umnnemeHTtauuje PAI1 y kojum ce aaje oujeHa nocturHyha pedopMCcKmx
unrbeBa. Mictu cnyx6eHnk 3agy>xeH je 3a MOHUTOPUHT 1 eBanyauujy CBUX pedopMCKUX
npojekata Koju ce duHaHcupajy n3 ®oHga 3a PJY. Y cnyyajy ga oBa ocoba HanycTtu
KKPJY vnu He 6yge y moryhHocTu fa obasrba oBe nocrnose, KKPJY ce nanaxe pusnky

78 JeanHuue 3a 4OHATOPCKY KoopauHaumjy, duHaHcuje, Haasop u esanyaunjy KKPJY
79 MpuHUMNK cerperauuje OyXHOCTU He 403BOrbaBajy Aa ocobe Koje Cy YKIbydeHe Yy akTUBHOCTU
4ajy n BbUXOBY OLjEHY.
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Aa y noTnyHoCTn Msry6|/| nocmjehe Kanauuntete 3a MOHUTOPUHT U eBanyau,Vljy, cTe4yeHa
3HaHka N UCKyCTaBa.

Y nepuoay oktobap 2012. — mapTt 2013. ekcnepT GlZ-a 3a MOHUTOPUHI 1 eBanyauujy
N3BPLLMO je NpoLjeHy cnucteMa 3a MOHUTOPUHI 1 eanyauunjy KKPJY. Y ussjelTajy koje
je oBaj ekcnepT NpMnpemMmo HaBedeHo je aa 6poj ocobrba aHraXKoBaHor Ha nocrnosMma
MOHWUTOPUWHIa 1 eBanyauuje He ogrosapa pactyhum notpebama 3a u3gjewTajuma o
MOHUTOPUHTY 1 eBarnyauuju.

Pesynmamu eeanyauuje npojekama He y3umajy ce y 063up rnpunukom dasara oujeHe
Peasyntatn eBanyauuje pedopMcKor npojekata koju je Tpebao nomohm y yBohewy
yrnpaerbama yYmHUMMa HUCY y3eTu y 0B3up npunukoMm faBawa oujeHe nocTturHyha
aHanuaupaHor pegopmMmckor unrba. JegnHuua 3a MoHUTOPUHT U eBanyauujy KKPJY je,
napanenHo ca npunpeMoM Wu3BjewTaja o HanpeTky umMmnnemeHtaumje PATL,
npunpemuna M usBjewwTaj 0 eBanyauuju npojekta "Pa3Boj cuctema 3a ynpaBrbane
YYMHKOM y CTpyKTypama apxaBHe cnyxbe y buX". Y uaBjewuTtajy o eBanyaumjn ykasaHo
je Ha orpaHvyeH ycnjex 3aBplUeHMX LMKNyca oujewunBarkba U yTBpheHo je aa cy
HeonxogHe gofaTHe MHTEPBEHLMje 3a yChjelHO OKOHYawe pedopme. HaBegeHo Huje
y3eTo y 063up NpuUiMKkoM gaBana OLjeHe peanu3auuje pedopmckor uyrba.

OujeHa peanu3sayuje yurbesa ce He 8pliu Q0K He UCMEKHEe POK 3a He208y
umneMeHmauujy

Npema pocagawwnM nNpakcamMa oujewnBakba W M3BjellTaBakba O  HanpeTky
nmnnemeHTauuje AkumoHor nnaHa CtpaTternje 3a PJY, pedopmcku Lunrb ce He oujemnyje
AOK He UCTEKHe Kpajitn POoK 3a HeroBy umnremeHtauujy. 3a BehuHy gedmnHUCaHuX
unrbeBa, pedopMcKe akTUBHOCTU je HYXXHO Mpeny3eTu 3HaTHO npuje geduHucaHor
poka. OBakBUM NPUCTYMNOM Y OLjeHuBarby 1 U3BjellTaBawy 0 NocTurHyhuma, umr-esm
Ca KaCHMjUM pOKOBMMA Cy OCTaBIbEHW BaH Hag3opa y nepvody Kaga je npunpema u
nMnnemeHTauunja peopmckmx akTmBHOCTU Tpebana Tpajatn. HeageksaTtaH Haa3op 3a
nocreeavuy uma HebnaroBpeMeHO YykasuBawe Ha cnaboctm wumnnemeHTaumje
pedopMCKMX aKTMBHOCTW Yy CMUCHY paspaje nokasaterba ycrjexa, geduHucama
3a710BOrbaBajyhnx pesynrtaTta 1 o4roBOpPHOCTM 3a NPUKyNIbawe nogaTtaka 3a npahexwe
nocturHyha unreesa.

3.3. Hwucy npeayseTte KOPEKTUBHE Mjepe N aKTUBHOCTU 3a yChjeLLHOo
OKOHYah-e pedopMe ynpasibarwa yYmHUMMa

Y oBOM nornaerby Mpes3eHTUpaHn Cy Harasu peBusnje Koju rnokasyjy ga ce He BpLuu
ogroBapajyhe npaherwe M aHanusa peayntata npoBedeHe pedopme Te ce He
npeny3nmajy KopekTMBHe Mjepe 1 akTUBHOCTU Koje 61 goBene A0 YChjeLHOr OKOHYaHka

pedopwme.
3.3.1. Mjepe 1 aKTUBHOCTU HaLNEXHUX NHCTUTYLMja

AC je y cBojum 30MpHUM M3BjelITajuma O MPOBEOEHUM MOCTYMNuMMa oujeHnBaa
yTBpAuna npobrneme y oujerrBakby, anu ocuMM nnaHuparsa obyka® Huje npegysumana
apyre mjepe 1M akTMBHOCTU 3a HMX0BO oTKnawame. ALC je y 36upHom ussjeluTajy 3a

80 AIC je y 2013. roanHe npunpemuno CtpaTervjy obyke n pa3Boja gp>xaBHUX crykbeHuka
2013.-2015. kojy je CM ycBojuo, a kojom cy, namehy octarnor, npeasuheHe n obyke 3a
ynpaBrbake YYMHKOM U yHanpjehene oujerwunBarba. CtpaTernja obyke je 4OCTyNHa Ha
creegehem nuHky http://www.ads.gov.ba/v2/attachments/2802 Strategija_obuke.pdf
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CM yTBpauna aa 3HavajaH 6poj®! ap)KaBHUX UHCTUTYLIMja HEe U3BjelLTaBa O NPOBEeAEHOM
NOCTYNKy oujenuBara, Aa CM He oujenyje pykoBoaehe apxasHe cnyxbeHuke, a ga cy
fAaTe oujeHe Bucoke.®? Ynpkoc HasegeHom, ALC kod MHCTMTYyUMja Huje nposena
ogroBapajyhe nctpaxmBake C Unibem yTBphuBawa pasnora 3a HaBegeHo n CM Huje
npeanarana KOpekTMBHE Mjepe 1 akTUBHOCTM.

CM, po TpeHyTka obaBrbarwa peBusnje, HWje pasmaTpao HU jedaH 30MpHM U3BjeLTaj
Al1C-a o oujetbmBary ApXaBHUX CnyXOGeHVKa U Huje Npefy3eo KOpeKTMBHE Mjepe U
aktusHocTtu. AL1C Huje yTBpaMNa pasnore HeoljewmrBaka pykoBoauniala UHCTUTYyLKja
n CM Huje noHyauna jeqHoOCTaBHUWjE pjellere 3a HBUXOBO OLjeruBane.

WNako je y 36upHom um3Bjewtajy ALIC HaBena ga je 3a nNpoBjepy NoLTuBaHa yCBOjEHNX
nponunca oarosopHa YnpasHa nHcnekuuja, AQC oa ynpasHe MHCNeKUmje Huje Tpaxuna
NpoBjepy BpLUeHsa oLjersnBarats.

YnpaBHa nHcnekumja Ml Huje Bpumnna ceeobyxBaTHy nNpoBjepy npumjeHe MpaBunHuka
O oujetbMBakby YYMHKA Y MHCTUTYyumnjama BuX. Hukaga HW y jedHOj MHCTUTYUMjU Huje
M3BpLUEHA NpOBjepa Aa Nu Cy CBU ApXKaBHWU CnyxbeHnum oumnjereHn, a nposjepe Koje
CY BpLLEHe Be3aHe Cy 3a CMopOBe OKO OLijetuBaHa NojeauHNX Ap>KaBHUX Cry>kbeHnka®?,

KKPJY je npunpemuna MWssjewTtaj o eBanyauuju npojekta "Pa3Boj cuctema 3a
ynpaBrbakbe YYMHKOM Yy CTpyKTypama apxasHe cniyxbe y buX" y kojem je ykasaHo Ha
OrpaHuMyeH ycnjex 3aBpLUEeHUX UMKIyca oujerwuBarba Te Aa Cy HeonxogHe JodatHe
WHTEPBEHUMNjEe 3a YCMjelHO OKoHYawe pedopme. YNpKOC BNacTUTUM casHakbunma,
KKPJY je y cBOM nonyroguiibemM M3BjellTajy 0 HanpeTky y mmnnemeHtauunjym PAIL,
pPedOPMCKM LUnIb ouMjeHuna ycrjelwHo NOCTUrHYTUM M HUje Npeasioxkura KopekTuBHe
Mjepe 1 akTUBHOCTW.

MpoBegeHa pedopma Huje nogpxaHa o CM-a. CM Huje BpwMO oujernBane
pykoBoaehux gpxaBHux criyxbeHuka, Huje pasmaTpao U3BjeLuTaj o oujernsamy 1 Huje
npegysMmao kopektusHe mjepe u aktmBHoctn. KKPJY u ALNC Hucy ycnjene
3amHTepecoBaty CM pga nogpxu pedopmy ynpaerbakba YyuMHUMMA  OpPXKaBHUX
cnyx6eHuka.

Kako CM Huje nogpxao npoBefeHy pedopMy M Kako Huje npoBedeHo ogrosapajyhe
npahewe pedopMCKUX pesynTata, WHCTUTYUMje 3aHemapyjy yTBpheHy obasesy
oujerMBara, OAHOCHO NPOBOAE je ca CBPXOM hopmarnHor 3agoBosbaBaka obasese.

3.3.2. Mjepe 1 akTUBHOCTU NOjeANHAYHNX MHCTUTYLM]a

PykoBogmoun y wuHCTUTYuMjama wumajy npobnema y npumjeHu [paBunHuka o
oujeruBamy YUMHKa ApXaBHUX criyXbeHrka. YNpKoc HaBedeHOM, Y UHCTUTYumnjama cy
pujeTKo npedy3nmMaHe mjepe u akTMBHOCTU Koje b1 oBe npobrieMe OTKIMOoHUeE.

81 M3BjelwTaj 0 oujerMBakby OpXaBHUX criykOeHuka 3a nocreefrun nepuopg oujerwusama (I-VI
2013.r.) y npegsuheHoM poky goctasuno je 29 of 68 mHcTuTyumja BuX, a HakoH gopaTHe
ypreHumje A[1IC-a og 04.11.2013. oBaj u3BjeLUTaj je AOCTABMMO joLl 7 UHCTUTYUMja.

82 Buwe o 36upHum u3Bjewtajuma AAC Buajetn y nornaerby 3.1.1. - 36upHU nsBjeluTajm o
npoBeAeHUM NOCTYMLUMMA OLUjerMBatba, Te gogartak 3. oBor ussjewtaja (36upHu n3BjewwTaj o
oujerMBaky ApXKaBHUX cryxOeHuka y MHcTutyumjama buX 3a nepvog, I-VI 2013. rognHe).

83 Y YnpaeHoj nHcnekuumju Ml 1Bpae aa AOC Huje 3axTujeBana nposjepy BpLUEHA OLjernBakba
y nHctutyuunjama buX.

84 Mpema n3jaBama MHTEPBjyMCaHUX 3anocreHnka YnpasHe nHcnekumje M.
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Mpouec fOoroBapawa pagHMX UWIbEBA W OLjerMBatbe 3axTjeBa aujanor®® nameny
oujerMBaya W oOujereHMX Ha WTo BehuHa ApxaBHUX CryxOeHuKa Wu HUXOBUX
pykoBoauraua Huje HaBMKHYTaA. Y WHCTUTyUMjaMa HUje 3aXuBjeno ynpaBibame
3aCHOBaHO Ha pesynTtaTuma®® u pykoBoauouu uMajy npobrema y [goroapamy
nameTHUx®’ umMrbesa cnpam kojux he ce oujervBarbe BPLUUTY.

Hucy cBu oujermBaun y cTawy Aa npate Ucnykerwe pagHux Lurbesa n aa obpasnoxe
AaTy OujeHy, WTo y KOMOMHauMju ca HeyjeaHavYeHuM KpUTepujymnuma 3a oujeHsuBare
Mehly pasnnuMTMM oujewmBaydMmMa HapyliaBa ogHoce y MHcTutyumjama. OujersmBaydn
cTtora npubjeraBajy naBaky HepeanHO BUCOKMX OujeHa Koje CMupyjy cutyauujy.
PykoBogmoumn WHCTUTYyUMja HUCY TMPOHAWNW HayvH [Ja YyjeaHaye Kputepujyme
oujewuBara Te n camun nogpefheHnm pykoBoamvoLMMa Aajy HajBuLLe OLujeHe.

Y WHCTUTYUMjaMa Yy KOjUM Cy 3anocCfeHu jeguHuue 3a rbyacke noTeHuujane umanu
aKTMBHMWjy Yynory oujewuvBame je 3aBpleHo, mMehyTum npobnemMom yjegHavaBawa
KpuTepujyma 3a oujewmBarbe BehuHa HUX ce Huje 030urbHWje nosabasuna.
PykoBoguoumma MHCTUTYUMje PUjeTKO Cy npeanaraHe KOPEKTUBHE Mjepe N akTUBHOCTH
Koje OuM yjegHauune kputepujyme oujerMBaka M OTKIIOHMNE npobnem dopmanHor
oujersnBama®, MpoBeaeHe obyke HeQOBOIbLHE Cy 3a ycrjellHy npumMjeHy MNMpaBunHuka o
oujerwsuBary YYMHKa®®. JeguHuue 3a rbyAcke MoTeHUWjane cy KoHcynTauuje ca
OLUjeHEHNM W OujersMBayYMMa BpLUMIE YIMaBHOM Yy cliyvyajeBUMa Kaga cy ce jaBuna
OTBOpEHa Hecrarawa OLjeHeHOr 1 oLjernBaya.

85 Mpema MNpaBunHmKY 0 oujeruBaky yHMHKa pagHu LMIbeBK ce gorosapajy (YnaH 14.), a npouec
oLjerMBarba 3axTujeBa pa3roBOp OLjeH-EHOr 1 OLjersmBava (YnaH 23. u 24.).

86 [sgjewTaj peBusnje yumHka "YnpaBrbate 3acHOBaAHO Ha pesynTaTMma Kpo3 MfaHoBe U
u3BjewTaje nHctutyumnja CM" ykasyje Ha 3HavajHe cnabocTy y nnaHoBUMA M U3BjeLuTajuMa Koju
HWUCY YCMjepeHN Ha uuIbeBe 1 pesynrtarte.

87 MameTHn mnn SMART pagHu unrbeBu cy: C — cneumdmyHn (specific), M — mjepreusu
(measurable), A — agekBaTHW, ocTBapreuBu, gorosopeHu (achievable, agreed), P — peanHu
(realistic), T — BpemeHcku ogpeheHu (timely).

88 36upHuM m3BjewTaju o oujerwmBary AC-a nokasyjy oa cy y MHCTUTYyUMjama faBaHe 3HaTHO
Behe oujeHe o kBoTama npenopyyvyeHux. BehnHa nHctutyuuja nmana je suwe oag 15% "Hapounto
ycnjelwHux" ApXXaBHUX CnyX0eHuka.

8 WHTepBjyncaHn ncTudy Aa ynpkoc npoBeaeHMM obykama jow yBujek vMmajy notelukoha y
Tymayeny n npumjeHmn MNpaBunHMKa o oujersmBaky yYUHKA.
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4. 3akrby4um

MpoBeageHa ctyguja cryvaja pedopMe ynpaeibawa YYMHUMMA Y OPXKaABHOj Cryxou,
aHanuaa NnoCTUrHyTUX pesynTtarta, HadnHa Ha Koju je AaTta oujeHa npoBeaeHe pedopme,
HauyMHa Ha Koju je BpweHo npahewe M o06e3bjehere ogpxMBOCTU PedOPMCKUX
pesyntarta NoOMOrnu cy a ce UsHecy creegehn onwTn 3aKkrbyyun.

4.1. Pedopmcke akTMBHOCTM Ce 3ayCTaBsbajy, Mako pedopme HuUcy
yCrjeLwHo 3aBpLieHe

Ha npumjepy pecdopme ynpaesbara y4ymHUMMA OpPXXaBHUX CNyXO6eHnka BMAMMO Oa cy
pedopMcKke aKTUBHOCTWU 3ayCTaBibeHe, Mako pedopma Huje ycrjelwHo 3aBplueHa, a
pPedOPMCKM LinNIb HUjE MOCTUMHYT.

EdektnBaH cuctem ynpaerbawa YYMHKOM HUje ycrnocTaBrbeH. PedopMCKUM NpojekTom
yTBphHEH je Mogen ynpasrbarba YYMHKOM, AOHECEH je NMpaBuIHKK O oujersnBamy yYnHKa
n npoBegeHe cy obyke AapxkaBHUX cnyxbeHuka. 3apgoBosbaBajyha npumjeHa
MpaBunHWKa O oLjerMBaky yYMHKA HWje noTBpheHa, AogaTHe Mjepe M akTUBHOCTMU
HeonxogHe cy 3a ycnjeLHo OKOHYaH-e 3ano4veTte pedopme.

PedopMcknMm npojekTuMa ce He MOCTMXKY CBe MPEeTNOCTaBKe HEOMXodHe 3a YCnjeLlHo
OKOH4Yar€e pedhopmu. Mako je aHanuanpaHun petopMCcKn NpojekaT oujeHeH Kao jegaH of,
HajycnjelHnjux®® HrMe HUCY NOCTUrHYTE CBE MPETNOCTaBKe 3a YCMjellHO OKOHYaH-e
pegopme. [lpojeKToM Huje YTBpHEHO nNpakTUYHO pjelewe 3a OujeruBane
pykoBogunaua WMHCTUTYuMja n HuMje aedmHncaH 3agoBosbaBajyhn pesyntaT npumjeHe
yTBpheHor mogena 3a ynpasSbakbeM YuYMHUMMA Koju 6M momorao y akTMBHOCTMMA
npahera n obesbjehera ogpKMBOCTU pehopmMckux pesynTaTa.

PedopMcke akTMBHOCTM CYy 3aycTaBibeHe, Wako Huje noTtepheHo nocTturHyhe
3apgoBorbaBajyher pecdopmckor pesynrtata. 3HadvajaH 6poj opkaBHUX CryXbeHuka joLu
YyBUjEeK Ce He oLjenyje, a camMOM OLjeHwuBamwy Ce NpUCTyna ca CBPXOM dopmarnHor
3agoBorbaBata obaBese. VHCTUTyuumje HWUCY aHanusupane npoBefeHe MnocTynke
oujewmuBaka W HWUCY YCrocTaBune YyjedHadeHe KpuTepujyme 3a oOujerMBare.
WHcTuTyumje ogroBopHe 3a npaherwe pedopMcKkux pesyntarta HUCY Aane ogrosapajyhy
oujeHy npoBeeHe pedopmMe LITO je 3a nocrbeauuy umMano 3ayctaBrbarbe peopMCKUX
aktmBHocTn. W3ejewTaj AOC-a, yBMA Yy AOKYMEHTauujy O oOujewvBawy U u3jaBe
WMHTEepBjyncaHnx To NoTephyjy.

Huvje npenos3HaT 3Hauvaj ynpaBrbawba YYMHUUMA ApXKaBHUX CRy>XOEeHUKa u MHCTUTyumje
BuX Hucy npuxesaTune n nogpxane nposefeHy pedopmy. lNoTteHumjan ynpaerbama
yYMHUMMaA OpXaBHMX CryXOeHuka Huje nckopuwTteH. HesaBucHe oujeHe HaBedeHe Y
nssjewTtajuma Esponcke komucuje n SIGMA-e ykasyjy Aa HUCY HanpaBrbeHU NOMaUU y
yrnpaerbamy y4nHUMMa gpxXaBHuX cnyxbeHuka y buX.

Pedopmcke akTMBHOCTM Ce OKOHYaBajy AOHOLIEH-eM Mponuca u nposofhewem obyka,
MehyTUM WMHCTUTyuMje OAroBOpHE 3a HMUXOBY [MPUMjEHy Tewko oaycTajy oA
Aocajallkbux HaBuKa M npakcu paga. [doHowewem nponuca kojum ce npegsuha

% Mpema oujeHama KKPJY, HaBegeHum y m3BjeliTajuma o HanpeTky PAIML1 u usBjewTtajuma o
eBanyaumju pedopmMckux npojekarta, npojekat "PasBoj cuctema 3a ynpaBrbawe YYUMHKOM Yy
CTpyKTypama gpxxaBHe cnyxb6e y buX" jegaH je og HajycnjewHuje peanv3oBaHnx pedOopMCKMX
npojekata ouHaHcuparmx n3 doHga 3a PJY.
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peopmMa cucTemMa He rapaHTyje NpomjeHy AocajallkuX HaBWKa M Npakcu paja y
nHctutyumjama. OgpxxaBare obyke 3a CTuLake HOBUX 3Haka U BjeLUTMHA He rapaHTyje
na he ce OHa MPEHOCUTU N KOPUCTUTU Yy YyHanpehewy noctojehux npakcu paga.
dopmarnHo nposohene pedopmn SOBOAM 40 A0LATHOI agMUHUCTPUpPaksa 1 hopmManHor
3ag0Bosbera obaBesa Npu Yemy ce cTedeHa 3Hama U BjeLUTUHE He KopucTe.

WHcTuTyumje He npuxeahajy npoBedeHe pedopMe, He nNpaTe pedopMcke pesynTaTe u
He npoBode oaroBapajyhe aHanuse HeoNxoA4He 3a nNpefysnmMate KOPEKTUBHNX Mjepa U
aKTMBHOCTM Koje he pgoBecTn [0 nocTu3awa pedopMCKUX uurbeBa. HaBegeHum
npucTynom pecopme ce He 3aBpLuaBajy, a pedopPMCKN LUIHLEBU Ce He NMOCTUXY.

YKOnNuko ce pegopmMme He npoBeny OO0 Kpaja, npoBedeHe pedhopMCKe aKTUBHOCTU CYy
y3anygHO pacunawe pagHor BpemeHa W cpeactaBa. ObGyke u  pedopmcke
aKTMBHOCTU/NPOjEKTU ApXaBHUM cnyxbeHuuuma oay3vMmajy Bpujeme Koje Cy Mornu
YTPOLUUTK Ha CBOje pefoBHE akTUBHOCTU. POpmanHo 3afoBorbaBate obaBesa y3pokyje
A04aTHO aAMUHUCTpUpPare Koje goaaTHo ontepehyje apxkaeHe cnyxbeHnke. MunmoHu
Mapaka YTpOWeHW Ha pedopMcKe MpojekTe HUCY OonpaBdaHn Ko HeOOBpLUEeHUX

pedgopmu.

4.2. [ate oujeHe npoBedeHUX pedopmn He ofpaxkaBajy CTBaApPHO
cTame

[aTe oujeHe KKPJY He ocnukaBajy pearnHo cTawe nposegeHe pedopme. Pecdopmckn
UWIb HUje MNOCTUrHYT M pedopma ycrnoctaBe eeKTUBHOI CuCTeMa YynpaBrbaka
yysMHUMMa ApXaBHUX crnyxbeHuka Huje ycnjelwHo OkoH4yaHa. YTBpheHe cy 3HauvajHe
cnabocTu ycnocTaBrbeHOr CUCTEMa Haa3opa npoBeAeHux pedopMu Koje gosode Ao
AaBara norpelHnx oujeHa. Ctawe pechopme jaBHe ynpase je nowumje og npukasaHor y
nssjewTajuma KKPJY o HanpeTky nposenbe pedopme jaBHe ynpase.

Nako je ytBpheHa ogroBopHocT uHcTUTyumja n ALOC-a 3a npahewe M O4pPXMBOCT
pedopMCKMUX pesyritata, HakHagHO npaherwe npuMjeHe HOBUX MNpakcu pafa Huje
BPLLEHO UNK ce Huje paauno npema yTepfheHMM nokasatersmma ycnjeHoCcT U OnwTum
pedopMckMM umMrbeBuMa. [Nokasaterbu ycnjexa 3a gecuHucaHe umnrbeBe pedopme
jaBHe ynpase HuCY pa3paheHun 1 He NpuKynsbajy ce nogaum HeonxogHu 3a noTephuBame
OYeKMBaHUX pesynTata W ycnjewHoCTU npoBedeHux pedopmn. NHCTUTyuuje Hucy
BpLUMIIE OLjeHy yCrnjelHOCT NpoBeAEeHNX pedhopmu.

OujeHe HanpeTka KKPJY Hucy yBujek 3acHOBaHe Ha fedMHUCaHMM MokasaTerbuma
ycnjexa koju cy paspaheHn y cknagy ca onwtuMm pedopMCKUM  LMIbeBUMA.
YcnoctaBribeHN KpUTEPUjyM 3a oujernBare MpoBedeHUX pedopMu He ofpakasa
CTBApHO CTawe NpoBefdeHux pedopmu, a U3HUMHO pUjeTKO Ce KOpUCTU MoryhHocT
CMamMBara oujeHe HanpeTka. KanauuteTn 3a Bplewe He3aBWCHOr Hagsopa U
eBanyaumje Cy HedoBO/bHM W Huje obe3bjeheH HesaBucaH Hapsop. Pesynrtatu
eBanyaumje NpoBeAeHNX npojekaTa ce He y3umajy y o63vp Ko4 OaBawba oujeHa o
HanpeTKy nMnnemeHTaumje pedopMCcKux LmrbLeBa.

YT1BpheHe cnabocTn ycnocTaBrbeHOr cucTemMa Hagsopa AoBerne Cy [0 MOrpeLlHnx
oujeHa Koje 3a nocroeguly MMajy HesaBpluaBake 3anoveTnx pedopmu. 3a norpeLLHo
oujereHe pedpopMe He npeanaxy ce UM He npeaysMmajy ce KOpeKTMBHe Mjepe U
aKTMBHOCTU Koje he BOAMTU CTBapHOM MOCTU3awy pedOpMCKUX LuIbeBa U yCnjeLHoOM
OKOHYaky pedopMe jaBHe yrnpase.
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4.3. KopekTuBHE Mjepe 1 aKTUBHOCTU Koje 6u obesbujegune
OLPXUBOCT pedOpMCKUX pesyriTata ce He npefysnmajy

OppxuBocT pedopMckux pesyntata Huje obesbjeheHa. M3ocTtano je oagrosapajyhe
npahewe pedopMCKnx pesyntarta, npeay3nmare KOPEKTUBHUX Mjepa M aKTUBHOCTW.
CM Huje nokasano wuHTepec 3a pedopMy ycrnoctaBe eqeKTUBHOr ynpasrbaka
YYMHLUMMA OpXKaBHUX CNy>OeHuKa.

MHCTUTYLMje Kog Kojux cy npoBeaeHe peopMcke akTUBHOCTU U MPOjEKTU HeJoCIbeaHe
Cy Y KopuvwTewy HOBUX Npakcu paga. MHCTUTyuuje Hucy aHanusupane nposegeHe
NOCTYMKe oujerMBaHka U HACY yCnocTaBusiie yjeqHavyeHe Kputepujyme 3a oujersuBamse.
WHcTuTyumMje He npaTe pedopMcke pesynTtate n He Npeny3nMajy KOpekTUBHE Mjepe U
aKTUBHOCTW.

HagnexHe vHCTUTYUMje, oaroBopHe 3a npahewe npoBefeHnx pedopmu cy Takohe
3akasane. AgeksatHo npaherwe n aHanusa pedOopMCKUX pesynTaTta Huje NpoBeneHO.
Hwnje nocturHyta 3agoBosbaBajyha npumjeHa [paBunHMKa O oOujersMBaky YUYMHKA,
KpUTEpUjyMu 3a oujernBarbe Cy HeyjeaHavyeHn, a npobnem oopmanuama y oujernBary
HMje OTKNOHEH. YNPKOC HaBEe4EHOM, KOPEKTUBHE Mjepe U akTUBHOCTM Koje Ou goBsene
[0 ycnjeLuHor okoH4Yaka pedopme ce He npeanaxy u He npeaysvmMajy.

HexerbeHn edpekTn HeaospLueHUX pedopmn Takohe ce He yTBphyjy 1 He OTKNawajy jep
HWje n3BpLleHo ogroeapajyhe npahewe 1 aHanusa pecopMckux pesyntaTa. MN3ejewtaj
SIGMA-e yka3syje Ha HexerbeHe edekTe HedoBplleHe pecopme ynpaerbakba
yuymHUMMa: MOTUBALMCKN edoekaT HUje NOCTUrHYT, anu oujeHuBare MOXe KOPUCTUTU
pykoBoguouuma v nonuvtudapuma y nosehawy HUXOBOr aytoputeta M mohu Hapg
ocobrbem.

CM He npyxa HeonxodHy nogpLuky pedopmama, He npaTu pesynrtate npoBefeHux
pecdbopMM M He npenysMMa KOpeKTMBHE Mjepe M akTUBHOCTM Koje Ou Bogune Ao
ycnjeLHor okoH4YaHa pedopMu 1 CYLUTUHCKOT NOCTU3arkba peopMCKUX LnrbeBa.
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5. lNpenopyke

Mpouec npuctynawa EBponckoj yHuju n notpebe rpahaHa npeg jaBHy ynpasy y buX
nocrtaesba HoBe 3axTjeBe M obasese. [la 6Gu ce oaroBopuno OBMM 3axTieBUMA jaBHa
ynpaBa Mopa nosehaTu cBoje kanauuteTe. [NoBehawe kanauuTeTa ce Moxe noctuhn
aHraxoBakem HOBMX Kanauuteta wnu nosehaweM edukacHoCcTM noctojehux
kanauuteTta. Lure pedhopme jaBHe yripase je noBehawe epmkacHOCTU N ePEeKTUBHOCTH
noctojehnx kanaumteTa. Pedpopma jaBHe ynpase je jeavHa oruuja y ycrioBuma kaga y
6yletuma buX Hema cpeacTaBa 3a aHrakoBake HOBUX KanauuTeTa.

CM je jow 2004. roguHe npeay3eo HeonxogHe pedopmcke Kopake. YCNnocTaBIbEHN Cy
KanauuMteTn 3a npoBohewe pedopme jaBHe ynpaBe, aHanu3nMpaHo je cTawe jaBHe
ynpaBe, gedUHUCaHM Cy CTpaTewkn uurbeBn pedopMe KU MNOKpeHyTe cy 6pojHe
pedopMcKke akTUBHOCTU U nNpojekTn. Mako ce pedopMcKe akTUBHOCTU WU MPOjEKTU
peanusyjy Beh ayxu H13 roanHa He3asucHe esanyauuje SIGMA-e n EBporncke komucuje
ykasyjy aa buX Huje HanpaBuna 3HadvajHuje nomake y noborbluaky QPYHKUMOHANHOCTH
N ePMKacHOCTU jaBHe yrnpase.

PeBuanja je npoBegeHa ¢ uurbeMm ga ce ytBpae crnaboctu y npoendu, npahewy u
oujeHn pedopme jaBHe ynpaBe KOoju Cy yTuuanu Ha nocTusawe W OApPXMBOCT
pedopMckmx pesynTtaTa. Mako je peBuanja nssplieHa Ha 6asu ctyamje cnyyaja, Hanasm
peBusmje ykasyjy na ce pecopme He NpoBoAe OO0 YCMjelHOr OKOHYawa, OljeHe
npoBeaeHNX pedopMn He ofpaxaBajy CTBapHO CTake, a KOPEeKTUBHE Mjepe WU
aKTMBHOCTU Koje OM BOAMNe YCnjellHOM OKOHYaky pedhopme ce He npeaysnmajy. Ha
OCHOBY OBWX OMNWTKMX 3aKrbydyaka OpMynMcaHe Ccy OnwTe Mnpenopyke kKoje cy
npumjermBe 1 Ha gpyre Tekyhe n 6yagyhe pecopme.

[a 6u ce o6e3bujeano 3HavajHMju Hanpegak y npoBohewy pedopme jaBHE ynpase
HEeOonxo4HO je NPOMUjeHUTU NPUCTYN Y NpoBONewYy 1 Npahewy pedopmMu. Y TOM norneay
KaHuenapwja 3a peBusujy npeanaxe croegehe npenopyke 3a mHctutyumje buX, YO
donpa 3a PJY, KKPJY n CM:

Mpenopyke 3a nHctutyumje buX:

e  UHcmumyuyuje BuX mpebajy npoeodumu peghopMcke aKkmueHocmu cee 00K
KKPJY He nomepdu nocmuzHyhe peghopMmckux yurbesa. VIHctutyumje tpebajy
npuxsahaTtn pedopme 1 yHanpehuBaTu npakce paga, npaTuTu 1 u3ejeluTasatm o
pecdopMckMM pesyntaTuma, npegysmmaTtu U npegnaratv KOpekTuBHE Mjepe U
aKTMBHOCTW OK ce pedOpMCKN LUIbEBU HE MOCTUIHY U HE NOTBPAE.

e  UHcmumyyuje bBuX odzoeopHe 3a npahewe u obeszbjehene odpxxueocmu
pegopmMmckux pesynmama npema paspahjeHuM nokazamesbuma ycrjexa
mpebajy npukynsbamu u aHanuslupamu mnodamke u uHgopmauyuje o
nocmuz2HymumMm pegopMCKUM pe3ysimamumMa, me Ha OCHosy ucmux
npedysumMamu KOpPeKmueHe Mjepe U aKmueHocmu koje he eodumu
yCrijewlHOM OKOHYahby 3arno4emux peghopmu.

Mpenopyke 3a YnpaBHu oabop ®oHAaa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe:

e YO ®oHOa 3a PJY mpeba odobpasamu peghopMcKe npojekme Koju
npedeuhajy cmeapaH-e Kiby4HUX MpemmnocmasKu HeornxoOHUX 3a ycrjeuwHo
OoKOoHYar-e peghopme. [Mpojekat Tpeba yTBPAMTU jacHe LMIbEBE U O4YeKMBaHe
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pesynTarte 3a CBe NPeTnocTaBKe Koje Cy KIby4YHe 3a YCrjeLlHO OKOHYake pedopme.
JacHM unrbeBnM M O4YekMBaHW pesynTaTM OCHOBA CYy 3a KacHWje BpeaHoBare
NPOjeKTHUX pesynTaTa.

YO ®oHOa 3a PJY mpeba eodumu payyHa Oa cy npedsioxeHa pjeweHsa u3
pegopmMmckux npojekama npuxeaheHa u mecmupaHa npuje H-uxoee wupe
npumjeHe. Y no4vyeTHuM dbasama npojekTa HeornxogHO je NpPOoBeCcTU LKMpoke
KOHCynTaumje ca 3avHTepecoBaHMM W [OHOCMOUMMA OArnyka paawn ytephuvsama
HajnpakTu4HUjMX pjelera koja he oa ceujy 6utn npuxsaheHa. YBohewe HOBMX
npakcu Tpebajy npatutv NUNOT NPOjeKT ynje je pesynTtate NoTpebHO AeTarbHO
aHanuaupatu npwuje wuper yBohewa HOBMX Npakcu paaa.

YO ®oHOa 3a PJY mpeba eodumu pavyHa 0a cy pehopMCKUM fpojekmuma
ymepheHu 3adoeosbasajyhu peghopmcku pesynmamu u o02080pHOCMU 3a
HUX080 HakHaOHO npahewe u yHanpehewe. 3apoBorbaBajyhu pedopmcku
pes3ynTatu 1 nokasaterbu ycnjexa 3a uxoBo npahewe Tpebajy 6uTn yTBpheHn y
ckragy ca onwTum pedOpMCKUM LiMIbEBMMA.

Mpenopyke 3a KaHuenapujy koopanHaTtopa 3a pecopmy jaBHe ynpasBe:
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OujeHe nocmuzHyha peghopMmckux uurbeea kKoje KKPJY Oaje mpebajy
odpa)xaeamu cmeapHO cmaH-e rfnposedeHux peghopmu. Y u3BjewTajuma o
HanpeTKy 3a npoBeaeHe pedopme Tpebajy ce gaBaTu peariHe OujeHe 3acHOBaHe
Ha paspafeHMM nokasaterbMMa ychjexa W uHdopMaumjama WHCTUTyumja
OLrOBOPHMX 3a Npahere 1 04PXKMBOCT pedhopMcKux peaynTaTta. Npunnkom gaBana
oujeHa npoBeaeHnx pecdopmm KKPJY Tpeba yanmatn y 063mp oujeHe He3aBUCHMX
cTyovja n aHanusa. 3a pedopMe KOje HWUCY YCrjelHO OKOHYaHe noTpebHo je
npeanaraty KOpeKTMBHE Mjepe N akTUBHOCTU YCMjepeHe Ha OArOBOPHY UHCTUTYLN]Y
N Ha KOHKpPETHe npobneme.

KKPJY mpeb6a jasamu kanayumeme 3a Had3op u eeanyauyujy. KKPJY Tpeba
nosehatn 6poj ocobrba koje ce 6aBu nocrnoBuMma HE3aBUCHOr Haasopa U
eBanyauuje. JeanHvua 3a MOHUTOPVHT U eBanyaumjy Tpeba ykasnsaTtu Ha cnabocTtu
y paspaav yTBpfheHnx nokasarerba ycnjexa n HegocraTke nHdgopmavmja 3a notespay
nocturiyha pedopmckux umrbesa. Hagsop n eBanyaumja petopmckux npojekata
MOpa jacHO yka3aTu Ha NPeTnocTaBKe 1 pe3ynTaTe Koju NPOjeKTOM HUCY NOCTUrHYTU
jep cy To nHdopmMaumje HeonxoaHe 3a nNpeay3nMare KOPEeKTUBHUX aKTUBHOCTMU.

KKPJY mpeba ymepdumu o4yekueaHe peghopMcke pe3ynmame y cknady ca
degbuHUCaHUM rMoka3amesbuMa ycrijexa u onwmum pegopMCKUM YUIbe8UMa.
[da 6u ce onakwano npahewe HanpeTka umnnemeHTauuwje PAl1, OnepaTtuBHa
jeavHmua KKPJY 3ajegHo ca OAroBopHMM WHCTUTYumjama Tpeba paspagutm
nokasatesrbe ycnjexa, YTBpAUTM 3agoBorbaBajyhe pedopmcke pesyntate wu
aedvHncatn HauvH Mpukynsbawa nogataka v MHOpMauuja HeonxogHuX 3a
notepdy nocTturHyha pedopmckmx uurbeBa. PaspafheHu nokasaterbu ycrnjexa
Tpebajy ykasmBaTu Ha 4ONPUHOC ONWTUM PedOPMCKUM LiUIbEBUMA.

KKPJY mpeba o6e36ujedumu odzoeapajyhe obyke ocobrba koje ce 6asu
Had30poM u esanyayujom peghopmckux npoyeca. Ocobrbe yKIby4eHo y Haa30p
n esanyauujy, 4naHosn HT, KPO wu 3anocneHu JeguvHuue 3a MOHUTOPUHT U
eBanyauujy tpebajy 6utn ocnocobrbeHn aa aeduHUWyY MjeprbmBe pedopmcKe
pesyntaTe y cknagy ca onwTum pecpopMCcKUM LMrbeBMMa.
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Mpenopyke 3a CaBjeT MMHUCTapa:

CM mpeba npyxamu HeornxoOHy rnodpwkKy pegopMCKUM akmueHocmuma,
npamumu peghopmMcke pe3ysrimame u OoHocumu 00JlyKe ca KOPEeKmueHUM
Mmjepama u akmueHocmuma. CM TpebGa npatutn pecdopmcke pesynTaTe,
pasmaTpaTu u3BjeLlTaje 0 npoBedeHUM pecopmamMa N Ha OCHOBY HUX AOHOCUTH
KOPEKTUBHE Mjepe W aKTUBHOCTM Koje he BoaAMTW [0 CYLUTMHCKOr nocTu3aka
pedOpPMCKMX LMIbeBa N yCMjeLlHOr OKOHYaka pedopmu.

TuM peBuamnje yymHka:

Pykosogunau,
Opjerbena peBunsnje y4nHka
HaHujen Yono, eoha ®daduna N6paxumosuh
muma

Maz0daneHa [ejak,

peeu3op y4uHKa
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[ooauu
Hopatak 1.
[opaTak 2.
PAM1

HopaTak 3.

Hopatak 4.
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Cuctem nmnnemeHTaumje 1 UMrbLeeun pedopMe jaBHe ynpase

M3Bog un3 nonyroguvwiker m3sjewltaja O HanpeTtky y UMnnemeHtTaumju

306upHM wm3BjelWwTaj O OujewMBawy ApXKaBHUX  criyxbeHuka vy
nHcTuTyumnjama buX sa nepuog I-VI 2013. roguHe (ca nonpaTHUM akTOM)

WMHctutyunje BuX ca yrtBpheHom o6aBe3om oujewmBama  YyduHKa
APXaBHMX crnyx6eHnka
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HopaTak 1. Cuctem umnnemMeHTaumje n um.esun pedpopMe jaBHe yrnpase

EBponcke wuWHTerpauuvje, €KOHOMCKM U couujanHu passoj bocHe n XepueroBuHe
rnobanHo je ctpartelko onpeajerberwe CagjeTa MMHUCTapa AyXu HU3 rogmHa. [la 6u ce
04roBOpMUNoO OBUM 3axTjeBMMa u notpebama rpahjaHa HeonxogHa je edumkacHa jaBHa
ynpaBa Koja he jeanHcTBEHNM rnacom uctynatm y nperosopuma ca EY. C gpyre ctpaHe
BocHa un XepueroBsHa je [OeueHTpanu3oBaHa apxasa®l ca nogujerseHum
HagnexHocTuma namehy OpXaBHOM, €HTUTETCKOr, KaHTOHAarHOr M OMWTUHCKOr HMBOA
Bnactu. OCHOBHM 3agaTtak OpXKaBHUX MHCTUTyUMja je MehyHapoOHO npencTtaBibame
ApXaBe WTO nogpasymujeBa  KOOpAuHauuvjy UM ycarnawasakwe  gomahux
unreeBa/nonuTMKa CBMX HMBOA BMNACTMW.

Wmajyhmn Ha ymy HaBefeHo, CM je npeay3eo akTMBHOCTU Ha pedopmu jaBHe ynpase
(PJY) n ycnoctasu kanauuteTa koju he je koopanHmupatu.

Oanykom CM un3 2004. roauHe ocHoBaHa je KaHuenapuja koopanHatopa 3a pedopmMy
jaBHe ynpase (KKPJY) npu KabuHeTy npeacjeaasajyher CM. HakoH Tora, npoBeaeHe cy
ogroBapajyhe aHanuse jaBHe ynpaBe n 2006. roguHe ycsojeHa je CtpaTtervja 3a
pedopmy jaBHe ynpase (CtpaTteruja) n AkumoHu nnaH 1 (A1) 3a keHo npoBohere??,

CrpaTteruja je 3acHoBaHa Ha jaCcHOj BU3Wju y CMUCIY pa3Boja jaBHe ynpase Koja v 6una
edeKkTMBHMja, edhnKkacHWja n 0OAroBopHWja; Koja 6m rpafhaHnma npyxana 6orbe ycnyre 3a
Mak€e HOBLA, Te NocroBana Ha OCHOBY TpaHCMapeHTHUX U OTBOPEHMX npoueaypa, y3
ncnykwaBake CBUX YCroBa NOCTaBIbEHMX EBPONCKUM NHTErpauunjama, a Tume 6mu 3aucta
nocrana cpeAcTBOM 3a KOHTUHYUPaHU 1 OOPXKWUBY OPYLUTBEHO-eKOHOMCKM pa3Boj®.

Y uurby ocTtBapuBaka OBe Bu3unje, CTpaTernja TeXu Ka jayawby ONWTUX YNpaBHMX
kanauuTteTa, nyteMm pedgopmMe OCHOBHUX XOPW3OHTanNHUX CcucTemMa U CTPYKTypa
ynpaerbaka. JadyaweM onwTuX yNpaBHWUX KanauuteTa cTBapajy ce npeTnocTaBke 3a
yHanpehere CeKTOpCcKMX KanauuteTa.

Crtpaternjom pedopme jaBHe ynpase aeduHUCaHO je wecT pedopMckmx obnactu ca
creegehum onwTum LmMrbeBmMa:

1. WUspapa nonuTyMKa u KOOPAUHALIMjCKU KanauuTeTu

O pasBoj KanauuTeTa 3a Kpeupare NnonuTuka 1 KoopanHauujy;

o yHanpehere KBanuTeTa u npoueaypa uspage u JoHoLLeHa nponuca.
Linre pedopme oBe 06r1acTu je yHanpujeauTn CTPYKTypy, KanauuTteTe 1 ycnjeLuHoCT
y pagy cekpeTtapujata Bnaga/CM, ymme ce javajy cuctemmn goHoLEHa NOINTUKA Ha
CBMM HuBouMa Bnactu. [lopeg Tora, uwrb je ga ce pasBujy W KanauuteTu
MUHUCTapCTaBa kako 61 OHa Morna y 4OBOSbHOj Mjepy BOAUTU padyHa O BllaguHUM
npuoputeTma, nocebHo oHMM Be3aHuUM 3a ycknahmBawe ¢ nerucnatmsom EY,
n3pahueatu KBanuTeTHe npujeariore, KOHCYNTUPaTU U BPLUUTK NPOLjeHy Moryhux
yTuuaja; Te BPLUTU u3pagy KBanUTETHUX 3aKOHCKMX akaTa, Tako ga KBanuTeT

%1 BuX Mma cnoxeHo apXaBHO ypehere, EHTUTETWN, KAHTOHWU, AUCTPUKT U ONLUTUHE ca
penaTVBHO BUCOKOM ayTOHOMMWOM W NOAMWjerbeHMM HaaANeXHOCTUMA.

92[1o kpaja 2005. rogmHe ca4yunkseH je Cuctemcku npernea MHCTUTYUMja jaBHe ynpaee buX, Ha
OCHOBY 4era je 2006. roguHe ycBojeHa Ctpateruja pedopme jasHe ynpase (CPJY) n AkunoHun
nnaH 1 (A1) 3a npoeenby CtpaTeruvje 3a nepuog 2006-2010. CtpaTervja 1 akLMOoHW NiiaHOBU
cy ycBojeHun og CM n Bnaga ®buX, PC n BA.

93 Ctpateruja 3a pecbopmy jaBHe ynpase, 2006. roguHe, AOCTyNHa Ha crbeaehem NUHKY:
http://parco.gov.ba/latn/?page=110
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maTtepuvjana Koju gonasum u3 MuHWUCTapcTaBa Oyae 3agoBorbaBajyhmn, Te ga
LieHTpanHe jeanHuue Mory 06e3bujeanTn KOMNEeTEHTHO OANYyYMBaH-E.

2. JaBHe huHaHcuje
Y uurby npomoBucawa jaBHe ynpaBe koja 6u 6una oTBopeHa, edwmkacHa,
YYMHKOBUTA W OOrFOBOPHA, HEONXOOAHO je YCTaHOBUTU edmKacaH CUCTeM
ynpaBibaka UHaHCKMjama (Npouec pdoHowewa 6Oyuerta), Te noborbaTtu
KOHTPOJIHO OKpY>KeH-e ynpaee (jaBHe nHTepHe domHaHcumjcke KoHTpone - PIFC).

3. YnpaBrbawe JbyACKUM NOTEHUMjanuma

LUnre je passutM npodecuoHanHy, MNONUTUYKM HenpucTpacHy, HaunoHarnHo
nsbanaHcupaHy, eTuyHy, CTabunHy 1 akTUBHY jaBHy crnyx6y, KOjy NOLWTYjy 1 Koja je
y CTakby npyxaTu Y4YMHKOBUTE ycnyre v Bnagama u rpahaHuma. HasepgeHo
nogpasymmjeBa KOHTUHyMpaHo ycknahueake, pasBoj U MOAepHU3aUnjy NomnTuke
IbyACKMX MoTeHumjana. Ynpaerbake JbyACKMM MNOTeHuujanuma Tpeda 6utn
TpaHcnapeHTHO, NpaBu4HO, Tpeba aa nogpxasa BpUjeAHOCT M NpodecroHanun3am,
Te npyxaTu MOTMBaLMjy 0COOIby Ha OCHOBY jaCHUX KpuUTepujyma.

4. YnpaBHM nocTtynak
Lurs je aa ce ojada ynpaBHO oASlyumMBar€e Kao Kiby4yHa KOMMNOHEHTa MHTepakuuje
namehy ynpaese u rpahaHa, Te he ra HayuMHUTM OYHKUMOHANHWM, MNOYy34aHuM,
edmKkacHMM, TpaHCMApPEHTHUM W OArOBOPHUM CPEACTBOM jedHEe MoAepHe jaBHe
yrnpaBe ycMmjepeHe ka rpahaHuma Koje oncnyxyje, 6orbe ocnocobrbeHe 3a
npuapyxmnBate eBpPOrnckoM ynpaBHOM NPOCTOpY.

5. UHcTUTYyuuOHanHa KoMyHuKauuja

LUuwb je yHanpehewe oOroBopHOCTM Brage npema rpahaHuma, ycnocrtasa
ABOCMjepHOr aujanora KojuM ce omoryhaBa yTuuaj jaBHOCTU U HEH AONPUHOC
AOHOLERY NONUTUKa Ha HUBOY Bnage. Pedopma nma 3a unrb javarwse kanaumteTa
3a ogHoce C jaBHOWNRY y OKBUPY jaBHWMX WMHCTUTYyUMja, NpugobuBarwe NOAPLUKY
rpahaHa, cTBapale MO3UTMBHUX CTaBOBa MpeMa jaBHUM MWHCTUTYyuujama, Te
noTuuawe akTMBHOr yyewha jaBHOCTM y npouecy ofnydvBana. Hbome he ce,
Takohe, nogpxatu npoBegba npormca O cnobogu nNpucTyna  jaBHUM
nHdopMaLmjama, y cknagy ca ca eBporckMMm ctaHgapavma.

6. WHdopmaumoHe TexHonoruje
Une je yBehatn kopuwtenwe WT y jaBHOj ynpaBu ga 6u weHa Bnaga 6una
OZrOBOPHMja, TPaHCNapeHTHUja N YYNHKOBUTUjA.

HeTarbHa paspaga oBUX UuIbeBa Yy crneunuyHe uurbeBe, Mjepe M akTUBHOCTU 3a
HUXOBY UMMAEMEHTaUM)y HaBedeHa je y AKUMOHOM nnaHy 3a npoBohewe pedopme
jaBHe ynpase (AMN1/PAM1)%. NHctutyumje BuX®*® cy oarosopHe 3a nposohete mjepa u
nocTu3are UurbeBa AepuHMCcCaHNX Y akKUMOHUM nraHoBuma®. PeBuampaHnmM akuMoHUm
nnaHom (PAI1) geduHucaHn cy v nokasaTterbu ycnjexa 3a crneunduyHe uurbese

%4Ctpaternja pedopme jaBHe ynpaee (Ctpatermja) m Axkumonu nnaH 1 (Alll) 3a npoenby
Crparteruje 3a nepuop 2006.-2010. ycBojeHa je 2006. roamHe. C 063mpom ga Mjepe n3 Alll Hucy
y NOTNYHOCTW peanu3oBaHe, a POKOBUY 3a peanunsauunjy Mjepa cy ncteknu ¢ kpajem 2010. roguntHe,
npunpemMsreeH je u og CM/Bnaga eHTuteta ycBojeH Pesuanpanu akumonu NMnad 1 (PAIM1) 3a
nepvopg 2011.-2014.

9 NHCTUTYUMje BNacTW, YeTUPKU ynpaBHa HUBoa y buX: gpxasHu, eHtutetcku n B BuX.

9% PAlN1-om gedmHucaHo je 128 cneumduyHnx pedopMCcKMX Lurbesa.
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peopme jaBHe ynpase. Cnpam peduHMcaHUX MnokasaTerba ycrnjexa, nogartaka
A0BMBEHUX O MHCTUTYUMja U Apyrux JOCTynHuUX uHdopmaunja KKPJY Bpum oujeHy
HanpeTka n nocturdyha unreeBa pedopme jaBHe ynpase.

fda 6u ce wumnnemeHTMpanu pegOpMCKM LMUIBEBU YCMOCTABILEHU Cy CIOXEHU
KOOpAMHAaLMjCKX KanauuTeTn Y KOju Cy Ha paBHOMNPaBHO], NAapTHEPCKO] OCHOBW YKIbyYEHN
NpeAcTaBHULM ApXaBHOT, eHTUTeTCKMX U B[] HMBoa Bnactn. IMeHoBaHu Cy ApXaBHW,
EHTUTETCKN U KkoopaunHaTop B[, odopMrbeHn cy Hag3opHW TUMOBM 3a pedopmcke
obnactn®’ koju KoopAuHMPAEjy U HaA3upy MMNNeMeHTauujy akuMOHMX MnaHoBa, a 3a
UMNnNemMeHTauvjy  nojeauHadyHux  pedpopMCKMX  MpojekaTta UMeHyjy ce wn
UMNIIEMEHTaLNjCKN TUMOBMW.

MHcTUTYyumMje cy oaroBopHe 3a MMMeMeHTaunjy akTMBHOCTU pedopMe jaBHE ynpase
AeUHNCAHUX Y aKLMOHMM MaHoBMMa. TexXHUYKY NoApLUKY, HaA30p M u3BjellTaBake 0
npouecy pecdopme jasHe ynpase BpLun KKPJY.

Kaga ogroBopHe MHCTUTYUMje HEMAjY KanaumTeTa 3a npoBofhewe pedopmun y PoHp 3a
pedopmy jaBHe ynpaee (PoHa 3a PJY) pesepsucaHa Ccy cCpeAcTBa 3a aHraxoBae
CTpy4He nomMohu Kpo3 pasnuuute npojekte pecopme jaBHe ynpase. doHA 3a PJY je
ycnoctaBrbeH MemopaHayMom o pasymujeBamy nsmehy goHatopa, CM, sBnaga ®buX,
PC n B[. Y cknagy ca npuHuunuma Mapullke geknapauuje o edpekTnsHoj nomohn®e, EY
1 MefyHapo4HM AOHATOPU Cy NoApXanu ycnoctaBy AomMahunx CTPyKTypa 3a ynpaBibake
AOHaTOPCKUM cpeAcTBMMa U peanusaunjy npojekata pedopme jaBHe yrnpase.

Ynpaexu ogbop PoHga 3a PJY (YO donga)®® ynpasma cpeactsuma doHga 3a PJY,
pasmaTtpa umMmnnemeHTauujy Crtpaternje PJY n edumkacHoCTM KOopulTEHA HOBLA U3
doHpa 3a PJY. YO doHpaa ce cacToju og npeacTaBHUKA MHMLMjaNHUMX OoHaTopal®,
KKPJY, koopavHaTopa 3a pecdopMy jaBHe ynpase ncnpeg Bnage PC, koopamHaTopa 3a
pedopmy jaBHe ynpase ucnpeg Bnage ®buX, koopanHatopa 3a pedopMy jaBHe yrnpase
ucnpen Bnage B buX n npegcrtasHuka MOT. YO doHpa cBe cBOje oanyke LOHOCU
KOHCEH3YyCOM, LUTO 3Ha4yM Aa je 3a CBaKy QOoHeceHy oanyky obesbujefieHa carnacHocT
cBux ynadosa YO doHpa.

97 MmeHOBaHO je cefaM HaA30pHWX TMMOBa 3a LiecT pedopMckux obractu geduHUcaHmx
Ctpaterunjom 3a PJY.

%8MMapuwka geknapauumja o ecbekTMBHO] NoMohu chopmynncaHa je y debpyapy 2005. roguHe Ha
dopymy BUCOKOra paHra Ha Temy [jenoTBOpHOCTM nomohu, oapxaHom Yy [lapusy, uuju je
opraHusatop 6una OpraHusaumja 3a €KOHOMCKY capagwy M passoj (OECD). NeT oCHOBHMX
npuHUMna geknapauuje cy: BnacHuwTBo - [NapTHepcke 3eMrbe epekTMBHO ynpasrbajy CBOjUM
pasBojHUM MNonuTMKaMa n cTparternjama Te KOOpAMHUPAjy pa3BojHE aKTMBHOCTW, YKnanawe -
[oHaTopu 3acHuBajy CBOjy YKYNHY MOAPLIKY Ha [ApXaBHUM pasBOjHUM cTpaTervjama,
WHCTUTYUMjaMa U1 npoueaypama napTHepckux 3emarba; YcknahuBawe - [loHaTopcke
aKTMBHOCTM CYy YcCKnaneHuje, TpaHCnapeHTHe W KOMEeKTMBHO edeKkTBHUje; YnpaBrbawe
yCMjepeHo Ka pe3yntaTuma - Ynpasrbakwe pecypcuma v noborsLluarwe npoueca oanyynBata y
LuMIby noctmnsama pesyntata; Mefjyco6Ha oaroBopHocT - [loHaTopu 1 NapTHEPU CYy OArOBOPHU
3a pa3BojHe pesynTare.

99YnpaBHu ogbop PoHaa 3a PJY o3HavaBa ynpasrbayko 1 Hag3opHo Tujeno donaa 3a PJY uuje
je ocHmBakhe 1 cactaB yTBpheHo unaHom 13. MemopaHayma ©PJY, a koje je HagnexHo 3a yKyrnHo
ynpaBrbake U Hag30p Hag kopuwTenem cpeactasa PPJY.

100MpepcTaBHMUmM goHaTopa: deneraunja EK 'y BuX, SIDA, DIFID n NMDC.
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Kaga ogroBopHe MHCTUTYyUMje HeMmajy cHary 3a npoBohewe pedopme, 3ajeqHUYKOM
nnatcopmom®®  npegBufleHa je nonuTMuka noApwka npedcjeaasajyher  CM,
EHTUTETCKUX nMpemujepa, rpagoHadenHuka b v MuHUcTapa duHaHcuja Kpos3
KoopavHaumMoHn opGop 3a  €©KOHOMCKM pa3Boj M eBporcke  MHTerpaumjel®?
(KoopgmHaumoHn ogbop 3a EPMEN).

Y HacTaBky je gaT LemMaTCKun npukas uMnnemMeHTaumjcke CTpykType AKLMOHOT nraHa 3a
nmnnemenTaunjy Ctparteruvje 3a PJY.

1013ajegHnykomM nnaTopmMoM O MpUHUMNMMA M HadvHy umnnemenTaumje All1 Crpatervje
AedunHncaHa je MnnemMeHTaumjcka CTpyKTypa 3a NpoBofere akuMoHUX NnaHoBa, a noTnucaHa
je op npeacjenasajyher CM, eHTUTETCKUX Npemujepa 1 rpagoHadvenHuka bpuko guctpukra y jyny
2007. roguHe.

102KoopauHaumoHn oabop 3a eKOHOMCKM pa3Boj U eBPONCcKe UHTerpauyje je MehysnagmHo pagHo
Tvjeno, npeacjegaBa My npeacjegaBajyhn CM, a unaHoBu ogbopa cy MUHUCTPU hrHaHcuja m
EHTUTETCKM NpemMujepu, TexHYKa nogpLuka je KKPJY, a nocmatpay y ogbopy je LEW.
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Lllemamcku npuka3 umnineMeHmauujcke cmpykmype AKUuoHoe riaHa 3a uMmrnnemeHmauujy Cmpameauje 3a peghopme jagHe yripase y

buX

MposenbeHe oanyke

408%6“9 VIMIIEMERT. aKTMBHOC><OPAMHaLLMJa MMI‘II'IeMeHTaU.I>

)

CTpyKType U3BpLUHOT HUBOA jaBHe ynpase y buX

BbuX CM

MNpeacjeaasajyhu

[Ol5Y7) ¢

PC

[pagoHaYenHuK

PapHa rpyna 3a
PJY (0b6jeantbeHa
y KoopanHauunoHnu

Mpemunjep

Mpemunjep

BpuKo AMCTPUKTa

onbop 3a

“ eBporncke

HOMCKM PasBoj

MHTerpaumje)
Roopaunnatop PJY PC KoopawnHatop PJY ®buX KoopawnHatop PJY B/l e ;
KaHuenapuja koopauHaTtopa 3a PJY — KoopguHatop 3a PJY buX
KoopauHauuja
TexHnuKa 5
X KoopauHatop KoopawnHatop KoopawnHatop KoopawnHatop KoopawuHatop KoopguHatop ‘DOH,qa PJY
acucTeHumja Pedopmcke Pedopmcke Pedopmcke Pedopmcke Pedopmcke Pedopmcke
O6nactn O6nactn O6nactn O6nactn O6nactn O6nactn
K\ '\\‘A\A
HAO30PHU TUM HAO30PHN TUM HAO30PHU TUM HAO30PHU TUM HAO30PHN TUM HAO30PHU TUM HAO30PHU TUM
Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacT: Pedpopmcka obnact: Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacT: Pedopmcka obnacr: Pedopmcka obnacr:
W3spapa nonutuka u YHanpehetbe JaBHe dpuHaHcuje Ynpas/marbe YnpaeHu noctynak WHCTUTYLMOHaNH UHdpopmaumoHe
KOOpAUHALMjCKN KBa/suTeTa 1 nNpou,. MNposepbexn JbYACKUM Mposea6eHu KOMYHMKaLmja TexHonoruje
KanauureTn u3page 1 goHoleba NpojeKTn ce usBoae noteHuujanuma NpOjeKTH ce n3BoAe NposenGenn MNposeabeHn
|j|pOBe,D,68HVI q "P°““6ca Ha 63.314 ANl |T|DOBe,CI,66HM Ha 6a3smu ANl npojekTn ce n3soae NpojeKTn ce n3soae
NpojeKTn ce n3Boae ' posenbeHn (MpojeKTHK NPOjeKTn ce n3Boae (MpojexTHn na 6asm ANl Ha 6asn AN —
Ha 6a3u A1 NpojeKTu ce n3soae npujeanosu 3a Ha 6a3un A1 novieanosm 3a Moo (MpojeThn
(MpojekTHN Ha 6a3u A1 (Mpojek. (MpojeKTHN prjean (MpojexTHm Pl

npvjeanosu sa
npojekTe Kpenpajy ce
Ha OcHoBY
rpynuMpaHunx
aKTUBHOCTKM 13 A1)

npvjeanosm sa
npojekTe Kpenpajy ce
Ha ocHoBY
rpynupaHunx
aKTUBHOCTU U3 Al1)

npojekTe Kpeupajy
ce Ha OCHOBY
rpynupaHmx

aKkTMBHOCTM 13 AMN1)

npujepnosu sa
npojekTe Kpeupajy ce
Ha OcHoBY
rpynupaHnx
aKkTMBHOCTM U3 All1)

npojeKkTe Kpenpajy
ce Ha ocHoBy
rpynupaHmx

aKTUBHOCTM 13 AM1)

npujegnosm 3a
npojekTe Kpenpajy
ce Ha OCHOBY
rpynmpaHmx
aKTMBHOCTM 13 AM1)

npujegnosm 3a
npojekTe Kpeupajy
ce Ha OCHOBY
rpynupaHmx
aKTMBHOCTM 13 AM1)
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KaHuenapwuja koopanHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpase

KKPJY 3agyxeHa je 3a koopavHauujy akTMBHOCTM Yy Be3W npunpema, AoHOLEHa U
umnnemeHTaunje CrpaTtervje 3a pedopmy jaBHe ynpaBe Yy BuX'%. AktuBHOCTU
koopauHauuje KKPJY nogpasymujeBajy n obesbjeherne CTpydHe - TeXHUYKE NoApLUKe,
BpLUEH-E€ Haa30pa N M3BjelUTaBakbe O aKTMBHOCTM npoueca pedopMe jaBHe ynpase
ykiby4yjyhn 1 npojekte pecdopme jaBHe ynpaBe. 3a obaBrbate NnocrnoBa U3 CBOjUX
HagnexHoctn KKPJY nma 4eTupu opraHnsaumoHe jeauHuLe:

OnepaTMBHa jeAuHMLA je OOroBOpHa 3a MNOAPLUKY Yy npouecy npunpeme,
ycBajakea W npoBohewe cTpaternje pedopme jaBHe ynpase. LUlect
koopauHaTopa pedopmckmx obnactu (KPO) yHyTap oBe jeauHuLe 3agyKeHo je
3a HaAsop, u3BjellTaBake , KOOpAMHAUM)y W capaghwy ca WHCTUTyuujama,
yriaHoBMMA HaA30pPHMX U UMNNEMEHTaUMjCKMX TuMoBa Yy npoBohewy All no
pedopmckum  obnactuma. KoopguHatopu pedopMckmx obnactm 3ajegHo
uynaHoeuma HT gedwmHnpajy n Hagsnpy npoBeaby nHOMBUAYanHUX pedopMCKNX
npojekara.

lMpaBHa jeanHuuUa je 04roBopHa 3a AaBake NpaBHUX CaBjeTa O CBMM acnektuma
onepauuvja koje KKPJY obaBrba, ykiby4yjyhu npunpemy akata v npyxame
nogpLuKke y NnpoBohewy NOCTyMnKa jaBHUX HabaBku.

JeanHuua 3a AoOHaATOPCKY KoopAauHauujy, ouHaHcuje, Haa3op u eBanyauujy
je oaroBopHa 3a KoopauHauujy OoHaTopcke MoMohK, KOHTPOMy MpOjeKkTHe
dunHaHcHjcke OOKyMeHTaumje, He3aBMcaH Haa3op M eBanyauujy nojeanHadHmx
npojekata pedopmMe jaBHe ynpaBe, a OAroBOpHa j€ M 3a OLjeHYy YCMjeLHOCTH
npoBedeHnx pedopMn 1 Npunpemy ussjeLutaja o HanpeTky nposonexa PAI1 .

JeaunHuua 3a maTtepujanHo-cpuHaHCHjcKe 1 onLuTe NOCroBe je 0AroBopHa 3a
onwTy nogpLky y pagy KKPJY.

Y HacTaBKy je gaT LemMaTcku npukas opraHusaumnoHe cTpyktype KaHuenapuje
KoopAuHaTopa 3a pecopmy jaBHe ynpase buX.

103 Opgnyka o ycnoctaeu KaHuenapuje koopamHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase npu KabuHeTy
npeacjepasajyher CM, CM 302/04.
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OpeaHuzayuoHa cmpykmypa KaHuenapuje koopOuHamopa 3a peghopMy jagHe yripase

buX
KOOPAWHATOP 3A PE®GOPMY JABHE YNPABE
OMEPATUBHA 4—>| 3AMJEHWUK KOOPAMHATOPA
JEAUHULA
. MPABHA
L] S JEAVHUUA
cnKun KoopauHaTtop pepopmcke obnact —
CTpy4HM caBjeTHUK, CTPYYHU CapagHUK Wed jeantunue
: | Buin cTpvyHM capanHUK |
o KoopauHaTtop pepopmcke obnactu — I
CTpy4H#M caBjeTHUK, CTpy4YHM capagHUK | Buwm CTPVYHM capaaHUK |
I I
y/bl KoopaunHaTtop pedopmcke 061actn — > | Buwwm cTpyuHM capanHmk |
CTpyyHu caBjeTHUK, CTPYyYHM capadHUK I
I
_ JEANHULA 3A JOHATOPCKY KOOPAUHALIUJY,
yn KOOpp,VIHa.TOp peopmcke obnacty OUHAHCUIE, MOHUTOPUHT U EBANTYALIUIY
CTpy4YHM caBjeTHUK, CTpyyYHU capafHUK
I
Wed jeanHuue
UK KoopauHatop pedpopmcke obnactv —  jeputmy
Ctpy4HU casjeTHUK, CTpydHM BuLLM CTPYYHM CapagHUK 3a dUHaHCHje ®OHA 3A PJY
I
nuTt KoopauHatop pedopmcke 061actm - I
CTpy4HM caBjeTHUK, CTpy4HU CTpy4HM capagHuK [OHATOPCKA KOOPAUHALMIA
CTpyYHM capafHuK
CEKTOPCKE PE®OPME T
CTpy4HM caBjeTHMK, CTPyYHM capagHuK CTpy4HM capaaHuK MOHWUTOPUHT U EBAZTYALIUIA
BuLLM CTPYYHM capafHUK 338 PUHAHCHjCKA NUTaHba
JEAUHULA 3A MATEPUJAJZTHO - J'
®UHAHCWICKE U OMLUTE NOC/IOBE .
Led jeanHuue

Buwu cTpy4HU capagHuK
EERZL

Buwm cTpyyuHM capagHuK 3a
martep. - GMHaH. nociose

Buwu pedepeHT 3a
6narajHUuKe nocnose

Bogutess npoTtokona -
apxusap

Buimn cTpyyHu capagHuKk
3a P

CTpy4HM capafHuK 3a
nocnoBe IMKBMAATYpE

Buwwu pedepeHT 3a UT

Bo3sau - kypup

CTpy4HM CapajHuK 3a
MHOOPM. U KOMYHUKaLMje

ALMMHUCTPATUBHM
NOoMOhHUK

CTpy4HM capafHuK 3a
nocnose npesohetba

Bo3sau - kypup
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HopaTtak 2. I3Boa 13 nonyroavker n3sjeLutaja o HanpeTky y
nmnnemeHtaumju PATI1

Kao unyctpauuja HaumHa Ha koju KKPJY oujerwyje nocTurHyhe pedopMCcKnx uurbesa
aaT je ussop un3 MsBjewwtaja o HanpeTky peanusauuvje PesuanpaHor akumoHor nnaHa 1
Crtparteruje 3a PJY 3a nepviog I-VI 2013. roguHel®. Y oBom nsBoay npukasaHa je oujeHa
pedopmMcKor uurba Kojem je npojekaT "Pa3Boj cuctema 3a ynpaBrbake YYUMHKOM Y
CTpyKTypama gpxasHe cnyxbe y buX" tpebao npngoHujeTtu.

M3Boa u3 MasBjewTaja o HanpeTky y umnnemenTauujyn PAMNL CtpaTernje 3a nepuog I-VI

2013.roa.
Pedopmcka obnacT: Ynpasrbake rbyACKUM NoTeHumjanima
Mornasrbe 6. Ynpasbawe YYNHKOM
KomeHTap nocturHyha nornasrba 6: Y paHujum ussjeluTtajuma seh je cnoMeHyTo Aa je npunpemMrbeHn HOBU, OGHOCHO U3MjeHe
1 JornyHe nocTojehnx NpaBUMHKUKA O OLjeruBamy ApXaBHUX criyx6eHunka Ha HuBoy BuX, ®buX, PC n Bpuko anctpukta Bux
C UMIbeM ycrnocTaBrbaka eeKTMBHOI CUCTEMa ynpaBrbaka YYMHKOM W pesynTatuma paga 3anocreHux koju tpeba aa
06e3bujean MoOTMBaLMCKO AjenoBare Ha paj 3anocrieHnX 1 CTBOPY NPeTNocTaBke 3a pasBoj kapujepe Yy ApXaBHOj Cryxou.
Tpeba nctahu ga ce oujermBarse BpLUM, MERYTUM, joL YBUjEK CBE MHCTUTYLMjE HE NPOBOAE OujeruBare. Takohe, youeHn
cy npobriemu Koje pykoBoAMOLM MMajy kaaa je y nutawy ogpehmBare pagHux unrbesa. Y Hape4HOM U3BjeLLTajHOM nepuoay
npeasuheHo je ga ce Behun oKyc CTaBiba Ha OLjeHy pagHe YCMjeLIHOCTU.
Unrs MokasaTers ycnjexa O,qroaopH:a BpemeHn YMpasH HMBO s Onuc nocturiyhal
WMHCTUTYUMja | CKM pOK KOMeHTap
6.1. Besatn | - YBepmeHa obaBesa | KrbyyHe no Linrs je peanusoBaH Ha
oujeHy pafHe | roguwkKnx pasroBopa M | MHCTUTYUMje | cpeaunHe CBUM HMBOMMA, OCUM Y
yChjeLwHocTH noctasrbaka pagHux | 3a YIbll 2013. Bpuko aucTpukty BuX,
3a cTeneH | uurbesa + roje ce 'y HapegHoOM
ncnyrwema - bpoj w npoueHT | mojeamHavH nepuogy o4ekyje
[OroBOPEHNX 0b6aBIbeHNX roauLLKbKUX | e ycBajake NpBO HOBOT
pagHux pasroBopa WHCTUTYLUMje 3aKoHa O [ApXaBHUM
uuroesa (y |- BbBpoj wn npoueHT | Ha cnyx6eHnumma, na
nornegy obaBrbeHVX pasroBopa o | CBUM Q | noToM © [JoHoLlewe
KBaHTUTETa W | oujeHun papa HMBOMMA ® | HoBoOr npaBunHWKa O
KBanuTeTa) - MsBjewwTajn o 8 | oujersuarby. Obyke 13
peanusoBaHUM £ | ose obnactn cy
LMKIycuma oLjersvBara § yBpLUTEHE y
Ha HMBOY NOjeAUHAaYHUX o | cpeamopouHe nnaHose
WHCTUTYLUWMja 1 36MpPHO Ha I | koje cy  [OoHujene
HWBOY LeHTpanHux S | ueHTparnHe
nHcTUTYUWMja 3a YIbll 2 | wHctuTyumje 3a YIbIT.
- Bpoj obyka u 6poj i%
yYeCcHUKa.
6.2. - bpoj nHcTuTyumja koje | KrbyuHe no AKTMBHOCTM Ha
Mo6orbluatn BpLUe pefoBHO | MHCTWUTYUMje | cpeauHe peanusauujn oBor
pagHy aHkeTupawe, 6poj u | 3a YIbll 2013. 9 umrba cy unum - Tek
MOTMBaLMjy, NPOLUEHT  ucnuTaHuka, | + o 3anoyete unm
yHanpujeouTn | pesynTaTu aHkeTa. nojeanHayH 2 nnaHnpaHe p[o  kpaja
KOMYHMKaLujy - Bpoj uHcTUTYUMja koje | e % g creegeher
y OofHOCY | Cy yBene npupy4HuKe 3a | MHCTUTyLuje '; 3 n3BjeLUTajHor nepnoaa.
MeHalMeHT — | ocobrbe. Ha ol g
3anocneHn u CBUM 5 B
rpagutu HVYBOUMa § 3
No3NTMBHO g =
pagHo g i%
OKpYXeHe

Kao wTo ce Buam us rope HaBegeHor nssoga KKPJY je pecdopmcku umrb 6.1 oumjeHnna
"peann3oBaHo y NOTMYHOCTU" 3a TPU Of YEeTUPU yrpaBHa HMBoA. [JoHoLWeHweM nponuca
KOju perynuiue oujerwnBarbe pXKaBHUX CyXOeHnka npemMa y4mHKY Huje JOBOSbHO Aa btu
ce pedopma ycnoctaBe eqEKTUMBHOr CUCTEMA YynpaBibakba YyYMHUMMA OuMjeHuna
ycnjeLwHoM (peann3oBaHo Y NOTNyHOCTK). [lebmnHmncanmn nokasaTterbu ycnjexa ykasyjy oa

104 N3BjewTaj poctynaH Ha crbeaehem nuHKY: http://parco.gov.ba/?id=3092.
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ce 6e3 3agoBorbaBajyher nowTvMBawa Mponuca He MOXe MOTBPAUTM YCMjeLHOo
nocturHyhe pedopmckor uurba 6.1.

KKPJY Huje npubaBuna ceBe uHdpopmaumje O MOCTUTHYTUM pesyntatuma y nornegy
AedrHncaHnx nokasaTterba ycnjewHocTn. MHgopmaumje koje cy npubasrbeHe u Koje cy
npukasaHe y KOMeHTapy nocTurHyha nornaerba 6. He nogpxasajy AaTy oOujeHy
(oujermBarbe He BpLIM Y CBUM MHCTUTYUMjama, a pykoBoAuouM MMajy npobnema ca
AedunHNCaeM LUNIbEBA 3a OLjEHMBaAHLE).
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HopaTak 3. 36upHN U3BjeLlTaj O OUjeHNBaky APXKAaBHUX CNYy)XOEHuKa y
nHcTutyumjama buX 3a nepwuog I-VI 2013. roguHe (ca
NnonpaTHUM aKkTOM)

bpoj: 05-34-2-541-1/13
CapajeBo, 21.10.2013. roguHe

BOCHA U XEPLEETOBUHA
CABJET MMHUCTAPA
[eHepasiHU cekpemapujam

NMPEAMET: 36upHu 13BjeLUTaj O oujeruBaky ApKaBHUX CriykbeHuKka y MHCTUTyumnjama
buX 3a nepuog jaHyap-jyHn 2013.r., gocTaBsba ce.-

[MpaBUNHUKOM O Ha4MHy oujerMBara paga ApPXaBHUX CNyXOeHuKa y MHCTUTyuMjama
BbocHe n XepuerosuHe (,Cnyx6eHn rmacHuk buX*, 6poj 59/11), ( y oarbem TEKCTy:
MpaBWnHKK), y YnaHy 3. NpOMNMCaHo je 4a ce OujerNBate APXXaBHUX CNYXOeHnKa BpLIn
HajMaHe jeJHOM CBaKuX LUeCT Mjeceumn, Tako Aa je CyKnagHo HaBeeHOM WU3BpLUEHO
oujerbMBare ApxaBHUX crnyxbeHuka koju page y uHctutyumjama buX 3a nepwog 1.
janyap go 30. jynn 2013.roguHe.

CyknagHo unany 32. ctaB (1) MNMpaBunHuka cBe MHCTUTYUMje cy y ob6asean ga AreHumju
3a gpaBHy cnyxby JocTaBe U3BjellTaj O NPOBESEHOM OLjerMBakby 3a CBaku nepuog,
oujermBarsa y poky og 30 gaHa o NpoBeAEeHOT OLjernBakba, a y Cknaay ca ctaBoMm (2)
nctor YnaHa AreHumja 3a gpxaBHy cnyxOy Ha OCHOBY [OCTaBIbEHUX MOjeAVHaAYHUX
n3BjewTaja je y obaBesn caunmHUTU 30MpPHM M3BjewTaj U ucTnm pgocrasutn CasjeTy
MuHncTapa bocHe n XepuerosuHe.

Y 0BOM LMKNYCY OujermBara caMo 29 MHCTUTYLMja of YKYNHO 68 nHCTUTyumja y kojuma
page gpXaBHU cnyxOeHuun je OOoCTaBuno nojeguHayHe u3sBjellTaje O U3BPLUEHOM
oujewuBamy ApxaBHUX cnyxbeHunka. Mopamo uctahu ga Benukun 6poj MHCTUTYUMja,
NnorotToBO MMHUCTapPCTaBa, HUje OOCTaBUIO HUKaKBe nogaTke HUTU U3BjeLlTaj AreHuumjn
KOju Ce OAHOCU Ha oujeruBare ApXaBHUX cnyxbeHuka, a WTo je wuxoBa obasesa
cyknagHo [lpaBunHuky, 6e3 ob3vpa wTo je AreHuuja 3a ApxasBHy cnyxby BuX
BGrnaroBpeMeHO ynosopura CBe WHCTUTYyuuje Ha obaBesy oujernBarba ApXaBHUX
cnyxb6eHuka n gocTtaerbamwe M3BjewTaja AreHumju o NpoBEAEHOM OujervBaky paau
AocTaBrbarwa aHanunse n 3bupHor nssjewTaja CasjeTy MuHucTapa buX y nponvcaHom

POKYy.

Y npunory akta gocTtaBrbamo TabenapHu nperneq M3BpLUEHOr OujersMBara
ApXaBHUX criyxbeHuka y nHctutyumjama buX 3a nepwog jaHyap - jyHun 2013.r., koju je
caumHmna AreHuuja 3a gpxaeHy cnyx6by buX Ha OCHOBY AOCTaBIbEHNX MOjeaAnHaYHNX
n3BjewTaja uHcTUTyunja buX o npoBefeHOM oujewuBamwy 3a HaBeAeHU Nepuoa,
caynkbeH cyknagHo unady 32. ctas (2) lNpaBurnHuka, y Kojem cy geunaHo HasHayeHu
nogauy O YyKynHom 6pojy ApxaBHUX cnyxbeHuka, 6pojy oumjereHux wu 6pojy
HeoumMjereHnX OpKaBHUX criykbeHurka, Kao n 6pojyaHe nokasaTerbe Koju ce ogHoce Ha
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6poj HAapOUMTO yCnjelHNX U yCnjeLHNX ApXaBHUX CryXOeHuka, Te 6pojy ApKaBHUX
cnyx6eHnKa Koju Cy oumjereHM OLjeHOM ,3adoBorbaBa“, kao u Opojy ApKaBHUX
cnyxbeHnka Koju HUCY 3a40BOSbLUNM Y Nepuogy oujerwumBana. 13 gocTaBibeHUX Ham
nogaTaka youmnu cMo Aa je camo jefaH OpXXaBHU CNYy>XOEHUK OLMjereH ca OLjeHOM ,He
3agoBoSbaBa“.

Bes 063npa Ha YnseHnLy aa je AreHumja 3a gpxaHy cnyx0by buX npegysena
CBe M3 CBOje HaAnexHOCTU Kako 6u uHCTUTYyumje nowTuBane ogpenbdbe osor
lNpaBunHuka, y 0BOM LMKIYCY OLjerwnBaka je yo4eHOo fa je y 04HOCY Ha MpeTXO4HM
nepuoa oujewuBarkba Mawn 6poj MHCTUTYLMja AOCTaBWUMNO M3BjewwTaj O NPOBEAEHOM
oujerMBary, Te cMaTpamo Aa je To 3abpurasajyhu nogatak (ABuje MHCTUTYUMje Mane
Yy OOHOCY Ha MNPeTXOAHU UMKIYC oujeruBara). Y HapedHOM nepuopy oOujervBara,
AreHumja 3a gpxaBHy cnyx0y buX he NOHOBO yno3opuTtv UHCTUTYUMjE Ha HUXOBY
obaBesy, anu ¢ 063npom aa AreHunja Hema Behe HaanNeXXHOCTM No OBOM NMuTaky, ApPYrn
HaQNeXHW OpraHn Koju Bplle ynpaBHW HaQ30p Hag pagoM WHCTUTyumja bmX mory
yTmuatm ga mHcetutyuuje buX o30urbHuje cxBaTe npouec oujehsuBarba, Kao U CBOjY
obaBe3y goctaBrbakba AreHumju 3a gpxasHy cnyxby buX nojegmHadHux mnsBejelutaja o
N3BPLLEHOM OLjeHMBarby 3a CBakv nepmog noHaocoo.

C nowtoBawEeM,

Mpwunor:
- 30MpHM 13BjeLWwTa;|

[ocTtaBrbeHo: OUPEKTOP
- HacroBy HeBeH Akwamuja
- apxvBa
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BOCHA U XEPLUETOBUHA
AFEHUMNJA 3A OPXABHY CIYXBY
CapajeBo, 21.10.2013.roguHe

36UPHU N3BJELWUTAJ O OUJEHLUBAKY APXKABHUX CITYXXBEHUKA Y MUHCTUTYUUJAMA BUX 3A NEPUO[ 1-VI 2013.MOAUHE

Bpoj Bpoj
PegHu 6poj M Ha3MB MHCTUTYLMje YKynHo ouuje-eHn | Heouujere He
ApXaBHUX | X HUX MpocjeyHa | HapouuTto| YcnjewaH | 3apoBorbaB
cny)k6eHuk | ApXaBHUX | ApXaBHUX | oujeHa ycnjewaH a :anosorbaa
a cny6eHuk | cnyx6eHuk
a a
1. AreHumja 3a dopeH3nyka ucnuTuBawa U 15 11 4 3,45 8 1 2
BjeLuTayera
2. AreHumja 3a gpxaBHy cnyxby 18 14 4 3,45 4 10 -
3. MuHucTapcTBo huHaHcHja n Tpesopa 121 100 21 3,59 65 35 -
4. BUCOKM CyacCKM U TyxKunadkm casjeT buX 38 35 3 3,85 33 2 -
5. AreHuumja 3a noNMLUKMjCKy NOApPLLKY 22 19 3 3,79 18 1 -
6. AreHumnja 3a 6e36jegHoOCT xpaHe 31 25 6 3,37 10 11 4
7.AreHumja 3a  yHanpehewe  MHOCTPaHMX 20 18 2 3,43 4 14 -
UHBECTULMja
8. AreHuumja 3a 3alITUTY NUYHUX NoJaTaka 18 15 3 3,05 3 11 1
9. lupekuwja 3a eBporcke nHTerpauuje 79 68 11 3,69 53 15 -
10. [Owupekuuja 3a koopauHauujy nONULMCKUX 37 35 2 4 35 - -
Tvjena
11. AreHuuja 3a Hag30p Hag TPXULLITEM 14 14 - 3,29 5 8 - 1
12. pxaBHa areHuuja 3a uctpare v 3aTuUTy 79 77 2 3,87 67 10 -
13. AreHuuja 3a ocurypame 10 10 0 3,33 4 5 1
14. AreHuuja 3a aHTUOOMNUHT KOHTPONY 6 6 - 3,69 5 1 -
15. WHctuTyumja ombyaocMeHa 3a  3awTuTy 4 3 1 4 3 - -
noTpoLlaya
16. AreHumja 3a npepLwKoriCKko, OCHOBHO U 16 15 1 3,31 - 15 -
cpeare obpasoBane
17. UeHTap 3a umHdoOpMUCake M MpU3HaBahe 9 8 1 3.49 5 3 -
AOKyMeHaTa 13 nogpydja BMcokor obpasoata
18. IHCTUTYT 3a akpeauToBare 15 15 - 3,66 13 2 -
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19. IHCTUTYT 3a MHTENEeKTyanHo BNacHULITBO 33 29 4 3,76 29 - -

20. Oupekunja 3a ekoHomcko nnaHupawe CM 15 14 1 3,01 - 14 -

BuX

21. 'paHuyHa nonuumja buX 46 44 2 3,49 25 19 -

22. KoHkypeHuumjckn casjeT buX 15 12 3 3,91 11 1 -

23. AreHuuja 3a ugeHTUrkaumoHa OOKyMeHTa 63 59 4 3,66 34 25 -

€BMAEHUMjY N pa3MjeHy JOKymMeHaTa

24. AreHuuja 3a pasBoj BUCOKOr obpasoBara U 9 7 2 3,30 1 6 -

obe3bjenumBarbe kBanuteTa

25. MuHncTapcTBo LmMBMUAHMX nocnosa buXx 89 81 8 3,53 50 31 -

26. ®oHA 3a noBpartak bux 7 6 1 3,14 6 -

27. PerynaTtopHu oabop xerbesHuua bux 8 8 - 3,45 1 7 -

28. KaHuenapwija 3a pasmaTtpate xanotwu 6 3 3 4 3 -

29. MuHuncTapcTBo 6e36jeaHocTn bnX 114 100 14 3,81 82 17 1
YKYMNHO: 957 851 106 3,56 577 264 9 1

Pa3noau HeoujewunBana (ykynHo 106 gpxaBHux cnyxbeHuka og 957apxaBHMX criy»kbeHunka y 29 MHCTUTYLMja), a Koje CYy MHCTUTYLMje HaBene y CBOjUM
nojeauHaYHUM M3BjeLUTajuma Cy Be3aHU 3a YMkbeHMLy Aa ce ApXXaBHU cnyxbeHnum y nepnoay oujerwrBama HUCY MOIMnu OLUnjeHMTH M3 pasnora LUTo Cy Ha
Bonosary, NOPOAUIBCKOM OACYCTBY, NPOOHOM pagy WUnuM Cy TeK CTeKNu CTaTyc ApXaBHuX criyxbeHuka, OoK 3a pykoBoaehe gpaBHe crnyxbeHuke Ha
nonoxajy cekperapa ¢ nocebHMM 3a4aTKOM Kao pasnor ce HaBoau aa ux oujenyje CajeT MuHucTapa bocHe u XepLerosuHe Koju joL yBujek Huje 3acjenao
Mo OBOM MuTamy, AOK Ce 3a Heke pykoBogehe apxaBHe cryxbeHuke Koje oujerbyje pykoBoAwnal MHCTUTYLMje Kao pasnor HaBoAM Mpesay3eTocT U
OOCYTHOCTW NPETNOCTaBIbEHOT.

[MpocjeyHa oujeHa 3a cBe ouujereHe ApxXaBHe cnyxbeHnke No AocTaBrbeHNM nogaunma nsHocn 3,56 — ,HapodnTo ycnjewan®.

M3 TabnuyHor nprkasa BMASBbMBO je Ja Cy CaMO TPV MMHWCTapCTBa AOCTaBuna U3BjeLluTaj O M3BPLUEHOM OujeruBamy U To MuHMcTapcTBo dmHaHCKja u
Tpesopa buX, MuHuctapctBo umBunHmnx nocnoea buX n Munncrapcteo 6e36jegHocTn BruX, ook cy octane MHCTUTYUMje Koje Cy AoCTaBune nojeaMHavHe
u3BjelTaje ynpaBHe opraHusauuje ca Manum 6pojem dpxaBHUX cnyxOeHuka, nako je AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxby BbuX cBum wuHcTUTyLMjama
6narospemeHo (23.01.2013.roamHe) goctasuna obasjelTere 0 obaBesn JoCTaBrbakba M3BjeLlTaja O oujermBaky ApXKaBHUX CnyxbeHnka npema YnaHy
32. MNpaBunHmka o Ha4YMHy oujerrBama ApXKaBHUX cnyXOeHrka y nHcTuTyumnjama buX.

Kako je AreHuuja 3a gp>xaBHy cnyxby gobuna nogatke camo of rope HaBegeHux 29 MHCTUTYLMja, HUCMO YNo3HaTKU a U je U 'y KojeM 06UMy N3BPLLEHO
oujerbMBakbe paja OpKaBHUX CNyKOeHuKa y ocTanum nHetutyumjama buX, Te gocrtaBrbeHa npocjevHa oujeHa paga ApXXaBHUX CrykbeHnka camum TUm
HWje peanHa jep obyxBaTta caMo jefaH 6poj opxaBHUX cnyxbeHuka.

OUPEKTOP
HeBeH Aklwamuja
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Hopatak 4. MHcTuTyumje buX ca ytBpheHom o6aBe3om oujermBara
YUMHKa OpXXaBHUX CIy>KOeHnKa

Mpema nudopmaumnjama AC-a y 2013. roanHn creegehe nHcTuTyunje cy obyxsaheHe
3akoHOM O OpkaBHOj cnyx6u n obasesHe cy npumjernBaTh MNpaBUTHUK O OLjeHsNBakbY
YUYMHKa ApXXaBHUX criybeHuka:

1. AreHumja 3a aHTUAOMUHI KOHTpony buX

2 AreHuuja 3a gpxaBHy cnyx06y buXx

3. AreHuuja 3a oopeH3mnyka ncnutneama 1 BjewTaderwa bux

4 AreHuuja 3a ngeHTUrKaLmMoHa AOKYMeHTa, eBUAeHLM)Y U pa3MjeHy nofjaTtaka

BuX

AreHuuja 3a jaBHe HabaBke buX

AreHumnja 3a nujekoBe n MmeguumHcka cpencrtesa buX

AreHumnja 3a Hag3op Hag TpxuUwTem y buX

AreHuuja 3a ocurypame y buX

9. AreHuuja 3a 03HavyaBame XnBoTuHa buX

10. AreHuuja 3a nonuuujcky nogpLuky buX

11.  AreHuuja 3a nowTaHcku caobpahaj buX

12. AreHuuja 3a NpeaLLKONCKo, OCHOBHO U cpeate obpasoBare buX

13. AreHuuja 3a npeBeHUujy Kopynuuje n koopamHaumjy 6opbe npotme kopynuuje
BuX

14. AreHuuja 3a pag v 3anowsbaBarwe buX

15. AreHuuja 3a paBHonpaBHOCT cronosa buX

16.  AreHuuja 3a pa3Boj BUCOKOr obpasoBara u obesbjehnBare kBanuteta bux

17.  AreHuuja 3a 6e36jegHocT xpaHe buX

18. AreHuuja 3a ctatuctuky bux

19. AreHuuja 3a LWKONOBakE 1 CTPYYHO ycaBpLuaBawe kagpoBa buX

20. AreHuuja 3a yHanpehere MHocTpaHnx uHeectuuuja y bux

21. AreHuuja 3a 3aWTUTY NNMYHUX NogaTaka bnX

22. Apxune buX

23. LleHTap 3a nHgpopmucamwe 1 npusHasawe AOKyMeHaTa u3 obnacTtn BUCOKOT
obpasoBara bnx

24. LleHTap 3a yknawate mvHa y buX

25. LleHTpanHa xapMoHu3aumjcka jeanHuua

26. [upekunja 3a UMBMAHO Ba3gyxonnoBcTBO buX

27. [Oupekunja 3a ekoHOMCKO nnaHnpamwe bux

28. Oupekunja 3a eBponcke nHTerpaunje Casjeta MmuHuctapa bnX

29. [vpekuuja 3a KoopAMHaLUujy NONULMjCKUX Thjena

30. [pxaBHa areHuuja 3a uctpare n 3awTnty bux

31. [p>xaBHa perynaTtopHa areHumja 3a paguvjaunoHy 1 HykneapHy 6e36jegHocT
BuX

32. ®oHg 3a noBpatak buX

33. "eHepanHu cekpeTapujaTt CasjeTa mnHuctapa buX

34. MpaHu4Ha nonuuuja bux

35. WHcTuTyumja ombyacmeHa 3a 3awwTtuty notpolada bux

36. WHcTuTyT 3a akpeguTtoBame buX

37. WHCTUTYT 3a nHTenekTyanHo BnacHuwTeo buX

38. WHcTuTyT 3a meTponorujy bux
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39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

WHcTuTyT 3a cTaHgapaunsauvjy bux

Komucuja 3a koHuecuje buX

Komucumja 3a ovyBare HaumMoHanHMx cnomeHuka y buX
KoHkypeHumjcku casjeT buX

MwuHucTapcTBO LUmMBUAHUX nocrosa buX

MwuHucTapcTBo dhmHaHcKja n Tpesopa buX

MuHucTapcTBO KOMYHUKaUMja 1 TpaHcnopTa buX
MwuHuctapcTBo oabpaHe buX

MwuHuctapcTBo npaege buX

MuHucTapcTtBo 6e36jegHocTn BuX

MuHMCTapCTBO CNOSBHE TProBUHE M EKOHOMCKUX ogHoca buX
MwuHucTapcTBO MHOCTPaHUX nocnosa buX

MwuHucTapcTBO 3a rbyacka npasa u nsbjernvue bux
MpaBobpaHnnawTteo buX

PerynatopHu og6op Xerbesnunua bux

CekpeTtapujat LleHTpanHe nsdopHe komncnje bux
CekpeTtapujaT NapnameHTapHe ckynwtnHe bnXx
CekpeTtapujaT lNpeacjegHuwtea buX

Cniyx6a 3a nocnose ca cTpaHuMMa

Cniyx6a 3a 3ajegHnyke nocrnose MHCTUTYyuurja buXx

Ynpaea buX 3a 3awtnty 3gpaBba burba

YnpaBa 3a UHONPEKTHO onopesnBame y bnx

KaHuenapwja areHta CaBjeta MmuHuctapa buX npea Esponckum cygom 3a
Ibyacka npaea

KaHuenapwja 3a xapmoHu3auujy nnahawa y obnactu norbonpvepene
KaHuenapuja koopguHaTopa bpuko anctpukra y CasjeTy muHnctapa buX
KaHuenapuja koopguHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase y buX
KaHuenapwja 3a pasmaTpane xantu

KaHuenapuja 3a BeTepnHapcTBo buX

Ypen 3a 3aKoHO4aBCTBO

Bucoku cyacku u Tyxunadkm casjet bux
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