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YnpaBrbawe cTpatervjama Ha HuBoy buX

KaHuenapwja 3a peBusujy nHctutyumja bocHe n XepuerosrHe nposena je peBu3njy y4mHka
Ha TeMmy: ,YNpaBrbawe cTpatervjama Ha HuBoy buX"“. PeBuanja je npoBegeHa y cknagy ca
3akoHOM o peBusnju uHcTUTyumnja bBuX, MefyHapogHuM cTaHOapaumMa BpPXOBHMX
PEBU3NOHNX MHCTUTYUMja — ISSAl 1 meTogonornjom 3a pag peBusnje YY4MHKa BPXOBHMX
PEBU3NOHUX MHCTUTYUMja y BuX.

Linrs peBusuje je 6uo uctpaxutu ga nu CasjeT MuHMUCTapa u uHctutyumnje buX npeaysmmajy
cBe notpebHe Mjepe kako 6u obes3bujeaunu edukacaH cuctem nnaHupawa, uspage,
ycBajakba M npoBoNewa cTpaTernja kKao U uM3BjellTaBatba O MPOBONEHY cTpaTervja u
MOCTUTHYTUM pe3yntatuma n edekTuma Tux ctpareruja.

Mmajyhn y Bugy unrb peeusuje, Hanasm ykasyjy na cy ycrnocTtaBrbeHe npakce nnaHvpamba,
n3page, ycaajarba, nposofera, n3BjeliTaBara o NpoBohewy 1 eBanyaumju ctpatermja, kao
N HeQOBOSbaH aHraXXMaH CBUX yYecHMKa, yTuuanu Ha HeedMKkacHOCT npoLleca ynpasibaka
cTpartervjama.

HenocTtojake nponuca kojuma ce perynuiie ynpasibakwe cTpaTternjama, kao n ctpaTeLlko
AYropoYyHO MnaHupawe, 4OBOAM A0 PasfMyYMTMX NPakcu y CBMM CErMeHTUMa yrnpaBibakba
cTtparternjama. lNpouec npegnaraka 1 nraHMpawa crpaternja Hmje o6e3bunjegno aHanmse
MoryhHOCTK 3a npoBofewe WUCTUX Kako ca acnekta nogpllke CBUX YYeCHMKa Tako U
KanaumteTa 3a nposofhewe, Kao 1 npuopuTusaumje UCTUX.

M3BjewTaBarwe O cTpartervjama He 06e36jefyje noTpebHe mHdopmauuvje 0 oCcTBapEHNM
pesyntatMMma u unrbeBuMMa, eekTMma yTpoLueHnx rHaHCHCKMX cpeacTasa 3a uspagy u
npoBonewe cTpaTernja, kao H1 npobriemmnma y nposohery, Npujeanosnma 3a yHanpehemse,
Ha OCHOBY Kojux 6u ce Tpebane npeay3vmaTy akTUBHOCTM Ha yHanpehewy. AKTUBHOCTH
CasjeTa MyHMCTapa HakoH pa3maTpara U3BjeLlTaja cy AeknapaTuBHe npupogae, 6e3 aybroe
aHanuse y3poka npobnema, jacHujer geduHUcCaka HayMHa W KOHKPETHMX Mjepa 3a
OTKNawake npobrneme n akTMBHWjU HaA30p Hag akTMBHOCTMMA YyHanpehewa, 3a wrta
OAIrOBOPHOCT CHOCE M MHCTUTYLUMje KOje NoJHOCEe TakBe U3BjeLUTaje.

HeedpmkacHo ynpasrbakbe cTpaternjama Moxe Aa noBefe A0 HeNOoCTM3ama Unu Kallkera
y MNOCTM3aky 3aupTaHuMX UuibeBa Tj. M30CTaHka HanpeTka y obrnactuma y kojuma ce
cTpaTernjom Xesrbeno yHanpujeoutn crtawe. bes edukacHor ynpasrbamwa cTpaTernjama
PU3NKYjy Ce CBe HakHagHe offyke koje ce Basvpajy Ha UCTUM U Kojuma ce obnukyje
npoBohere jaBHUX NONUTKKA Y je4HOj Uy Buwe obnactu.

CtpaTtermnje 3a Koje je MCTeEKao POK 3a npoBohewe, a unjyu umrbesn U edekTn Hucy
MOCTUTHYTW, MOFy MMaTW 3a MOCrbeauvly HEeHaMjeHCKW YTpollak cpefcTtaBa M pecypca
yTpOLLEeHMX 3a n3paay v nposohere cTparteruvje, nponyLrake Kopuwhera noTeHunjanHnx
cpeacTaBa U3 pacnonoxumemx (poHAoBa, Te CTBapajy Now MMUL MHCTUTYuUuja u rybutak
noBjepera jaBHOCTUM Y NOCTU3aHe HanpeTka y ogpenReHoj obnacTtu. [JoHowewe cTpaTernja
Huje camo cebu unrb, 1 Kako ce nokasaro, Huje 4oBOrbaH ycnos Beh notpebaH npegycnos
3a peanusauujy npeasufieHUX LUUIbEBA, aKTUBHOCTU U Mjepa 3a Hanpefak y oapefheHoj
obnactw.
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HakoH npoBegeHe pesusmje, KaHuenapuja 3a peBusujy je gana opgpeheHe npenopyke
Casjety MuHuctapa buX wn wmHctutyumjama bBuX, umja 6u wumnnemeHTaumnja, npema
muwrberwy KaHuenapuje, Tpebana ga gonpuHece yHanpehewy ynpaerbaka crpartervjama
Ha HuBoYy BbuX.

KaHuenapwuja 3a peBuswnjy je, y cknagy ca ogpegbama 3akoHa O pPeBM3UjU UHCTUTYUMja
BocHe n XepueroBuHe, gocTtaBuna HaupT wmsBjewTaja MHCTUTYUMjama Koje cy Oune
obyxBaheHe npoBedeHOM PeBU3WjOM Y3 MOryhHOCT ouMTOBaHa Ha Hanase, 3akiby4ke U
npenopyke obaBrbeHe peBusMje. HakoH ucteka poka 3a ounToBake, Y KOjEM je camMo
[vpekumnja 3a eBponcke MHTerpaumje gocTaBuna KOMeHTap, nspaneH je KoHa4yaH n3BjeLlTa)
O NPOBEAEHO] PEBU3UU YHMHKA.

FEHEPAJIHU PEBU3OP

OparaH BpaHkuh, c.p.

3AMJEHUK FrEHEPAJTHOI 3AMJEHUK FrEHEPAJTHOI
PEBU3OPA PEBU3OPA
JacmuH Munuua, c.p. PaHko KpcmaH, c.p.
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M3BPLUHUN PE3UME

KaHuenapuja 3a pesBusnjy umHcTUTyumja BnX npoBena je peBu3vjy yuMHKa Ha Temy
LYnpaBrbake cTpaTternjama Ha HuBoy bUX". Linrs peBusuje je 6o uctpaxntm ga nu Casjet
MUHUCTapa 1 HCTUTyumje bnX npeaysumajy cee notpebHe mjepe kako 6u o6e3bujegunu
edvkacaH cuctem nnaHupawa, uspage, ycBajawa M nposohewa cTpaTternja Kao u
n3BjelTaBarkba O NPoBONewy cTpaTernja u NOCTUrHYTUM pesynTaTuma n edekTuma Tux
cTpaTteruja.

Y HacTaBKy ce Mpes3eHTYyjy HajsHayajHuju Hanasn M npenopyke, Koju cy pesynrtaT oBe
pesusuje.

Hanasu:

e [lponucanu cTpaTteLukn okymMeHT (CTpaTeLwlkn okBMp) Koju 6u Tpebao na obyxesaTa cee
AOKYMEHTE CTpaTeLlKke BaXXHOCTM Ha OCHOBY KOjuX MHCTUTYUMje BuX npunpemajy ceoje
nporpame unm NnNaHoBe, Kao U CTpaTervje Huje jacHo aedomHNCcaH ca acnekta BpemMeHa
N Ha4YMHa Ha KOju ce AOHOCK, a Yy NpaKkcu ce orpaHnyaBa Ha 3 roguHe.

e CrpaTtermja Kao NNaHCKM OOKYMEHT KaoO HW CTpaTeLuKko, OYrOpoYHO MfaHupake Ha
HuBoy CaBjeTa MUHUCTapa Huje perynucaHo nponucuma.

e He nocToju noTnyHa ycarnalleHocT cTpaTervja nnaHmpaHnx CtpaTellkum OKBUPOM ca
cTpaternjama nnaHMpaHuM Kpo3 CpeawopovHe W roguwre nnaHose CagjeTa
MWHUCTapa HU UHCTUTYUMja.

e Huje ycnocTtaBrbeH cuctem koju Tpeba aa o06e3bujeam NOAPLUKY CBUX yYeCHUKa Yy
npouecy nnaHvpara cTparternja Kpos nnaHcke gokymeHte CaBjeTa MyHUCTapa.

e CasjeT MMHMCTapa HUje pa3BMo KanauuTeTe 3a yrnpaBibakbe cTpaTervjama.

e Y CasjeTy MuHucTapa u tvjenuma Casjeta MMHUCTapa HUKO ce He GaBu aHanNn3om
NpeanoXeHux cTpatervja u un3bopom nNPUOPUTETHUX CTpaTernja ca acnekra
MOryRHOCTU NpoBoONeHa UCTUX.

e YHanpehewe kanauuteTa 3a CTpaTelkKo MnaHvpawe HUje pjelleHo Ha CUCTEMCKU
HauvH. [lojegMHaYHN NPOJEKTU KPO3 Koje ce yHanpehyjy 3Hawa W npakce Hucy
06e3bunjeqmnu npeHoc 3Hawa n3Mehny CBUX MHCTUTYUMja.

e [lIpakce paga Ha u3paau cTpaTeruja cy pasnuyute. He nocTtoje nponvcu unum ynyTcrea
Kojuma ce geduHuwe MeTogoriornja nspage crparernja HATU MexaHusMm uspage u
KoopAuHauuje kaga cy Hocuoum npoBohera cTpaTteryja n MHCTUTyuuje eHtuteTa n b[.

e Crpateruje Kao JOKYMEHTU Ce pasnukyjy no opmu, cagpxajHom obyxsaTy v cagpxajy
aKuMOHMX NNnaHoBa Kao U AedUHWCAHOM Ha4vuMHy WK3BjeluTaBaka O npoBohewy u
eBarnyauuju ctpartervja. He nocrtoje nponucu unu ynytcTeBa Kojuma ce OeduHuLLy
ocHoBHe/obaBe3He KkaTeropuje koje Tpeba Oa cagpxe [OOKYMEHTW cTpaTternja u
aKUMOHKX MnaHoB.a.

e 3HavajaH Opoj cTpaTernja U3 nNnaHckux gokymeHata Casjeta muHuctapa opg 2016.
roavHe Huje ycBojeH. [pu Tome ce ogpehneHe cTpaTternje Koje HACY yCBOjeHe nnaHupajy
N3 rOAVHE Y roguHy.

e Y CasjeTy MUHWCTapa ce He npaTe pPOKOBM 3a u3pagy cTparternja, He Boau ce
eBugeHuMja CBUX YCBOjeHUX cTpaTtervja HATKU Cy CBe YCBOjeHe cTpaTtervje objaBrbeHe
Ha MHTepHeT cTpaHuum CasjeTa MMHUCTapa.

e Ocwum WITO NOCTOje cTpaTerunje Koje HUCY NpoBeAeHe y POKOBMMA 3a KOju Cy JOHeCceHe,
yTBPOUIIM CMO [a M 3a OHEe Koje Cy NpoBedEeHEe UMM Y TOKY, He 3Ha4u HYXXHO U Ja cy
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npoBefeHe cBe NraHupaHe akTUBHOCTU U Mjepe. Haume, ussjeluTaju o0 nposohemny He
cagpxe uHopmMavmje o CBUM NaHMpPaHUM akTUBHOCTMMA, O YTPOLLEHUM CpeacTBuma,
He HaBogde ce npobnemu y nposohewy 1 He Oajy ce nNpenopyke 3a yHanpehemne.

¢ PwujeTko je npeasuheHo nocebGHO n3BjelTaBake O eBanyaumju cTtpaTtermja, Tako ga je
mMarno nHdopmauuja o ToMe jecy N 1 y KOjoj Mjepu MOCTUrHYTU pe3ynTaTtu 1 OCTBapeHU
LMIbEBM KOjU CY NiaHUpaHu cTpaTervjama.

o Kop ogpeheHux ctparternja ce y cknony msejewTaja 0 nNpoBohewy m3BjellTaBano o
ocTBapewy pesynrara u nocturHyhy yurbesa. Mehytum, un Ty cy yTBpheHu ogpeheHn
HeJocTaun Koju ce Tudy KOMMNeTHoCTU MHdopMauuja O OCTBaApEHUM LMIbEeBUMA,
HauYnHa npeseHTauuje, Kao U M3ocTaHKa MHGopMaumja O yTpoLeHMM cpeacTenma 3a
npoBonewe cTpaTteruje.

e Y CaBjeTy MMHUCTapa He npaTte ce obaBe3e U poOKOBM 3a AOCTaBY M3BjelUTaja U Huje
ycrnocTaBibeHa ©0asa [OOCTaB/bEHUX W3BjelITaja O nMpoBohewy W  eBanyauuju
cTpaTteruja.

o CaBjeT MMHUCTapa je y ogpefheHnm crnyvajeBnma pasMmaTpao JOCTaBibEHe u3BjeLuTaje
6e3 KOHKpeTHO AOHeceHMX 3akrbydaka u 6e3 oujeHe camor m3BjellTaja, Mako cy y
n3BjewTajuma HaBedeHn ogpeheHn npobremMm U eBUMAEHTHO HUCY WCMYH-EHE CBE
nnaHupaHe akTUBHOCTMW.

Mpenopyke:

HakoH npoBepgeHe pesusuje, KaHuenapuja 3a peBusujy je gana ogpeheHe npenopyke
CaBjeTy MUHUCTapa Kao KIby4HO] MHCTUTYUMjU 3a ynpasrbake cTpatervjama, kao u
MHcTUTYUMjama bnX koje y4ecTByjy y nNnaHupawy, nspaamn, nposofherwy 1 nasjelutaBamy 0O
cTpartervjama.

CasjeT MMHUCTapa

e [lpenopy4vyjemo CaBjeTy MUHUCTapa ga yCcrocTaBu M Nponucuma ypeam cTpaTeLuko,
AYropoYHO NnaHuparse.

o [lpenopyyyjemo CaBjeTy MUHUCTapa YyHanpehewe npoueca nnaHupawa, Kako
CTpaTeLLKOr Tako U CpeaHOPOYHOT.

e [lpenopyyyjemo CaBjeTy MuMHUCTapa Aa yHanpujeou v yTBPAW jeOVMHCTBEH OKBUP
HayMHa u3BjellTaBaka O NpoBofewy cTpaTerja n eearnyauuju, ojada CBOj yrory y
npahewy, aHanuan wn npeay3nmary KOPEKTUBHUX aKTMBHOCTW, M YCMNOCTaBu
TpaHCcnapeHTHe eBMAEHLMjE CBMX YCBOjEHMX CTpaTernja n n3BjeLltaja o UCTUM.

e [lpenopyyyjemo CaBjeTy MMHUCTapa Aa ojaya BracTuTe KagpoBCKe KanauuteTe 3a
ynpaBrbake cTpatervjama, anv 1 kanauureTe y CBUM UHCTUTYUMjama BuX.

e [lpenopydvyjemo CagjeTy MuHucTapa ga obesbujegutn sehmn gonpuHoc OEM v JEN y
npouecy ynpasrbakwa cTpaTervjama.

UHcTtutyumje buX

e [Ipenopyyyjemo wuHcTUTYuMjama bBuX koje nnaHupajy, u3pahyjy, nposoge w
u3BjewTaBajy o cTpaterjama ga Oyay OnaroBpemeHe M MNpPOaKTUBHE Yy CBUM
aKTMBHOCTUMA.



i

Ynpaerawe cmpamezaujama Ha Hugoy bocHe u Xepyez2o8uHe

1. YBoa
1.1. NMNo3aguHa npobnema n MOTUBU

Crpatervjal npeacrasrba akT NnaHvpara KojuM ce AeuHULLY NpaBLM akumja 1 anokaumje
pecypca HeonxoAHUX 3a OCTBapeHe OYropoYHUX MU CTPaTeLLKUX Lurbesa.

C Tum y Be3wn, cTpaTteruja, y CMUCIy jaBHe ynpaBe, je NraHCKM JOKYMEHT Kojum ce obnukyje
npoBofhewe jaBHUX MonuTukKa? y jedaHoj unu Buwe obnactv 3a ogpeheHu nepwuon.
MpoBohene cTpaTtervje Tpeba ga gonprvHece ocTBapmBaky BULLMX CTpaTeLKMX/pasBOjHUX
uurbesa. CTpaTernjom ce ycnoctasrbajy NpMopuTeETH, YCMjepaBajy UHBECTULMje 1 cTBapa
OCHOBa 3a pacnopjerny jaBHUX pecypca, a cBe ca uurbeM bnaroBpemeHor npunarofhasara
nocrojehe jaBHe nonuTuke M obONMKOBaka HOBE, Kako Gu ce oaroBOpuMno Ha M3asoBe
ANHaMUYHOT OKpYXXeHa 1 06e361jeamo ogpKUBM EKOHOMCKN 1 APYLUTBEHW Pa3Boj.

CasjeT muHuctapa je 2015. rogmHe ycaojno CtpaTelukm okBup buX 3a nepmnog 2015 — 2018.
KojuM cy nraHuMpaHe ogpeheHe cTpaTeruje Koje Tpeba AoHWjeTU Y OBOM NMepuoay.

Mako Hema npeumsHMX nogaTtaka KoSiMKo je cTpaTtervja TPeHYTHO akTyenHo Ha HuBoy buX,
UCTpaxnBakeM CMO yTBpaunm ga je CasjeT MUHUCTapa, Yy Mocrbearwe OBuje roguHe,
yCBOjuO Hajmare 20 cTpaTtervja us pasHux obnactu® kao n aa ogpeheHn 6poj NnaHnpaHmx
cTpatervja Huje ycBojeH.*

3a npoBohene cTpartervja notpebaH je ay>xM BpEMEHCKN Nepmnog 1 3HavajHa omMHaHcmjcka
cpenctea. Tako je Ha npumjep 3a nposoferwe CTpaTelwkor nnaHa pypanHor passoja
noTpebHo oko jeaHy munujapay KM 3a cse HuBoe Briactu buX, a 3a nposohewe CtpaTervje
ycknafuBawa nponuca npaBHOj cTeveBnHM EY y obnacty 3awTtuTe OKONULIAAKMBOTHE
cpeauHe buX 3a nepuopg oa 2013-2033. rognHe NoTpebHO je OKO cegam Munujapau eypa.

1 Chandler, D. A. (1962). Strategy and Structure: chapters in the history of industrial enterprise. Cambridge: The
M.L.T. Press.: ,CTtpaternja ce geduHuwe kao ogpehyBawe OCHOBHMX AYropovyHUX uurbeBa npepyseha,
npunarohaBarwe CMjepoBa MOCMOBHMX AKTMBHOCTM OAHOCHO oppehuBawe KoHuenuuja u usbop pecypca
noTpebHUX 3a NoCTU3are 3aUpTaHMX UurbeBa“.

Harold Kontz, Heinz Weihrich, Essentials of Management, An International Prespective, Seventh Edition, The
McGraw-Hill Companies:,CTpaTernja ce pgedwuHuwe kao ogapehuBawe OCHOBHUX [YrOpPOYHMX LuIrbeBa
npeayseha, ycBajawe npasaua akumja 1 anokauumja pecypca HeonxoaHuX 3a HhUX0BO OCcTBapere”
Crtpaterujckv 1 onepatuBHn meHaymeHT, Conzit, Beorpag, 2003. npod. ap JoBaH Togopoeuh: ,CTpaTeruja ce
MOXe gedmHmucaT kao u3bop npasLa, MeToAa U MHCTPYMEHaTa 3a peanusauujy Mmcuje n umrbeBa npeayseha
y AaTtoM MNpvBpeaHOM ambOujeHTy Kako Ou ce Kpo3 afekBaTHO YCMOCTAaBIbEH OAHOC M3MERNY OKpyXewa U
pecypcHux MoryhHocTu npegy3eha cmawno UM enuMmuHMcao ren umamehy noTeHumjanHux uM GakTUyKmMx
nepdopmaHcy y nocrnosawy npegyseha‘.
https://ec.europa.eu/info/strateqy/strategy-documents/strategic-plans-management-plans ,CTpaTeLuku nnaHoBu
Ccy AOKYMEHTW Yy Kojuma ce onucyje kako he oapefheHe cnyx6e OONPUHUETU LWMPUM MOMUTUYKUM LUIbEBUMA
Komucuje Te ce geduHULLY HUXOBU LMIbEBK 3a NETOrOAMLILE pa3fobrbe”.

2 Guy B. Peters, American Public Policy, CQ Press, Washington, 2004.“YKynHoCT BnagyHux akTUBHOCTU
BONEHUX ANPEKTHO MUK of CTpaHe areHumja, a Koje uMajy yTuuaj Ha xusoTe rpahaHa“

Hill, M., The Public Policy Process (4th Edition), Longman, 2014.: ,Mpexa oanyka v gjenoBara Kojum ce
pjelaBajy Heku NnpobnemMu BakHM 3a cBe rpahaHe, umjeno ApyLwTBO UK 3a nojeauHe ckynuHe rpahaHa.”

3 CtpaTervje 3a: pa3Boj HayKke; NPOTUB MarorbeTHUYKOT MPECTYNHULITBA, pasBoj 06pasoBama, pa3soj CTPY4HOr
obpasoBatba 1 0bOyke, pecdopmy jaBHE ynpaBe, HaA30p Hag TPXULWTEM HenpexpamMOeHuMX MOTPOLLAYKMX
npoussoaa, uta.

4 Hoea CtpaTteruja pedopMe jaBHe ynpase, CTpaTervje 3a paseoj MHPpacTpyKkType kBanuteta y buX ura,.
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Mpeactyanjckum ncTpakmBakemM CMO YTBPOWNM Aa je mMano LOKyMeHaTa Koju rosope o
MNOCTUrHYTUM pesynTatnma u edekTuma NpoBedeHuX cTpaTternja, a ako Ux U nma, HuCy
TpaHcnapeHTHU. Takohe, yTBpaANNM CMO fa 3a ogpeheHe cTparteruje koje cy nposeneHe,
jaBHO [OOCTYMHW [OOKYMEHTU roBOpe [da HUCY ucnyweHu cBu uurbeu (CTpaTeruja
3anowrbaBata y BuX 2010 — 2014°, CtpaTterunja pedopme jaBHe ynpaBe®).

EBponcka komucuja y cBojuM wu3BjewTajuma O BbuX Harnmawasa BaXHOCT YycBajaha
LjenoapxaBHUX cTpaTernja y penesaHTHMM obnactuma, kako 36or garser ycknahusara ca
npasunumMa u ctaHgapavma EY, tako n 36or gebnokupara npuctyna gpoHgosuma IPA.’

36or HenocTojakba Ljenoap)XaBHUX CEKTOPCKUX cTpaTervja 3a buX, npema mnsBjewtajuma u
n3jaBama npeacraBHMKa W3BpLIHe Bnactu, buX je Beh nponyctuna 3HadajaH WM3HOC
cpeacrasa npeasuheH nytem IPA.8

YOuYeH je n BENWKM MHTEPEC jaBHOCTM 3a AOHOLWeHe U npoBohewe crtpartervja. bpojHu
MeOunjCKM HaTMMCKM roBOpe O OrpaHWMYeHOM HanpeTky y npunpemun, nposohewy wu
cnaboctuma ogpeheHux ctpatervja.® MocToje n oapeheHa UCTpakuBarwa HEBNaAUHUX
opraHusauvja koju ce 6aBe nMUTawUMa Kako YOMLITe cTpaTewkor nnaHupawal® Tako u
nojeanHayYHux ctparteruja.

WHTepec BesaH 3a cTpaTternje uckasvsanu cy U nocrnaHuum n generatv MNMapnameHtapHe
cKynwTuHe BuX*,

Yaumajyhn y o63up rope HaBegeHo, KaHuenapwuja 3a peBusnjy ce onpeavjenuna ga
nposefe peBu3njy yumHKa Ha TeMy: Ynpasrbawbe cTpaTernjama Ha Husoy buX.

5 Ex-post eBanyauuja CTpateruje 3anowrbasama y buX 2010. — 2014. roguHa - 3a peanvsaunjy akTMBHOCTM 0
neT roauHa Kao onwTe Lurbese nnaHupaHo je 2 % roguiue nosehawe yKyrnHe ctone 3anocneHocty u 2,5 %
roguwme noseharwe CTone 3amnocneHoCTM XeHa, AOK ce He3anocneHocT mnaaunx Tpebana cmawutn Ha 30 %
£o 2014. roguHe. Mpema npeacTtaBrbEHUM NofauuMa MOXe Ce YOUUTM Aa HUCY OCTBAPEHW OMLITU LWUIbLEBU
Crtpartervje. CynpoTHO O4YeKMBawUMa 1 CTOMNA YKyNHe He3amnoCreHOCTM U CTona He3anoCMeHOCTH XXeHa Cy ce
nosehane. CTona He3anocneHocT! MNaamx Npema aHkeTu 0 pagHoj cHasun yeehana ce 3a 14 % v nopepn 6pojHMx
aKTMBHOCTM NPOBEAEHMX Ha 3anolurbaBakby M yHanpehemy 3anolwrbaBaka OBe KaTeropuje HesanocneHux.

6 W3BjewwTaj o HanpeTky 3a 2016. roamHy — ocTBapeHo 68% uurbesa

"http://dei.gov.ba/dei/bih _eu/paket/default.aspx?id=10098&langTag=bs-BA;
https://www.parlament.ba/Publication/Read/11917?title=u-parlamentarnoj-skupstini-bih-odrzana-konferencija-
kojom-su-obiljezene-dvije-godine-od-stupanja-na-snagu-sporazuma-o-stabilizaciji-i-pridruzivanju-bih-i-
eu&pageld=238; http://www.dei.qgov.ba/dei/media_servis/vijesti/default.aspx?id=15149&langTag=bs-BA

8 N3BjewwuTaj o paay Casjeta muHucTapa 3a 2016. roguHy,
http://www.vijeceministara.gov.ba/saopstenja/sjednice/saopstenja_sa_sjednica/default.aspx?id=27932&langTa
g=bs-BA,;
http://vijeceministara.gov.ba/saopstenja/sjednice/saopstenja_sa_sjednica/default.aspx?id=25633&langTag=hr-
HR

9 http://depo.ba/clanak/150484/ti-bih-slaba-provodivost-obaveza-iz-strategije-za-borbu-protiv-korupcije
http://www.justice-report.com/bh/sadreC5%BEaj-%C4%8Dlanci/pola-godine-ne-provo%C4%91enja-strategije
https://www.agroklub.ba/financiranje/zbog-koga-nije-usvojen-strateski-plan-ruralnog-razvoja/38102/
http://www.rtvbn.com/3891180/nije-usvojena-ruralna-strategija-

10 Transparency International BiH — MonuTuke u cTpaternje — kyaa W kako? https://ti-bih.org/publikacije-
istrazivanja/page/5/ http://www.cci.ba/pubs/1/21/1.html

11 MapTuH Paryx: 15.7.2015. Jenuc behuposuh: 27.03.2017., 20.4.2017.
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http://depo.ba/clanak/150484/ti-bih-slaba-provodivost-obaveza-iz-strategije-za-borbu-protiv-korupcije
http://www.justice-report.com/bh/sadr%C5%BEaj-%C4%8Dlanci/pola-godine-ne-provo%C4%91enja-strategije
https://www.agroklub.ba/financiranje/zbog-koga-nije-usvojen-strateski-plan-ruralnog-razvoja/38102/
http://www.rtvbn.com/3891180/nije-usvojena-ruralna-strategija-
https://ti-bih.org/publikacije-istrazivanja/page/5/
https://ti-bih.org/publikacije-istrazivanja/page/5/
http://www.cci.ba/pubs/1/21/1.html
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1.2. Uwnmb, 06uM 1 orpaHuyera peBusmnje
Lurs peBusuje

Linrs peBusuje je 6uo uctpaxutu ga nu CasjeT MMHUCTapa n nHctutyumje buX npegysnmajy
cBe notpebHe mjepe kako 6u 06e3bujegmo edmkacaH cucTem MnaHvpaka, u3page u
nposoherwa cTparternja kao U M3BjelTaBawa O MPOBONEwYy cTparternja u NoCTUrHYTUM
pesyntatuma u edpekTmuma Tux ctpaTervja.

Cepxa je 6una ga nokaxemo ga je 6e3 edukacHor cuctema ynpasibawba crpaternjama
OTeXaHO oCTBapuBake ogpeheHunx, jacHo AeduHNCaHNX, LMrbeBa BnacTu koju 6u tpedanu
o1t ycmjepeHn Ha gobpobut rpahaHa. TakaB cuctem je notpebaH M 3a noBnavexe
cpencTtasa 13 poHgoea EY n gpyrnx obnvka mehyHapogHe capagtse.

O6um peBu3Mje u orpaHnyera

MpeomeTt peBusvje cy 6une aktmHoctu CagjeTa MMHMCTapa U uWHCTUTYumja buX y
ynpaBerbamwy cTpatervjama. lNog ynpasreakemM nogpasymujeBamo croefgehe akTMBHOCTHU:

- NnaHupame,

- u3paga,

- ycBajame,

- npoBohehse,

- u3BjeluTaBak€e 0 NpoBoheny n

- eBanyauuja ctpaTeruja.

AHanusumpanu cMo cTpaTtervje koje ycaja CaBjeT MMHUCTapa, cTpaTternje Koje ce ogHoce
camMo Ha HMBO MHCTUTYuUMja BuX, kao u ctpatervje 3a umjeny gpxaey. To cy Hajuyewhe
CEKTOpCKe cTpaTeruje Koje ce ogHoce Ha ymTtaBy buX nnu cy nosesaHe M ycrnoBrbeHe ca
Kopuwherem dcoHagosa EY.

Y unrby gobujarsa wnpe crvke nokylanm cMo NPUKyNuTK nogaTke O CBMM cTpaTernjama
ycBojeHuM of ctpaHe Cagjeta muHuctapa go jyna 2018. roguHe, a geTtarbHuje cMmo ce
GaBunu npouecoMm ynpaerbaka cTpaTerjama Ha ©0asu cTpatervja nnaHupaHux u
nposegeHnx og 2015. rognHe (kaga je goHeceH Ctpatewkn oksup buX n og kaga je y
npumMjeHn Oanyka o cpear0pOYHOM NaHupamy).

MocmaTtpann cmo akTMBHoCTM CaBjeTa MWHUCTapa WU MHCTUTYUMja KOje CY KibydHe 3a
cTpatewko nnaHvpawe (OEW, OEM, KKPJY, M®T), ca jegHe cTpaHe, U nojeauHavyHux
WHCTUTYUM]ja, HOCKOLa n3page ctTpartervja, ca gpyre crpaHe.

Wcnutanu cmo nponuce v npoueaype Be3aHe 3a ynpasrbawe cTparernjama, akTMBHOCTU
CasjeTa MnHMCTapa y ynpasrbaky cTpaTernjama kao n yHanpehewy kanaumTeTta v nponuca
3a CTpaTeLLKO MraHnpame.

Mpema npukynsbeHMM nogaumMma of MHCTUTyumja obyxBaheHux peBu3njoM M nogartaka
AOCTYNHUX Ha WHTEpHeTy yTBpaunu cMo Aa je, go nonosuHe 2018. roauHe, Casjet
MUHUCTapa ycBojuo 55 ctpaTteruja.
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3a unycTtpauuvjy Hanasa O akTUBHOCTMMA MHCTUTYUMja Y NnaHupamwy, n3pagu, yceajamy,
nposohewy, u3BjewTaBawy O NpoBOhewy M eBanyauuju, y 3aBUCHOCTM Of HMBOA
npoBegeHNX akTUBHOCTU, KOPUCTUNN CMO crbeaehe cTparteruje:

Ta6ena 6poj 1: Mpernep cTpaterunja 3a unycTpauujy Hanasa

H HuBo npoBegeHux
Cr . ocunau
paTtermja uapane aKTUBHOCTU ca
30.06.2018.
Crparteruja 3anowbaBah-a ML Hwuje napaheHa
g;g)(aTervua pasBoja MHMPACTPYKType KBanuteta y MCTEO Huje napaheHa
Crpartelukm nnaH pypanHor passoja buX MCTEO Y TOKY npoBohewe
Crparterunja ynpasrbata jaBH1uMm gyrom buX MoT lMpoBeneHa
Crtpaterunja 3a 60pby NpoTMB Hacurba Hapg gjeLom y .
EuX 2012-2015. MJBIMA 3acToj y npoBohemy
Crtpaternja komyHukaumja CaBjeTa MuHMUCTapa u3 ['C Casjet MposeneHa
2011. roguHe MUHUCTapa
Crpareruvja pa3Boja cuctema WNHTEPHMX
PUHaAHCUCKUX KOHTpona y uHctutyuujama buX 2016 MoT Y ToKy npoBohene
—2018.
Crpateruja y4era 0 Npegy3eTHULITBY Yy 06pa3oBHUM
cuctemuma y buX 3a nepuog 2012 — 2015. L MIpeEEERE
AKumMoHun nnaH 3a umnnemeHTaumjy UNSCR 1325 y
BocHu 1 XepuerosuHu 3a nepuog 2014 — 2017.12 LAl Ipo=eneha

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesusnjy nHctutyumja buX

Koa m3bopa cTpatervja 3a unyctpauuvjy CMO y3umanu y o63up BaxHOCT ogpeheHux
ctpaternja (ycrnoBn 3a EY wuHTerpaumje kao M WHTEpeC jaBHOCTU) M PasnNUYUMTOCT
WHCTUTYLUMja KOjU CYy HOCWMOUM npunpemMe cTpatervja kao v ga cy UCTe nnaHupaHe unu
nposeaeHe y nepunogy of 2015. no 2018. roaunHe.

PeBusnja ce orpaHuuvMna Ha ucnutuBarwe [JOKyMeHTauuje Koja HaM je npefoyeHa of
nHcTuTyumja buX, Hocunaua nspage crparternja. HACMO ucnuTMBanu ocrane y4eCHUKe y
n3pagu ctpartervja us ysopka ca HuBoa buX kao Hu eHTuteTa n B[.

Hwuje 6uno orpaHnyersa y nposohewy pesusmje Koja bu morna ytuuatm Ha gaTe Hanase,
3aKrbyyke v npenopyke.

1.3. PeBu3noOHa nuUTama U KpUTEpUjymn peeusmnje

3a wTo 6orbe pasymuvjeBarwe M aHanu3dy npobnema, Te Aa 6u onakwanu nNpukynrbawe
noTpebHuX nopartaka, AedUHUcCanM CMO [NaBHO PEBU3NOHO NUTake U [Ba OCHOBHA

peBn3noHa nuTaHa.

maBHO PEBU3NOHO NUTaH-€ rnacu:

12 Pesonyuuja Caejeta 6e3bjegHoctn YjeanmweHnx Hauunja 1325 “XKene, mup n 6e36jeaHoct”
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Da nn CasjeT MmuHucTapa n nHctutyumje buX ecpbmkacHo ynpaerbajy crparernjama?

OAarosop Ha rmaBHO PEBU3NOHO NUTake CMO NOKyLLanu obuTtn ogroeapajyhu Ha cnnjegeha
peBU3NOHA NUTama:
1. [a nu je npouec nnaHupamwa, nspage u yceajawa crpaternja edomkacaH?
2. [anuje npouec npoBofena, n3sjelltaBata 0 NpoBoferwy 1 eBanyauumju ctpaTervja
edukacaH?

KpuTtepujyme cmo ycnoctaBunm Ha 6a3m koMOnHoBaka Kputepuja 3agatux y nponmcnma,
NNaHCKMM OOKyMEHTUMa, MPOonucMMa eHTUTEeTa U 3eMribama Yy OKpYXewy, U3 OOCTyMnHe
nutepatype (MPUPYYHULN 1 anaTtun) 1 Npakcu y 3emMrby, 3eMrbama y okpyxxemwy 1 EY.

3a npBO NuTake KPUTEPUjYM je da Cy aKTMBHOCTWU NiaHuMpaka, M3page M ycBajama

cTpartervja edpukacHe. OBo nogpasymujeBa creegehe:

- TocToju jacHo gedmHMUCaH OYropOYHU NSIAHCKM KPOBHW OOKYMEHT Ha OCHOBY Kora ce
Tpebajy nnaHnpatn cee cTpaTernje (pok, obyxeaT, cagpxaj, Ha4yumH Nnpunpeme 1Ta.),

- [lponucuma je gedrHMCaHO CTpaTeLLKOo, AYrOpPOYHO MiaHupake, Kao 1 cTpaTernje Kao
BPCTE NMaHCKMX JOKyMeHaTa;

- YcarnaweHocT nfaHupaHux cTpaTernja Kpo3 cBe nnaHcke nokymeHTe CasjeTa
MUHUCTapa U MHCTUTYLM]a;

- YcnocTaBrbeH je cuctem kojum ce 06e36jefyje nogpLuka CBUX y4eCcHUKa/HMBOa BnacTu
y NNaHupawy cTpaTtervja y niaHCcKMM JOKYMEHTUMA;

- CaBjeT MMHUCTapa 1 MHCTUTYUMje yHanpehyjy KanaunteTe 3a CTpaTeLLKO NiaHMpame;

- CasjeT MuHUCTapa je M36Op nNaHWpaHux cTpaTternja mM3BpMO Ha 6a3n aHanuse
npuoputeTa n MoryhHOCT NpoBofera UCTUX,

- [ponucuma pedvHucaHa meTodororvja, MexaHmsmu u KoopauHauuja 3a uspagy
cTpareruje,

- YTBpheHa okBupHa hopma 1 cagpxaj AOKYMEHTa cTpaTermje n akumoHuX nnaHoea,

- AKTMBHOCTM NnaHupawa, n3page v ycBajarwa crpatervje cy rnaroBopemMmeHe;

- WHctutyumje nmajy aHanuse n ocHoBe 3a NnaHupaHe cTpaTerunje, npaTte 1 aHanusupajy
aKTUBHOCTW Ha u3pagum cTpaTervje ca acnekta pokoBa, kanauureTa, TPOLUKOBa;

- Crpatervje vmajy gecdumHucaH poOK 3a KOjM Ce [OHOCe, aKUMOHW MfaH, ca jacHo
AeUHUCaHUM HOocuouMMma, pPOKOBMMA, WHOMKaTopuma 3a npahewe, HauuHy W
pOKOBMMaA 3a n3BjelLTaBake U eBanyaumjy, obpaheH domHaHCHjCkn acnekT npoBonena
cTpareruje;

- CasjeT MMHMCTapa NpaTu poKoBe 3a u3pagy crtpaTtervja n npegysnma akTMBHOCTM Ha
ybp3awy, yHanpehewy unu oOTKNawaky EBEeHTyanHuWx 3acToja M yCnocTaBuoO je
cBeobyxBaTHY U aXypHY eBUAEHUM]y YCBOjeHUX cTpaTeruja;

3a gpyro nutawe KpuTepujym je Oa Cy akKTUMBHOCTWM npoBofera, u3BjellTaBawa O

npoBoONewy cTpaTernja, esarnyaumje cTpaternja n KOpeKTMBHE akTUBHOCTU edpmkacHe. OBO

nogpasymujeBa croegehe:

- brnaroBpemeHOCT MHCTUTYLMja y NpOBONewy cTpaTervja n u3sjelutasary 0 NPoBohey
N eBarnyaumju n 0 UICTOM MHOPMUCAHE HAANIEXHUX MHCTUTYLM]a;

- YcnocTaBrbeHO je 04BOjEHO M3BjeLUTaBake 0 NpoBohewy cTpaTervje n ussjeluTaBake
O eBarnyauuju cTparteruje;

- WssjewTajy o npoBohewy cTpaTervje cagpxe uHPoOpMauuje O peanusauujy u
GrnaroBpeMeHOCTM CBUX MNiiaHUpaHux akTuBHocTM u3 All, y3pourma HeusBpLueHa,
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YTPOLWIEHMM CpeACTBMMA, €BeHTyanHMMm npobnemmma  u  npujegnosuma  3a
yHanpeheme;

- WsBjewTaju o eBanyaunju cagpxe nHgpopmaumnje o CBMM OCTBapeHNM pesyntatuma n
nocTurHyhy cBmx uUurbeBa, Kao U WHopmauunje O YTpOLleHUM cpeacTBuMa 3a
nocTn3ame NUCTUX, Npobnemmnma n npujeanosmma 3a yHanpeheme;

- Casjer MuHucTapa 6GnaroBpemMeHO pasmMaTpa wu3BjewTaje o0 npoBohewy Kao U
eBanyaumju ctpaTervja, AOHOCU 3aKibyyke M npegy3nma GnaroBpeMeHe KOpeKTUBHe
aKTUBHOCTY;

- Y Casjety MuHMUCTapa ce npaTe obaBe3e M pOKOBM 3a [JOCTaBy W3BjellTaja,
yCrnocTaBIbeHa je eBnaeHuUMja 4OCTaBbEHNX U3BjeLUTaja O NpoBofewy 1 eBanyauujn
cTpaTeruja u UCTU Cy jaBHO OOCTYMHWN.

1.4. WsBopwu n metoge peBusmje

[a 6u ce o6e3bunjeanne nHdopmaumje 3a godbujarbe 0aroBopa Ha NocCTaBibeEHa PEBU3NOHA
nUTaka, U3BPLLUIIN CMO NpOoyYaBare Nponuca un npakcu n3 obnactu nnaHvpama, uspage,
ycBajahsa, u3sjeLuTaBata 0 NpoBohewy U eBanyaumje cTparteruja.

MHdopmaumje cmo, Takohe, npukynrbanu M3 pasroBopa, eBuaeHuMja n OOKyMeHTauuje
OAroBOpHMX MHCTUTYUMja: CasjeTa muHucTapa, OEM, OEN, KKPJY, MOT.

AKTUBHOCTU MHCTUTYLUMja Y YNpaBrbaky CTpaTernjama cMo npoyyasanuv Ha 6a3n nsabpaHumx
cTpaTeruja 3a aHanuay un urycTpaumjy Hanasa v u3 pasropopa ca nuuuma 3agyXeHum 3a
nspagy cTpareruja.

3a 06jekTnBHO carnegasare npobrnemartvke, KOPUCTUIM CMO CTPyYHE CTyauje U CTPYYHY
nutepaTypy M3 obnacTu cTpaTellkor nnaHupaka, Nponuvce M eHTuTeTa U 3emMarba Yy
OKpYyXewy Kao n EY, nsBope ca uHTepHeTta, anu 1 cee gpyre nHgopmauuje 3a koje cmo
npouujeHunu ga mory 6utmn og KOpUCTW.

MogaTke cMO NpuKynrbanu npernegomMm AoKyMeHTauuje, npeTpaxuBakwem nutepartype,
ynopehnBakeM npakcu paga, UHTepBjyMMa n e—Maurn KOMyHUKaLumnjoMm.

MpuKynreeHy AOKYMeHTauujy wm uHdopMauumje CMO aHanmsavpanu u ynopeaunu ca
NnocTaBIbEHNM KpUTEPUjUMa pesunsuje.

1.5. CrtpykTypa u3BjelwiTaja

HakoH yBoAHOr Aujena cagpxaHor y npBOM Mornaerby osor MsBjewTaja, y Apyrom
nornaerby Npe3eHTyjeMo OCHOBHE MHGOpMaLUuje 0 NpoLecy ynpasibarwa cTpaternjama. Y
TpeheMm nornaerby Npe3eHTyjeMO Hanase peBu3uvje, OOK YeTBPTO NOrrfaBibe cagpXu
3aKrbydke [0 KOjux CMO OOLUNM Ha OCHOBY npoBefeHe pesusuje. Npenopyke HaanexxHum
WMHCTMTYUMjaMa ca unrbem yHanpehera npoueca ynpasrbakwa cTpaTernjama Ha HuBsoy buX
JaTe cy y neTom nornaerby WM3gjelutaja.
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2. Onuc npeameTta peBusnje

OcHoBHe uvHOpMauuje O npeameTy pesusnje, MponucumMa Kojuma je peryrnmcaHo
yrnpaereake cTpatervjama Ha HuBoy bBuX, KIby4YHUMM HOCMOLMMa aKTMBHOCTM MU
nokasaTerbuma rnpes3eHTyjemMo y HacTaBky.

2.1. CrpaTewwKo nnaHupawe

Y Teopuju nnaHupawe je geduHMcaHO Kao npouec yTeBphvBawa uubeBa M un3bop
cTpaTervja ageksaTHMX 3a NocTu3ake TUX UurbeBa. JegHa of nogjena nnaHupana je no
BPEMEHCKOM acrekTy 1 TO Ha:

- Crtparerujcko nnaHupame - AyropoyHo (5-10 roguHa)

- TakTu4dko nnaHnpame - cpearopoyHo (1-5 roguHa)

- OnepaTuBHO NNaHupawe - KPaTKOPO4HO (0o 1 roguHe)

Mpouec cTpaTelLKor ynpaBrbaka nogpasymujeBa: passoj BU3Mje U MUCKje, NoCTaBIbake
uurbeBa, kKpeupawe cTpatervja, UMNIEeMeHTMpakwe CcTpaTernja, esanyauumjy wu
Kopuroeame.

Mpouec cTpaTeLukor nnaHvpawa y jaBHOM cekTopy Tpebao 6u ga 3anoyHe ycBajahem
HauuoHarHe B13uje, Koja NnpeacTaBrba uckas o 6yayhHocTu gpxxaBe, 3aCHOBaH Ha LUMPOKOM
MNOMUTUYKOM M COLMjariHOM KOHCEH3YCY, 1 Npya OKBUP, CMjepHULEe 1 npuopuTeTe 3a CBe
Apyre pecopHe ctpaTervje n nonutuke. Ha ocHoBy Te BM3uMje JoHOCUIM Bu ce cTpaTeLlkm
LMIbEeBU 3a CBe cermeHTe jaBHor cektopa.t

PesynTaTt cTpaTeluKor nnaHupama Cy AYropoyHu (CTpaTeLlku) NiaHoBU, YMjU Cy KIbyYHU
enemMeHTu:

*  Mwncuja n Bu3Mja

*  AHanusa yHyTpallH-Er U BakCKOI OKpY>KeHsa

» CrTpaTeLwkun ynrbeBmn 1 onepaTUBHU LUIbEBK

* HauuH ocTBapuBara NOCTaBIbLEHMX LUIbEBaA

» [eduHncane nokasarterna

* Hocwuoun, pokoBu, pecypcu 1 U3Bopu pecypca

* Cuctem npahema, usBjewtTaBara v npoujeHa y4mHka

13 OBepmaH MeTepka, MpeaysetHuyke ctpatervje/CTpaTeLlko ynpasrbare, 2013/14.

14 O6pagosuh Bnagumup: ,CTpaTeluko nnaHvMpare U nporpam MeHalMeHT Yy jaBHOM cekTopy”, MpojekTHo
ynpaerbake opraHv3auuvjama-HoBU NPUCTYNU, YOPYXewe 3a ynpaBrbawe npojektuma Cpbuje u LipHe ope-
YupMA, Beorpaga, 2006.
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2.2. CrpaTelwKo nNnaHupamwe, cTpatermje, nponnMcu U HOCUOLM aKTUBHOCTU Ha
HuBoy buX

Ha HuBoy buX cTpateLuko, Ayropo4yHO NnaHMpame Kao HKU yrnpaBrbake cTpaTternjama Huje
ypeheHo nponucmnma.

JedurHncaHo je n ycnocTaBrbeHo cpeaHopoYHO (Tpy roamHe)® 1 roguiute nnaHupamels,
OBuMm nponucmma gedvHucaHa je obaBesa [OHOLWEHA jegHOr KPOBHOI CTpaTeLlkor
AokymeHta — CTpaTelukor okBupa, koju Tpeba ga obyxBaTa CBe AOKYMEHTe CTpaTeLlke
BaXXHOCTM Ha OCHOBY KOjuUX MHCTUTYUMje BuX npunpemajy cBoje nporpame unv nnaHose, a
y KOje cnagajy: cpedropo4YHM 1 AYropodHn NiaHCKn OOKYMeHTU, mehyHapoaHe obaBese,
kao n obaBese Be3aHe 3a uHTerpaumjy BuX y EBponcky yHuWjy, yCcBOjeHe pervoHarnHe
cTpaTeruje, aktyenHun ekcnose Cagjeta MMHUCTapa, nonutuke ytepheHe og ctpaHe CasjeTta
MUHUCTapa, CMjepHuLe, CTaBOBM UNN APYrn JOKYMEHTU 3a u3pagy NonvTuke Koje AOHOCU
MpeacjegHuwteo BNX 1 MNapnameHntapHa ckynwTnuHa buX. CTpaTeLlkn oKBMp je OCHOB 3a
AoHowewe CpeghopoyHor nporpam paga Casjeta muHuctapa (CIP).

lto ce Tuye crtpaternja camo je nponucuma JedwuHucaHo Aa ux yceaja CasjeT
MuHKcTapal’, a y ogpeheHum cnyyajeBuma, AedUHMCAHUM MNOCEGHMM 3aKOHMMa, Ha
npujeanor CasjeTta MuHMUCTapa 1 MapnameHTapHa ckynwtuHa buX. 8

Y HacTaBKy Cy OCHOBHE MHhopMaLMje Kojuma je ypeheHo nnaHupawe Ha HMBoy buX.

Opnykom O MOCTYNKy CpeAHOpOYHOr nnaHupawa, npahewa W u3BjewTaBawa Yy
MHcTUTYyuMjama buX je nponmcaH nocTtynak cpearOpOoyYHOr nnaHupawa, npahewa u
n3BjewwlTaBara y nHctutyumjama buX y cknagy ca HagnexHoctuma Casjeta MMHUCTapa
BuX n nHctutyumnja buX ytephennx Ycrasom, 3akoHuma n apyrum nponucuma buX. Onwtn
Unrb goHowena oe Oanyke je obesbjehene nnaHcke OCHOBE 3a KBanUTETHO ynpaBibake
pa3BojeM y cknagy ca HagnexHoctuma CasjeTa MMHUCTapa u nHetutyumja buX. MNMocebHu
LUMIbeBN OOHOLWEHA OASNyKe Cy XapMOHM3auuvja U KoopAuHauuja npoueca nnaHvpawa y
CaBjeTy MuHWUCTapa W wuHCcTUTYuMjama bBuX, ontumanHa anokauumja pecypca Ha

15 Opnyka o MoOCTynKy CpefOpOYHOr NnaHvpawa, npahewa U u3BjeluTaBawa y WHCTUTYuujama BuX,
(Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 62/14) n YnyTcTBO O METOAONOIMjKU y NOCTYNKY CPeaHOPOYHOr MraHupama,
npahena 1 nssjewTaBara y uHctutyumjama buX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 44/15)

16 Ognyka o rogvwHeM NnaHnpaky paga u HaumHy npahera v usBjeliTaBakba 0 pady y uHctuTyumjama buX
(Cnyx6eHnn rmacHuk BuX, 6poj 94/14) n YnyTCTBO O Ha4YMHY NpUNpeme roavwHser nporpaMa paga v ussjeLutaja
0 pagy Yy uHctutyumjama buX (Cnyx6eHnn rnacHuk buX, 6poj 45/15)

17 3akoH o CasjeTy MuHucTapa, Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07, 24/08.
(YnaH 17.Y ocTBapuBatby CBOjUX NpaBa v gyxHocTn CagjeT MMHUCTapa OHOCK OAfyKe, 3aKibyyke U pjeLuetsa,
yCBaja HaupTe v npujearnore 3akoHa, aHanvae, MHdopmauuje, cTpaTervjcka JOKyMeHTa, nporpame, cnopasyme,
NPOTOKOME U pyra akTa.

18 3akoH 0 NorbLoNpuUBpean, NpexpaHn 1 pypanHom passojy BuX, unax 12. OcHoBe 3a peanusoBarbe NonmMTuke
pypanHor passoja buX ogpehyjy ce ctpatelwkum nnaHoMm pyparnHor passoja buX; MCTEO poHocn oanyky o
npucTtynawy uspagu Ctparewukor nnaHa buX. Haupt ctpartewxkor nnaHa buX nspahyje mehypecopHa komucuja,
umju cactaB ogpehyje MuHMCTapCTBO M peneBaHTHa eHTUTeTcka W Tujena B[; Ha npwjeanor CasjeTa
MuHUCTapa, MNapnameHTtapHa ckynwTtuHa BuX yceaja CtpaTtewkun nnaH buX 3a nepwog of Hajsuwe cenam
roguHa.

3aKoH 0 3agyxuBamwy, Ayry U rapaHumnjama buX, unaH 5: MuHuctapcTtBo, y capaagmwu ¢ Komucujom, ytephyje
npujeanor Ctpatervje ynpasrbatwa ApXXaBHUM AyroM, Koju he goHunjetn CasjeT MMHUCTapa HajkacHuje mjecel,
AaHa npuje ucteka duckanHe roguHe.
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npuopuTeTHe 3adaTke U MpojekTe, Kao W yHanpehewe npoueca npahewa nporpama wu
nraHoBa 1 u3sjeLllTaBaka 0 peanmsauuju.

CpeawopoyHu nporpam papga Casjeta muHuctapa (CMP CM) je ckyn cBux
CpeaHOopoYHMX LUUIbeBa, a TUMe U nokasaTerba edekTuBHOCTM Koje CaBjeT MuHUCTapa
ocTBapyje y nepvoay of Tpu roguHe, a Ha ocHoBy CTpaTeLLKor OKBMpa KOju CafpXXu OKBUPHE
poKoBe, pacnogjesny ynora n oaroBopHOCTN naMehy MHCTUTYumrja buX n gpyrux y4ecHuka;

CpeawopoyHu nnaH paga unHctutyumje buX (CrP W) je ckyn cBuX cpefHOpOYHUX
LMIbeBa 3a Yuje je ocTBaper-e OAroBopHa nojeanHavHa HCTUTyuuja buXy nepmnogy og tpu
roguHe, koju npousunasm us CrP CM, ogHocHO peneBaHTHor CTpaTeLllkor okBupa, na je
TMe 1 ycknaheH ca CTpaTellknm OKBUPOM, a Y Hera je yKIby4yeH OKBMPHM MiaH akTUBHOCTH
OpraHn3aumMoHnX jeguHuua NHCTUTyumje buX, ca niankatopmma eqpekTUBHOCTU, POKOBMMA,
yTBphEeHMM yriorama u ogroBopHOCTMMA, Kao U MHCTPYMEHTMMA 3a npoBofene 1 npahewe
nposohema;

FNoavwu nporpam paaa Casjeta muHucTapa (11 CM) je ckyn roguwibux pesynraTa Koje
CasjeT MMHUCTapa nnaHvpa peanusosaTu y nepuoay of roguHy AaHa, a Ha OCHOBY CBOT
CrpP u;

FNoanwru nporpam paga nHectutyumje buX (I'M W) je ckyn roanwsmx pesynraTa 3a Koje
je 3agyxeHa uHctutyumja buX Ha nepuog of roguHy gaHa, a Ha ocHoBy csor CMP U n 1
CM;

Mpaheke je NoCTynak Kojum ce KOHTponuLle npoBohewe nporpamMa 1 niaHoBa Ha OCHOBY
CcTeneHa HUXOBOr OCTBapeHa U KOPUCTU Ce Kao OCHOBA 3a yBONEeH-e KOPEKTUBHUX Mjepa,
OAHOCHO aKTMBHOCTM KOjMMa Ce MUjeHsa pacrnopes uiv cagpxaj nojeAnHuX akTMBHoCTH 6e3
3HavajH1je NpoMmjeHe camor nnaHa;

EBanyaumja je noctynak Kojum ce aHanuampa OCTBapuBawe Luriba, a TUME U Herose
echmkacHoCTM 1 onpaBoaHOCTY;

KoHcynTauuje cy noctynak ycarnaliaBaka CTaBOBa, MUWIbEHA, Haa3opa, notpeba,
npuoputeTa U UMIbEBa, KojuMa ce MoMaxke MOoCTynak [AOHOLleHa oaflyka M ocurypasa
HoMXOBA NErMTUMHOCT.

OCHOBHM HOCMOLIM aKTUBHOCTU Y CPeaH0POYHOM MfaHupaky, npahewy n n3BjeluTaBakby
cy:

CaBjeT MuMHMCTapa ycBaja cTpaTermjcka LOKyMEHTa, KOOpAWHMWLIE NpUNpemMy CBUX
NNaHCKMX JOKYMeHaTa 1 u3BjellTaja nponmcaHnx OanykoMm O CpeaHOpOYHOM MflaHupamy
nyTemMm CTanHMX W MNOBPEMEHUX MexaHu3ama W jegHoobpasHux nocTynaka, oapehyje
npuopuTeTe NONNTUKA Ha CPeaHOPOYHO] OCHOBU Y OKBUPY CBOjUX HAAMEXHOCTU, pasMaTtpa
n yceaja CI1P CM.

UHctutyumnje buX npunpemajy mn yceajajy csoj CIMP W y cknagy ca CIP CM, npate
nposohewe n obGasrbajy esanyauujy CIP W cBoje uHcTUTyumje; uHCTUTyumja BunX
paspahyje avjenose CINP CM koju ce ogHoce Ha HeH MaHaaT. Y TOM NOCTYNKY MHCTUTYyUMja
BuX pyxHa je noctaButn HaupT CIIP uHCTUTYuMje Ha CBOjy MHTEpPHET CTpaHuuy M no
noTpebu opraHn3oBaT KOHCyNTaumje ca CBMM napTHEpPUMA Ynje Ce y4eCTBOBaHE OYeKyje
y ocTBapewy nnaHa. HakoH 3aBplleHuWX KOHcynTauuja u npubasrbaka MULLIbea 0f
MuHucTapcTBa uHaHCHja U Tpesopa, pykoBogunay, nHctutyumje buX goHocu CIP U u
nctn objaBrbyje Ha CBOjOj UHTEPHET CTPaHULM.
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OCHOBHMM HOCMOLMMa akTMBHOCTM NOAPLUKY Npyxajy crbeaehe nHctutyumje buX:

DOEN je HagnexHa 3a koopAuHauujy npunpemMe roguilihbnux, CpeaopovHMX U AYropoYHNX
MaKpOEKOHOMCKMX MpojeKumja; 3a KoopauHauuvjy npunpeme roguikbnx, CpegHopoyHmX U
OyropoYHUX pa3BoOjHUX cTpaTeruja; 3a MOHUTOPUHI NPoBONEeHa roguLLbNX, CpeaH0POYHNX
N QyropoYHux pasBojHMX cTpaTeruja, npunpema Haupt CMP CM y cknagy ca 4OKyMeHTuma
n3 Crpatewkor okeupa. OEIN npunpema Haupt CMNP CM y cknagy ca AOKYMEHTUMa u3
CTtpaTeLukor okBMpa, Ha OCHOBY efieMeHaTa Koje My 4OCTaBe MHCTUTYLMje N KOMEHTapa u'y
KoHcynTauunjama ca JEN n KKPJY. HakoH npukynrbeHux muwsbewa u komeHTtapa [OEI
npunpema koHavyHu Haupt CIMP CM Te ra CasjeTy MvHMUCTapa warbe Ha ycBajane. CasjeT
MuHucTapa yceaja CIP CM kao nognory 3a nspaagy CIrP U buX.

DEW yyecTByje y akTMBHOCTMMA Mnun mnspahyje HaupTe un npujeanore NofnTMKa, 3akoHa,
Opyrux nponuca n cMmjepHuLa Koje ce ogHoce Ha u3BplUeHe Nnocrnosa koje je buX gyxHa
npegy3umaTtu Kako 6u ce ykrbyuuna y npouece eBporcke MHTerpauuje, ycarnaliaBame
CpearopoyHor nporpama paga CasjeTa MyHUCTapa U cpegHOpOYHUX NMnaHosBa paja
nHcTUTYumnja buX ca obasesama n npuoputeTuma y npouecy uHterpaumje buX y Eesponcky
yHujy Te obaBe3ama W npuopuTeTMMa Yy Be3W Ca KOpULITEHEM WHCTpyMeHaTa
npetnpucTtynHe nomohu EBponcke yHuje aeduHucaHnum y meflyHapogHum cnopasymmma u
ocTanum pereBaHTHUM JOKyMEHTUMA.

KKPJY je HagnexHa 3a ycarnawasawe CIMP CM wun CIMP W wHctutyumja BuX ca
Ctpatermnjom pecopme jaBHe ynpase n ogrosapajynvm akLuMoHUM nriaHoM.

M®T je HagnexHo 3a CTPY4HY NOAPLUKY MHCTUTYUMjama BuX Ha nspagm wuxosor CINP N un
ycarnawasary ca CINP CM; uspagy npoujeHe pacnonoXxnsocTn n3sopa pmHaHcupara 3a
CnP CM.

Mpouec cpeaHOpOYHOr MnaHupawa Yy KOHTEKCTY pasBOjHOr MfaHvpakwa M nnaHvpama
OyLieTa npukasaH je y HapegHoj wemu.

Oujarpam 1: MNMpouec cpeAHOpPOYHOr NNaHUpawa

CTPATELLIKM OKBMP
(pa3BojHe/ceKTopcKe cTpaTervje, mehyHapoaHW YyroBopu)

CPE.IJ.I-hOPOHHVI
NPOrPAM PA,qA CABJETA
MUWUHUCTAPA

CPEOHOPOYHW MAIAH PAOA
MHCTUTYLUMIA

CrpaTelwKkm y1ubesmn

CpeaArbOpoOYHM

BYLIETCKM
MPOrPAMMU - nPoOrpAMM

rogvuitn NJ1AH PAOA roaviliELN BYLIET
MHCTUTYLIMIA

OKBHMP 3A MMNNEMEHTALWY

M3Bop: YnyTCTBO O METOAOMOMMjU Yy MOCTYMNKY CPeAHOPOYHOr MraHupawa, npahewa u u3BjellTaBawa y
nHcTuTyumjama buX (Cnyx6eHu rmacHnk buX, 6poj 44/15)
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2.3. OCHOBHe cTaTucTuKe

Mpema npukynrbeHMM nogaumMma oA MHCTUTyumja obyxsaheHux peBusvjoM M nopaTaka
AOCTYMHUX Ha WMHTepHeTy yTBpavnu cmo ga je CasjeT muHuctapa, no nonosuHe 2018.
roguHe, yceojuo 55 ctparteruja. Npernea uctux Hanaswm y MNpunory 6poj 1.

Y HapegHoj Tabenu pat je npernen Opoja cTparterwja nnaHupaHuMx MO MAaHCKUM
AokymeHTMMa CaBjeTa MuHUcTapa m 6poja ycBojeHnx ctpartervja ca 30.06.2018. rognHe.

Tabena 6poj 2: NnaHupaHe u ycBojeHe cTpaTervje no nnaHcKMm aokymeHtuma Casjeta MuHUCTapa

Bpoj nnaHMpaHux Bpoj ycBojeHux

[ BT (P Eg T i (j:TpaTeerl,ja pC'lj'gaTerjwje
Crpatewkm okBup buX 2015-2018 13 3
CpepnHopo4Hu nporpam paga Casjeta MMHUCTapa 12 3
2016-2018
lognwhn nporpam paga Casjeta MUHWCTapa 21 6
2016
CpepnHopo4Hu nporpam paga Casjeta MMHUCTapa [ [
2017-2019
logmwhn nporpam paga Casjeta MuHWCTapa 15 2
2017
Cpear0poyHu nporpam paga Casjeta MMHUCTapa 15 ek
2018-2020
ggpll,gmrbm nporpam paga CasjeTa MUHUCTapa 14 L

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesusujy

*HepocTajy nogaum jep CMP CM 2017-2019. nako ycBojeH y3 noTpebHe kopekuuje Hukaaa Huje jaBHoO
objaBrbeH jep HMKaA HUje YCBOjeH 3anucHUK ca cjegHunue CM Ha kojoj je UCTu yCBOjeH, Tako Aa HACMO
Ovnu y moryhHOCTU aHannanpaTu Taj NITaHCKU JOKYMEHT.

**MNogaum 3a ycBojeHe cTpaTervje nnaHvpaHe CpeghopoyHuMM nporpamom paga Casjeta munHuctapa 2018-
2020. n Nognwrum nporpamoM paga Casjeta muHucTapa 2018. HUCY KOHaYHKM jep Cy nogaum NpuKynibaHu 3a
nepwopg 8o 30.06.2018. roguHe.
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3. Hanasu peBusuje

Y oBOM nornaerby AajeMo Hanase peBu3nje Be3aHe 3a aKTMBHOCTM Mpoueca ynpasrbaka
cTpaTternjama: nnaHvpawe, u3paga, yceajame, ussjelutaBarwe 0 NpoBoherwy 1 eBanyaluje
cTpaTeruja, a koje cMo noaujenunu y asuje rpyne.

3.1. MMnaHupame, U3paga v ycBajarbe cTpateruja

Y HacTaBKy Npe3eHTYyjeMO Hanase peBuaunje Koju ce T4y nnaHupama, u3page n yceajama
cTparteruja.

3.1.1. MNnaHupame cTpaterunja

MponucaHm cTpaTewku AoKymeHT (CTpaTeLwlKkn OKBUP) Koju 6mu Tpebao na obyxBaTa
CBe JOKYMEHTe CTpaTeLllKe BaXXHOCTM Ha OCHOBY KOjux nHctutyuumje buX npunpemajy
CBOje nporpame vUnu nysaHoBe, Kao U cTpaTeruje Huje jacHo aecmHUCaH ca acnekTta
BpeMeHa U Ha4uMHa Ha KOoju ce AJOHOCU, a y NpaKCcu ce orpaHM4yaBa Ha Tpu rogauHe.

NoHecenn CtpaTelukn okBup 3a BuX 1° je orpaHnyen Ha nepuoa 2015 — 2018 roguHa, Mana
nponucom?® kojum je aedmHucaH CTpaTeLlKu OKBUP HIje NPOoNMcaHo 3a Koju Nepuos ce UCTU
aoHocu. [ET je npunpemuno Baxxehn CTpaTeLlkn OKBUP, anv Ham HUCY NpeaodeHn OoKasn
Aa je NCTW NpUnpemMsbeH y capatbn ca CBMM MHCTUTYLMjaMa 1 HUBOMMA BIlacTu Ha Koje ce
O[lHOCMW.

CtpaTterunja Kao nraHCKuU AOKYMEHT Kao HW CTpaTellko, AYropo4vHO MriaHupawe Ha
HuBoy CaBjeTa MMHMUCTapa Huje perynucaHo nponucuma.

Moctojehn nponvcn Ha HMBOY BuX ogHoce ce camo Ha CpeaHOpPOYHO (TPU rOAUHE) M
roauLHe NnaHmpase.

MocTojehmm nponucmnma Ha HUBoy buX Huje aeduHNcaHa cTpaTernja Kao BpcTa nnaHcKor
AOKYMEHTa HM Ca acnekta BpeMeHcKor obyxBaTa Kao HW npema cagpxajHom obyxeaTy
(opxkaBHa, pervoHanHa, nokanHe, CEKTOpCKe, BULLECEKTOpcke uta.). 3a cTpatervje je
NpoONMcaHo camo KO UX yCBaja.

Y npakcu ce OOHOCE MaHCKN AOKYMEHTW NoA pasnuyMTUM Has3uBUMa, anu Koju Y CyLUITUHU
npeacTaBrbajy cTpaTernje (ctpaTtervja, CTpaTelKU OKBUP, aKUMOHW MnaH, OKBMpHA
cTpaTervja, CTpaTeLlKku Nnax, cTpaTeLlKy npasum, NpuopuTeTn, nnatgopma nta.).

19 19. cjegHuua Casjeta MmuHuctapa og 20.08.2015. roguHe

20 Ognyka O MOCTYMKY CPEeAH0pOYHOr MraHupara, npahewa M W3BjeliTaBarwa y WHCTUTYuujama BuX,
(Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 62/14)

21 Ctpateruje jaBHe MHTEPHE (PUHAHCK]CKE KOHTPOse Y nHCcTUTyumjama BuX, CtapTelkm oksup pedopme jaBHe
ynpaBe, AkumoHu nraH 3a umnnemeHTtaumjy UNSCR 1325 y buX 3a nepuog 2014-2017. roguHe, OkBupHa
ctpaTtervja TpaHcnopta buX, CrapTewks nnaH pypanHor passoja BuX, Crpatewku npasuu passoja
obpasoBatrsa y buX ca nnaHom umnnemeHtupana, 2008-2015., MNMpuoputeTn 3a passoj BUCokor obpasoBama y
BuX 3a nepuog 2016 - 2026, MNnatdopma 3a pa3Boj NpeALIKorickor oAroja u obpasoBana y buX 3a nepvog
2017 — 2022.
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Pasnuuuta je npakca kaga je y nuTawy AeduHucakwe nepuoga 3a Koju ce nnaHupa
AoHowewe cTpaternje. OgpeheHe cTpaTtervje nnaHupaHe cy 3a nepuog o4 Tpu roguHe,
Heke 4YeTupu, Heke neT, a UMa 1 criyyajeBa ga cy nnaHupaHe 3a nepvog of AeceT rogvHa.

Ha gpyrum HuBomma Bnactu, y Peny6nuum Cpnckoj n ®egepaumjyu buX, kao n semrbama y
okpyxemwy (Penybnuka Cpbuja n Penybnuka XpBatcka) noctoje ogpeheHn nponncu Kojuma
ce ypefyje cTpaTellKo nnaHupame, Xujepapxuja nraHcKux JoKymeHaTa v ctpaTernje Kao
MMaHCKN JOKYMEHTH.?2

He nocTtoju noTnyHa ycarnaweHoOCT cTpaTtervja nnaHupaHux CtparelwKkum OKBMPOM
ca cTpartermjama niaHMpaHuM Kpo3 nnaHcke gokymeHte Cajeta muHuctapa (CIMNP CM
u I'M CM) kao Hu nHctutyumja (CMP U wu I'T N).

Y CrtpaTtellkoM OKBUPY MMaHWpaHoO je AoHowewe OKO 13 cTpaTelkux OOKymeHaTa
(cTpaTeruja, cTpaTeLLKM NfiaH, cTpaTeLlkn OKBUp UTA.).

AHanMsoMm cMO yTBpAMNM Aa cBe cTpaTervje HaBegeHe y CTpaTelikom OKBUPY HUCY
nnaHupaHe y CMNP CM (2016-2018 n 2018-2020), kao n ga ce y CIP CM nnaHupaHe
cTparteruje koje H1Ucy HaBegeHe y CtpaTewkom okeupy. CIMP CM 2017-2019. nako ycBojeH
y3 NoTpebHe Kopekuuje HMKaga Huje jaBHO objaBrbeH Tako Aa HUCMO 6unu y moryhHocTum
aHanuanpaTtu Taj NNaHcKM OOKYMEHT jep Ham Huje obe3bujeheHa 3BaHW4YHa YCBOjeHa
Bepa3uja.

Mpumjepn HeycarnaweHocTV nnaHnpaHnx crtpartervja ua Crtpatewwkor oksupa n CIMNP CM
(2016-2018. n 2018-2020) paTn cy HapeaHoj Tabenw.

Tabena Opoj 3: lMNpumjepu HeycarnaweHoOCTM MNNaAHMPaAHUX CTpaTernja Kpo3 nnaHcKe
noKymeHTe CaBjeTa MMHUCTapa

CTpaTeluku oKBUp CIMnP CM
Crpartervje 3a noborswane aTPaKTUBHOCTU /
cnobogHux 3oHa y buX 3a AnpeKTHa cTpaHa ynarawa
Crtpatervja pechopme 30paBCTBEHON cUcTEMaA /
CTtpartervje mapkeTuHra n KOMyHukaumja 3a
CBakKu nojegmHayvHu cektop/cTpatervje bpeHamparsa /
cekTopa
Crpatervja ynpasrbata 0Tnagom Ha HuBoy buX /
/ Crpateruvje n3 obnactn obpasoBama
/ Crpatervja MHpacTpyKType KBanuteTa
/ Crtpaternje u3 obnactu obnactm cnosbHe
nonuTuke
/ Crtpateruvje ns obnactu cekTopa
TEeneKkoMyHuKaumja
/ Crtparteruja ynpasrbaha jaBHUM OyromM

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesusujy

22 3aKoH O pPa3BOjHOM MaHMparsy 1 yrpasrbaky passojeM y PbuX (CnyxbeHe HoBuHe Penepaumje BuX, 6poj
32/17); Ognyka o MOCTYMKy NnaHupawa, npaherwa 1 M3BjeliTaBawba O peanusauuju yCBOjeHUX cTpaTervja m
nnaHoea Bnage PC un penybnuukux opraHa ynpase (Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6poj 50/2016); 3akoH 0 nnaHckom
cuctemy Penybnuvke Cpbuje (CnyxbeHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje, 6poj 30 og 20. anpuna 2018.); 3akoH o
cMcTeMy CTpaTeLLKor nnaHupaka 1 ynpasrbakba passojem Penybnuvke Xpsatcke (HapogHe HoBuHe Peny6nuke
XpBatcke 123/17).
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Takohe, ogpeheHe cTpaTerunje cy nnaHupaHe M CM, anu He un CIMP CM. Mpumjepn 3a T0O
Cy cTpaTerwje 3a. pas3BOj Hayke, CMakweha Hacuiba Hag gjeuom, 6opby npoTtus
AVCKpUMUHauuje, uta.

Mpernepn cBux cTpaTterunja no NNaHCckMM JoKymeHTMMa CaBjeTa MMHUCTapa AaT je y npunory
Opoj 2.

OppeheHe ctpaterunje nnaHupaHe ClMNP CM Hucy yepwTteHe y CINP nHctutyumja. MNpumjepu
3a 1o cy Ctpatervja capagwe BuX ca ucerbeHuwtBom?® n CTpaTernja pervioHanHor
pasBoja®*.

Takohe, yrBpaunu cmo ga je MO®T gano nosntmMBHO mMuwibewe Ha oppeheHe CIIP
WHCTUTYLMja, a Aa OHW HKcy ycarnawenu ca CMNP Casjeta muHucTapa.?®

Y3pok cnydajeBa HeycarrnaweHOCTU cTpaTernja Kpo3 nnaHcke LOKYyMeHTe je o[CyCTBO
CTYOAMO3HOr MpUCTyNa aHanu3n u KOHTPOMW ycarnaweHoCTW, Kao M NOo Hasoguma
CcaroBopHMKa HegoBOSfbHA MNPEUM3HOCT nponuca Kojuma je ypeheHo roauwkwe U
CpeaH0pOYHO NNaHMpare 1 0[1IBOjeHOCT roAMLLHETN U CPEAH0POYHOr NnaHmpama®,

Huje ycnoctaBrbseH cuctem Koju Tpeba ga o6e3bujeam noapLlKy CBMX yYeCHUKA Yy
npouecy ninaHvpakwa cTpatervja Kpos nnaHcke AokymeHte CaBjeta MMHUCTapa.

CasjeT MMHMUCTapa y CBOjUM MIIAHCKUM JOKYMEHTMMA je NiiaHMpao AOoHoLlewe ogpeheHunx
cTpateruja. Benuka sehnHa Tux ctpaTeruja saaxtnjea npoBofhere akTMBHOCTU HaOSIEXHUX
WHCTUTYUMja Ha HMBoMMa eHTuTeTa 1 B[l. Mehytum, HMCY HaMm nNpeseHToBaHe MHdopmaumje
Aa nu ce nnaHvpawe cTpatervja 06aBuIo y3 NpeTxof4He KOHCcynTauuje ca eHTuTeTuma u
BA.

Mocrbeauua NPeTxXoaHor je Aa je y cnyyajy ABuje nrnaHupaHe cTparternje?’ jolw Hukaga Hucy
oopMrbeHe pagHe rpyne 3a u3pagy crTparternja 36or Hecnarakwa CBUX YYeCHuKa Yy
npouecy, y OBUM Chny4vajeBMMa eHTUTeTa, O MaHOaTy M HayuHy u3page crpareruje.
HaBepeHo je getarbHunje obpaheHo y nornasrby 3.1.2.

CasBjeT MMHUCTapa HYje pa3BMO KanauuTeTe 3a ynpaBrbatbe cTpaTtermjama.

23 cta nocToju y CMP CM 2016 - 2018, anu He u'y CIMP MJblM 2016-2018. kao Hu y M1 CM 3a 2016. Hu 1
MJbIA 3a 2016.

24 Ucra je nnaHupaHa y CMP MCTEO 2016 - 2018, anu He 1 y roauiuksmum nnadosuma MCTEQ HY y roaniwHum
HW cpearopoYHUM nraHoBrMa CasjeTa MUHUCTapa

25 [1aTo NO3UTMBHO MULIbere Ha CMP MIbIM 2016 - 2018, nako UCTU He caapku jeaHy NnaHvupaHy cTpaternjy
n3 CMNP CM 2016 — 2018. (CtpaTeruja capagre buX ca ncer-eHvMTBOM), a Caap>Xu ABUje Koje HUCY NiiaHnpaHe
CMNP CM 2016 — 2018. (CtpaTtervja 3a rbyacka npaBa u 6opby npoTvB AuckpumMuHauumje n Crparteluka
nnatdopma 3a pjeLuaBare nuTakba HaumoHanHux marwmHa y buX).

26 ['C CasjeTa MUHWCTapa Npyxa TeXHWYKY NOAPLLKY, KOOPAMHUPA U3paay roaulLkser nporpama paga, npatm u
ussjewwTasa o pagy CasjeTa MMHUCTapa 1 KOHTPONMpa KBanuTeT NpoBeAEHOr NOCTYNKa KOA n3page rogutlbsnx
nporpama paja v roauilbux n3sjeLlTaja o pagy nHetutyumja buX;

OET npyxa cTpy4Hy NOApLLKY 1 KoopanHupa ycarnawasawe [Tl CagjeTta MMH1CTapa n apyrux uHctuTyumja buX
ca CINP Casgjeta muHucTapa u gpyrmx nHctutyumja buX, npunpema Haupt CINP CasjeTa muHucTapa y cknagy
ca JoKyMeHTMMa 13 CTpaTeLukor OKBupa;

CIMP uHctutyumje BnX 3acHuBa ce Ha CIP CagjeTa MMHUCTapa, 0ogHOCHO perneBaHTom CTpaTeLLKoM OKBUPY.
M®T npyxa cTpy4Hy NOApPLUKY UHCTUTYLMjamMa BuX Ha n3paam wuxosor CIP n ycarnawasatwy ca ClNP Casjeta
MUWHKCTapa;

27 Ctparterusje nHpacTpykType kBanuterta, CTparterunja sanowsrsaeara 2016 — 2020.
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AHanM3oM npaBuiHMKaA O oOpraHu3aumju n cuctematnsaumjama KabuHeta CasjeTa
MuHMCTapa kao n 'C Casjeta MMHMCTapa CMO yTBpAUNIM Aa Hucy gedumHucaHn nocriosu
CTpaTeLUKOr NraHupara HU ynpaBrbaka cTpaTermjama y OKkBUpY HU jegHor pagHor mjecTa.

Y I'C CasjeTa MnHMUCTapa ce NpuivMKoM npujema npuvjegrnora crpartervje camo ytephyje
KOMMMEeTHOCT [OCTaBSfbeHOr MaTepuvjana ca acnekra noTpebHux npatehux muwrbema.
Maga HegocTajy MHCTPYKUMje Ymnja je CBe MULLIbeHa HeonxoaHO AOCTaBuUTK y3 npujearior
cTparteruja, y npakcu, obaesesHa cy Mulrbera Ypeaa 3a 3akoHo4ascTBO MU MuHuctapcTea
dmHaHcuKja n Tpesopa.

Mponucuma kojuma je ypeheH pan OEM?® Huje jacHo gedmHmcaHo ga nv OEM Tpeba 6utw
YKIbyYeH Ko m3page nojeanHadHux ctparteruja. Y npakcu, MHCTUTyuuje Hocuoum mnspage
cTparervje, Hucy obasjewTaBanu [EIN ga ce Tpeba npunpeMnTy HEKa cTpaTernja, Beh cy
“X camo koA npunpeme ABwje cTpaTervje?® nosveanv Aa genervpajy ceoje YrnaHoBe.

Y BehuHM MHCTUTYUMja Yy NNaHvMpaky W NPUNpPeMun cTpaTernja yyectByjy 3anoCreHn 13
HaQNeXHor cektopa. Y WHCTUTyUMjama y Kojuma ce AeduHMLLY MOCMOBM CTpaTeLlkor
nnaHvpawa 1o ce BehnHoM OAHOCK Ha cpefH0pOYHe nporpame paja.

Y CasjeTy MuHucTapa n Tjenuma CaBjeta MMHUCTapa HUKO ce He 6aBM aHanNnU3om
npeanoXeHUx cTpaTterMja M U3OOPOM NPUOPUTETHUX CTpaTerja ca acnekra
moryhHocTtu npoBohewa UCTUX.

Hl/lje HaMm I'IOTBpf]eHO gJa Cce UKo 0aBMO aHanuMsom npeanoXxeHux CTpaTeera,
NpUMopmnTU3aLNjOM UCTUX KPO3 aHanuady KOpUCTM ca jegHe cTpaHe U moryhHoCcTuma 3a
NnpoBoheHe UCTMX ca apyre cTpaHe (kanaumMteTta, PUHaAHCUjCKMX MOryhHOCTK, NoapLuUKe
CBMX JOHOCUIaLa oasiyka n ydecHuka, uta.).

AHanusom cTpaTervja yTBpaunM CMO Ja je, ca jedHe CTpaHe, NnaHupaH Benuku 6poj
aKTUBHOCTU 3a Ynje nNpoBofense je 3aayKeH Benukn 6poj MHCTUTYLMja, a ca apyre cTpaHe y
BehnHKM cTpaTervja HegoCTajy nokasaTterbu 0 M3HOCY NoTpebHMX cpeacTasa 3a nposohene
TUX aKkTMBHOCTW. Hajuyewhe ce kop cTpaTervja HaBoge camO W3BOPWU cpedcTaBa 3a
drHaHcHpare 0BUX akTuBHOCTU (ByLieT, goHauuje, uta.).

YTBpAUNM CMO Aa MHOMKATMBHWM OyLeT 3a npoBofewe cTpaTervje mnocToju camo KoA
CrtpaTtewkor nnaHa pypanHor passoja buX. O 3HauvajHOCTM  noTpebe nnaHupaka
dMHaHCcHjcknUX cpeacTaBa 3a NpoBofere cTpaTervje rosopu 1 nogatak aa je 3a nposohere
oBe cTpaTeruje noTpebHo npeko jeaHe munujapae KM, ¢ Tum ga ce sehmHa oBux cpeacrtasa
Tpeba 06e3bujeanTn Ha HMBOY eHTUTEeTa 1 BJ.

lMnaHvpaHn TPOLLKOBM Kako 3a u3pagy Tako U 3a npoBohewe cTparternja ce y nnaHCcKum
AokymeHTuma CagjeTa MUHMUCTapa U UHCTUTYLUMja y ogpefheHnM crnyyajeBuma He HaBozae,
HejaCHO HaBoOAe, a Hergje n pasnukyjy. MNpumjepn 3a 10 cy oBe Tpu cTpaTtervje: CtpaTeruja

28 3akoH 0 CagjeTy MuHUcTapa (CnyxGeHn rnachuk BuX, 6poj 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07, 24/08)
29 Ctparteruja pechopme JY n CTpaTervja capafre ca UCErbEHULLITBOM
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sanowsbaBawa,® Crpartervja ynpaerbawa jaBHuM ayrom® u  Crpatervja passoja
NHpacTpyKType kBanuteTa BuXx,

YHanpehewe Kanauuteta 3a cTpaTeLllKO NflaHMpawe HUje pujelleHO Ha CUCTEeMCKMU
HauyuH. lNojeaMHa4yHN NpPOjeKTU KPO3 Koje ce yHanpehyjy 3Hawa U npakce HUCY
o06e36ujeamnu npeHoc 3Hawa u3mMelly CBUX MHCTUTYLM]a.

Ha ctpanvum [EN je o6jaBrbeH NpupyyHuK ,AnaTti 3a cTpaTeLlko nnaHnpame“, Mefytum,
yTBPOUSIN CMO [a UHCTUTYUMje NN HUCY YyNo3HaTe Unn He KopucTe oBaj Nnpupy4Huk. Osu
AnaTtin cy HaMunjereHN aa Crnyxe Kao Nomoh 3BaHMYHULMMA W NfiaHepnMa y pasHnM jaBHUM
WHCTUTYUMjama Koju he BjepoBaTHO paguTV Ha MNpUNpemMu, OOHOLIEHY, MOHUTOPUHTY U
eBanyaunju cTpaTeLlkmMx pa3BojHUX nnaHosa y buX y HapegHum roguHama.

Ctpaternjom 3a pedopMy jaBHe ynpaBe W peBuaupaHUM AKLMOHMM MnaHom 1, y
cTpatewkoj obnactn CrpaTewwKko nnaHvpawe, kKoopauvHauuja u u3paga nonuTuka,
npegsuheH je ogpeheHn 6poj akTMBHOCTU Kako 6w ce ojavyanu kanaumteTu 3a 0bnukoBake
jaBHUX MoOMMUTMKa y MHCTMTYyuMjama BuX n npoBedeHo je HEeKONMMKO npojekaTta 3a UcTo®,
Ocum oBuMx npojekaTta pedopme jaBHe ynpaBe OGUno je u gpyrux npojekara koju cy 6unm
yCMjepeHu Ha jayarbe KanauuteTa 3a CTpaTeLlKo NnaHupame y MHCTUTyuujama BnX.*
Mako cy oBuM npojektn nonyymnun ogpeheHe pesyntate v mHuuuvjatuBe, y ogpeheHum
cerMeHTMMa [OoLWo je o 3acToja.

JenaH op pesynTara npojekaTa PJY je v uspaga ,[pupyyHmKa 3a cTpaTeLlko nnaHupare* e,
anu HUCMo Aobunu NoTBpAY Aa OBaj NPUPYYHMK A0BMO CBOjY NPaKTUYHY NPUMjEHY, HUTU je
06jaBrbeH HY Ha jeAHOj CTpaHunum nHcTuTyumja buX. CaroBopHMUM U3 UHCTUTYUMja U3jaBuUnn
Cy Oa HUCY yno3HaTW C NPUPYYHMKOM W HUCY ra KopucTunu. FMpupydHrK je HamujereH
MUHUCTapPCTBUMA U OpYruM MHCTUTyumMjama buX, eHtuteta n B[ kao npunor akTMBHOCTUMA
Ha yBohely Nporpamckor cTpaTellkor nnaHvpaka v oypetupawa. Mako je HamujereH
npvje cBera MHCTUTYyLMjamMa 3a pa3BOj HWUXOBMX CTpaTELIKMX MnaHoBa, MPUHUMNN ©
MeTozonorunja cy NnpuMjersmsmn 1 3a U3pagy crpateruja.

30 Camo je nnaHupaH y Mogumwksem nnay paga MUIM 3a 2018. roauHy y uaHocy 30.000 KM.

31 Mnanupanu Tpowkosmu y CMNP CM 2016 — 2018. cy 3.004.901 KM, ok ce y roamwbum nnaHosmma 3a 2016.
roauHy n Casjeta muHuctapa u M®T HaBoam m3Hoc og 120.730 KM.

32 Mnanmpanu Tpowkosmn y CMNP CM 2018 — 2020. cy 649.264 KM, a y CIMP MCTEO 2018-2020 T1 nnaHupaHu
TPOLLKOBM Cy HaBedeHun y usHocy 769.978 KM, ay ' CM 3a 2016 — 649.264 KM ny ' CM 3a 2018 — 308.000
KM. 3a oy Crtpatervjy cy ABuje roguHe Guna nnaHupaHa cpefctsBa 3a uM3pagy, a UcTa joll Hukaja Huje
u3paheHa n ycBojeHa.
33http://www.dep.gov.balrazvojni_dokumenti/alati%20za%20stratesko%20planiranje_sa%20naslovnom.pdf

34 Ckuua pasBoja LeHTpanHux opraHa Brnaga y buX —gase |, Jayarbe kanaumteTta 3a CTpaTeLlKo nnaHupare n
pa3Boj nonuTtuka - dasa | - SPPD 1 u Jayare kanauuTeTa 3a cTpaTeLLKo NnaHMpare 1 pa3soj NonuMTuka - casa
Il - SPPD 2

35 PasBoj kanauuteTa y MUHUCTApCTBMA (MHAHCHja Ha HUBOY BMX M eHTUTETCKMM HUBOMMA 3a yrnpaBrbake
jaBHMM mHBecTUuMjama, CTpaTeLllko ynpaBrbawe/MeHaLMEeHT 1 NNaHnpake 3a PyKOBOAeLUE M BULLE ApXKaBHe
cnyxbeHvke n  CTpaTewko ynpaBrbawe/MeHaLUMEHT W MNnaHupake 3a PyKoBOAEUe M Bule JApXaBHe
cnyxbeHrke Kkoju ce opraHuaupa y okpurby ReSPA, YkrbyunBawe MNpuHUMNA paBHOMPABHOCTM CroroBa y
3aKoHe, cTpaTerunje n nonutnke — buXx obyka
38http://www.ba.undp.org/content/dam/bosnia_and_herzegovina/docs/Research&Publications/Democratic%20
Governance/Handbook%20for%20Strategic%20Planning%20and%20a%20Handbook%20for%20Policy%20D
evelopment/Prirucnik%20za%20stratesko%20planiranje%20latinicna%?20verzija.pdf
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Mako ce kpo3 aHanuae y cknony npojekara noMuky notpebe n akTMBHOCTM Ha M3MjeHama
opraHmsaumje FCCM y cmucny jadarba kanauuTteTa 3a CTpaTeLlko NnaHupawe Huje goLo
00 yHanpehewa y ToM gujeny.

Mpema pobujeHum wnHdbopmaumnjama u3 OEWN, y ToKy je n jegaH npojekaT nogpLuke
[lyropoYHOM MnaHupakrsy, Koju ouHaHcupa MM3%7, y okBupy Kojer ce napahyjy npenopyke 3a
NpaBHW OKBUP 3a AYropoyHO nraHuparse.*® MefyTum, HUCY Ham NpegoyeHe MHdopmaLmje
Y KOjoj dhasu je npojekaTt kao 1 ga nu je nony4mo ogpeheHe pesynrare.

3.1.2. WUs3papa cTpaTternja

MNMpakce papga Ha u3pagm cTparteruja cy pasnumuute. He nocrtoje nponucu unu ynytcraea
Kojuma ce gechmHue MeToaosOrMja uspaage crparermja HUTM MexaHM3Mu mspage m
KoopAuHauuje Kaga cy Hocuouu npoBohewa cTpaTtermja U MHCTUTYLUMUje eHTUTeTa n

BA.

U3paga cTtpaTernja ce pasnukyje of criydaja oo cnydaja. Hergje je nspaga nponmcaHa
3aKOHOM, Ka0 M Ha4uH Ha Koju ce popmupa rpyna 3a uspagy crpareruje.

YcnocTtaBrbeHa je npakca ga Hocunau uspage crparternje (MHctutyuuja buX) Tpaxun of
WMHCTUTYUMja eHTUTEeTa 1 B[] na generupajy cBoje YnaHoBe 3a u3pagy crpartervje. Ko Hekux
cTpaTervja je NponuncaHo Koje MHCTUTYUMje Tpebajy Aa y4ecTByjy Y u3paau ctpaternje®, ok
ko Apyrux*° To Huje cryya;.

3a u3pany oapeheHux cTpaTtervja YnaHoBu paaHe rpyne cy dopmanHo nmeHosaHn*!, ook
Cy KOO HeKMX Yy u3pagum crparternje ydecrtBOBanu 3anocrieHn no npuvpogu nocna ums
HaaeXHUX CekTopa MHCTUTYLUMja U HeMa dhopMariHe oarnyke 0 UMEeHOBaky pagHe rpyne®?.

Hocunau nspage crpartervje nnaHupa uspagy crpaterunje npu 4emy y noTrnyHoOCTU y nspaam
3aBUCK 0 capame ca eHTuTeTnma ogHocHo B. Huje pecmHmncaHo ga nu Hocunau nspage
cTtpartervje Tpeba ga noHyaAM HaupT cTpaTernje unu uctm Tpeba ga ce pagu y capagwu
WHCTUTYUMja CBUX HMBOa Bractu. Takohe, HuWje geduHUCaHO HU Ada WHCTUTyuuje BuX
(Hocvoum wu3page cTpaTternje) nNpBO WM3page CTpaTelwko onpefjerbewe U3  CBoje
HagneXHOCTU.

360r HegedUHUCAHOr HauMHa u3page cTpaTeruje, Kog ABWje NnaHupaHe ctpaternje®® je
AOLWIIo Ao 3acToja 360r pasnuunTnx CTaBoBa EHTUTETa O HAYMHY Ha Koju ce ucte Tpebajy
n3paguTi.

87 Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

38 Mpema HaBoauma [IEN: Pag Ha npenopykama ofBuja ce yHyTap ,3ajeqHuLe npaktuyapa 3a gyropoyHo
nnaxupate y buX koja okynrea HagnexHe MHCTUTYyUMje y OBOj ob6nactu Ha H1Boy buX n entutete (OQupekumja
3a eKOHOMCKO nnaHupawe, MuHucTapcTso uHaHcuja n Tpesopa buX, MuHuctapctso npasge buX,
"eHepanHu cekpeTtapujaTt Casjeta MuHucTapa buX, KaHuenapuja koopanHaTtopa 3a pecopmy jaBHe ynpase,
depnepanHu 3aBog 3a nporpamvparse pasBoja, Ofjerbere 3a cTpaTellko nnaHupare y KabuHety
npeacjenHvka Bnage Penybnuke Cpncke) y3 yvewhe JEWN.

39 CtparteLukn nnaH pypanHor paseoja buX, Ctparervja ynpasrbatsa jaBHUM Oyrom

40 CtpaTeruja passoja uHdpacTpykType kBanuteta y buX, Ctpatervja sanowrbasara 2016 — 2020.

41 CtpaTeluku NnaH pypanHor passoja buX

42 CtpaTeruvja ynpaerbatsa jaBHuM gyrom buX 2015 — 2018.

43 Crparteruja sanolurbaBsara 1 Ctpartersja MHPaCTPyKType KBanuTeTta
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Kog CrtpaTtervje pasBoja uMHGpacTpykType kBanuteta y buX wnHctutyumje Penybnuke
Cpncke cmaTpajy Oa je n3paga OKBUPHOI CTpaTewKor JOKyMeHTa Ha HuBoy BuX y T10j
obnact moryha camo npuMjeHOM MoAynapHor npuHuuna* yrpagwe crpaTeLlkor
pokymeHta PC n ®buX y npeameTtHoj obnactu, a kog Crtparterunje 3anowrbaBamwa 2016-
2020 nHcTtutyumje PC Tpaxe ga ce ncta uspahyje y oksupy rpyne doopmMmpaHe MexaHu3mMmom
koopaunHauuje, ok ce n3 ®bnX He cnaxy ca uctm n cmatpa ga ce Tpeba pagutn y okBupy
rpyne 3a u3pagy crpaterunje, a u3 bl cy carnacHu ca oba HauumHa.

Buwe o kopecnoHgeHumju Hanaswm ce y MNpunory 6poj 3.

Hunje yHudpuumpaH HauvMH Ha KOju ce fgaje carnacHoct eHtuteta M Bl Ha wnapafheHe
cTpatervje. Y ogpefeHum criyyajeBMMa Briage cy Aarne carnacHocT Ha ctpartervje®, ay
ogpeheHum cnyyajeBrMa 1 MHCTUTYUMje eHTuTeTa n B[] koje cy bune yyecHuue y u3paam
cTpaTteruje®.

Oag 2017. rogvHe jacHO je nponucaHa obaBe3a jaBHMX KOHCynTauuja Kog u3page
cTpatervja,*’ 4OK paHUjum npaBunuma Huje 6una u3puunTo AeduHUcaHo ga ce UCTo uma
NPUMUJEHUTM N KOO uU3pade cTpaTernja’®. YTBpaunu cmo ga cy kog cTpaTerwje koja je
ycBojeHa 2018. roguHe*® obesbujefeHe jaBHe KoHcynTauuje.

Hwu jeaHMM akTOM HUje jacHO fedhMHUCaHO Koja CBe MULLSbEHA CY HEOMXOAHa Aa ce AocTaBe
CasjeTy MuHucTapa y3 npwujeanior crpaternje. Mako cy lMocnoeHukom o pagy CasjeTa
MUHKCTapa®® nponucaHa notpebHa ogpeheHa MULLIbEHA, HE Npeuu3npa ce Koja, HUTK ce
NCTO AemHMLLE HEKUM OPYTUM aKTOM.

Ctpaternje Kao OOKYMEHTU ce pa3snukyjy no dopmu, cagpxajHom obyxsaty u
cajgpxajy akuMOHUX nfaHoBa Kao U pAedUMHMCAHOM HauMHY MU3BjeliTaBaka O
npoBofewy M eBanyaumju crparernja. He nocroje nponucu unu ynytcrtea Kojuma ce
aedmHnme ocHoBHe/oGaBe3He KaTeropumje Koje Tpeba pAa cagpxe A[OKYMEHTU
cTpaTermja u aKkuUMOHUX NiaHoBa.

AHanusom ctpartervja cMo yTBpaAMnM Oa cy pujeTKo Yy Kojoj AedunHUcaHe Mucuja 1 Bu3uja.
Takohe, youyeHa je pasnuuuta popmynauuja umrbeBa Kao u kateropuje n 6poj umrbesa.
Hergje je peduHucaH jegaH reHepanHu uurb, Hergje Bulle cTpaTellkux uurbesa, Herfje
OMLUTK 1 cneunduyHmn, Hergje noceGHm. >

44 AnaTtu 3a cTpaTeLko nnaHvpamse, Aupekumja 3a eKoOHOMCKO nnaHupare, 2014: MogynapHu npuHLMN 3Haum
Aa cy NpunvkoMm u3dpage OokymeHaTa, nonasehu of noctojehnx passBojHUX AOKyMeHaTa nojeavHuX moayna,
AeduHNCaHN 3ajeQHNYKN LnuIrbeBn, NoaunIbeBU, NMPUOPUTETU, Mjepe U akTUBHOCTU, KOju ce ogHOoCce Ha uujeny
BuX, Tj. Ha moayrne y ujenvHu, n cneunduyHe Mjepe 1 akTMBHOCTU 3a NnojeanHe Moayrne.

45 CTpaTeluku NnaH pypanHor passoja buX

46 Ctpateruvja ynpasrbara jasHumM gyrom buX 2015 — 2018.

47 MNpaBuna 3a KoHcynTauuje y uspaam npaBHUX nponuca, Cnyxo6eHn rnacHuk buX, 6poj 5/17

48 Mpaewuna 3a KoHCynTauuje y uspanu npasHux nponuca, Crnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 81/06, 80/14.

49 OKBMPHW CTpaTELLK NiaH pyparnHor passoja

50 YnaH 30. i 31. MNocnosHuka o pagy Casjeta muHucTapa buX

51y ogpeheHnm cTpaTternjama HaBedeHo je NyHo LurbeBsa, raje ce Ha noyeTky AedduHULLE NPUMaPHU CTpaTeLwKu
UuIb, Na NPUHLMNK, Na cneunduyHy cTpaTeLlkn LMrbeBm, na NocebHn Unrbesn, Na oHaa AeuHnLy cTpaTeLlke
aKTMBHOCTM Y OOHOCY Ha CTpaTeLLKe UUIbEBE U NpuopuTeTe.

24



i

Ynpaerawe cmpamezaujama Ha Hugoy bocHe u Xepyez2o8uHe

Y BehuHu cTtpaTernja umrbesn cy geduHUCaHN Kao TeXha 3a jadaweM, yHanpeherwem,
nosehamweMm, cTBapaweM, MnoborbliakeM, CMakeHEM, MPUNPEMOM, MNPUMjEHOM,
YCNOCTaBOM...0apeheHnx cTarba 1 akTUBHOCTU Yy APYLUTBY, AOK Cy KOA4 HEKUX HABEOEHU U
MjepSbMBM NoKasaTerby XXerbeHOr CTama.

Mpumjep 3a 1o je CTpaTtervja komyHukauunja CajeTa MuHUCTapa:

roeehamu cmeneH nosjepera epahaHa y uHcmumyuuje buX ca nocmojehux 40% Ha suwu
Hueo, nnun noeehamu npumjeHy 3akoHa o cro6odu uHpopmayuja ca nocmojehux 90% Ha
8UWU HUBO.

BehuHa cTtpaTternja uma onuc 1M aHanu3dy ctawa y npegmeTtHoj obnactu, a kog AOuje
cTpaTteruje noctoje SWOT aHanusa®? n aHanusa TPoLIKOBa U pusukas,

Pasnununta je npakca v Kog mspage akuMoHMX nnaHoea. Y BehuHu cnydajeBa TO Cy
TabenapHu Npunosun y3 cTpaTeruje, a uMma npumjepa ragje cy akTMBHOCTU, POKOBM U HOCUOLM
HaBedeHW Yy TekCcTy cTpaTtervje. Kog Hekux cTpaTtervje cadvkaBajy ce v onepaTuBHU
roauLLHM NNaHOBW KOjU Cy N3BeOEHN N3 aKUNOHMX MiaHoBa.

W xon aedmHmcarwa noTpebHMX akTMBHOCTM M POKOBA 3a MOCTU3ake LUUbeBa cTpaTeruje
yTBpAMNN CMO pasnunynTa noctynawa. Hergje cy gedomHmucane n mjepe u nogmjepe, a Hergje
camoO aKkTuBHOCTWU. PokoBu cy Hajuyewhe geduHUCAHW Ha roAuLLHEM HUBOY, a Y HEKUM
cTpaternjama Ha MjeCe4YHOM HUBOY, KOHTUHYMPAHO, UMK je POK YnTaB MepUoS Ha Koju ce
cTparteruja ogHoCwu.

Nako cy y cBakoj oA ycBOjeHMX cTpaTternja geduHucaHu mHaukatopu npahewa unm
rnokasarterbu ycnjexa, y HeKuM ctpatervjama cy UCTU Be3aHu 3a UuribeBe, a Herfje 3a mjepe
NN akTMBHOCTW. BehnHOM cy Kao napameTpu 3a MHOUKaTope KopuLTeHW: Bpoj KOpUCHMKA,
KOnnyuHe, nosehaH ctynaw, nosehaH 6poj, yHanpujeheHo ctawe. MehyTum, nHgmkatopu
HWUCY Y CBUM cny4ajeBuMa AedHUCaHN Ha MjeprbnB HaunH. OcM nNpeTxoaHor, HeJocTajy
1 nonasHe ocHoBe (baseline), koje 61 cnyxune 3a Mjepere HanpeTka.

[o6ap npymjep MjeprbMBo AedUHUCAHOr OYEeKMBaHOr pesynTara je y AKUMOHOM MraHy 3a
nvnnemeHTaumjy UNSCR 1325 y bocHu 1 XepuerosuHu 3a nepuog 2014.-2017. roguHe:
25-30% xeHa y 3akoHoOasHoj eniacmu, Cea MuHUCmMapcmea cy yceojuna..., 30% jeduHuya
je yceojuno... Mehytum, HU y OBOj CTpaTernju HUCY y CBUM CryvajeBnMma OBako jacHO
AeUHUCaHN CBN OYeKMBaHW pe3ynTaTu.

BehuHa cTtpaTtervja He cagpxu usHoc notpebHux cpenctaBa 3a nNpoBohewe cTpaTervje.
Camo kop CtpaTteLukor nnaHa pypanHor paseoja buX HaBefeH je MHANKATUBHU ByLIETCKM
N3HOC cpeacTaBa NoTpebHUX 3a MMNNemMeHTaumjy ctpatervje, 40K je Koa oCcTanux HaseaeH
camo m3Bop huHaHcuMpawa 6e3 usHoca mnm ga cy notpebHa cpepcrtasa 3a ogpeheHe
aKTMBHOCTW.

YTBpAUNN CMO 1 pasnuuuTy Npakcy Kaga je y nutamwy AeduHncame HavymHa ns3sjelutasama
o cTpaTternjama. Hajuewnhe je geduHucaHa obaBesa m3BjellTaBaka 0 NPOBONEeHY N TO Ha
roavwHemM HUBOY, @ HWU Y jedHOj HUCY npeasuheHn nocebHn mnssjewwTaju o nposohewy n

52 Ctpatewku nnaH pyparnHor passoja y buX
53 Crtparteruja ynpasrbara jaBHumM gyrom buX 2015 — 2018.
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nocebHun nssjewlTaju o esanyaumju. Kog jeaHe ctpaternje® je npeasuheHo n3BjeluTaBame
0 eBanyaumju 1 To Ha roguLkbEeM HMBOY, C TUM Aa KOf UCTe HEMa U3BjeLUTaja O NpoBONEk.Y.
Kog octanux ctpaTervja ce y ogpefeHnmMm cerMeHTuMa nomukse 1 esanyaumja umrbeBa Koja
he GuTn npeseHTOBaHa Kpo3 uM3BjewwTaje O nposohewy. Hergje je 3a wm3BjewTaBawe
3agy)XeHa cama WHCTUTyuuja Hocunal u3page cTparteruvje, a Hergje cy TO nocebHo
dopmupaHa Tnjena®.

3.1.3. YcBajawe cTpaTeruja

3HayvajaH 6poj cTpaTernja U3 nnaHckux gokymeHarta Casjeta MmHuctapa op 2016.
rogMHe Huje ycBojeH. lNpu Tome ce oapeheHe cTpaTermje Koje HUCY YyCBOjeHe
nnaHvWpajy u3 rogMHe y roguHy.

Y HacTaBKy je OKBMPHW nperneq ogHoca 6poja nnaHuMpaHux U yCBOjeHUX cTpaTeruja no
NNaHCKUM JOKYMEHTMMA.

Ta6ena 6poj 4: MNpernen nnaHMpaHUX M YCBOjeHMX cTpaTervja no niaHCKMM AOKyMeHTUMMa
CaBjeTa MMHUCTapa

MnaHcKn AOKYMEHT Bpoj nNNaHMpaHux Bpoj yCBoje_l-wlx Y poky
cTparteruja cTparteruja
Crpatewku oksup buX 13 2 2
CInP CM 2016-2018 12 3 3
M CM 2016 21 6 5
CIP CM 2017-2019* / /
M CM 2017 15 3 2

HanomeHa: MNnaHnpaHe ctpaternje y CIMNP 2018-2020 v 'T1 3a 2018. roanHy HUCY aHanuaupaHe jep cy nogaum
NpuvKynrbaHu npuje kpaja rogmHe 2018.

*HepocTtajy nogaum jep koHa4vaH ycsojeH CIMNP CM 2017 — 2019. Hukaga Huje jaBHO 06jaBrbeH 1 AOCTaBIbEH Ha
yBUA.

M3 npetxogHe Tabene je BMAIBbMBO [a je MpoLeHaT YCBOjeHMX cTpaTeruja jako HU3ak y
ofHocy Ha 6poj nnaHupaHux ctparterunja n To oko 30%.

MehyTtum, Tpeba Harnacutu ga je ogpeheHmn 6poj ctpaTernja 6mo nnaHnpaH 13 roguHe y
roaMHy y OBMM MNaHCKMM AOKYMEHTMMA a Aa joLl H1CY Hu n3paheHe Hu ycBojeHe®®. Takohe,
npuMjepu oBakBux cTpaternja cy n CtpaTtervja passoja UHpacTpykType kBanuTteta y bux
n CtpaTteruvja 3anowrbaBana 2016-2020.

Takohe, ogpeheHun 6poj cTpaTervja Koju Huje nnaHnpaH OBUM MSIAHCKMM AOKYMEHTMMA je
ycBojeH u To: CTpaTervja pasBoja jaBHUx HabaBku 2016-2020°%7, Ctpatervja 3a 3awTuty

54 Ctparteruvja komyHukauuja Casjeta MUHUCTapa

55 Crtpatervja 3a 6opby npotuB Hacurba Hag gjeuom y BuX 2012 — 2015. (MOHUTOPUHF TUM 3a 3a npahekwe
npoBoherwa cTpaTervje Kojer Cy YMHUNU NPEeACTaBHULUM PasnUuUMTMX HMBOA BnacTu), AKLMOHM nnaH 3a
umnnemeHTaunjy UNSCR 1325 y BocHu u Xepuerosunu 3a nepvog 2014 — 2017. (KoopauHaunonn ogbop koju
Ce CcacToju of, YNlaHoBa M YnaHuua U3 MHCTUTYLMja cekTopa 6e30jedHOCTM 1 jeoHe YnaHuue Koja npeactaBiba
HeBnaavH cekTop y buX)

56 CtpaTeLuku okBup 3a pedopMy jaBHe ynpase, OKBUPHM CTPaTELLKN [OKYMEHT pa3Boja eHepreTCKor cektopa
BuX, CtpaTerunja 3a obnact mana u cpeata npegyseha n npegysetHuwTeo y buX, CtpaTervja 3anowrsaBama
y BuX, Ctpaternja passoja nHdpacTpyktype kBanuteta y buX, Ctpaternja o capagwu ca UcerbeHULWTBOM,
CTtpartervja HacTyna npema Tujenuma n opraHmma mefyHapoaHux opraHusauuja

57 77. cjegHuua Casjeta MuHuctapa og 13.10.2016. roguHe
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Guornoluke pasHonukoctn 2015 -2020.%8, Crtpatervja ycknafhuBara nponuca o NpaBHO;
cTeyeBuHM EY y obnactu 3awtute okonuwa kuoTHe cpeavHe BocHe n XepuerosuHe®™,
CTpaTervje 3a cnpeyaBat€e LUMpPEHa OpyXkja 38 MacoBHO YHULLTEHE®,

Hajsehy Meaujcky naxwy npverade crpaTternje HeonxoAHe 3a noenavewa cpeacrasa IPA,
nako camo MnocTojake cTpaTernja npeacrasiba caMo jegaH of ycrosa ga cpedcrtea byay
nosydyeHa. Camo 3a CTpaTerujy 3anolwrbaBara npoujeryje ce aa je nponyLwteHo Ao caga
namefy 20 n 30 munmnoHa EUR.

Y CasjeTy MMHMCTapa ce He npaTte POKOBM 3a u3paay cTparteruja, He BoAMu ce
eBuaeHUMja CBUX YCBOjeHUX CTpaTermja HUTU Cy CBe YCBOjeHe cTpaTeruje objaBrbeHe
Ha UHTepHeT cTpaHuumu CaBjeTa MMHUCTapa.

Mpema npukynrbeHMM nogaumMma oA MHCTUTyuuja obyxsBaheHux peBusujoM M nopaTaka
AOCTYMHUX Ha WMHTepHeTy yTBpaAvnu cmo ga je CasjeT muHuctapa, no nonosuHe 2018.
roguHe ycBojuo 55 ctparteruja. lNperneg nctux Hanaswu y MNpunory 6poj 1.

Mopaum o ceBMM ycBOjeHUM cTpaTernjama Ha HMBoy CagjeTa MMHUCTapa HUCY 06jeanHeHn
HW TPaHCMAapPEHTHU, HUTU jegHa apyra MHCTUTyumja Hu Tujeno CasjeTa MMHMCTapa He BOAM
eBuaeHUNjy CBMX CTpaTernja ycBojeHux og cTpaHe CasjeTa MuHWCTapa. Ha WHTepHeT
cTpaHunumn CasjeTa MuHUCTapa y cekumju CTtpaTtervje HaBegeHo je oko 20 yCBOjeHUX
cTpareruja.

Y WHgpy Casjeta muHuctapa 3a anpun 2018. roavHe® ce naje npernen HajBakKHUjUX
ycBOjeHux cTpaterunja y nepuogy 2015 - 2018. rognHa n 10 bux 21, Koje npu ToMe HUCY CBe
HaBegeHe Ha cTpaHuum CagjeTa MMHUCTapa.

Of 7 aHanusmMpaHux YyCBOjeHUX cTpaTteruja, Ha uHTepHeT cTpaHuum CasjeTa MUHUCTapa
objaBrbeHe cy camo kux ABuje®?. CTpaTernje cy objaBrbeHe Ha WHTEPHET cTpaHuuama
HaONEXHUX UHCTUTYLMja, a jeaHa u 'y Cnyxb6eHoM rnacHuky BuXe.

3.2. lpoBohewe, wu3sBjewTaBawe KU akTuBHocT CaBjeTa MMHUCTapa Ha
npahekwy yCBOjeHUX cTpaTeruja

Y 0oBOM nornaerby roBopMMo 0 6naroBpemMeHoCTn npoBohewa cTpaternje u pasnmyanTtum
npakcama u3BjeluTaBawa O nposohewy U eBanyauuju cTpaTternja, kKao U akTMBHOCTUMA
CagjeTa MvHMCTapa Ha npahery npoBohera 1 n3BjellTaBawba, pasmaTpary M3BjeLluTaja o
nposohewy 1 eBanyauunju 1 KOPEKTUBHUM aKTUBHOCTUMA.

58 102. cjeanuua Casjeta muHncTapa og 23.05.2017. roamHe

59 103. cjeanuua Casjeta muHucTapa og 30.05.2017. roamHe

60 145, cjeaHuua Casjeta muHucTapa og 05.06.2018. roanHe

61 http://www.vijeceministara.gov.ba/home right docs/default.aspx?id=28122&langTag=bs-BA
62 CtpaTellku NnaH pyparnHor passoja buX u Ctpaternja ynpasrbara jaBHum gyrom buX 2015 — 2018.
63 Ctpateruja yyera o npeay3eTHUWTBY y 06pa3oBHUM cucTemmma y BuX 2012 — 2015.
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3.2.1. lMpoBohewe n nsBjewiTaBakse 0 NpoBoherwy cTpaTeruja

OcuMm WITO NOCTOje cTpaTeruje Koje HUCY NpoBeAeHe Y POKOBMMaA 3a KOju Cy fJOHecCeHe,
yTBPAWUIU CMO Aia U 32 OHe Koje Cy NpoBeAeHe UM Yy TOKY, He 3Ha4u HYXXHO U aa cy
npoBeadeHe cBe MNiflaHupaHe akKTUBHOCTU U Mmjepe. Hanme, usBjewtaju o npoBohewy
He cagpxe WHdoOpmMmauuvje 0 CBMM NNaHUPaAHUM aKTUBHOCTMMA, O YTPOLUEHUM
cpeacTtBMMa, He HaBoae ce npobrnemu y nposBohewy U He Aajy ce npenopyke 3a
yHanpehemse.

YcBojeHa Ctparteruvja 3a 60pby npoTuB Hacurba Hag gjeuom y buX 2012-2015 npeknHyTa
je y dasn nposohewa 36or Hecnarawa mHcTUTyumja PC o HauvHy uspage crtpartervje u
cagpxkaja gokymeHTa.%

Hwucy Ham npeseHToBaHM gokasu ga je MIbl ussmjectnno CasjeT MMHUCTapa O 3acTojy y
nposonewy oBe Crtpartervje. JeanHa uHdopmaumja o osoj Ctpartermju koja je gowna go
Casjeta MuHucTapa, a notom 1 go lNpeacraBumukor goma MNC BuX je MHdopmaumja o
CTawy W MnojaBaMa BpLUHA4YKOr Hacurba M Hacurba Mehy ajeuom y BuX®. Y nomenyToj
UHopmauujn ce camo pgjenumumyHo nomuwse CTtpartervja u HemoryhHOCT gonacka [o
nogartaka 3a M3gjewtaj 0 HEeHO] MMMNNIEMEHTAUMjK, anu ce YOmnLTe He NOMUHE 3acToj Y
nposohewy Crtpartermje. CasjeT MuHuctapa je ViHpopmauunjy pasmoTpmo n ycBojuo, Te
sagyxuo MIbMW na nety aoctasu MpeactaBHuykom aomy MC BuX,® kojy je ucTu HakoH
[0CTaBe NpYMUO K 3Hakby. 5’

YTBpAUNN CMO 1 PasnNuuMTy Npakcy kaga je y nutawy AedrMHUCame HaumMHa n3BjeluTaBarba
o cTpaternjama. Hajuewnhe je gepmHncaHa obaBesa n3BjellTaBama 0 NPoBohewy 1 To Ha
rOAVLWHEM HUBOY.

M3BjewTaju koju roBope O nposofewy cTpaTervje He 06e3bjefyjy y cBMM cnydajesuma
WHopmMaLMje Aa Nu cy nojeanHayvyHe nraHvpaHe akTMBHOCTU U Mjepe NpoBedeHe, Y Kojoj
Mjepw cy NpoBeeHe Kao 1 a nNu cy NpoBeAeHe Y POKOBMMA Y Kojuma Cy nraHupaHe.

AHanusom All n nsBjewwtaja o NpoBofnewy CMO YTBPAMMIM Aa U3BjeLUTajy 0 NpoBONeHy He
npaTe akunoHe nnaHoBe Mo CBUM akTUBHOCTMMA U POKOBUMA. YTBPAMMM CMO Aa Y CBaKOM
Of 0BUX M3BjeLUTaja HegocTajy nHopmauuje o nposoherwy Hajmare jeaHe akTUBHOCTU Koja

64 Bnaga PC ce, y oeuembpy 2013, ynosHana ca WHdopmaunjom O HeyCTaBHOj U HE3aKOHUTO YCBOjEHO]
Crtpatervju n poHunjena 3akroydak ga M PC, MYT PC, M3C3 PC n MIMOC PC obycTaBe cBe akTUBHOCTU Ha
UMNIeMeHTaLmju cTpaTernje n CBUX AOKyMeHaTa Koju ce no3uBajy Ha Ctparterujy. [larbe HaBoae Aa npeaMeTHa
CrtpaTtervja Huje npuxeatrbuBa jep ogpeheHe ogpenbe ynase y HagnexHocT PC, Mjepe Hucy y cknagy ca
CTPYKTYPOM M HAYMHOM (PYHKLIMOHUCaHa cucteMa couujanHe v gjedvje sawtuTte, opmMa u MeTogonorunja HuCy
npuMjepeHe CTpaTELLKOM OOKYMEHTY, MaTepujarnHe rpeluke y OKYMEHTY O YeEMy Cy pecopHa MWHUCTapcTBa
BMLUE MyTa yrno3opaBana M Aa je OOHOLIeHe OBaKBOI JOKYMeHTEe OWMO HyXHO ycarnmacutu ca Kiby4YHUM
Hocuoumma obnacTu 1 ga Ha OCHOBY TOra HEMa OCHOBA 3a Npefy3nMare aKTUBHOCTM Ha HEHOj peanuaaumju.
10.03.2016. Jonuc MuHucTapcTBa 3gpaerba 1M couujanHe 3awTtute PC kao ogroeBop Ha 3axtjeB MIbIA 3a
pocTtaBy oapeheHux nogartaka 3a npahewe nposoherwa CtpaTtervje, y koMe HaBode Aa HWUCY y4ecTBOBanu y
n3pagn Ctpaternje, ga no 3akrbyyky Bnage PC Tpebajy o0yctaButM CBe aKTMBHOCTM Yy Be3u npoBohena
Crtpatervje 1 ga Hucy y obaBean 4OCTaBUTK TpaKeHe noaaTke.

65 MJbIMK je nspaguo osy MHdopmauujy HakoH npenopyke Bujeha 3a gjeuy BuX ca wuxoBe BaHpeaHe cjegHuLe
NoBOAOM TparnyHor crny4aja camoybuctea manorbeTHuKa

66 58. cjegHuua CasjeTta MuHucTapa og 03.06.2016. roguHe

67 33. cjegnmua M NC og 19.07.2016. rogvHe
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je nnaHupaHa akuMOHMM NiaHOM, Kako Mo nNuTaky Aa Ny je yonwite npoBefeHa Tako 1 aa
v je NnpoBefeHa y POKY Y KOM je NnaHupaHa.

U y camum m3BjellTajuma 3a Heke cTpaTtervje koje cy npoBefeHe ce HaBoau [a HUCY CBU
LIMIbEBU OCTBAPEHWN HUN aKTUBHOCTM NpoBeaeHe.

C o63upom ga HM y cammm cTpaTternjama HUCy nnaHupaHa cpeacTtsa 3a nposohene, Tako
HM Yy camMuM u3BjellTajuMa HemMa nojataka O OCTBapeHMM TpOLLKOBMMA npoBohera
cTpaTteruja.

Nako ce y BehuHM u3BjewTaja nomuky npobnemu oko HegocTatka (MUHAHCUCKUX WU
KaJpOBCKUX KanauuMTeTa UCTU He cagpXe jacHe npujeaniore npema CagjeTy MMHUCTapa 3a
pjelaBare TMx Nnpobnema nnu yHanpehemwe ctama.

HeTarbHujn Hanasm no ctpatervjama gatm cy y MNpunory 6poj 4.

Koo jeoHe crpaterunje®® koja je nposBedeHa opacTynuno ce opn obaBese roauilHer
n3BjewTaBaka (Kako je geduHUcCaHO cTpaTernjoM) M cadnkeH je u3BjewTaj Ha Kpajy
npoBofhewa cTtpaTternje. MNMpema obpasnoxewy caroBOpHWKa KpaTak je nepvog ga o6wm
NH(OpMaLmje Ha roaukbemM HUBOY caapasarne NoCcTUrHyTe edekTe, na cy ognyyunu ga
NCTEKOM BaXek-a cTpaTernje caunHe KoMmnreTaH N3BjeLuTa;.

3.2.2. UsBjewTaBawe 0 eBanyaumju

PujeTko je npeaBnheHo nocebHO u3BjewTaBakbe O eBanyaumju cTparervja, Tako ga je
Mano uHcopmaumja 0 TOMe jeCy N U Yy KOjoj Mjepyu NMOCTUTHYTU pe3yntatv u
OCTBapeHM LiMIbLEBU KOjU Cy NIaHUpaHu cTpaTtervjama.

Koa oapeheHunx cTpaternja ce y cknony u3Bjewitaja o npoBohewy usBjeutaBano o
ocTBapeky pesynrarta u nocturiyhy umrsesa. Mefjytum, n Ty cy yrBpheHu ogpehexum
HeAocCTauu Koju ce TUYY KOMMMETHOCTU MH(popmMaumja o OCTBapeHUM UUIbLeBUMa,
Ha4yuHa npeseHTauuje, Kao U U3octaHka UHdopmMaLMja 0 yTpoLleHUM cpeacTBMMa 3a
npoBohere cTpaTeruje.

Kog Ctpaterunje komyHukauuja Casjeta muHuctapa buX je npegsuheHo ga ce nposohene
npaTy Kpo3 esanyauujy Ha rogulliheM HMBOY M Aa ce aHanu3a yydnHka obasrba y OHOCY
Ha onwTte W cneunduyHe UMIbeBE, METOAOM KBaHTUTATMBHOI W  KBanUTaTUBHON
ncTpaxunsara. Mehytum, yTBpAMAM CMO [a HUCY cavvhaBaHu nocebHu u3BjewTaju o
eBanyauuju, Beh ce y cknony roguwkunx nssjewTtaja o pagy NCCM ussjewtaBano camo o
NpoBeAeHNM aKkTUBHOCTMMa 6e3 eBanyauuje ocTBapeHux pesynrarta u uMrbeBa.

68 WHdopmaumja o npoeohewy CTpaTtervje yyerwa o npeay3eTHULWITBY Yy 06pa3oBHUM cuctemuma y BocHu u
XepueroBuHn 3a nepuog 2012 — 2015. roguHa ¢ akumoHum nnaHoMm: [pujegnor 3akrbyyaka 3a Casjet
MuHUcTapa: CasjeT MUHMCTapa KOHCTaTyje Aa je MOCTUrHYT 3HavajaH Hanpeaak y npoofewy CTpaTervje ydera
0 nMpeay3eTHULITBY y 06pa3oBHMM cuctemuma y BocHn n Xepuerosuxm 3a nepuog 2012 — 2015. roguHa, anm
Aa CTpaTeLUKM NMPUOPUTETH U aKTUBHOCTU M3 AKLMOHOT NMaHa joL yYBUjeK HUCY Y MOTMYHOCTM ucnykweHn. Casjet
MUHUCTapa nosvBa obpa3oBHe M Apyre HafnexHe BNacTu, Koje NpeAcTaBrbajy peneBaHTHe NapTHepe cekTopa
o6pasoBatba, Aa UHTEH3NBUPAjY MMNINIEMEHTaLUM]jy 3anoyYeTux akTMBHOCTU y 06nacTi npeay3eTHUYKOr y4eH-a.
69 Ctpateruja yyera o npeay3eTHUWTBY y 06pa3oBHM cucTemmma y BuX sa nepvog 2012 — 2015.
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Tako Ha npumjep 3a CTpaTernjy komyHukaumja CasjeTa MMHUCTapa Koja je npoBoheHa net
rogmHa u uctekna 2015. roanHe He NocToje MHOpMaLmje Koju UNIbEBU CYy NMOCTUTHYTU. He
3Ha Ce Ja N1 je N KONUKO yHanpujeheHa TpaHcnapeHTHOCT y pagy opraHa buX, ga nu je
OjavyaHa nonuTuYKa 1 ApyLwTBEHa O4rOBOPHOCTU Y MHCTUTYLMOHANMHOM OAflyymBaky, Aa nu
je OjayaHa noApLuUKa jaBHOCTM 3a YKYMNHEe akTUBHOCTW, CTpaTeLlke npojekte n pedopmcke
npaBue CasjeTa MuHucTapa buX, a wrto cy 6unu unreesun 3auptaHn Ctpatervjom.

3a yceojeHy CtpaTternjy 6opbe npoTnB Hacurba Hag OjeLoMm, Kog Koje je goLsio 4o 3acToja
y npoBofhewy 1 U3BjeluTaBary, HeMa MHopMaunja ga nu je n y Kojoj Mjepu ycrnocTaBibeH
MYNTUAMCUMNIAVHAPHN U OOPXUB CUCTEM 3a MpujaBIbMBakbe M €BUOEHTMPaHE CriyyYajeBa
Hacurba Hag Ajeuom, ga nu je obesbujehieH agekBataH M OOPXMB CUCTEM MOAPLLKE,
dmHaHcMpara 1 NpuKynrbawba nogartaka, ¢ uurbeMm yHanpehewa npeseHunje 1 3awture
Adjeue xptaBa Hacurba y buX, Te ctBapawe 6e36jeaHor okpyxewa y Kojem he 6utm
OCTBapEHO NpaBo CBakor gjeteta Aa 6yae 3awtnheHo o cBux obnuka Hacuba.

YTBpAunu cmo aa ce koa ogpeheHux crtpaternja’® kpo3 u3BjeluTaje 0 npoBohewy aaje
OCBPT Ha nocturHyhe pesyntata MMMAEMeHTauujoM AaTux akTMBHOCTM W yTuuaj Ha
OCTBapeHe CTpaTelKkuX U CpeaHOopoYHUX LmrbeBa. Mako cy no3nTtmeBHU npumMjepun ga ce
n3BjeLuTaBasno o NOCTUrHYTMM LnIbeBUMA, UCTU cagpke ogpeheHe HegocTaTke. Hegoctaum
ce T4y MamKka MHdopmaumja o noctTurHyhy 3a cee unrbeBe, MHAMKATOpMMa, YTPOLUEHUM
cpeacTtBmuma uta. [etarbHuje o uctom y Mpunory 6poj 5.

3.2.3. AktuBHocTtu CaBjeTa MMHMCTapa Ha npahewy yCBOjeHUX cTpaTeruja

Y CasBjeTy MMHUCTapa He npaTe ce o6aBe3e U POKOBU 3a AOCTaBY U3BjeLLTaja U Huje
ycnocrtaBrbeHa 6as3a pAocTaBfbeHUX W3BjewTaja O npoBofjewby WM eBanyauuju
cTpaTeruja.

Y CaBjeTy MMHUCTapa HUKO He NpaTu AerHMCaHN HaYMH U POKOBE 3a JOCTaBY M3BjeLUTaja
o cTpaTernjama. Y CagjeTy MMHUCTapa ce He BOAE eBuaeHUMje OOCTaBIibeHUX U3BjeLlTaja,
HUTW Ce TakBM M3BjeLUTaju HaKoH pa3maTpara Ha CaBjeTy MuHUCTapa objaBrbyjy Ha web
ctpaHuum Cagjeta muHuctapa. CarosopHuum y F[CCM HaBoge ga 'CCM Huje HagnexaH oa
BOOW eBuAeHUUje O u3sjeluTaBarwy U a OHW AOCTaBIbeHEe M3BjeLUTaje aHann3npajy camo
ca acnekTa noTpebHMX Murberwa’™ n komnneTupawa matepujana 3a cjegHuuy CasjeTa
MUWUHUCTapa.

Y CrNP CM u IT1 CM cy pujeTKO nnaHupaHe akTMBHOCTM pasmaTparba M3BjeluTaja o
npoBoNewy 1 eBanyaumju ctpaTeruja.

CasjeT MyHUCTapa je pa3maTpao camo AOCTaBrbeHe u3BjewwTaje. Hucy Ham npegoyeHu
AOKa3sn Aa je njegHoj MHCTUTyumju ynyheH 3axTjeB 3a A4OCTaBy M3BjelUTaja y cry4vajeBuma
KallH-er-a AocTaBe u3BjeluTaja. MNpumjepm 3a To cy CTpaTervja o ydewy 0 npeay3eTHULLTBY
y obpasoBHUM cuctemmma y buX 2012 — 2015. n Ctpateruja 3a 60pby npoTvMB Hacurba Hag

70 AkumoHor nnaa 3a umnnementaumjy UNSCR 1325 y BocHu n Xepuerosunn 2014 — 2017. roguHe, Ctparteruvja
yyeha 0 npeay3eTHULITBY Y 06pa3oBHUM cucTtemmnma y buX 2012 - 2015.
1Y cknaay ca MocnoeHukom o pagy Casjeta MUHMUCTapa
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Ajeuom y buxX 2012 - 2015. Kog 06je je npegsuheHo roguibe usBjelutaBane. Ko npee je
AOCTaBSfbEH CaMO 3aBpLUHW M3BjeLUTaj O NPOBONewYy cTpaTernje, a ko4 apyre, Koja je npu
Tome uctekna jow 2015. rognHe, HWje OOCTaBIbEH HU jedaH U3BjeLuTa;.

Takohe, nsocrarne cy peakuuje Ha oopMy 13BjeLlTaja Koja ce JocTaBrba. Tako je y crny4ajy
Crpaternje komyHukaumnja Casjeta MumHMCTapa Tpebano ga ce AOoCTaeibajy rogullibeu
n3BjewTaju o esanyauuju, a y npakcm ce o oBoj Ctpartermju msejelutaBano y cknony
roanwmnx naejewTaja o pagy NCCM n 1o 6e3 nHdopmaumja 0 ocTBapewy pesyntara u
unreeBa, Beh camo 0 NpoBeAeHNM aKTUBHOCTUMA.

CasjeT MuHucTrapa je y ogpefljeHUm cnyvyajeBMMa pasamaTtpao AOoCTaBIbEeHe U3BjellTaje
6e3 KOHKpPeTHO AOHEeCEeHUX 3aKiby4yaka u 6e3 oujeHe camMor M3BjewiTaja, Mako cy Yy
u3BjewTajumMa HaBegeHn ogpeheHn npobrnemn M eBMOEHTHO HUCY UCNyHEHe CBe
nnaHMpaHe akTUBHOCTM.

CaBjeT MuHMCTapa je wusBjewwTaje O nNpoBohewy cTpaTernje, pasmartpao M Hajuyewhe
AOHOCKMO 3aKrby4Kke Aa ce HacTaBe aKTMBHOCTM Ha NpoBofewy, Aa ce u3sjellTtaju objaBrbyjy
Ha web cTpaHuun, ga ce goctase [NapnameHTapHOj CKyNWTUHW, A MHCTUTYLUNje HacTaBe
passBujaTM cuUCTeM, Ja ce MNpoBOAe Mpenopyke, AOCIbeAHO MNpUMjersyjy nponucaHe
npoueaype v nponucaHa meTogonorvja uta.’?

fewasano ce Aa ce musgjewTaju pasmoTpe 1 ycsoje 6e3 nocebHux 3akrbyyaka, a 3a LWra
AjenMMnYHy 04roBOPHOCT CHOCE M MHCTUTYLMjE Koje NogHOoce u3BjeluTaje 6e3 KOHKpeTHMX
npujeanora 3akrbyyaka kojuma 6v ce eBeHTyanHo Morfo yHanpujeauTu cTawe U OTKIOHUTH
oapehexu npobnemn.™

Hu jeaHnm cBojum 3akrbyykom CaBjeT MMHUCTapa Huje Jao HUKaKBY OLjeHy O peanuaaumju
CrpaTteruje KOMyHuKaLmja, nako je U3 UCTUX BUASbUBO Aa HUCY NpoBedeHe CBEe aKTUBHOCTU
W HeJoCTajy Nofaumn 0 OCTBAPEeHUM LurbeBuma.

72 . 98. cjegHuua Casjeta munHuctapa oa 12.04.2017. v 142. cjegHunua oa 15.05.2018. roguHe, KOHCONMMOOBAHN
usBjewwTaju nHTepHe pesuauje n YK y nHctutyumjama buX 3a 2016. n 2017. roanHy y Kojuma cy caapKaHu
u3BjewTaju o nposohewy CTpaTternje passoja cMCTeMa MHTEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHTpONa Yy MHCTUTyuunjama
BuX 2016 — 2018;

- 99. cjegHuua Casjeta muHuctapa og 18.04.2017. n 128. cjeaHuua Casjeta muHuctapa og 04.01.2018. roanHe,
2. roavwby 1 3aBpluHM u3BjewwTaj o nposBohewy AKUMOHOT nnaHa 3a umnnemeHTtaunjy YH Pesonyumje 1325
~KeHe, mup n 6e3bjegHocT y buX 2014 - 2017.

- 76. cjegHuue Casjeta muHucTapa, 4.10.2016. WHdopmauuwja o npoeohewy CrpaTternje yvewa o
npeny3eTHULWTBY y 06pa3oBHUM cuctemuma y buX 3a nepuog 2012 - 2015. roamHa, ca AKLMOHUM MIaHOM.

73 40. cjegHuua CasjeTta muHncTapa, 20.01.2016. roamHa, 1. roguilksn U3sjeLTaj o nposeadu AKLMOHOT NnaHa
3a umnnemeHtauvjy YH Pesonyumnje 1325 ,XKene, mup n 6e3bjegHocT” y BuX 3a nepwop 31.07.2014 —
31.07.2015. roguHe;

42. cjepnuua Casjeta muHuctapa og 13.03.2013, 95. cjegHmua Casjeta MuHucTtapa og 20.05.2014, 50.
cjegHuua Casjeta mynHucTapa og 30.03.2016: CasjeT muHUcTapa je ycBojuo M3BjewTtaje o pagy F[CCM 3a 2012,
2013. n 2015. roguHy 6e3 nocebHuUx 3akrby4aka.
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4. 3akrby4yum peBusuje

Mmajyhmn y Buay unib peBusnje, Hanasm O KOjUX CMO JOownu ykasdyjy fa je npouec
ynpaBrbaka cTpaTternjama Ha HuBoy buX HeechmkacaH.

Henoctojakbe nponuca Kojuma ce perynuiue ynpasrbake cTparternjama,
ycnocTtaBsbeHe npakce nraHupama, uspage, yceajawa, nposohera, M3BjeliTaBata
o npoBohewy 1 eBanyauuju cTtpatermja, Kao U HeOBOSbaH aHraXXMaH CBUX YYeCHUKa,
yTvuanu cy Ha HeedMKaCHOCT npoLleca ynpaBrbakba cTpaTtermjama.

HeecdmkacHo ynpaBrbarme cTpaTterMjama mMoxe na gosBefe A0 HernocTusawa WUnun
KalHeHa y NOCTU3aky 3aupTaHMX LuibeBa Tj. U30CTaHKa HanpeTka y obnactuma y
KOjuMa ce cTpaTermjom Xxerbesio yHanpujeautmn crtame.

Be3 echukacHor ynpaBrbara cTpaTermjama pusmkyjy ce cBe HakHagHe oanyke Koje ce
6a3upajy Ha UICTUM U KOjuma ce o6nuKyje npoBohere jaBHUX NONUTUKA Y jeAHOj Unu
Buwe ob6nactn. WMN3octaHak apekBaTHe aHanuse MNOTEHUMjanHUX pU3MKa 3a
npoBoljewe cTparermje Koja 6u Tpebano ga npeTxoau n3pagu cTparervje yMHorome
OONPUHOCKU Aa ce Ha npobneme Koa npoBofjerwa cTpaTernje He ogroBapa afaeKkBaTHO
M He NpuUMjekbyjy ce Mjepe 3a OTKNaHwbake pPU3MKa jep UCTe HUCY GraroBpeMeHO HuU
pa3maTpaHe.

NocrbeanyHo ce pgoBoOAM Yy nNUTakbe WU Aarbkbe YCNocTaBrbake MNPUOpPUTETA,
ycMjepaBake MHBeCTULMja U CTBapake OCHOBA 3a pacnogjesy jaBHUX pecypca, a cBe
ca uwbem OnaroBpemeHor npunarofaBawa nocrtojehe jaBHe nonuTUKe W
obnukoBawa HoBe, echukacHuje n epeKTMBHUje jaBHE NOSINTUKE KaoO MHCTPYMEHTa 3a
Hanpepak y ogpeheHoj obnacTtu.

CtpaTeruje 3a Koje je ucTekao pokK 3a npoBofjerwe, a Unju unrLeBu N ePeKTu HUcy
NOCTUrHYTU, MOTy UMaTH 3a NOCrbLeAULY HEHaMjeHCKM yTpoLuak cpeacTaBa U pecypca
yTpoweHUX 3a wu3pagy W npoBofjewe cTpaTerunje, nponywTtawe Kopuwhewa
noTeHUMjanHUX cpeacTtaBa U3 pacnonioxuBux PoHAOBa, Te CTBapajy now Umuil
MHCTUTYyLUMja U goBode A0 ryobuTka noBjepera jaBHOCTU Yy NMOCTMU3ake HanpeTtka y
oapeheHoj obnacTu.

[JoHoweHe cTpaTernja, HMje camo cebu UUIb, U KaKo ce Nnokasano, Huje AOBOJSbaH
ycnoB Beh noTpe6aH npeaycnoB 3a peanusauujy npeaBuheHnx umrbeBa, akTUBHOCTHU
M Mjepa 3a Hanpepak y oapeheHoj obnactu. Hegoctatak dpyHKuMoHanHux chasa
ynpaBrbakba cTpaTerMjamMma HakoH ycBajakba MMa 3a nocrbeauuy HeedUKacHoO U
HebnaroBpemMeHO NocTynake MHCTUTYLIMja KOje cy HOcuoum n3page crpareruje.

4.1. [pouec nnaHupawa cTpaTernja Huje YCNoCTaBfbEeH Ha Ha4uH Koju
obe36jefyje nopanory 3a edwmkacHy wu3paay, ycBajake U npoBohere
cTpareruja

HenocTojare nponuca kojuMa ce perynuiie ynpaerbake cTpaternjama, kao v cTpaTeLlko

AYropoYHO MriaHupare, JOBOAN A0 PasnnyMTUX Npakcu y CBUM CErMeHTMMa ynpasribaka
cTpartervjama.
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Mpouec npegnarawa 1 NnaHMpawa ctpartermja Huje o6e3bujeano aHanmse moryhHocTu 3a
npoBoNeHe MCTUX, KakO Ca acrnekTa NogpLlKe CBUX YYEeCHMKa, Tako WM KanauuteTa 3a
nposohewe, Kao U npuopmuTu3aumje UCTUX, LITO MOXe Aa [oBede OO 3acToja y CBUM
HapeJHMM aKTMBHOCTMMA, a Y KOHaYyHMLUM 00 HeocTBapewa LurbeBa Koju Cy ce Xerbenu
noctuhmn.

Ocwum TOra, 3a u3pagy crtpaternje ce nnaHnpajy cpeacTsa, Hekaga v U3 roguHe y roguHy, a
Aa 3a cTpaTterujy jow Huje HM hopmupaHa rpyna 3a uspagy. lNoctaerba ce nuTake ga nu
Cy Ta nnaHuvpaHa cpenctea Morna 6uTn yTpoleHa 3a Heke apyre akTMBHOCTU Koje bu ce
peanu3oBarne v goHWjene pesynrar.

Koa BehnHe nnaHnpaHux ctpaTerunja n3octajy nogaum o notpebHnm TpoLKOBMMa 3a u3pagy
UCTUX, a N Kog oapeheHMx YCBOjeHUX cTpaTernja HegocTajy nogaun O cpeacTeMma
noTpebHuUM 3a HKxoBO npoBohene. M3ocTtaHak oBUX MHOpPMaLMja MOXe KacHuje Aa
Aosefe [0 3acToja, Kako y u3pagn, Tako M HApO4YUTO Yy MPOBONERY jep ce MoXe YyTBpAUTU
Aa 3a npoBohewe akTMBHOCTU HeMa OOBOSbHO (OMHAHLM|CKUX cpeacTaBa.

Kawwerwe y ycBajakby ogpeheHux cTpaTerwja 3a uujeny 3emrby uma 3a nocrbeguuy
nponywTawa 3HayajHMx cpeacraBa npegsuheHnx IPA Il Camo 3a crtparerujy
3anowsbaBara nponywTeHo o caga namehy 20 n 30 mununoHa EUR.

4.2. WsBjewTaBawe 0 cTpaTternjama He o6e3bjefjyje noTtpebHe nHcpopmaumje o
OCTBapeHuMM pe3ynTatTumMa M UWbeBMMa, Kao HU npobnemuma vy
npoBofewy, npujeanosMma 3a yHanpehlewe, Ha OCHOBY Kojux 6u ce
Tpebane npeay3MmaTv akTUBHOCTU Ha yHanpehewy

Wako 6u ce morno pehu ga BehuHa ctparternja uma paspaheHe MexaHm3me u3BjellTaBamba,
nM3ocTano je HWUXoBo edmKkacHO nNpoBONeHe W OCTBapewe UurbeBa MOCTaBIbEHUX
cTpaTernjom, WITO NOTBPRYjy MU3BjeLUTajn Kpo3 Koje ce BUAW Aa HU jedHa Huje y NOTMYHOCTH
ocTBapuna nnaHvpaHe umrbLeBe.

M3ocTaHak CBUX peneBaHTHUMX UWHGoOpMaumja koje Tpeba pa npyxe wu3BjewTajm o
npoBonNewy MOXe Ja YyTude Ha Jarbkbe offniyke  Koje ce Tudy  brnaroBpemeHor
npuvnarofaBawa W Kopekuunja, a Kako 6u ce oaroBopuno Ha npobrneme M mM3asoBe wu
06e36unjeqmno noctusame nnaHMpaHux Lrb-eBa.

AktuHoctn CasjeTa MUHUCTapa HaKOH pa3mMaTpara u3BjellTaja Cy [AekrnapaTuBHe
npupoge, 6e3 aybrbe aHanuse y3poka npobnema, jacHujer geduHUCaka HaynmHa U
KOHKPETHMX Mjepa 3a OTKnawamwe npobrneme v akTUBHUUM HaA30p Hag akTMBHOCTUMA
yHanpenewa, 3a WwTa 04roBOPHOCT CHOCE N MHCTUTYLMje KOje NogHOCE TakBe U3BjeluTaje.

YTpoweHa dUHaHcKjcka cpefcTBa W aHraXXmaH KagpoBa npu uspagn n npoBohewy
cTpaTternja HUCy aHanuavpaHu og ctpaHe CaBjeTa MWHWUCTapa, HUTKM Cy Te aHanuse
caZpxaHe y u3BjellTajuma UHCTUTYyLMja koje pa3matpa CasjeT MUHWUCTapa, na ce Moxe
3aKkrbyunTn ga, oa ctpaHe Casjeta MWHMCTapa, HuWje npoBedeHa aHanm3a edekata
YTPOLUEHMX CpeacTaBa Mo OBOM OCHOBY.
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Moxe ce pehu aa je oBO pesynTaT cBera npeTxofHor, HegedUHUCAHOr HauYnHa NnaHMpama
W un3page crtpartervja, Nogjene HagnexXHOCTM WU OArOBOPHOCTM, HeOoBOSbHE Opure 3a

NOCTUrHYTE edheKTe.

Bes ycnocTtaBrbeHor cuctema npaherwa npoBofhera akTUBHOCTU M OCTBapeha LMIbeBa
CaBjeT MVHUCTapa OoBOAM Yy NUTake A0OpOo ynpaBrbake M JOHOLWEHE CBMX OAMyKa Koje
ce Tpebajy 6as3mpaTtn Ha UCTUM.
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5. Mpenopyke

CxopgHo Hanpujen HaBe4eHMM HanasmMma u 3akibyyumma, y unrby gonpuHoca yHanpenewy
npoueca ynpasrbana ctparervjama gajemo ogpehere npenopyke CasjeTy MUHUCTapa Kao
KIbYYHO] MHCTUTYUMjU 3a ynpaerbake cTpaTerMjama, kao u MHctutyumjama buX koje
YYeCTBYjY Y NnaHupamy, nspanum, nposoherwy 1 n3BjelluTaBary O cTpaTervjama.

CasjeT MMHUCTapa

e [Ipenopy4vyjemo Caejemy muHucmapa Oa ycnocmaeu u nponucuma ypeou
cmpameuwko, Ay20POYHO nyiaHuUpaH-e.

OBo nogpasymujeBa:

- [HeduHucarwe cBMX NNaHCKMX OOKyMeHaTa, Xujepapxuje MnaHCKUX LOKyMeHaTa,
HauYnHa nnaHupakwa, u3page, AOHOLWEH A, NPoBONeHa, Nnpahera M3BjeluTaBamwa n
eBanyaumnje koje he OGUTM 3acHOBAHO Ha MOJIUTMYKOM, aAMWHUCTPATUBHOM U
€KOHOMCKOM KOHCEH3YCY.

- [HeduHucawe edmkacHor Mogena KoopavHaumje Yy nnaHvpawy, uspagm,
nposohewy, npahewy u mM3BjelwTaBaka ca eHTutetuma n Bl koju obesbjehyje
NOAPLLKY M MPOXOLHOCT.

- YTBphMBake OKBMPHE MeTodosiornje 3a nnaHuvpawe, uspagy, npahewe wu
n3BjeLlTaBake O NPoBONEeHYy N eBanyaumju ctpatermja, kao 1 OCHOBHMX/0b6aBe3HUX
kaTeropwuja koje Tpeba ga cagpku CBakv AOKYMEHT cTpaTeruje n akumoHu nnax.

- [nanupatbe ctpaTernja Tpeba Gutn JoKyMeHTOBaHO M Bas3MpaHO Ha NpoBeLEeHUM
aHanmsama cTatba u MoryhHocTMMma 3a u3pagy W npoBofene ca KagpOBCKOT,
MaTepujanHor u orHaHCKjCKOr acnekTa.

- HOeduHucarne notpebHUX obaBe3HUX MULLIbEHA Koja Tpebajy 6utn goctaBrbeHa y3
npuvjeanore ctparteruvje n 06e3bunjeauTn nowToBawe uctor. lNpegnoxeHe crpateruje
Tpebajy na 6yay ogobpeHe of CBMX yHeCHMKa y u3pagu cTpaternje n ga cagpxe cea
notpebHa muwIberwa. YcnoctaButu cucteM koju he obesbujeantv ga cee
npeanoxeHe crpaTtervje umajy csa notpebHa muwrberwa npuje Hero nux pasmoTpu
CasjeT MyHucTapa.

o [llpenopyyyjemo Caejemy muHucmapa yHanpehewe npoueca nnaHupama,
Kako cmpamewkKo2 maKo U cpeOH0pO4YHO2.

Moa oBum ce NpBOBUTHO Noapasymujesa:
- AnHanusa n npuoputmnsaumja npuje nnaHmpama ctpartermja Kpoa nnaHcke JOKYMEHTE,
a OHAa Kpo3 aHanuay nojeAnHavyHnX JoKyMeHara rnpujearnora ctparervja ca acrnekra
CBUX (hOpManHMX N CyLUTUHCKUX caZpxaja, Ha OCHOBY Kojux 61 ce AoHWjena oanyka
Aa ce ucra ycBoju.

- Ob6esbjehere ycarnaweHoOCTU MNNaHWpaHWx cTpaTernja Kpo3 CBe NnaHcke
AOKyMEHTE.
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Pa3smaTtparwe MoryhHOCT ga ce nocnoBu CPearOpPOYHOr U roAvLHEr NraHnpama
aoauvjene jegHoj MHCTUTYUMju. OBUM BU ce NojegHOCTaBMO MPOLIEC 3a UHCTUTYUMjE
ca jeOHe cTpaHe, a ca gpyre 6u jegHa MHCTUTYUMja Haarnedana v KoHTponucana
ycarnalweHoCT MraHCKNX OoKyMeHara.

lMpenopy4yjemo Casjemy muHucmapa 0a yHanpujedu u ymepou jeOuHcmeeH
OoKeup Ha4YuHa u3ejewmasara O rnpoeoljel-y cmpameauja u esanyauyuju,
ojaya ceoj ynozy y npahewy, aHanu3u u npedy3umMalsy KOPEeKMueHUX
aKkmueHocmu u ycriocmaeu mpaHcrnapeHmHe esudeHuyuje ceux yceojeHux
cmpameeauja u usejewumaja o ucmum.

OBo nogpasymujeBa:

PasgBajatbe u3BjewTaBaka O MpoBONEwYy cTpaTernja v u3sBjellTaBawa o
eBarnyauuju ctpaTteruje.

M3BjewTajm o npoBohewy cTpartervja Tpebajy ©OuTM jacHM mn cBeobyxBaTHW,
NOBE3aHW Ca akUMOHMM MNMaHOBMMa W Ha jacaH HayuH NPYyXUTu YuTaouy
NHOpPMaLMjy KOje aKkTUBHOCTU Cy NPOBEAEHE, Y KOjOj Mjepu 1Y KOM POKY, @ ako HUCY
HaBecTu pasnore. Takohe, wu3gjewTaju Tpebajy cagpxaBaTu WHdOpMauMje o
YTPOLLUEHMM CpeAcTBUMA 3a MpoBedeHe akTUBHOCTM, npobneme, noTeHuwujanHe
pu3vKe 1 npujeanore 3a yHanpehemwe.

M3BjewTaju o eBanyaumju Tpebajy cagp)xaBaTu jacHe NokasaTerbe 0 OCTBapEHMM
pesyntatuma W MNOCTUIHYTUMa UuSbeBUMA, YTPOLUEHWM CpeacTBUMa, aHanuay
npobnema u npujegnore 3a yHanpehewe. M3gjewTaju o eBanyaumju tpebajy gatm
jacaH npukKas Koju Cy U KOjoj Mjepy LUUIbEBU MOCTUrHYTU, KOjU HUCY WM 3aLlUTO HUCY.
EBanyaumja Tpeba ga Aa oujeHy wwTa je NOCTUrHYTO Y OA4HOCY Ha NiiaHMpaHo U
YNOXeEHO.

YHanpehewe nnaHvpaka akTMBHOCTM Ha npahewy uM3BjellTaja Kpo3 MraHcke
AOKyMeHTe, npaherwe pokoBa 3a A0CTaBy M3BjelUTaja M yCnocTaBy eBuaeHumja o
WUCTUM.

YHanpeherwe aHanuse v pasmaTtparba AOCTaBIfbEHUX M3BjelLTaja U nopenera ca
nNaHMpaHuM Kao 1 npegy3mMarbe KOPEKTUBHMX aKTUBHOCTU M MHCUCTMPaHE Ha
npukady MOCTUrHYTUX pes3ynTtata U uurbeBa M OujeHe CcTeneHa npoBeLeHOCTU
cTpaTeruje yonwre.

BnarospemeHocT n ceeobyxsaTHy 06jaBy CBUX YCBOjeHUX cTpaTernja Ha UHTepHeT
ctpaHuun Casjeta MuHUcTapa y Beh noctojehoj cekumwju CrpaTtervje. Takohe,
n3BjewTaje 0 npoBohewy M eBanyauuju ctpateryja noTpebHo je YYUMHUTH
TpaHCNapeHTHUM.

lNMpenopy4yyjemo Caejemy MuHucmapa Oa oja4a enacmume Kadpoecke

Kanayumeme 3a ynpaesbaH-e cmpamezaujamMa, anu u Kanayumeme y ceum
uHcmumyuyujama buX.
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OBo ce moxe 06e36unjeanTn Kpo3 egykaumjy kagposa 3a obaBrbare NOCnoBa yrnpasrbama
cTparternjama, Te Kpo3 aHanmay akTMBHOCTU M peaynTaTta Koju ce gobusajy kpo3 npojekre
pedopme jaBHe ynpase un gpyre obyke, a koju ce Tudy yHanpehewa 3Haka, BjelTMHA,
nponuca v npoueaypa y npouecrMmMa CTpaTeLlKor nnaHmpama, Kao 1 ocurypare TpaHcdepa
CTeYeHMX 3Hama 1 NpuMjeHy pesyntata y CBMM UHCTUTyLMjama.

e [Ipenopy4yjemo Caejemy muHucmapa 0a ob6e36ujedu eehu donpuHoc JEIN u
HAEWN y npouecy ynpaerbara cmpameaujama.

YBaxaBajyhu HagnexHoctn OEI, yHanpujeouTtn mMexaHnaMme u KOHTPOSy ycarnalleHoCTu
cTpaTteruja Kpo3 nnaHcke okymeHTe of ctpaHe OET, yyewhe OEMN y nspagu ctpatervja n
o6e3bjehery nuTepaTtype 1 NpeHoca 3Haka 3a CBe MHCTUTYLMje UTA.

YBaxaajyhu HapgnexHoctn OEWN y gomeHy npahewa udpage npujeanora nonuTuka,
3aCHOBaHMX Ha HajboOrbMM UCKYCTBMMA M3 npakce M nonutukama EBponcke yHuje, Kpo3
cTanHo npahewe pasBoja NonnTNKa y EBPONCKOj YHUjU N HUXOBO npunarofaBame cTamy y
BbocHn u XepuerosuhHu, ob6e3bunjeantn MHCTUTYUMjama HOcCuoLMMa u3page crpaTeruje
nomoh op ctpaHe [OEW y oBom cermeHTy, Aa 6u cTtpartervje hopmanHo M CYLUTUHCKM
ponpuHocune ycknahuesawy ca EY craHgoapavma u ucnywaBawy obaBesa y npouecy
npuapyxmsama EY.

UHcTtutyumje buX
e [Ipenopy4yjemo uHcmumyuujama buX koje nnaHupajy, uspahyjy, npoeode u
ussjewmasajy o cmpamezujama 0a 6ydy 6s1azoepemeHe U npoakmueHe y
CceUM aKmugHoCcmuma.

Moo oBMM nogpasymujeBamo GriaroBpeMeHO M3BpLUaBawe CBMX aKTMBHOCTW Be3aHMX 3a
nnaHvpawe, u3pagy, nposohewe U M3BjelTaBakbe O cTpaTervjama; NpoakTUBHOCT Y
nspagu crtpateruvja, Kpo3 uspagy HaupTa unm auvjenoBa CTpaTellKux orpefjerbera U3
HaanNexHoCcTn nHctTuTyumja buX; 6narospemeHo nHopmmcarwe Bujeha muHmuctapa o ceum
npobnemmnma umje pjellaBare npeBasvnasn HagnexHoOCT WUHCTUTYUMje, ca KOHKPEeTHUM
npvjeanosnma 3a npesasunaxerwe HacTanux npobnema; KOHTUHYUpaHy M3rpagky CBOjUX
KanauyuTeTa 3a CTpaTelKo NfaHvpakwe Kpo3 npucycTtBoBakwe obykama u3 oBe obnactw,
pa3MjeHy uckycrtasa, UTA.

Buwwin pesusop, Boha Tma Pykosogunau Ogjercera 3a peBusmnjy
YUMHKa
JeneHna AHApuh, c.p. Xpeoje Tepmkoeuh, c.p.

Pykosoannay Opjerbewa 3a KOHTpony
PeBu3aop, 4naH Tuma KBanuTeTa, MeToaonorujy 1 nnaHuparwe PY
JacmuHa OkaHoeuh, c.p. Padueoje Jepemuh, c.p.
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lpuno3u

Mpwnor 6poj 1 —
Mpwnor 6poj 2 —
Mpwunor 6poj 3 —
Mpwunor 6poj 4 —

Mpwnor 6poj 5 —

Mpernen cBux ycBojeHUx cTpaTernja Ha HMBoYy buX

Mpernean cTpaTervja nnaHUpaHux Yy nnaHckum JdokymeHtuma Casjeta
MuHucTtapa og 2016. roanHe ca nogaLmma O ycBajarby

KopecnoHgeHumja uHcTUTYyuMja 3a CrpaTernjy pasBoja WHGpPacTpyKType
kBanuteTa y buX n Ctpareruje 3anowrbaBata 2016 — 2020.

[eTarsHunju Hanasm 3a ussjeluTaje 0 NpoBoheny No cTpaTernjama

AHanusa nsBjeLuTaBata 0 eBasnyaLmju Kpo3 n3BjeLutaje o nposohewy 3a asuje
cTpateruje
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Mpunor 6poj 1 —Npernen ctparteruvja koje je yceojuo CasjeT MUHMUCTapa, Koje je peBU3NOHN
TUM YCNMO CakynuTu Ha 6as3n npukynybeHnxX nogaTtaka oA WHCTUTyuumja obyxsaheHux
pPeBU3NjOM M nogaTaka OCTYNHUX Ha UHTEPHETY

Oatym
YCszaa fea I;:ZF:;?MA [dokymeHT
P.6. . Crtpareruja ) jaBHO JNIHK
CaBjety ce
AOoCTynaH
MUHUCTap oAHoOCHU
a
2005 C;-pg;r':Wgﬁmssa:dyzzgft:me“ﬂa http://www.dei.gov.ba/bih i eu/najvazniji doku
1 AsLieHTP P Hema Oa menti/dokumenti_direkcije/default.aspx?id=120
roguHa ynpasrbatka nporpamvma nomohu EY y 481anaTag=bs-BA
h aTag=bs-
BuX - ycBojeHa 2005
. . http://bhric.ba/dokumenti/BHS%201%20Strate
2 21/07/2005 (PZTpaTervua £ [ Ll D pelal 2 Hema Oa Qija%20BiH%20za%20rjesavanje%20problem
oma
a%20Roma.pdf
Hema
MpBOGUTH
N poK
2007.
Crpareruja pa3Boja cucrema 3a S
3 06/10/2005 . 2012. He
ynpaerbake Ba3ayLwHuM caobpahajem na
NoYeTKOM
2013.
na lll
KBapTan
2014.
Crpateruja 3a 60opby npoTunB
4 ISIUEETI OpraHv3oBaHOr KpMMMHaNa 1 kopynuuje ALY LY A
CrpaTeruja npoTMB ManosrbETHUYKOT http://www.mhrr.gov.ba/PDF/default.aspx?id=1
S AL NpecTynHuLITBa AU fla 82&langTag=bs-BA
http://rju.parco.gov.ba/wp-
6 27/07/2006 | CtpaTterunja pedopme jaBHe ynpase 2006-2014 Oa content/uploads/2007/10/strateqgija-reforme-
Javne-uprave.pdf
CrtpaTternja npomouuje — npuvBnadera
v 12/10/2006 OVIPEKTHUX CTpaHWX MHBecTuumja y buX Hema He
Crparervia passoia CToVYHOr https://ec.europa.eu/epale/hr/resource-
8 11/04/2007 P jap ) py 2007-2013 Oa centre/content/strateqgija-razvoja-strucnog-
obpasoBara u obyke — = =t
obrazovanja-i-obuke-u-bosni-i-hercegovini-za
http://rrpp-efm.net/cesi/wp-
9 20/06/2007 CTpaT_eera 3a 6opby NpoTuB Hacurba 2007-2010 e content_{uploads/2012/l_2/Dr%_(;5%Banna—
Hag gjeuom strategija-za-borbu-protiv-nasilja-nad-djecom-
2007-20120.pdf
http://www.msb.gov.ba/PDF/Strategija%20proti
10 24/04/2008 | Crtpartervja NpOTUBMUHCKOr AjerioBara 2009-2019 Ha vminskog%?20djelovanja%20BiH(2009-
2019).pdf
CrpaTelukn NpaBLy passoja http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor obr
11 | 03/06/2008 | opasosarsa ca Mnarom 2008-2015 fla vl Wne T ] Jed ey
! ?langTag=bs-
nmnnemeHTauvie BA&template id=108&pagelndex=2
PeBvaupaHa Ctpateruvja 3a npoBohere http://www.ads.gov.ba/v2/attachments/2294 S
12 23/06/2008 | AeueHTpanu3oBaHOr yrnpaBrbakba Oa trateqija%20za%20primjenu%20decentralizov
cpegcteuma nomohu EY-a Hema anoq%?20sistema.pdf
13 23/06/2008 CrpaTteruja 3a pecdopmMy cektopa 2008-2012 a http:/{vaw.fmp.qc_)V.ba/useruploads/flles/fmp/st
npaege rateqijsko/srsp_bih.pdf
http://www.google.ba/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=
14 30/10/2008 | Ctpatervja KynTypHe NnonuTuke AEE [Oa B

g05vaAhVD3gQKHVXaBnoQFggtMAE&url=htt
P%3A%2F%2Fwww.mcp.gov.ba%2Forg jedini
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http://www.dei.gov.ba/bih_i_eu/najvazniji_dokumenti/dokumenti_direkcije/default.aspx?id=1204&langTag=bs-BA
http://www.dei.gov.ba/bih_i_eu/najvazniji_dokumenti/dokumenti_direkcije/default.aspx?id=1204&langTag=bs-BA
http://www.dei.gov.ba/bih_i_eu/najvazniji_dokumenti/dokumenti_direkcije/default.aspx?id=1204&langTag=bs-BA
http://bhric.ba/dokumenti/BHS%201%20Strategija%20BiH%20za%20rjesavanje%20problema%20Roma.pdf
http://bhric.ba/dokumenti/BHS%201%20Strategija%20BiH%20za%20rjesavanje%20problema%20Roma.pdf
http://bhric.ba/dokumenti/BHS%201%20Strategija%20BiH%20za%20rjesavanje%20problema%20Roma.pdf
http://www.mhrr.gov.ba/PDF/default.aspx?id=182&langTag=bs-BA
http://www.mhrr.gov.ba/PDF/default.aspx?id=182&langTag=bs-BA
http://rju.parco.gov.ba/wp-content/uploads/2007/10/strategija-reforme-javne-uprave.pdf
http://rju.parco.gov.ba/wp-content/uploads/2007/10/strategija-reforme-javne-uprave.pdf
http://rju.parco.gov.ba/wp-content/uploads/2007/10/strategija-reforme-javne-uprave.pdf
https://ec.europa.eu/epale/hr/resource-centre/content/strategija-razvoja-strucnog-obrazovanja-i-obuke-u-bosni-i-hercegovini-za
https://ec.europa.eu/epale/hr/resource-centre/content/strategija-razvoja-strucnog-obrazovanja-i-obuke-u-bosni-i-hercegovini-za
https://ec.europa.eu/epale/hr/resource-centre/content/strategija-razvoja-strucnog-obrazovanja-i-obuke-u-bosni-i-hercegovini-za
http://rrpp-efm.net/cesi/wp-content/uploads/2012/12/Dr%C5%BEavna-strategija-za-borbu-protiv-nasilja-nad-djecom-2007-20120.pdf
http://rrpp-efm.net/cesi/wp-content/uploads/2012/12/Dr%C5%BEavna-strategija-za-borbu-protiv-nasilja-nad-djecom-2007-20120.pdf
http://rrpp-efm.net/cesi/wp-content/uploads/2012/12/Dr%C5%BEavna-strategija-za-borbu-protiv-nasilja-nad-djecom-2007-20120.pdf
http://rrpp-efm.net/cesi/wp-content/uploads/2012/12/Dr%C5%BEavna-strategija-za-borbu-protiv-nasilja-nad-djecom-2007-20120.pdf
http://www.msb.gov.ba/PDF/Strategija%20protivminskog%20djelovanja%20BiH(2009-2019).pdf
http://www.msb.gov.ba/PDF/Strategija%20protivminskog%20djelovanja%20BiH(2009-2019).pdf
http://www.msb.gov.ba/PDF/Strategija%20protivminskog%20djelovanja%20BiH(2009-2019).pdf
http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=bs-BA&template_id=108&pageIndex=2
http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=bs-BA&template_id=108&pageIndex=2
http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=bs-BA&template_id=108&pageIndex=2
http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=bs-BA&template_id=108&pageIndex=2
http://www.ads.gov.ba/v2/attachments/2294_Strategija%20za%20primjenu%20decentralizovanog%20sistema.pdf
http://www.ads.gov.ba/v2/attachments/2294_Strategija%20za%20primjenu%20decentralizovanog%20sistema.pdf
http://www.ads.gov.ba/v2/attachments/2294_Strategija%20za%20primjenu%20decentralizovanog%20sistema.pdf
http://www.fmp.gov.ba/useruploads/files/fmp/strategijsko/srsp_bih.pdf
http://www.fmp.gov.ba/useruploads/files/fmp/strategijsko/srsp_bih.pdf
http://www.google.ba/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiV1Y-g05vaAhVD3qQKHVXaBnoQFggtMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.mcp.gov.ba%2Forg_jedinice%2Fsektor_nauka_kultura%2Fpravni_okvir%2Fstrategije%2F%3Fid%3D700&usg=AOvVaw0N-6biVLqg41WqyeRWF5Yq
http://www.google.ba/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiV1Y-g05vaAhVD3qQKHVXaBnoQFggtMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.mcp.gov.ba%2Forg_jedinice%2Fsektor_nauka_kultura%2Fpravni_okvir%2Fstrategije%2F%3Fid%3D700&usg=AOvVaw0N-6biVLqg41WqyeRWF5Yq
http://www.google.ba/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiV1Y-g05vaAhVD3qQKHVXaBnoQFggtMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.mcp.gov.ba%2Forg_jedinice%2Fsektor_nauka_kultura%2Fpravni_okvir%2Fstrategije%2F%3Fid%3D700&usg=AOvVaw0N-6biVLqg41WqyeRWF5Yq
http://www.google.ba/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiV1Y-g05vaAhVD3qQKHVXaBnoQFggtMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.mcp.gov.ba%2Forg_jedinice%2Fsektor_nauka_kultura%2Fpravni_okvir%2Fstrategije%2F%3Fid%3D700&usg=AOvVaw0N-6biVLqg41WqyeRWF5Yq
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ce%2Fsektor nauka kultura%2Fpravni_okvir
%2Fstrateqije%2F%3Fid%3D700&usg=A0vV
awON-6biVLqg41WqyeRWF5Yq

CrtpaTeruja 3a pag Ha npeameTMMa

http://www.mpr.gov.ba/web dokumenti/Drzavn

15 29/12/2008 Hema Oa a%?20strateqije%20za%20rad%20na%20pred
ParTHVX 3notnna metima%20RZ.pdf
KomyHuKaumjcka cTpateruja 3a htto:
. ttp://www.ads.gov.ba/v2/attachments/2295 H
16 26/02/2009 | nHopMUcare jaBHOCTM O NpoLiecy Hema Ha S T T A R
npuctynawa buX EY
17 05/03/2009 Crpareruja npeseHuuje 1 6opbe npoTns 2009-2011 Ia https://d_chments.t|ps/docum9nts/strateq|!a-
Hacurba y nopoguum 3a buxX prevencije-i-borbe-protiv-nasilja-u-porodici.html
CrpaTteruja pa3soja Manvx u cpeaHunx http://www.mvteo.gov.ba/vijesti/posliednje vije
= LEUAIELTS npegyseha ALUSAUY fla sti/default.aspx?id=986&langTag=bs-BA
. 0o . .
Crpareruje npenacka ¢ aHanorHe Ha http://www.dtt.ba/Bilten/STRATEGIJA DTT B
&) LTUEETES avritaniy 3emarbcky pagvoavdysujy 15'0§ A0 fla OSANSKI_Final.pdf
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http://www.mhrr.gov.ba/PDF/Izbjeglice/BOS%20Strategija.pdf
http://www.mhrr.gov.ba/PDF/Izbjeglice/BOS%20Strategija.pdf
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=20286&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=20286&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=20286&langTag=bs-BA
http://arsbih.gov.ba/wp-content/uploads/2015/10/CAHVIO_Strategija.pdf
http://arsbih.gov.ba/wp-content/uploads/2015/10/CAHVIO_Strategija.pdf
http://arsbih.gov.ba/wp-content/uploads/2015/10/CAHVIO_Strategija.pdf
http://www.mpr.gov.ba/aktuelnosti/propisi/konsultacije/SRSP%20u%20BiH.pdf
http://www.mpr.gov.ba/aktuelnosti/propisi/konsultacije/SRSP%20u%20BiH.pdf
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=21135&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=21135&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=21135&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=21283&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=21283&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=21283&langTag=bs-BA
http://www.msb.gov.ba/PDF/Strategija_HRV_2016.pdf
http://www.msb.gov.ba/PDF/Strategija_HRV_2016.pdf
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=22675&langTag=en-US
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=22675&langTag=en-US
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=22675&langTag=en-US
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=23003&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=23003&langTag=bs-BA
http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedlozi_zakona/default.aspx?id=23003&langTag=bs-BA
http://www.msb.gov.ba/PDF/SALW_Bosanski%20FINAL_web.pdf
http://www.msb.gov.ba/PDF/SALW_Bosanski%20FINAL_web.pdf
https://www.javnenabavke.gov.ba/vijesti/2016/Strategija_2016-2020_hr.pdf
https://www.javnenabavke.gov.ba/vijesti/2016/Strategija_2016-2020_hr.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/chj/Registri/2017/STRATEGIJA%20PIFC%2016-18-%20bos.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/chj/Registri/2017/STRATEGIJA%20PIFC%2016-18-%20bos.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/chj/Registri/2017/STRATEGIJA%20PIFC%2016-18-%20bos.pdf
http://sllist.ba/glasnik/2017/broj6/broj006.pdf
https://mft.gov.ba/srb/images/stories/ministarstvo/registar%20propisa/prijedlozi/Strategija%20reforme%20upravljanja%20javnim%20financijama%20u%20institucijama%20Bosne%20i%20Hercegovine%202017-2020.pdf
https://mft.gov.ba/srb/images/stories/ministarstvo/registar%20propisa/prijedlozi/Strategija%20reforme%20upravljanja%20javnim%20financijama%20u%20institucijama%20Bosne%20i%20Hercegovine%202017-2020.pdf
https://mft.gov.ba/srb/images/stories/ministarstvo/registar%20propisa/prijedlozi/Strategija%20reforme%20upravljanja%20javnim%20financijama%20u%20institucijama%20Bosne%20i%20Hercegovine%202017-2020.pdf
https://mft.gov.ba/srb/images/stories/ministarstvo/registar%20propisa/prijedlozi/Strategija%20reforme%20upravljanja%20javnim%20financijama%20u%20institucijama%20Bosne%20i%20Hercegovine%202017-2020.pdf
https://mft.gov.ba/srb/images/stories/ministarstvo/registar%20propisa/prijedlozi/Strategija%20reforme%20upravljanja%20javnim%20financijama%20u%20institucijama%20Bosne%20i%20Hercegovine%202017-2020.pdf
http://www.fmoit.gov.ba/download/NBSAP%20BiH_20160315_bos.pdf
http://www.fmoit.gov.ba/download/NBSAP%20BiH_20160315_bos.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/javni_dug/informacije/Srednjorocna%20strategija%20upravljanja%20dugom%20BiH%20KONACNA%2028%2004%202017.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/javni_dug/informacije/Srednjorocna%20strategija%20upravljanja%20dugom%20BiH%20KONACNA%2028%2004%202017.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/javni_dug/informacije/Srednjorocna%20strategija%20upravljanja%20dugom%20BiH%20KONACNA%2028%2004%202017.pdf
https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/javni_dug/informacije/Srednjorocna%20strategija%20upravljanja%20dugom%20BiH%20KONACNA%2028%2004%202017.pdf
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CrpaTteruja ycknahvara nponuca
npaBHoj cteyeBuHK EY y obnactu

http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedioz

52 30/05/2017 Hema Oa i_zakona/default.aspx?id=27619&langTag=bs-
3aLlUTUTE OKOMULLAAKUBOTHE cpeavHe BA
BuX (EAC — buX) —

CrpaTeruja 3a Gopby NpoTve _http://vvww.viieceministe_ira.qov.ba/akti/priiedloz

53 10/10/2017 2017-2020 Oa i_zakona/default.aspx?id=26493&langTag=bs-
opraH1M30BaHoOr KpMMMHana BA

http://www.vijeceministara.gov.ba/akti/prijedioz

54 04/01/2018 | Crtpatelukn nnaH pypanHor pa3soja buX | 2018-2021 Oa i_zakona/default.aspx?id=27622&langTag=bs-
BA

Pesuaupatm OKBHMDHM LOKYMEHT http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor na

55 30/01/2018 2017-2022 Oa uka_kultura/pravni_okvir/strateqgije/default.aspx

Crpateruje pa3Boja Hayke y buX

?id=9476&langTag=bs-BA
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Mpunor 6poj 2 — Npernean ctpaternja niaHMpaHMX y NriaHCKMM gokymeHTma CasjeTa
MuHucTapa og 2016. roguHe ca nogaunma o ycBajakby

Pen. C . .
6p. TpaTteruvje nnaHmpaHe CTpaTeLlKMM OKBUPOM Hdatym ycBajama
1 Crpaternja pasBoja manux v cpeahux npegyseha /
2 Crpaternja TpaHcnopta buX 14.07.2016.
3 [pXaBHuW cTpaTeLlKkn NnaH 3a pypanHu pasBoj 04.01.2018.
4 CrpareLukn okBUp 3a pedopmMy jaBHE ynpaBse /
5 CTpaTtellkm OOKYMEHTM 3a EHepreTcku cekTop /
6 HauuoHanHu akumoHu nnaH 3a OGHOBIbMBE W3BOPE €EHepruje /
7 CrtpaTtervjae 3a noborbluiake aTpakTUBHOCTM CnobogHunx 3oHa y buX /
3a QUpEKTHa CTpaHa ynarakwa Ha ApXXaBHOM HUBOY
8 Crtpaterunje mapkeTuHra n KOmyHuKkauuja 3a /
CBaKu nojegnHavHn cektop/cTpartervje bpeHgupata cektopa
Crparterunja permoHanHor passoja buxX /
CseobyxBaTHa UjenogpxxaBHa KnMMmartcka nonmTuka u ctparervja y
10 | ckmapy ca oveknBaHuM OKBMPOM 3a KITMMAaTCKE U eHepreTcke /
nonutunke EY go 2030.
11 | Crparervja ynpasrbata oTnagom Ha HMBoy BuX /
12 | CTpatelukvn JOKYMEHTW y 0bractu paga v 3anowsbaBama /
13 | Crparervja pedopme 30paBCTBEHOr cUcCTEMA /
PGe.q. CIP CM 2016-2018. MnaHupaHa 3a ,.Ela'l:yM
p. ycBajawa
CrtpaTtervja n3 obnactu manux u cpeghwux npegyseha
1 2016 /
n npegysetTHuwTea buX
> CrpaTteLukn nnaH pypasnHor passoja BuX un Mporpam 2018 04.01.2018.
pypanHor pasBsoja
3 CTtpatelukm okBup 3a pedopMy jaBHe ynpase 2017 /
OKBMPHW CTpaTELLKM OKYMEHT pa3Boja eHepreTckor
4 2016 /
cektopa buX
5 Cpefr0poyHa cTpaTteruja ynpasrbaka jaBHUM Oyrom 2016, 2017 n 26.04.2016.
BuX 2018
6 W3papa cTtpateruja npema TujenvMma u opraHmma 2018 /
MehyHapoOHUX opraHusaumja
PeBunaupaHu cTpaTteLlku nraH xapMoHu3aumje cektopa
7 2018 /
noreonpuepege y buX
8 CTpaTeLlkm JOKYMEHT O MHAYCTPUjCKOj MONNTMLM 2017 /
9 [pxaBHa cTpaTerunja knbepHeTnyke 6e3bjegHOCTH 2018 /
10 | Crpateruja capaghwe buX ca ncereHnwTBOM 2016 /
2016, 2017 u
11 Crtpatewku gokymeHT OEI 2018 /
2016
12 MKT cTpaTteLukm 4OKYMEeHTU 2017 14.07.2016.
2018
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Pea. FM CM 2016. Aatym
op. ycBajawa
1 CEpa;eera 3a obnact mMana u cpeana npegyseha v npegy3eTHULWTBO /
y bu
2 lMpomeTHa ctpaTternja 2015-2030. 14.07.2016.
3 [MnaH xapMoHu3aLmje pypanHor passoja 04.01.2018.
4 CTpartellkm OKBMp 3a pepopMy jaBHe ynpase /
5 %(;;lpm cTpaTeLlKM JOKYMEHT pa3Boja eHepreTckor cektopa buX oo /
6 Crparterunja y obnactn murpaumja n asuna 2016-2020. 30.03.2016.
7 Crtparteruja 3a KOHTPOMy Masor 1 nakor Haopyxakwa 2016-2019. 31.08.2016.
8 [pxaBHa cTpaTervja Hag3opa Haf OMnojHMM Aporama, cnpeyaBakby U /
cy3bujarba 3noynotpebe onojHux gpora
9 Crtparteruja ynpaBrbaha jaBHUM gyrom buX 26.04.2016.
10 | CrpaTteruja pasBoja nHdpacTpykType kBanuteTa y buX ca All /
11 Crtparteruja HacTyna npema TMjenuma n opraHmma mehyHapoaHux /
opraHusauuja
12 CE)B)(aTermjc jaBHE NHTEpHEe UHAHCHjCKE KOHTPOIIE Y MHCTUTYLMjama 20.12.2016.
13 | Crpaterunja ynpaBrbaha >XMBOTUHCKUM OTNag0M /
14 | MapkeTuHLiKa cTpaTervja /
15 | CrpaTteruja 3a 60pby NpoTMB OUCKPUMUHALINjE /
16 | CtpaTteruja 3anowsbaBamwa y buX 2016-2020. /
17 | CtpaTteruja 3a rbyacka npaea y buX /
18 Crtpateluka nnatdopma 3a pjellaBare NuTawba HauMoHanHUX MaksuHa /
y BuX
19 | CrpaTtervja 3a cmMawere Hacurba Hag gjeuom buX /
20 | PeBugupaHa CtpaTteruvja passoja Hayke y buX 2016-2021. 14.02.2018.
21 | Ctpaterunja 3a NpeALUKoICKu 0aroj u obpasoBame /
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Pea. [N CM 3a 2017. Aatym
op. ycBajawa
1 Crpateruvja 3a mana u cpegta npegyseha /
2 CTpatelukm nnaH pypanHor passoja buX 04.01.2018.
3 %(;;lpm cTpaTellKM JOKYMEHT pa3Boja eHepreTckor cektopa buX go /
4 CpeaH0poYHa cTpatervja ynpasribaka jaBHum gyrom bux 23.05.2017.
5 Crparteruja pa3Boja cucteMa MHdpacTpykType kBanuteta y buX ca All /
6 MapkeTuHLLKa cTpaTerunja /
7 Crparteruja 3a 60pb6y npoTmB guckpumuHaumje 2016-2021. /
8 Crparteruja sanowrbasarwa y buX 2017-2020. /
9 Crtpaterunja o egykaumju U TPEHUHIY y obractu 3awwTtmuTte og /
joHusmpajyher 3padena y buX
10 | Crpareruja pedbopme 3opaBCTBEHOr cucteMa /
11 | Axypupawe Ctparterunje cnorbHe nonutuke buX /
12 | Ctpatervja o capagtm ca UCETbEHNLITBOM /
13 | Crpareruja 6opbe NnpoTnB opraHnsoBaHor kpuMuHana 2017-2020. 10.10.2017.
14 ,ElpmagHa cTparteruja Haz3opa Haz OMOjHMM Jporama, cnpevaBamy U /
cy3bujanba 3noynotpebe onojHux gpora
15 | Crpareruja 3a Jbyacka npasa /
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Pea. CMP CM 2018-2020. TR AT
op. 3a ycBajawa
1 YcnocTaButy cTpaTeLLKM 1 3aKOHOL4ABHM OKBUP 3a 2019 /
obnact MCI1 n npeay3etHmwTBa y buX
> CtpateLukm OKBMP 3a pa3Boj Norbonpuspese n 2020 /
pyparnHor nogpyuija
Pa3BuTuK cTpaTeLlkn OKBMpP pa3Boja cuctema
3 2018 /
WH(ppacTpykType kBanuteta y buX
4 Ei?(BOJHM cTpaTeLlKM JOKYMEHT y o6nactu 3gpaBcTsa y 2018 /
5 CTtpareruvja permoHanHor passoja 2019 /
6 Crtparteruja, lNpojekat anrtanusauymje mukpoTtanacHux | 2018 2019 /
Be3a jaBHux PTB cepsuca y buX 2020
MehyHapoaHu n MefhyeHTUTETCKM TpaHCNOPT - 2018 2019
7 /
M3paheHu cTpaTeLukn JOKYMEHTU 2020
8 be3bjegHocT caobpahaja - M3paheHnn cTpaTteLkm 2018 2019 /
OOKYMEHTH 2020
PeBunsunja CtpaTtervje npeay3eTHUYKOT y4era y
9 2019 /
0bpas3oBHMM cuctemmma buX
10 Pa3BojHu CTpaTeLLKM IOKYMEHT 3a pa3Boj 2018 04.12.2017.
NpegLIKoNICKOr ogroja n obpasoBana y buX
Pa3BojHu cTpaTeLlky JOKYMEHT 3a pa3Boj 3a cpeaHe
11 2018 /
CTPY4YHO obpasoBake 1 06yky y buXx
12 All 3a umnieMeHTaumjy YH pesonyuuje 1325 - XKeHe, 2018 01.08.2018.
Mup 1 6e36jegHocT
13 | leHgep Al 2018-2022 2018 /
14 OkBupHa cTpaTeruvja 3a umnnemeHTaumjy NctaHbyncke 2018 /
KoHBeHumje y buX 2019-2023
15 Axypupare CpegHopoyHe cTpaTtervja ynpasrbama 2018 25 06.2018.

jaBHUM gyrom BuX
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Floa [N CM 3a 2018. Aatym
p. ycBajawa
1 Axypupare CpeaHO0opoYHe cTpaTervja ynpaerbaka jaBHum gyrom buX 25.06.2018.
2 Haupt Ctpareruje 3a pa3Boj uHppacTpykType kBanuteta y buX /
3 Axypupare CTpartervja cnorbHe nonutmnke buX /
4 CrpaTtervja capagHe ca NCeSbeHNLITBOM /
5 Crtpareruja 3a pegykumjy pusmka katactpoda y bux /
6 CrpaTervja passoja TpXuLUTa NowTaHckux yenyra y buX /
7 CrpaTervja passoja LmpokonojacHor npuctyna y buX /
8 Crparteruja passoja KT cektopa y buX /
9 CTtpareruja 3anolurbaBaha /
10 | Crpateruja pa3Boja cnopta buX /
11 CrtpaTervja 3a cTBapake NOTULLIAjHOT OKpPY>KEH-a 3a pa3Boj LIMBUIMHOT /
apywTBa
[pxaBHa cTpaTernja Hag3opa Haf onojHMM gporama u 6opbe npoTus
12 ; /
3noynoTtpebe onojHnx gpora 3a nepuog 2018-2023
CTtpareruvja niTerpmpaHor ynpasibata rpaHmuLoM y bocHn n XepueroBuHm
13 /
3a nepuog 2019-2022
14 CTtpareruvja komyHMLMpaka o npucTynakwy bocHe n XepuerosuHe /

EBponckoj yHMju — o KaHAMAATCKOr cTaTyca Ao YnaHCcTBa
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Mpunor 6poj 3 — KopecnoHaeHunja nHcTuTyumja 3a CtpaTernjy passoja nHpacTpykType
kBanuteta y buX n CtpaTternjy 3anowsbasamwa 2016 — 2020.

Crparernja pa3sBoja nHcppactpykrype kBanuteta y buX

MCTEO, WHdopmauvja y Bean ca uspagom CrpaTervje passoja WMHDPACTPYKType
kBanuteta y buX og 05.06.2017. roavHe, y kojoj ce HaBoau aa je Brnaga PC Ha 48. cjegHuum
on 12.11.2015. roguvHe pfoHujena wu3melly ocTanor M 3akrbyvak [a HenpuxsaTibMBO
AoHowewe CTpatervje nHdpacTpykType kBanuteta Ha HuBoy buX jep 3a To He noctoju
yCTaBHU OCHOB.

MrHMCTapCTBO 3a EKOHOMCKE OfHOCEe U pervoHanHdy capagwy PC, gonuc og 15.02.2018.
rogMHe y kome ce HaBoawu:. Bnada PC je y npomekrniom riepuody, nocpedcmeom eulie
3aK/by4aka, 3aysena jacaH cmae O ycriosuma Koje je rniompebHo ucrnyHumu Oa 6u
pernybnuyku opeaHu yrnpase Mo2/u ydyecmeogsamu y u3paldu OK8UPHUX cmpamewKux
OoKymeHama Ha Hueoy buX, a kada je mo ycrios 3a ¢huHaHCujcKy nodpuwky Esporicke yHuje
y npedmemHum obnacmuma. To nodpasymujesa 0a, kada Penybrniuka Cpricka uma ripaso u
OyxHocm Oa ypehyje npedmemHy obriacm, kao Wmo je pujed 3a obnacmu koje cnadajy y
UHGbpacmpykmypy Keanumema, u3dpada OK8UPHO2 cmpamewkoza OOKyMeHma Ha HUB0Yy
buX y moj obnacmu je moayha camo npumjeHoM MOOyrnapHOe rpuHuuna yepadHe
cmpameuwkoza dokymeHma PC u ®buX y npedmemHoj obracmu. C ob63upom Oa je
lMpoepamom pada HapodHe ckynwmuHe PC u Bnade PC, 3a 2018. 200uHy nnaHupaHo
yceajarbe ,,Cmpameeuje uHppacmpykmype kearumema ripousgoda u ycrnyaa y PC 3a 2018
- 2021. — npeysumarse U npumjeHa rpasHe mekosuHe Eeporicke yHuje y obracmu
CnobodHo kpemarse pobe*, HadnexHe uHcmumyuyuje PC he Mohu, a y okeupy 0o2080peHe
KoopOuHauyuje npouyeca esporickux uHmezpauuja y buX, yzemu yyewhe y uspadu OK8UPHO2
cmpamewkoe OOKyMeHma uHgpacmpykmype Keanumema Ha Hugoy buX, camo
nowmyjyhu npuHyune ymepheHe 3akrbydyuyuma Bnade PC u HapodHe ckynwmuHe PC u
HaKOH yceajara HasedeHe cmpameauje PC.

Crtpartervja 3anowsrbaBawa buX 2016-2020.

08.08.2016. MuHuctapctBo paga un 6opayko-uHBanuacke 3awtute PC: HakoH ycBajama
Crpateruje 3anowrbaBarwa PC 2016-2020 oa ctpaHe HapogHe ckynwtuHe PC, ctBopuhe
ce yCcnoBu fa ce OBO MMHUCTaApPCTBO, O4HOCHO H-E€roBW NpeacTaBHULUM YKIbyye y pagHa
Tvjena 3a npunpemy n ndpagy Crtparteruvje 3anowrsbaBamwa y buX 2016-2020., jep he Taga
6uTn yTBphHEeHn cTpaTeLwkm LmrbeBm 1 Mjepe 3anowsbasaka 3a PC.

25.11.2016. MwHWCTapcTBO 3a EKOHOMCKE OAHOCEe W pernoHanHy capaawy PC:
Peny6nnyku opraHu ynpase AyXHU Cy Aa ce Kpehy NCKIbY4MBO YHyTap OKBMpa LOrOBOPEHOT
cucTema koopamHauuvje y obrnactv eBponckux nHterpauuja y buX. dopmuparse pagHux
Tvjena npema JOroBOPEHOM CUCTEMY KOOpAWHaUMje je Yy TOKy, Te penybnnyku opraHu
ynpase HeMajy MaHaaT Aa yYecTBYjy y akTUBHOCTMMA u3page 6uno kakBmMx 4OKymeHaTa Ha
HMBOY Bux HUTWM Aaa napTuMnNupajy y pagHum rpynama 3a huxoBy nspagy AoK ce UCTe He
dopmupajy. Y cknagy ca JOroBOPEHWM CUCTEMOM KOOpAMHALMjE Yy MPOLECY €BPOMNCKMX
uHTerpauunja y bux dopmupahe ce PagHa rpyna 19 3a couujanHy nonuTuky Wu
3anowrbaBake, anuv 1 ocTtana Tujena y ToM CUCTEMY, ¥ OKBUPY KOjux he ce pasmaTtpaTu u
npeameTHa npobnemaTtuka.
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27.12.2016. MuHMCTapCTBO 3a EKOHOMCKE OfHOCE W pernoHanHy capagwy PC:
Hanomnwbemo ga he npema JOroBOpeHOM CUCTEMY KOOpAMHaLuMje y npouecy eBponcKkux
nHTerpauuja y buX, 3a obnact couujanHe nonuTMke n 3anowrbaBarwa outn dhopmmpaHa
PagHa rpyna 19, y okBupy Koje he ce paamatpaTn npeameTtHa npobnemartuka.

Brnaga Bl je, v geuembpy 2017. rognHe, ogroBopuna ga je Muwibela ga akTMBHOCTU
n3page HaupTa cTpaTervje 3anowsbaBawa y buX 3a nepunoa 2017-2020. roguHe Tpeba oa
ypagu PagHa rpyna 3a nspagy HaupTa ctpartervje sanowrbasarwba 2017-2020. unn PagHa
rpyna 19 3a coumjanHy NOANTUKY N 3anOLUibaBare Y3 NPOLLMPEHE aKTUBHOCTW.

degepanHo MWHUCTAPCTBO pafda W couujanHe nonutuke, 28.08.2017. roguHe je
oarosopuno ga PagHa rpyna 19 3a coumjanHy nNonMTUKY M 3anoliybaBake Hema MaHaaT
3a u3pagy crTpaTervje, HUTU MOXe HadoMjeCTUTU MHCTUTyUMje y ucnykwaBakwy obaBesa
BuX Ha nyTy eBpornckux uHTerpaumja.
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Mpunor 6poj 4 — [leTars-Hnju Hanasu 3a M3BjeLuTaje 0 npoBohewy No cTpaternjama

Crparteruja komyHukauuvja Casjeta muHuctapa 13 2011. rogmHe

Kog Ctpaterunje komyHukauuja Casjeta muHuctapa buX je npeasuheHo aa ce nposohewe
npaTu Kpo3 eBanyauujy Ha roguliHeM HUMBOY M a Ce aHanu3a y4uHka obaBrba y ogHOCYy
Ha onwTte u cneunduyHe LUMIbEBE, METOOAOM KBaHTUTATUBHOr W KBanNUTaTUBHON
nctpaxusawa. Mehytum, yTBpaMnM CMO Aa HUCY cadvhaBaHuW NOCEOHW M3BjewwTajy o
eBarnyauuju, Beh cy uHgopmavrmje gasaHe y ckrony roguilkbunx nssjewltaja o pagy NCCM.
AHanu3omMm u3BjewTaja y OOHOCY Ha akuuoHw/onepaTuBHu nnaH koa Crpartervje
KomyHukaumja CasjeTa MmmHucTapa ytepheHo je ga yTBpheHo je ga je ga nctu He npyxa
CNWKYy O peanusaumju CBUX aKTMBHOCTUM HaBeOeHUX Y akuMoHOM nnaHy, ogpeheHe
akTuBHocTM M3 All cy y wusBjewTajy rpynucaHe.”® U3 u3BjewiTaja je BUAIBLUBO Koje cy
aKTUBHOCTU M Y KOM 06MMy peanu3oBaHe, anu He U Aa nNu cy peanu3oBaHe y nnaHupaHum
pokoBuma. Ocum Tora mnako cy All gedunHMcaHn odeknBaHu pe3ynTaTi 3a AaTte aKTUBHOCTU
He Oaje ce OCBPT Ha cTeneH nocturHyha Tux pesynrtaTa. Y u3BjewwTajy cy HabpojaHe Heke
aKTMBHOCTU KOje HUCY NpoBedeHe ca 0bpasnoxeweM [a je pasnor 3a UCTO HegocTaTak
dmHaHCcKjckMX cpefcTaBa. He gajy ce HMKaKBM 3aKkibyduM HU MPenopyke 3a HaanexHe
nHcTutyumje. MNopen Tora npeseHToBaHe WHOPMaLMje ce He TUYy aHanuse y4vuHka vy
OAHOCY Ha onuwTe U cneundunyHe LurbeBe BEh caMo peanusauunje akTMBHOCTM U pasnore
300r kojux ogpeheHe aKkTMBHOCTN HUCY NPOBEAEHE.

CrpaTtermja pasBoja _cuctema MHTEPHUX (PUHAHCUCKMX KOHTpona Yy WMHCTUTyumjama BuX
2016 — 2018.

Koo wusBjewTaja 3a Ctpaternjy pasBoja cuctema WMHTEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHTpomna Yy
MHCTUTYUMjama BbuX, uHpopmaumje O peanusauunjy roguikber onepaTUBHOr aKUWMOHOT
nnaHa ce Hanase y [ABa oO4BOjeHa u3BjewTaja. [OuMO Koju roBopy O (PUHAHCUjCKOM
yrnpaBrbaky W KOHTponu je y cknony KoHconnaoBaHor U3BjeLlTaja 0 cMcTeMy omHaHCKjcKor
yrnpasrbaka 1 KOHTporsie y MHCcTuTyumjama buX, a AMo koju roBopu 0 MHTEPHO] PEBU3UjA je
y ckrony rogunwser KOHCONNMOOBAHOT N3BjeLUTaja MHTepHe peBmamje. Ocum WTO ce nogaum
Hanase y [OBa OABOjeHa Wu3BjellTaja, Kada je y nuTawy (PUHAHCUjCKO yrpaBrbake U
KOHTpona cBv nogaum Koju ce Tnyy peanusauuje All ce He Hanase y jeAHOM Nornasrby Koju
ce ogHocu Ha peanusauujy All Beh cy cagpxxaHun y octanvm ujenoBuma n3sjeLlTtaja Tako
Ja je oTexaHo npahewe UHpopMaumja o peanusauuju All. Takohe, 3a Heke NnNaHWpaHe
aKTUBHOCTM'® 3a MHTEPHY PeBU3Mjy Y M3BjeLUTajy HUCY HAaBeAEeHM nogaum o peanusaumjy un
pasno3u Hernposohewa. [lopen Tora, y All cy mHOMKaTOpu YyCnjelHOCTW HaseOeHu
HeoapeheHo, Tako [a ce Kpo3 Nnprkas peanv3oBaHWX akTUBHOCTU HE MOXeE 3aKiby4yuTu Aa
nn peanusauuvja U Kojoj Mjepu Guna ychjelwHa u KOMMKO je AOMpuHMjena ocTBapeny
unreesa. lpujeanosu 3akrbyyaka npema CasjeTy MuUHUCTapa Cy Aatu Y CKomny CBUX
3akrbydaka KoHconngoBaHor U3BjeLlTaja.

CrtpaterunjomM o yvemny 0 npeay3eTHULWTBY Y oBpa3oBHMM cuctemmnma y buX 2012 — 2015. je
AedvHucaHo ga ce npahewe wumnnemeHTaumje CrpaTervje y uUWby NPOAKTUBHOTN

74 Mpumjep akTUBHOCTM Koja je nnaHupaHa Al 3a 2011. n 2012. roauHy, a y u3sjelTajuma 3a 2011. n 2012.
roguHy ce He HaBoAe MHGOpMaLuvje O peanu3aumju UCTe - U3BjellTaju O peanusaunju 3axtjesa rpahaHa 3a
cnoboay npuctyna nHgopmaumjama.

7S MpuMjep aKTUBHOCTY Koja je NnaHupaHa onepaTMBHUM NnaHoM 3a 2017. roamHy, a o Ynjem nposohewy HeMa
nHpopmaumja y ussjewTajy 3a 2017. roanHy - uspaga nponuca 3a nposjepy ksanuteta paga WP u nposjepa
kBanuTeTa paga NP (YTeBphuBawe meTogonorvje 3a npoLjeHy kBanuteTa cuctema OUHaHCUjCKOr yrpaBrbara
W KOHTpoOne y nHctutyumnjama buX).
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Ajenosara W onyHe MMMNNEMEHTaUMOHOr NnaHa NpoBOAM roguwke. Mehytum, npema
HaBoguma caroBopHuka n3 MU, ¢ o63npom ga je Ctparterumja ycojeHa y mapTty 2012. v ga
je KpaTak nepuoa Baxewa ucte ga om nHgopmaumje Ha roguiemM HUBOY cagpKaBane
NOCTUrHyTe edbekTe, oanyyYnnu cy Aa UcTtekom Baxewa CTpaTervje caumHe usBsjewlTaj o
esBanyauuju. 1 y osom m3BjewwTajy Hegoctajy nHdopmaumnje o peanusaumju nojeguHux
aKTUBHOCTM'®,

AKUMOHW NnaH 3a nmnnemeHtaumjyy YHCLIP 1325 y buX 2014 — 2017.

LLTto ce Tuye npBor roguwker msBjewTaja O UMNAeMeHTauuju AKUMOHOr nnaHa 3a
nmnnemenTaunjy YHCLP 1325 y bocHn n XepuerosmHm 2014 — 2017. roanHe 3a BENUKK
6poj aKTUBHOCTY je HaBEAEH U HUBO HUXOBE UMMNIIEMEHTAUMjE Ca 3aKIby4KOM O NOCTUrHYhy
pesynrtarta. MehyTtum, yTBpheHo je ga 3a manu 6poj akTMBHOCTM HegOCTajy nogauun ga nu
CYy ¥ 3alITO HWUCy peanusoBaHe.”” Hu oBaj v3BjellTaj He caapXu nogaTtke O YTPOLLUEHUM
cpeactBMMa 3a npoBohewe OBUX aKTUMBHOCTU. WagjewTaj cagpxu uHdopmauunje o
HeJoCTaTKy cpeacTaBa M IbYACKUX pecypca 1 Aaje npenopyke 3a garbkhe Kopake.

3a Crparerujy 3a 60pby NnpoTmB Hacuiba Had Adjeuom y buX 2012 - 2015. Hema 3BaHUYHOT
n3BjewTaja o NnpoBoherwy HWU eBanyauuju jep je Aowno [0 3acToja y MMNeMeHTaumju.
MNpenoyeH Ham je [jenumunyaH nsejellTaj o0 UMNNEMeHTaumju ctparternje 3a nepuog 2014.
n 2015. roguHa n3 2016. rogmHe, KOju CMO aHanNuaupanu, nako uctu Huje ynyheH Ha CasjeT
MuHUCTapa. Haume, CtpaTervjom je ycnocTaBrbeH jefaH reHepanHu Uurb, BuLIe Mjepa 3a
nocTusawe TOr Unrba M nokasaterbu ycnjexa 3a cBaky mjepy. Mehytum, ussjewTaju cy
KOHLMNUPpaHW Ha Ha4vH Aa ce 13BjeluTaBa No CEKTOpMMA, a He No Mjepa M nokasaTterbmma
ycnjexa. /3 mn3BjewTaja ce He BUOM HU KOja Mjepa HUWje M3BpLUEHa WK Y Kojoj Mjepu je
nsBpLueHa. Takohe, He Aaje ce OCBPT Aa N je N Y KOjoj Mjepu OCTBapeH Lnrb.

76 Mpumjep aKTMBHOCTU 3a KOjy Ce Y M3BjeluTajy He HaBoaM MHOopMaLMja - JOKYMEHT KOju cagpxaBa akTUBHY
NOMUTMKY NPOMOLIMjE Y4eHa O NPeay3eTHULWTBY Ha BUCOKOLLKOMNCKUM yCTaHOBaMa je 3aBpLUeH.

"7 MpuMjep akTUBHOCTY 3a KOjy Ce Y U3BjeLuTajy He HaBoAW MHdopMaumja - yTBphBare mjepe y 3aKoHy O jaBHOM
PTB cepsuca n axypupame 6a3e nogataka o xpTBama TProBMHe ocobama.
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Mpunor 6poj 5 — AHanunsa n3BjelTaBarba 0 eBanyaumjn Kpo3 uaejeLutaje o npoeohewy 3a
ABuje cTparternje

Koa AkumoHor nnaHa 3a umnnementaumjyy YHCLIP 1325 y bocHu 1 Xepuerosmuu 2014 —
2017. npeaBuheH je nnaH MOHUTOPUHra 1 eBaryauuje Kojum ce eduHUWY NHAUKaTOpU U
noyeTHe ogpegHuua (bacenuHe), NpuKynibake Nogataka U usBjeluTaBake, Te POKOBU U
onrosopHu aktepu. cto Tpeba omoryhntn OCHOB 3a HE3aBUCHY CPeaH0POYHY M 3aBPLUHY
npoujeHy HanpeTka y npoBeadbu AKLMOHOr nNnaHa.

Y 3aBpwHOM uM3BjelwTajy O MNpoBoOhewy cTpaTtervje gato je MHoro uHdopmauumja o
peanusauumjun 6pojHMx aktmeHocTn. MehyTum, gate nHgopmaumje HUCY Npe3eHTOBaHe Ha
Ha4YMH KOju y NOTNyHOCTM npatu dopmy naHa MOHMTOpPMHIa No CBUM UHAMKaTOpUma w3
Kora 6u ce jacHuje BUAOjeno WTa je U y Kojoj Mjepu ocTeBapeHo. [laje ce ocBpT Ha nocTurHyhe
cTpaTewknx uurbeBa M y BehuHW cnydajeBa ce HaBOAM [a Ce OCTBApeH OrpaHuMyeHu
Hanpegak. Hu oBaj n3BjeLuTaj He cagpku nogaTtke O yTPOLIEHNM CpeacTBMMa 3a npoBohere
OBUX aKTMBHOCTUW. U3BjeliTaj cagpku MHopMaumje o HegocTaTky cpefcraBa U rbyaCcKMX
pecypca u gaje npenopyke 3a Aarbhe Kopake.

Mpumijep:

Uako je nocmuesHym Hanpedak y ycknahueary npornuca u ronaumuka ca 30PC buX,
cucmem npahema eghekama npumjeHe yeedeHUX 00pedbu yHymap MojeduHUX
UHCMmumMyuyuja jow ysujek Huje cucmemcku ycriocmassbeH. [lompebHo je padumu Ha
ycriocmassbamy jeOuHcmeeHo2 cucmema rnpahewa Koju he npumjersusamu cee
uHcmumyuyuje, kao Ouo ceeyKyrnHoz npouyeca ysohera, rnpumjeHe u Had3opa Had
rpuMjeHoOM MPUHYUNa pagHornpasHocmu criososa.

Crparternjom o yyewy 0 npeay3eTHMWITBY Y o6pa3oBHUM cuctemmma y buX 2012-2015. je
peduvHucaHo ga ce npahewe wumnnemeHTaumje CrpaTervje y uUWby NPOAKTUBHOTN
JjenoBaka U JonyHe MMMNNeMeHTauMoHor nnaHa nposoau roguwke. Mehytum, npema
HaBoguMMa caroBopHuka u3 MU, c o63upom aa je Ctpaternja ycojeHa y mapty 2012. n ga
je KpaTak nepuopg Baxewa ucte ga 6u mHpopmaumje Ha roguliem HUBOY cagpxasane
NOCTUrHyTE edekTe, oanyynunu cy aa uctekom Baxewa CTpaTervje caumHe usBsjewlTaj o
eBanyaumju.

Y 0BOM M3BjeLUTajy Ce HaBOAE OujeHe peanuaauuje cTpaTeLlkux npuopuTeTa y OnNUCHOM
cvmucny. Y BehmHu cniyyajeBa ce Harnawasa fa je noTpebHO HacTaBUTU aKTMBHOCTU Ha
ncnywasaky OBUX MNpuopuTeTa LITO rOBOPUM O TOME [a UWILEBU HUCY Y MOTMYHOCTU
MOCTUTHYTMW.

Mpumjep:

Hanpedak y nposedbu cmpamewkoe npuopumema 6e3aHo2 3a HephopMarHo
npedy3emHuyko y4der-e je 3aburbexeH u y SBA usgjewmajy 2016. Cee 3anodeme
aKkmueHOCMu Cy jow yeujek periegaHmHe u lux mpeba Hacmasumu.

®okyc 6ydyhux akmusHocmu paseoja ripedy3emHuykoe y4yera ceakako mpeba bumu u Ha
8UCOKOM obpa3soeatby, 6ydyhu da cy docaldawru Harlopu bunu HajMare ycMmjepeHu rnpema
BUCOKOWKOJICKUM ycmaHoeama. Ljurbesu u akmueHOCmMu U3 akyujckoe rniaHa cy u Hadarbe
penesaHmMHu, Uy yujesiocmu cy y cknady ¢ SBA uHOekcuma rnonumuka Koju ce odHoce Ha
rpedy3emHUYKO y4eHe y 8UCOKOM obpa3osarby.
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