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YBohemwe cohTBEepCKUX pjeLuera

KaHuenapuja 3a pesuanjy uvHCTUTYyumja buX je npoBena peBuanjy yUMHKa Ha TeMmy:
»YBohewe codTBepCcKUx pjellerna“. PeBusnja je npoeefeHa y cknagy ca 3akoHOM O
peBusnju uHCTUTYuMja buX, MehyHapogHuMm craHfapAuma BPXOBHUX PEBU3NOHUX
nHctutyumja — ISSAI, INTOSAI cmjepHMuama n MeTodonormju 3a pag pesmsnje yumHka
BPXOBHWUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLM]a Y BuX.

KaHuenapuja 3a peBuaunjy nHctutyumja buX je npoeena pesuaujy ¢ unbemM Nposjepe aa
nn cy nHetutyumje buX ecomkacHe y nocTynky yBohewa CopTBEPCKMX pjeLLetba.

Hanasu pesusuje ykasdyjy Ha 10 ga umHctutyumje buX y BehuHu cnydajeBa Hucy bune
edomkacHe y yBohewy COPTBEPCKUX pjeluera. BehmHa mHctutyumja buX Hnje 6una
edmkacHa y 0besbjenery npeaycnosa 3a UMMNiemMeHTauujy COpTBEPCKUX pjeLlEa, HUTK
je mnnemeHTauuja codTBEPCKUX pjeLlera yCrjelHo nposeaeHa. Buile og nonosuHe
nHctutyumja buX Huje 6uno ycnjelwHo y umnnemMeHTaumju CopTBEPCKUX pjeLlemsa.

Mocreeanue HeeduMKacHOr MOCTyrnka YyBohewa COMTBEPCKMX pjellera Cy Maha
YUMHKOBUTOCT MHCTUTYUMja BuX, ycnopeH pa3Boj e-ynpase, CTBapamwe [04aTHUX
TPOLLKOBa Te OTeXaHO NocnoBamwe ¢ rpafjaHnMa 1 NOCNOBHUM CybjeKkTnma.

UsBjewTaj pesusvje cagpxu npenopyke ynyheHe CasjeTy wMuHucTapa buX,
nHctutyumnjama buX n nHctutyumujama us ysopka. Peanusauujom npenopyka tpebano 6m
ce npuaoHvjeTn yHanpehewy MOCTyNKa yBoOhewa COMTBEPCKUX pjeluera Yy
nHctutyumjama bBuX. WmnnemeHTauvja npenopyka Tpebana 6u  pgonpuHmjeTn wm
peanu3aumju Liursesa ogpXuBOr pa3soja, a HapouUTO LUuibEBMMA aurutanHa TpaHavumja
OpyLWTBA M €EKOHOMWje U pasBOj YYMHKOBUTUX, OATOBOPHUX W TPAHCMAPEHTHUX
WMHCTUTYLMja U oMoryhaBsary nNpuctyna nHdopmauujama.

KaHuenapwja 3a pesusujy je, y cknagy c ogpeabama 3akoHa o peBu3nju HCTuTyumja buX,
poctaeuna Haupt m3sBjewtaja MHCTUTyUMjamMa koje cy bune obyxeaheHe npoBeAeHOM
pesuanjom. OBMM MHCTUTYUMjaMa, NpeMa 3aKoHy, je ocTaBibeHa MOryhHOCT Aa fajy csoje
KomeHTape un npumjeabe Ha Haupt u3sjewTtaja. KomeHTape u npumjeabe Ha Haupt
u3BjewTaja cy AoctaBunu YnpaeBa 3a MHAUPEKTHO onope3uBawe M MUHUCTapCTBO
KOMYHMKaumja n tpaHcnopta buX. Y gocraBbeHUM KOMEHTapMMa HUCY U3HECEHE HOBE
UYMHbEHMLIE U [OKa3M KOoju 6K yTULanu Ha n3MjeHy Hanasa v 3akibydaka HaBefeHUX Y
Haupty u3BjeLutaja. [JM0 KOMEHTapa Koju Cy TEXHUYKE NPUPOAE NN AOMNPUHOCE jaCHU|O]
npeseHTaumju Hanasa U 3akibyvaka cy npuxsaheHn u UCTU Cy YBPLUTEHW Yy KOHauyaH
n3BjeLuTaj.

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

XpBoje TepTKOBMN, C.p.

3SAMJEHUK FTEHEPAINTHOTI 3AMJEHULUA
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KopuwheHe ckpaheHuue

CkpaheHuua lMyHun Ha3uB

ADNAOMIS NHdopmaumoHmn cuctem 3a npaherwe 601ecTy XMBOTUHA

AIMCS MHdopmaumoHn cuctem 3a maeHTUpuMKoBawe 1 Haa3op
KpeTara XXMBOTUHA

buX bocHa n XepuerosuHa

BPMIS NHdbopmaumoHM cucTem 3a ynpasibake byLieTom

JokymMeHT 0 JokymeHT 0O MoganuTteTy nnaHupamwa, pasBoja WU

Moganutetuma UMnnemMeHTaLmje NporpaMmcKux pjellera y MHCTUTyuujama

NPOrpamMcKunx pjeLlexa bocHe n XepuerosmHe

e-nopesmn MHopMaLMOHN NOPECKU CUCTEM

EY Esporicka yHuja

GIS MHdopmaumoHn cuctem 3a ynpasibatbe MPOCTOPHUM
nogauuma

rc leHepanHu cekpetapujat Casjera muHucTapa bocHe un
XepuerosmHe

NCoy MHopmaunoHu cuctem pnHaHCHjCcKor ynpasibarba

nT MHdbopmaumoHe TexHonorunje

J3 MHopmaunoHn cuctem 3a aHanuady, npahewe U
eBUAEHUM]Y jaBHE 3a[y>KEHOCTH

KM KoHBepTnMbunHa mapka

MoOT MuHuctapcTtBo  uHaHcuMja U Tpesopa bocHe u
XepuerosuHe

JUNC JeNHCTBEHM M300OPHN MHPOPMALIMOHN CUCTEM

MKT MuHMCTapCcTBO KOMYHMKauuja un TpaHcropta bocHe u
XepuerosmHe

HUTC MHopmaumnoHm cuctem 3a NpoBo3

Monutuka codotBEpa Monutnka codotBepa Yy WUHCTUTYuMjama bocHe n
XepuerosuHe
Cnyxb6a 3a e-Bnagy npu | Cnyxba 3a oppxaBatbe W pPa3BOj ENeKTPOHCKOr

rc-y

nocrnoearwa M e-Bnage npu eHepanHom cekpertapujaty
Casjeta mnHnctapa bocHe n XepuerosuHe

LMK LleHTpanHa n3bopHa kommncuja bocHe n XepuerosnHe

Cn. rn. buX Cnyx6eHun rnacHuk bocHe n XepuerosuHe

YNO YnpaBa 3a WHOVPEKTHO onope3nBake bocHe w
XepuerosmHe

KB KaHuenapwja 3a BetepuHapctBo bocHe 1 XepLerosmHe

CM Cagsjet MmuHucTapa bocHe n XepLerosuHe




U3BpLUHM pe3ume

KaHuenapwuja 3a peBuaunjy nHctutyumja buX je nposena peBusnjy yuYmHKa ¢ LUUBLEM fa
yTBpau Aa nm cy uHctutyumje buX edpukacHe y noctynky yBohewa codpTBEpCKuX
pjewlemsa.

Y HacTaBKy Cy HajBaXkHWjK Hanasu 1 Npenopyke pesusuje:

>

BehuHa uHcTUTyumja BuX je mmana notelwkoha y ocurypaBakwy npegycrioBa 3a
UMNNeMeHTaumjy coTBEPCKUX pjellera, OLHOCHO Yy MpunpemMu u nnaHupaky
cochTBEpCKUX pjewerwa. Of 44 wHctutyumje buX 26 umx je umano notewkoha y
NPUNPEMU 1 NnaHuparwy CoOOTBEPCKUX pjeLLeH-a.

UHCTUTYUMje M3 y30pKa HWUCY JeTarbHO aHanuavpane Koje CBe rnpenycriose je
notpebHo 06e36unjeanTn 3a UMNNeMeHTaumjy CopTBEPCKMX pjeLuersa. KacHune cy nnm
HUCYy ycnjene o6e3bujegntn onpemy, nNponuce WM HEONXo4He nopatke 3a
UMnneMeHTaumnjy CoTBEPCKMX pjellewa LWTO je YyTuuano Ha  ycnjelHocT
UMnnemMeHTaumje.

WHcTutyumje w©3 y30pka HUCY [OBOSBHO AeTajbHO MflaHupasne  aHanuaupaHa
cohbTBEpPCKa pjeLuera. Mako cy ogpeheHe nnaHcKe akTMBHOCTU MPOBeLEHE, YOUEHU
Cy Hegoctaun y nnaHupamwy 360r KOjUX je WMMNeMeHTauuja aHanuaumpaHux
CoPTBEPCKMX pjeLuera buna otexaHa.

BehuHa umHcTMTyuMja BuX Huje 6una ycnjewHa y MMnNaemMeHTaumju codTBEPCKNX
pjeierwa. KacHune cy € uMMOAeMeHTaumjoM CcoTBEPCKMX pjellewa wunm je
UMNNeMeHTaumja Ayro  Tpajana, HUCY  WUMMNEMEeHTUpane CcBe  TpaxeHe
OYHKLMOHANHOCTM UMM He KopucTe pjewlewe y notnyHoctn. Camo 19 op 44
nHctutyumje buX je 6uno ycnjewwHo y uMnnemMeHTaLumju cCopTBEPCKUX pjeLletba.
UHCTUTYuMje mn3 y30pKa Cy KacHuie y WMMNEMeHTaumju cepam aHanuaupaHux
CohTBEPCKUX pjeLliera BpujegHOCTN Npeko 22 munnoHa KM, HUcy nmnnemeHTtupane
CcBe TpaxeHe PYHKLMOHANIHOCTM U HEe KOPUCTE COPTBEPCKA pjeLuera y noTnyHOCTw,
Nako UMNeMeHTaumja y HeKMM criydajeBrumMa Tpaje u gecet roguHa.

KaHuenapwuja 3a pesu3njy nHcTUTyumnja buX je gedmHmcana npenopyke ¢ uubem ga ce
yHanpujegm noctynak yesohjewa cOpTBEPCKUX pjellera y nHctutyumjama buX. dopaHa
BPUjEOHOCT je CKpeTakbe NaXkme Ha ANO0 O KOjeM HeEMajy CBM 3Hame, a ynaxy ce 3HavajHa
CpeAcCTBa, U Ha eBUAEHTHe nNpobneme Ha Koje 6u fOHOCKUOLM OAnyKa MOFMN MO3UTUBHO
ytuuatn. lMpenopyke cy ynyheHe CasjeTy muHucTapa buX, mHctuTyuujama BuX u
WMHCTUTYLMjama U3 y3opka.

lpenopyka Casjety muHucrapa buX

e O6e36unjegnTn cBeobyxBaTHy MHGOPMaLMjy O CTary Yy NpeaMeTHOj obnacTw.

lpenopyke nHcruryuujama buX

o Obe3bujeantn ceeobyxsaTHy NpUNPeMy 1 NiaHupawe CoPTBEPCKMX pjeLuetsa.
e (O6e36ujegnMtv NpaBOBPEMEHY W MNOTNYHY WMMNAEMEHTaunjy COTBEPCKUX

pjeletsa.

lpenopyka uHcTUTYUMjaMa U3 y30pkKa

e O6e36unjegnTn OKOHYaE peannsaumje aHanu3npaHmx CoOPTBEPCKMX pjeLUea.



1. YBOJ,

1.1. No3apuHa npobnema u MOTUBM 3a CTyAuUjy

bocHa n XepuerosuHa (buX) Ha nyty ka EBponckoj yHuju (EY) je gedmHucana csoje
CTpaTewko onpejjesbewe 3a gurutandy TpaHcdopmauujy ApyLiTBa [OHOLLEHEM
cTpaTellkMx [OKyMeHaTa 3a pa3Boj WHdopmaumoHor pgpywTsa.' WMmnnemeHTtauuja
CTpaTellKMX AOKyMeHata uae crnopo, WTO je jeAaH of, pasnora 3aocTtajakba buX 3a
OoCTanum 3emsbaMa CBMjeTa Yy AMrUTanHoj TpaHcdopMaumjn U TEXHOMOLLKOM pPa3Bojy
ApywTtea.? Y WsBjewrtajy EBponcke komucuje o Hanpetky BuX 3a 2022. roguHy je
HaBeAeHO Aa HuWje OCTBapeH Hanpeaak y oBoj obnactu.’

JaBHa ynpaBa je jegaH oA rnaBHUX 4YMmbeHuKa pasBoja MHGOPMAaUMOHOr ApYyLUTBA.
[OurutanHa jaBHa ynpaea je OKpeHyTa Ka rpahaHuma un npy»xa Hu3 NpeaHoCTy Kao LUTO je
Beha YYMHKOBUTOCT, OTBOPEHOCT, A[OCTYNMHOCT W EKOHOMWYHOCT Yy MOCIOBakYy.
NHdopmaumoHe texHonoruje (UT) cy BaxXHO CpeacTBO y TpaHchopmaLumjn jagHe ynpase
N noctusawy MPeaHOCTU Koje MnpyXa purutanHa jasHa ynpaea. UT ce yBoau Kpos
MHpopMaLMOHE CUCTEME OAHOCHO codpTBEpCKa pjeLuetsa.t

NHctutyumje buX n mehyHapogHu poHatopy M3aBajajy 3Ha4ajHa cpencrtBa 3a HabaBKy
copTBEPCKUX pjeLlera, MehyTuMm, cTpaTellku uubeBu pasBoja e-ynpase y buX jow
yBUjeK HuUcy nocturHytu.® Mpema goctynHum nogauuma 3a 2019, 2020. n 2021. roguHy
nHctutyumje buX cy mageojune npeko 26 MUNMOHA KOHBEPTMOMNHMX Mapaka (KM) Ha
HabaBKy, oAp)kaBare 1 nuueHLe 3a codTeepe.®

CodbtBepcka pjellera Cy 3anpaBo noApLuka nocnosawy 360r yera pag 4uHe
YUMHKOBUTMjUM. WcTpaxuBamwa Cy ykasana Ha TO Aa noctoje crnaboctn y ysohemwy
copTBEPCKMX pjeLuetba Y UHCTUTYumnjama buX. lyrotpajHa umnnemeHTawmja u HenoTnyHa
peanu3aumja COPTBEPCKUX pjeLLera YTUYE Ha paj, UHCTUTYLMja, a NOCIbEANYHO YTUYE U
Ha XMBOT rpafaHa, NocnoBamwe NpMBpeae U Hanpeaak apxase.

" eSEE AreHpy 3a pa3Boj UHhopMaLMOHOr ApyLUTBA Y jyronctouHoj EBponu 2002. n eSEE AreHgy nnyc 2008.
roavHe, Ctparterujy, Monutuky u AKUMOHM NnaH pa3soja MHopmaumoHor apywwitea y buX 2004. roauvHe,
Crpatervjy pedopme jasHe ynpase buX 2006. roguHe, MNonutnky codreepa y nHctutyumjama buX 2007.
roavHe, MonuTuky passoja MHdopmaumoHor apywtea buX 2017. rognHe, CtpaTtelukun okBup 3a pechopmy
jaBHe ynpase 2018. roamHe n OkBup nHTeponepabunHoctn buX 2018. roguHe.

2 Mpema nogauumMa YjeomeHnx Haumja o passujeHocTu e-ynpase, buX je Ha 96. mjecTy oa 193 paHrupaHe
3emsbe, a Ha npeasaghem Mjecty of 44 espornicke 3emrbe y 2022. rognHn, foctynHo Ha nuHky EGOVKB
United Nations > Data > Country Information

3 UsBjewTaj 3a buX 3a 2022. roguHy EBponcke koMucuje JOCTyNaH Ha JIVHKY:
https://europa.ba/wp-content/uploads/2022/10/izvjestaj-o-bosni-i-hercegovini-za-2022-
godinu_1666693844.pdf

4 CobTBEPCKO pjeLLEH:E je HamMUjereHO peanuaaLmjn ogpefeHnx 3aJataka Koju NOCHOBHN NPOLEC YMHN
edunKacHujuM.

5 Mpema Monyroauiiem KU3BjeLUTajy 0 HaNpeTKy 3a jaHyap — jyH 2023. roaMHe BehrHa akTMBHOCTU y obnactu
npyxawa ycnyra Huje nposefeHa. M3BjewwTaj je goctynaH Ha nuHKy: polugodisnji izvjestaj 2023.indb
(parco.gov.ba)

6 Mopaum u3 MHdopmaLmoHor cuctema mMHaHcujckor ynpaeibama (MCPY). Mopepg Tora, MHCTUTYUMjE BuX
u3gBajajy u 3HavajHa cpepacrtBa 3a Microsoft nuueHue. lNpema nogjauvma w3 u3BjewlTaja hUHaHCKjcKe
pesusnje MuHuctapctBa KoMyHuKauumja u TpaHcnopta buX 3a Microsoft nuueHue 3a 2019, 2020. n 2021.
roguHy nHctutyumje buX cy napgojune ckopo 22 munnoHa KM.
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https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/22-Bosnia-and-Herzegovina
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/22-Bosnia-and-Herzegovina
https://europa.ba/wp-content/uploads/2022/10/izvjestaj-o-bosni-i-hercegovini-za-2022-godinu_1666693844.pdf
https://europa.ba/wp-content/uploads/2022/10/izvjestaj-o-bosni-i-hercegovini-za-2022-godinu_1666693844.pdf
https://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2023/10/Polugodisnji-izvjestaj-o-napretku-januar-juni-2023_nacrt.pdf
https://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2023/10/Polugodisnji-izvjestaj-o-napretku-januar-juni-2023_nacrt.pdf

Pesyntatu npeactyamjckux uctpaxuearba KaHuenapuje 3a pesusnjy MHctutyumja buX
Takohe cy ykasanu Ha To ga uHctutyumje buX umajy npobnema y ysoherwy codptBEpCKmX
pjeLlera.

Umajyhu Ha ymy cBe HaBefeHo, KaHuenapuja 3a pesusunjy nHctutyumja buX goHujena je
Opnyky © npoBohewy peBuM3nje YyumHKa yBONEwa COMTBEPCKMX pjellera Yy
NHCTUTYuMjama buX.

1.2. U, o6um n orpaHuyera pesusmje

1.2.1. Uurs pesusuje

LUwnre peeusmje je nokasatn ga nu cy nHctutyumje buX edmkacHe y noctynky yesohemna
cohTBEPCKUX pjeLLeHsa.

Cepxa peBusvje je gonpuHujeTn yHanpehewy paga uHctutyumja buX mn ycnocrtaeu
eNeKTPOHCKe jaBHe ynpase HeornxoHe 3a edomKacHo npyxame ycnyra rpahaduma. Lnpa
CBpXa je [OoNpPUHUjETU QUrMTanHoj TpaHcdopMaLmjn gpyLuTea.

MmnnemeHTaumja peBm3anOHMX npernopyka Tpebana 6u JonpuHujeTn peanusauumjn
LUubeBa OLPXMBOr pa3Boja, @ HAPOUMTO LMIbEBUMA AUrMTanHa TpaH3uumja ApyLUTBa U
ekoHoMuje (uuib 11.) n pa3Boj YYMHKOBUTUX, OATOBOPHMX U TPAHCMAPEHTHUX MHCTUTYLMja
n omoryhasamy npuctyna nHgopmauujama (U 16.).

1.2.2. O6bum un orpaHuyera peesunsuje

MNpepmeTt peBusnje Cy akTMBHOCTU MHCTUTYUMja BuX y nocTtynky yBoherwa codpTBepCKnx
pjewera. lNNpegmer pesusnje cy cneuudundHa codTBepcKka pjelera, HaMjeHCKU
pa3BujeHa 3a notpebe MHCTUTYLMje. Y KOHTEKCTY OBe CTyAuje Moj NnocTynkom yBohemna
COhTBEPCKUX pjeLLEa ce NoapasyMujeBajy akTUBHOCTM Ha NnaHupawy 1 obesbjehery
npeaycnoea 3a MWMMJIEMEHTAUM)Y M UMMNEMeHTaumje CoOTBEPCKUX pjellera Yy
WHCTUTYuMjama buX.

PeBn3noHn TMm je aHanuaupao aktmBHocTu Casjeta muHuctapa buX (CM) koju je
OLroBOPaH 3a [OHOLLEHE CTpaTeLUKUX OAJlyKa M 3aKOHCKUX nponuca y obnactn WUT.
MNMocwmatpana ce u ynora MuHucTapcTBa KOMyHuKauuja u TpaHcrnopta buX (MKT) wn
Cnyx6e 3a ogpxxaBare 1 pa3Boj eNeKTPOHCKOr nocnosamwa u e-snage npu eHepanHom
cekpetapujaty CM-a buX (Cnyxba 3a e-snagy npu C-y) y obnactm codTBepCcKmx
pjelersa.

Mpegmer aHanu3a 6Gune Ccy akTMBHOCTM MHCTUTYumja BuX y noctynky yBohemwa
cohTBEPCKUX pjellera. AHanuaupane cy ce WHopmaumje M3 ynuTHMKa Koje cy
peneBaHTHE y NOCTYMNKy yBohewa copTBEpCKMX pjelera. icnutaHe cy 73 nHctutyumje
BuX, a 69 nHctutyumja je goctaBuno oarosope.’

7 Op, 73 cnuTaHe MHCTUTYLMje CBOje OAroBope je goctaeumio 69 uHctutyumja. OaroBope HUCY JocTaBune
AreHuuja 3a npeBeHUMjy KOpynuuvje n KoopauHauuvjy 6opbe npotne kopynumje buX, LieHTap 3a yknamwamwe
MuHa BuX, MuHucTapcTBo cnosbHe TProBMHE U eKOHOMCKUX ogHoca BuX n Cnyxba 3a nocnose ca cTpaHumma
BuX. YnutHukom Hucy wucnutaHe O6asjeluTajHo-b6e3bjesHOCHa areHuvja u KaHuenapuja 3a pesusujy
uHCcTUTYUMja buX.
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[etarbHuje cy ce aHanuaunpane akTMBHOCTU YeTUpU MHCTUTYUMje Ha nnaHupawy W
obesbjeherwy npepycnoea 3a MMMIEMEHTAUMj)y Cefam aHanuaumpaHux codoTBEPCKUX
pjewera. Npeamet fetarbHe aHanu3e cy b6une n akTMBHOCTUM YEeTUPU MHCTUTYUMje Ha
UMNNemMeHTaumju cegam aHanmampaHux CohTBEPCKUX pjeLlera BpujefHOCTU CKopo 22
MunuoHa KM.

Y y3opak cy n3abpaHa HamjeHCKa codpTBEPCKa pjeLlera 3a obaBibawe crneumdmnyHmX
nocrnoea u3 HaanexHoctm wuHctutyumja buX. JepgaH op kpuTtepujyma 3a opgabup
COOTBEPCKNX pjeLleba Y y30paK je U BaXXHOCT cOMTBEPCKMX pjellera 3a rpafhaHe,
npuspeny v gpxasy. MuHuctapctBo duHaHcuja u Tpesopa buX (MOT) ynpassma
WHPOPMALMOHNUM CUCTEMMMA 3a (OUHAHCUJCKO YyMpaB/batbe W W3BjeLUTaBame, a
aHanuManpaHa cy COpTBEpPCKa pjellera 3a ynpaeibamwe bypetom (BPMIS) n npahene
jaBHe 3apyxeHoctn (J3). LeHtpanHa wn3bopHa komucuja buX (UMK) ynpaema
jeANHCTBEHUM U360pPHMM  UHGOopMauMoHum cuctemom (JUNC), a petarsHo je
aHanusnpaH codoTBep 3a ynpaeibakbe NPocTopHuMM nogauuma (GIS). GIS je jeaaH opg
moayna JUNC-a BaxaH 3a BM3yanHy aHanuay u npahewe M360pHUX npoueca npema
reorpadpckmm enemeHtTMMa. Ynpaea 3a MHAMPEKTHO onopesuBamwe buX (YUO) ynpasrba
MHdOpMaLMOHNM CUCTEMUMA KOjU Cy Of, 3Hadaja 3a rpafhaHe, npuspeay v apxasy. Y
y30paK cy m3abpaHa codpTBepcka pjeLuera 3a nopese (e-nopesun) n npoeo3 (NCTS).
KaHuenapwuja 3a BetepuHapcTteo buX (KB) ynpaemba BetepuHapckum cepeucom buX, a
aHanuanpaHu cy copteepu 3a UAEHTUOMKOBaE U HAA30P KpeTara XueoTukwa (AIMCS)
n npahewe 6onectn xmnotura (ADNAOMIS).

Y HapepHoj Tabenu cy npukasaHe nsabpaHe nHCTUTYUMje buX n codptBepcka pjeLuera
3a y3opak:

Ta6ena 1.: UsabpaHe nHcTutyuuje BuX u cocptBepcka pjeuerwa 3a ysopak

PegHu Hasue CodrBEpCKO BpujeaHocTt codhTBepckor
6poj WUHCTUTYLMjE pjeLere pjeLuera y munnoHnma KM
BPMIS 1,24
1. MOT 53 111
2. UMK GIS 0,32
e-nopesu 7,95
3. Mo NCTS 9,39
ADNAOMIS 0,33
4. KB AIMCS 1,48
YKYTMNHO 21,82

M3Bop: KaHuenapwja 3a pesnsujy nHctutyumja bux

Y HaBegeHe BpujeQHOCTM chagajy ynarawa 3a copTBepe M nuueHue, xapaBepe u
ofpxaBate coptBepa u nuueHun. [letarbHuju nperned aar je y Joaatky 1.

Cryanjom je obyxsaheH BpemeHckn nepuopg of 2010. go 2023. rogmHe. BpemeHcku
nepuog je oapeneH y 0AHOCY Ha 3ano4veTe U 3aBpLUEHe aKTMBHOCTU y MOCTYNKY yBohea
n3abpaHnx COPTBEPCKUX pjeLuersa.

PeBu3anja ce Huje 6baBuna ysoheweM onepatMBHUX CUCTEMA, aHTUBUPYCHUX codpTBEpa U
copTBepa 3a KaHLenapumjcKo nocrnosawe y MHCTUTyuujama buX.
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buno je orpaHunyerba pesnsnje y BuAYy AOCTYNHOCTM oapeheHor anjena AoKyMeHTaumje u
nHdopmauumja. JegaH of pasnora je HemoryhHoCT obaBrbarba pa3roBopa C nvuMma Koja
cy buna ykibyyeHa y yBohewe aHanuanpaHmx CoOTBEPCKUX pjeLlerba jep BULLE HUCY
3anocneHnuy uMHCTUTYyumja. [pyru pasnor je HenocTojakbe LOKyMeHTaumje jep ce ¢
yBoheweM cOpTBEPCKMX pjeLlerba 3anoyesno npuje Bulle og, aecet roanHa. Huje éuno
APYrux orpaHumyera pesusmje.

1.3. PeBu3unoHa nutamwa U Kputepujymm pesusuje

PeBu3unja he gatv ogroBop Ha je4HO rfnaBHO NUTakE U fBa PEBU3MOHA NoTnuTara. [naBHo
PEBU3NOHO NMUTamE je:

Aa nu cy nHetutyumje buX ecbukacHe y noctynky ysohewa cogbTBepCcKux pjeLuera?

3a wro borbe pasymujeBare 1 aHanuay npobnema, Te ga 6u ce onakwano NpuKynbake
notpebHnx nogartaka, AedomMHUCaHa Cy ABa PEBM3MOHA NoTNuTama:

1. Oa nu cy o6e3bujeheHn npeaycnoBn 3a MMMNNEMEHTaLM)y COMTBEPCKUX
pjewera?
2. [a nu je umnnemeHTaumja CoOpTBEPCKNX pjeELLIEHA YCjELLHO NpoBeaeHa?

Kputepujymm

Kputepunjymmn pesmanje Koje CMO KOPUCTUN Y NPOLjeHn NpeameTa pesnsnje 3acHoBaHU
cy Ha Opgnyum o ycBajawy [Monutnke codpteepa y uHctutyumjama buX (Monutnka
coptBepa), Opgnyum o ycBajawy [OKymeHTa O MopanuteTMma nnaHupara, passoja u
UMNNEeMEHTaLMje Mporpamckux pjewewa y wuHctUTyumjama bBuX (Moganutetn
NporpamMckmx pjeluemna), Boanrbama n ctaHgapgmma 3a apxuTekTypy cuctema u passoj
annukauuja, pasroBopvMma C npeactaBHULMMA UHCTUTYLMjA M3 y30pKa U iutepaTypu O
yrpaBbaky COPTBEPCKUM pjeLlerbuma.t

MNop, ecbmkacHMM NOCTYNKOM yBONera COPTBEPCKMX pjeLlerba Y KOHTEKCTY OBe CTyamje
ce noppasymujeBa o0b6e3bjehewe npeaycrnoBa 3a WMMIEMEHTAUM)y COCTBEPCKMX
pjelwewa KW ycnjewHo® npoeeaeHa umnnemeHtaumja. [log  MMMNemeHTaumjom
COPTBEPCKNX pjellera nogpasymvjeBamMo ga ce CO(TBEpPCKO pjellere Hanpasy,
Tectupa, Nyctn y pag u Kopuctu.

KpuTtepujym 3a npBo peBU3MOHO noTnuTtare: '

WMHctutyumje BuX nocebHy naxwy noceehyjy o6e3bjehewy npegycnosa 3a

UMNNemMeHTaumjy CodTBEPCKUX pjeluera, OAHOCHO MNPUNPeMUM W NnaHupamwy
coptBepckmx pjewera. [etarbHO aHanusupajy notpebe M NOCMOBHE MpoLlece.

8 Yybpanuh L., Kanyxa M., Hoeak J.: CTaHaapaHe metoge y doyHKUMjU pa3Boja codptBepa y Penybnuum
XpBarckoj, 36opHuk Beneyuvmnuwta y Pujeum, 2013. roamHa. Mpawo M., JyHy3 E., Xamynuh W.: Ynpaemare
codpTBEpPCKUM NpojekTuma, YHusepauTtert Lleman bujeguh, Moctap, 2016. roguHa. Mejuh baux M., Omasuh M.
A., Munonoxa W.. [OetepMuHaHTe YyCMjelHOCTU Mpojekata MMMfeMeHTauuvje MnocrnoBHOr codpteepa —
WcTpaxuneaykum okeup, Sciendo, 2021. roanHa.
® IMnnemeHTaumja je NpoBefeHa y ckragy ca NnaHupaHoOM AUHAMUKOM U UMMSIEMEHTUPaHE Cy CBe TpaXeHe
PYHKLMOHANHOCTK.
0 Opnyka o ycBajawy Monutuke codptBepa y nHctUtyumjama buX ns 2007. roguHe n Opnyka o ycBajarby
[okymeHTa O MopjanuTeTMmMa nfaHupamwa, pa3Boja W WUMMNAEMEHTauuje Nporpamckux pjewlewa Yy
uHctutyumjama buX us 2014. roguHe.
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AHanuaupajy koje cBe nMpegycnose je notpebHo o06e3bujeantn 3a edukacHy
nMmnnemeHTaumjy codptBepckux pjewena. [lpaBoBpemeHo o06e36jefyjy notpebHe
npefycnoBe Kao LWTO Cy Mponucu, onpemMa, nojauy v gpyre npepycrioBe HyxHe 3a
byHKUMOHUCaE copTBEpCKOr pjewlewa. W3pahyjy pAetarsaH nnaH yBohewa
cocpbtBepckor pjeuera. [edumHuly 3axtjeBe koje he obyxBaTuTn COPTBEPCKO pjeLLere
npema yTtBpheHum npouecuma u notpebama MHCTUTYLUMjE U KOPUCHUKA CODTBEPCKUX
pjeLLena y CBpXY UCMyHaBamwa Lniba U HaMmjeHe cOdPTBEPCKOr pjeLletsa.

Kputepujym 3a apyro peBusmMoHo notnutame:"’

UHctutyumje buX cy ycnjewuHe y uMnneMeHTauuju codoTBEPCKUX pjellerba  LITo
nogpasymuvjeBa fa je umniemMeHtaumja copTBepCcKMX pjeLlerba 3aBpLueHa y cknagy C
YroBOPEHVMM POKOBUMA, Aa CYy UMMNIEMEHTUpaHe CBe TpaxeHe (PyHKLMOHANHOCTM U fa ce

pjeLuera Kopucte y paay.
1.4. U3Bopu nHdopmaumja u metoge pesusmje

MpumapHe meTope peBusmje, Koje je KOPUCTUMO PEBU3MOHM TUM Y Luiby obesbjehera
nHdopMaLmja 3a foburjatbe 0AroBopa Ha NOCTaB/bEHA PEBU3NOHA MUTaa, Cy UHTEPBjYM
C npefacraBHUUMMA WMHCTUTYUMja BuX, ucnntuBame Kpo3 YMUTHUK U OOKYMEHTapHu
npernegu.

Mopaun cy pobujeHn u3 MHTEepBjya C NpPeacTaBHMUMMA MHCTUTYUMja MjepoAaBHMM 3a
obnact UT n nHctutyumja ns ysopka. NMogaum gobujeHn n3 nHTepsjya ¢ npegcraBHULMMA
WHCTUTYUMja M3 y30pKka cy ynopeheHn c nogaumma p[obujeHnM K3 npuKynbeHe
OOKyMeHTauuje WHCTUTYUMja M3 Yy30pKa, YNUTHUKA W apyrux ussopa. [logaum wn
nHdopmaumje fobujeHn U3 [OoKyMeHTapHOr nperneja u UHTepBjya C nNpeacTaBHULMMA
WMHCTUTYLMja U3 y30pKa cy MefhycobHo ynopehnsaHu.

Mogaum cy NnpukynsbaHn NperneaoM M aHanuM3oM cagpaja LOKyMeHTaumje MHCTUTyLuja
M3 y3opKa M MHCTUTYUMja MjepofaBHMX 3a obnact MHMOPMALUMOHMX TEXHOMNOrWja,
npernegomM M aHanuaom nHdopmaumja u3 ynmtHUKa, Nperaesom u aHanan3om npasBHUX U
CTpaTeLlKkMx nponnca y obnactn copTBEPCKUX pjeLLera U APYrnx 3Ha4vajHUX nponuca,
AOCTYMHUX aHanu3a v NpeTpaXXuBaweM M U3yvaBareM CTpy4YHe nuTepaTtype Koju cy o
3Havaja 3a oBy cTyamjy. lNogaum NpuKynibeH Nperneaom u aHanm3om AOKYMeHTauuje o
yBOhewy CO(TBEPCKMX pjellewa Yy WHCTUTyuMjama U3 Yy3opka cy MehycobHo
yrnopefhusaHu.

1.5. CTpykTypa M3BjewuTaja

Y nornaerby jegaH npeactaB/ibeHM Cy MOTMBM Koju cy onpegamjenunu KaHuenapwujy 3a
peBu3njy MHCTUTYLMja BruX aa nposene peBn3ujy yumHKa Ha TeMy yBofhjerwe COPTBEPCKUX
pjewera y mHctutyumjama buX. OBO nornaeme cagpXu uUub, obUM M orpaHuyvena
peBu3nje, pEBU3NOHA NUTaka, KpUTEPUjyMe peBusunje, Te N3BOPe U MeTofe pesnsuje.

" Opnyka o ycBajawy Monutuke codptBepa y MHctUTyumjama buX ns 2007. roamHe n Opnyka o ycBajarby
[okymeHTa O MopanuTeTMMa MnaHupawa, pas3Boja M MMMIEMEHTaUMje NPOrpaMCcKuMX pjellera Y
UHCTUTYuUMjama buX ns 2014. rogumHe.
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Kpo3a gpyro nornaesse Aajy ce nogaum n nHdopmMmauuje Hy>KHe 3a pasymMujeBare npoLeca
ynpaB/batba COMTBEPCKUM pjeLlerwmMma, cTpaTtelukor onpegjerseta CM-a y obnactm
codoTBEpPA, OKBUPA 3a NflaHMpare, PasBoj U UMMNNEMEHTaUM)y COPTBEPCKUX pjeLlera y
nHctTuTyumjama buX n onwtnx nHcdopmavmja o crary y oBoj obnactu.

Y nornaemby TpU NpeacTaB/ibeHM CY OCHOBHM Hanasu pesu3uvje 0O KOjUX ce [OoLuso
npoBefeHNM uUcTpaxusamwuma. MNMornaemwe 3.1. HyOM Hanase peBu3uvje KOju yKasyjy Ha
N30CTaHaK nNpeaycnosa 3a UMMNIeMeHTaumjy codTBEPCKUX pjeLllera, a y nornassmy 3.2.
NPe3eHTOBaHM Cy Hamnasw Koju yKasyjy Ha cnabocTu y umnnemeHTaumju codTBEPCKUX
pjewlera y MHCTUTYLUMjama bmX.

lMornaesbe 4YeTMpPU Npe3eHTyje 3aKkibydke peBusuje Koju fajy OAroBop Ha pPeBU3UOHA
nuTama.

MNpenopyke KaHuenapuje 3a peBusnjy uHCTMTYUMja BuX umjum 6u ce nposoherem
Tpebano [OoNpuHUjeTM yHanpehewy nocTynka yBohewa COTBEPCKUX pjellera Y
nMHcTUTYumnjama buX gate cy y netom nornaesby.
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2. Onuc NPEAMETA PEBU3UJE

Y oBOM nornaeby NPeACTaB/bEH je ONMC npoueca ynpasibama npojektuma UT,
cTpatewko onpegjersetbe CM-a y obnactm codptBepa v perynatopHu OKBUP 3a
nnaHupamwe, passBoj u UMNIeMeHTaumjy cCopTBepcKux pjellera y nHcTutyumjama buX.

2.1. Ynpasramwe npojektuma MHopmMaLLMOHMX TEXHONOruja

YcnjelwHoCT npojekata HermocpeaHo 3aBWCKM M Of, HauMHa yrpaeibakba MpojekTuma.'?
MeTtogonoruja ynpassbara npojektnma UT je CKopo NCTOBjeTHA NPOJEKTHOM yrpaBibamy.
[obpa metogonoruja cagpxu cee dase yrnpassbama npojektnma, 6e3 ob63vpa paguno ce
O TPaAMLUMOHANHOM UMM arvnHoM NpucTyny ynpaebara.’® Crbeneha cnvka npukasyje
dpase TpaaMuMoHanHor 1 aruiiHor NpUCTyna ynpasrbatba npojektnma NUT.™

Cnuka 1.: ®a3se TpagMLUMOHANHOr U aruIHOr NpUCTyna ynpaBibaka npojektuma UT

®a3se TpaguLMoHanHor ®aze arunHor npuctyna
npuvcTyna ynpassbatba ynpaBJbatba NpojekTuma
npojektuma UT nT
- Unnumjaumja - Mnaxuparme
- MnaHupawe - Harahane
- U3Bohewe - Uctpaxueare
- Hap3op 1 koHTpona - Npunarohaeare
- 3atBapare - 3aTBapate
S -
\\___/A — R

M3Bop: KaHuenapwja 3a peBnsunjy nHctutyumja bux

bes 063npa Ha TO KOjU Ce MPUCTYN KOPUCTMO, MeTogonornjom ce tpeba obyxBatntu
niaHMpake CBUX aKTUBHOCTM Ha MpPOjJEKTY, YKIby4dyjyhn [OCTYNHOCT MaTtepujanHux,
JbY[,CKUX, PUHAHCUJCKNX, TEXHUYKUX U APYTUX pecypca, epukacHo npahewe n KOHTpony
CBMX pafoBa M TOKOBA Ha MpPOjeKTy C LubeM MpaBOBPEMEHOT Npeay3vMara noTpebHux
aKTMBHOCTU W cCnpevaBakba HenoTpebHux wusHeHahewa NO OKOHYamwy Mpojekta u
NpaBOBPEMEHO BONeHe KOMMNNETHE AOKYMEHTaLMje O NpojekTy.'®

Ocum wmeTogonorvje ynpasibawa npojektuma WT  notpebHo je 06e36ujeputu
MEeTOAONOrMjy pasBoja W UMNNEMeHTauunje CoOTBEPCKUX pjelueba U NpUuMjeHy
onwtenpuxesaheHnx Mogena 3a pa3Boj copTBepcKkux pjellera. Metogonorvjom paseoja
N MMmnnemeHTaumje codpTBEPCKUX pjellera ce obesbjehyje KoHTpona M KoopauHaumja

2 YnpaBrbatbe NpojekTma je NpuMjeHa 3Harba, BjeLUTMHA, anarta U TEXHVKa Ha NMPOojeKTHE akTUBHOCTM KaKo 6u
Ce 3a340BOJSbUNN MPOjEKTHU 3aXTjeBun.

8 Yy6pannh [., Kanyxa M., Hosak J.: CTaHgapaHe metofe y dyHKLMju passoja codteepa y Peny6nuum
XpBarckoj, 36opHuk Beneyuvnuwta y Pujeun, 2013. rogmHa. MNpawo M., JyHy3 E., Xamynuh W.: YnpaBramwe
codpTBEpPCKUM NpojekTuma, YHusepauteT Lleman bujeguh, Mocrap, 2016. roguHa. Mejuh baux M., Omasuh M.
A., Munonoxa W.. OeTtepMuHaHTe YyCMjellHOCTU Mpojekata MMMfeMeHTauuvje MNocnoBHOr codpreepa —
WcTpaxuneaykum okeup, Sciendo, 2021. roanHa.

4 [IOKyMEeHT O MogjanuteTuma nnaHupara, pasBoja WM MUMMIEMEHTaUMje NPOrpamcKux pjellerwa Yy
UHCTUTYUMjama buX.

5 JepaH op, npumjepa je Oracle metogonoruja ynpaerbatba T npojektuma focTtynHa Ha nuHkoBuMa: Oracle
ERP World: OUM - Oracle Unified Method (oracleebspro.blogspot.com)

Oracle AIM — Application Implementation Methodology — Overview (know-oracle.com)
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http://oracleebspro.blogspot.com/2013/02/oum-oracle-unified-method.html
http://oracleebspro.blogspot.com/2013/02/oum-oracle-unified-method.html
https://know-oracle.com/oracle-aim-application-implementation-methodology-overview/

CBMX aKTMBHOCTM Koje Tpeba MpOoBEeCcTV Kako 61 ce MPOM3BENO XerbeHO COGTBEPCKO
pjeLuerbe U UCMYHUITM LUMIbEBM MPOojeKTa.

2.2. CtparteLuKko onpepjenemwe

[MoyeTHM Kopaun y wusrpagwu uHopMaumoHor gpywTtea y BuX cy octBapeHu
JoHowerwem Crpaternje, lMonutuke wn AKUMOHOr nfaHa pasBoja MHGOPMaLMOHOr
apywTtBa y buX 2004. rogmHe. JoHowewem Crpartervje pecdopme jaBHe ynpase 2006.
rogmHe buX ce onpegjerbyje 3a pa3Boj e-yrnpase u yBohewe UT y cknagy ca 3axTjeBuma
EY.

Mponuc koju ypehyje obnact codpTBepCkMx pjellera y nHctutyumjama buX je Opgnyka
CM-a o ycBajawby lMonutuke codpteepa us 2007. roguHe.'® Monutukom codTBepa cy
npeAcTaB/beHe cTpaTellke cMmjepHuue codTBepa MHCTUTyumja BuX." [loHolwerem
Monutnke codpteepa CM npenopydyje nHctutyumjama buX ga cucrematmyHo npuctyne
yBOhemwy COPTBEPCKUX pjeLLera Ha OCHOBY €BPOMNCKUX Hayena 1 NpuHuMna yrnpaeibaka
codoTBEPCKMM pjeLueruma.’® Huje buno pesuanpatrba ose MNonutuke.

Ha ocHoBy lMonutuke codpteepa Tpebano je uspagutn oppeheHn ceT npoBenbeHux
JOKyMeHaTta 3a uHctutyumje buX. Crbegehm okBup npukasyje ceT AoKyMeHaTta Koju cy
aeuHncanu y Monutmuum codbteepa.

Oksup 1: Cet pokymeHarta u3 Nonutuke cocreepa

OKyMeHTa
floxy OxkBup nHTEponepabunHoctn (mefyonepatmuBHOCTH)

Mopanutet nnaHvpara, passoja 1 UMMNemMeHTaLmje NpPorpamMcKmx pjeLuera

[MpaBUMHUK O n3payyHaBamwy YKYMHUX TPOLLKOBA KOLUTaka NporpamMcKmx
pjeLuena

MpaBunHWK O onpaBAaHOCTV pa3Boja Unu HabaBke NPOrpPamcKuX pjeLuerba
CraHgapau nporpamcKmx pjeluera

TeXHUYKOTEXHOSIOLKM U COPTBEPCKU CTaHAAPSA 3a CTaHAAPAHY PafHy CTaHuLy
MpaBunHuk o ctaHgapavma BebcTpaHuua

MpaBUNHMK O TEXHUYKO-TEXHOMOLLKUM U aaMUHUCTPATUBHUM CTaHdapAuma 3a
6e36jeqHOCT MHJOPMALMOHNX cUCTeMaA

MpaBUMHKK O NPUKNAAHOM KopULLINey eneKTPOHCKUX Mpexa
YnyTa o eNeKTpoOHCKOM YNpaBHOM MOCNOBaky

M3Bop: KaHuenapwja 3a pesnsujy nHctutyumja bux

BehuHa npoBenbeHux pokymeHata u3 [onutuke codbtBepa je A0 caga u3paheHa C
n3ysetkom [lMpaBunHMKa O M3padyHaBawy YKYMHMX TPOLUKOBA KOLUTara MpOorpamcKux

6 Monutuka codpTBepa ce foHujena kako 6y ce ocTBapunu crbefehu Lurbesu: 0TBOPEHOCT, MPOLLMPUBOCT,
He3aBUCHOCT of, AobaBrbaya, NnojeAHOCTaB/LEHO yrpaBrbakbe CUCTEMUMA, Mefycapaata Te jelHOCTaBHa U
6e3bjegHa pa3mMjeHa nogaraka.
7 CTpaTelLLke cMjepHULLe codhTBEpa Cy NpefcTaBibeHe Kpo3 crbefeha onpeajerbeta: enekTpoHcka obpaga
noparaka, ONpPaBAAHOCT MPOrPaMCKUX pjellera, AOKYMEHTOBawe npoueca, JMuUeHuMpare, ynotpeba
OTBOPEHMX MoAaTaka, Mporpamm W npey3vmare OTBOPEHOr kopaa, kopuwhere noctojehux pjeLuema,
MaKkCuMmarsHa BpMWjegHOCT 3a HOBal, Jlokanu3aumja nporpama, ocrnocobsbaBare 3anocCieHuMX U pasBoj
uHgyctpuje UT.
8 MonuTuMka CafpXu MPUHUMMNE KOjU ce ofHOce Ha MehyonepaTMBHOCT, apXUTEKTYPY, HE3aBUCHOCT U
pervctap nporpamckux pjeluera, LOCTYMHOCT U MOoXpaHy nojataka, KOMyHUKauuoHe, konabopauuoHe u
6e3bjeaHOCHe cepBuUce, pagHy CTaHWLY U MHTEPHET NPUCYCTBO.
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pjewena u lNpaBunHMKa o onpaeBgaHOCTM pa3Boja UNu HabaBke NPOrpamCcKmx pjeLLema.
Mpema muwsbewy npeactasHuka MKT-a, HaBegeHe npaBuiiHUKE UHCTUTYUMje BuX 6m
Tpebane n3pagntn NpPUIMKoM yeofhemwa copTBepckux pjewlera. OgpeheHa OKyMeHTa
Cy [OXuBjena usmjeHe 1 npenHake.

MunuctapcTBo KomyHuKaLmja v TpaHcropta buX

CM je ogpeano MKT 3a wuspagy [Nonutuke codptBepa u npoBeabeHux [oKymeHata
Monutnke codpteepa. Nocnoen Ha uspagm cy goanjerbeHn Cektopy 3a KOMyHUKaumje m
nHdpopmaTtmsaumjy, TauHunje Ofacjeky 3a nHopmatusaumjy. Hekm og nocnosa Cekropa 3a
KOMYHMKaLmje n nHdopmaTtmusaumjy cy npunpemMa 3akoHCKMX M MOA3aKOHCKUX nponuca,
aHanusa v apyrux matepujana y obnactv tenekoMyHukaumja n uHgopmarmke. '

2.3. OkBMp 3a NNaHupamwe, pa3Boj U MNNIeMeHTauujy codoTBe pcKux
pjewiemwa

YcBajakeM [OKymMeHTa O MoganuTeTuma nhaHupara, pasBoja M UMNNemMeHTauuje
Nporpamckmx pjewlersa y uHctutyuujama buX (JJokymeHTa o MoganureTnma nporpamckmnx
pjewera), CM gaje cmjepHuLe 1 AeddUHULLE HAYUH Ha KOjU MHCTUTYUMje BuX npuctynajy
nnaHupamy, pasBojy 1 UMNNEMEHTaLMjU NPOrpamMcKmnx pjewerwa. CmjepHuue gonpuHoce
yBohery nporpamckumx pjeLlera Koja cy M3BOoAsb1Ba 1 Noy3agaHo page y oKBMpY 3afaHux
rpaHvua, 3a[0BOSbaBajy MOCMOBHE UWbEeBE nMNpema 3axTjeBuma KOPUCHWKA, Yy
NPUXBaT/bLMBOM BPEMEHY M MO ONpaBAaHoj LjeHn, a y cknagy ¢ Hajborsnm npakcama u
MeTogama Koje Ce KOPUCTE Y CBUjeTY.

Mpema [OKyMEHTY O MoAanuTeTMMa MNpPOrpaMCcKMX pjellera nnaHupawe U passoj
Nporpamckmnx pjellera ce basmpa Ha Manumpawy nogataka u nHgpopmaumja. C yubem
fobvjaba HajapeKkBaTHUMX NPOrpaMcKux pjellerwa Koja he 3a40BOSbMTM  3axTjeBe
MHCTUTYLUMje NoTpebHo je peduHucatn pasnore 360r kojux yonwTte Tpeba nnaHupartm
nporpamcka pjelleta kao n ogrosapajyhm npucTyn 3a pasBoj NpOrpamckmx pjeLlema.
MonasHa Tauyka nnaHuMpaka nporpamckor pjewlerwa Tpeba ob6e3bujeantn jacHy
AemHnumjy umme he ce nporpamcko pjeluerse 6aBntH, 3agaTke U LUibeBE NPOrpamcKor
pjeLlera, ynore yHytap TMMoBa, notpebHe annvkaumje u nogatke Koje ce pasBujajy,
KOpUCTE UMK NMiaHnpajy KOPUCTUTU YHyTap CUCTEMa M pacnonoxuee pecypce (ocobsbe,
TEXHONOrKja, TeEXHWYKa cpeacTBa, hMHaHCHjCKa CPeACTBa U CIIMYHO).

Crbepehn OKBMp npuKasyje Mpernopyke MHCTUTyuujama buX npunmkom nnaHuparsa,
pasBoja W MMMEMEHTaUMje MpPOrpamckmx pjellewa HaBegeHe y [JOKYMeHTy o
mMoAanuTeTMma NporpamcKmx pjeLlera.

9 Mpema 3akoHY 0 MUHUCTAPCTBUMA U APYrUM opraHuma ynpase buX (Cn. rn. buX 6poj 5/03, 42/03, 26/04,
42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 n 83/17) MKT je, namehy ocranor, MmjepogasaH
3a NpUNpemy v U3pagy CTpaTeLLKuX U NaHCKMX OoKyMeHaTa y obnactu meflyHapoaHuX U MefyeHTUTETCKUX
KOMYHUKauwja, TpaHcrnopTa, MHAPacTpykType 1 MHPOPMAaLIMOHMX TEXHOMOIMja.
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Oksup 2.: NMpenopyke nHctutyumjama buX ns [lokymeHta o moganureTuma nporpamcKux pjeLueta

Mpenopyke OApeanTV TMM NPOrpaMcKor pjeLuersa

Obe3bujepuntn jacHy gedmHuLMjy, 3agaTke U LuibeBe NPOrpamckor pjeLlema, ynore
YHyTap TUMOBA 3a pa3Boj pjeLlena, noTpebHe annukauuje n nogatke u pecypce
Kopuctutu concreeHa nporpamMmcka pjeluemna

Kopuctutu ctpateluko nnaHvpare VT npojekarta

Mpunaroantn concteBeHn okBMp ynpasibawa T npojektuma gobpmum npakcama
ynpaesbara U ycBajara ctaHgapaa UT

MeTogonoLukn pa3sujaTi nporpamcka pjeLlera nomohy oarosapajyhux mogena 3a
pa3BOj pjeLLena Koja cy onwtenpuxsaheHa

Kopuctntu npeanoxeHe HadymHe yBoherwa NpomjeHa npunmMkom yeohera
NPorpamMcKor pjeLlera

MeTofonOoLLK/ ce onpeauvjenvTi 3a TpaguLMOoHaHU UK arniitHn NpUCTyn yrnpaeibarba
npojektuma

M3Bop: KaHuenapwja 3a peBnsunjy nHctutyumja bux

C uurbem npubasrbarba OMNWTMX MHAPOPMaUMja O yBONEwYy COTBEPCKMX pjeLlera y
nHCcTUTyumnjama buX, nposegeHo je ucnutmsamwe 73 mHCTUTYuMje BuX pocrasrbarbem
ynuTHUKa.?> Oarosope Ha YnNUTHWKE je pocTaBuno 69 wuHctutyumja buxX.2' Op 69
nHcTuTyumja bBuX, 44 vHctuTyumje nocjenyjy cneumdmyHa codptBepcka pjellena.?? 3a
cohbTBEPCKaA pjeLlerba Y NoCibeahux AeceT roguHa je usgasojeHo npeko 100 munmnoHa
KM.Z ®duHaHcujcka cpeacTtBa 3a codTBEPCKa pjellera cy obesbujefhieHa u3 byleTa u
AoHauwja.

20 Tum peBu3vje je y nojeauHum cnydajeBuMa obaBrbao Tened)OHCKe pa3roBope paau nojalltbetba
ofpeheHnx oAroBopa y LMIby MNPe3eHTOBaka LUTO TayHujer cramwa. HakoH ob6aBrbeHMX TenegyOoHCKUX
pasroBopa 1 UHTepBjya buno je kopekuuja ogrosopa. Manu 6poj nopataka je U gare 0cTao HEMo3Har.
21 OproBope HUCY AocTasune AreHupja 3a NnpeBeHUujy kopynuuje u koopauHauujy 6opbe npotns Kopynuuje
BbuX, UeHtap 3a yknawamwe MuHa buX, MuHucTapctBo crnosbHe TProBUHe M eKOHOMCKMX ogHoca buX u
Cnyx6a 3a nocnose ca ctpaHuuma buX.
22 BehuHu uHcTUTyumja BruX pa3Boj codbTBEpCKMX pjeLletba cy pagune ogabpaHe dmMpMe, a pasBoj Marer
6poja codhTBEPCKUX pjeLLiera je paauna cama MHCTUTYLMja.
23 Mpema nogauuma n3 NHgopmaumoHor cuctema comHaHcujckor ynpaebata (MCOY). etarsHuju nperneq,
nart je y logatky 2.
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3. HAJIA3U PEBU3UJE

Y oBOM nornaesby NPEACTaB/bEHN CY Hanasn peBm3nje Koju ykasyjy Ha HeepukacHoCT y
NocTynky ysohewa CoPTBEPCKUX pjeLuera. Hanasu pesuaunje cy npeacTtaBbeHun y ABa
notnornasska. Y NpBOM MOTMOrf1aB/by Npe3eHToBaHe cy MHopmMaumje 0 akTMBHOCTMMA
nHctTutyumja bnX Ha o6e3bjefherwy npegycnoeBa 3a UMMNEMEHTaUMjy COTBEPCKUX
pjelierwa. Y Apyrom MoOTAOrnaefiby rOBOPUMO O aKTMBHOCTMMA MHCTMTYUMja BuX Ha
UMMAeMeHTaumju cooTBEPCKMX pjeLlera.

3.1. U3ocTaHak npeaycnoBa 3a MMnJieMeHTaumjy copTBepCKUX pjeLlema

Y oBom notnornaesby npeseHtoBahemMo Hanase peBusnje KojuU ykadyjy Ha M3oCcTaHak
npeaycnosa 3a UMnieMeHTauujy CopTBEPCKMX pjeLLetba.

BehuHa uHcTMTyumja BuX je mmana notewkoha y obesbjefuBawy npepycnosa 3a
UMNNeMeHTaumjy CcoTBEPCKUX pjellerwa, OLHOCHO Yy MpunpemMu U nnaHupamy
codoTBEPCKNX pjewlerna. lNMocweanue cy AyrotpajHa M HEnoTnyHa WMNIeMeHTauuja
copTBEPCKMX pjellerba 360r yera gonasu OO 3actapjenoctu HabaerbeHe onpeme wu
codhbTBEPA UNKU HEMOAYLAPHOCTU C TPEHYTHUM NOCIOBHUM OKOSIHOCTUMA U NPonMcuma.
36or TOra ce COPTBEPCKO pjellere He KOPUCTU UM HE KOPUCTU Yy MOTMYHOCTU LUTO
LOBOAM OO0 Makbe YYMHKOBWUTOr paja, HeonpaBhaHor Tpollewa cpefcTaBa U CTBapara
A0AaTHMX TPOLLKOBA.

Ucnutusamem WMHCTUTYUM]a buX
yTBphEHO je aa je 26 of 44 vHCTUTYUMje
umano notewkoha vy npunpemn u
nnaHupamy codptBepckunx pjewlera. Kao
pasnore notewkoha WHCTUTYLUMje CY
HaBoAWne HefgocTaTak Nponuca, onpeme u nopartaka 3a PyHKLUUOHUCae COPTBEPCKUX
pjeluena, JbyACKUX pecypca, (OMHaHCUCKMX CpeacTaBa, OnTUMM3aumje MOCNOBHUX
npoueca, cnabocTtun y amM3sajHMpaty COPTBEPCKMX pjeLLea U n3paam NpojekTHOr 3agaTtka

u apyro.

lMpoBoheweM peBusnje y MHCTUTYLMjaMa U3 y30pKa, youeHe cy cnaboctu y npunpemm m
nnaHvpamwy cegam aHanmanpaHmx CohTBEPCKUX pjeLlerba Kog, CBe YeTupu UHCTUTyLmje
n3 y3opka. MIHCTUTyuUMje U3 y3opKa HUCY AeTarbHO aHanuauparne Koje cBe npeaycnose je
notpebHo 0be3bujeantn 3a MMnNnemeHTaumjy coTBepckux pjeluera. KacHune cy unm
HUCYy ycnjene o6e3bujeantn onpemy, MNponNUCe WNUM HEOoNxoAHe nojaTtke 3a
UMNNeMeHTaumjy CodoTBEPCKUX pjellera LWTO je  YyTMuano Ha  yCrjellHocT
nmnnemeHTtaumje. Tabena 3. npukasyje Kawrwewe U HeobesbjehBarwe npenycnosa 3a
UMNNemMeHTaLumjy aHanmMampaHux CoOOTBEPCKUX pjeLlera Y UHCTUTYLMjaMa U3 Y30pKa.

BehuHa wHctutyymja buX je wumana
rnotelikoha y npunpemn u rnaHupary
COOTBEPCKUX pjeLLersa.
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Tabena 3: Kawrwewe u HeobesbjefuBawe npegycnoBa 3a UMMNEMEHTaUujy aHanuM3upaHux
copTBEPCKUX pjeLleba Y UHCTUTYLlujama U3 y30pKa

Hasue lognHa noyetka Kawwmweme y
CodhtBEpCK . o . .
MHCTUTYL " i L ere npojekra obesbjehuBatrby Heobesbjehupare
nje P) npeaycnosa npeaycnosa
MOT BPMIS 2010. Onpema /
J3 2010. Onpema Mopaunm
LMK GIS 2013. / Mogaum
e-nopesun 2014. / /
Mo NCTS 2011. [Mponucu /
KB ADNAOMIS 2010. Onpema Mogauwn n nponucu
AIMCS 2010. Onpema v nponuca Mopauu n nponucu

M3Bop: KaHuenapwja 3a peensujy nHctutyumja buX Ha ocHoBy npe3eHTOBaHe AOKYMEHTauuMje U UHTepBjya

Kao wrto ce Buan 13 tabene, 3a CBUX cedaM aHanM3MpaHMx CONTBEPCKUX pjellera ce
KacHMNO wnuM Huje ycnjeno ob6e3bujeant jepgaH wnyv  Buwwe npegycnoBa 3a
nmnnementauymjy. Kawrwewe u Heobesbjefeawe npenycrnoa je [p[oBeno Ao
NPOSIOHTMpPara POKOBa MMMMEMEHTaLMje N HeOCTBapuBarba 3a4aHuX Lurbesa.

MO®T Huje 06e36ujeamo nnaHnpaHe nogatke o jaBHOM 3afyxemny 36or yera ce codTBEp
J3 He kopuctu y notnyHoctin.s LUK Huje 06e3bujeamno notpebHe NpocTopHe noaatke o
6upaukum mjectuma 36or yera ce codpreep GIS He kopuctn.?® YMNO je ¢ Kallrwerem
06e36unjeano LapuHcKe Nponuce 1 Nonuce 3a enekTPoHCKO NoTnMcuBare 36or yera ce
KacHuno c kopuwherwem codpteepa NCTS.?” KB Huje obe3bujeano nogatke o gomahmm
XMBOTUHAMa M BonecTuMa XuWBOTUHA LUTO je AOoNpUuHMjeno Hekopuwherwy codpTBepa
ADNAOMIS v HenoTtnyHOoM Kopuwheny codtBepa AIMCS. %

NHcTutyumje ns ysopka HUCY AOBOSBLHO AeTarbHO MiaHupane aHanuanpaHa codrBepcka
pjewwera. Mako cy ogpeheHe nnaHcke akTMBHOCTU NpOBeAeHe, YOUeHU Cy HeaocTaum y

24 MMoueTak NnaHMpatba NpojekTa

25 Huje obesbujeheHa pasmjeHa nogaraka ¢ ApyrMM HUBOMMA BNacTu jep APYrv HUBOW BNAacTU He J0CTaB/bajy
nogatke O 3afyXX€HOCTU Ha AOroBOPEHU HauyuH. Ha mouyeTKy npojekta je MocToja0 yCMeHW, anu He U
dhopmanHo-npaBHN AOrOBOP OKO yBe3uBaka cuctema v objeamraBara nogaraka of, Apyrux HMBoOa Bnactu.
TokOM umnnemeHTaumje Huje buno carnacHOCT! ApYrnx HMBOA BIaCTv 3a yBE3UBAHE CUCTEMA.

26 Tokom npunpemHe case LMK Huje m3pasmo notpebe 3a optodhoTo mpoctopHuMm nogauuma. LUK je
HakHagHO, TOKOM WMMfEeMeHTaumje npojekTa, TPaXuo HasedeHe nogatke of MwuHucTapcTBa LIMBUITHUX
nocnosa buX, koje He pacnonaxe TakBUM nogaLmma jep cy y BnacHULITBY eHTuTeTa u bpuko amctpukra. LIUK
ce o0bpaTmMo MjepofaBHWM WHCTUTyUMjama eHTuTeTa M bpuko puctpukta. MjepopaBHe WHCTUTYUWMjE
®epepaumja BuX n bpuko aucTpukTa cy yctynune nopatke 6e3 HakHage, [OK MjepofaBHa MHCTUTYyLMja
Penybnuke Cprnicke 3a ycTynawe nogataka Tpaxu HakHagy. [Mpema nponmcuma Peny6nvke Cpncke
noTpebHo je NnatnTn HakHagy 3a Takee nopatke. LIVK je muwberwa aa nogaum tpebajy 6utn poctynHum 6e3
HaKHae U jow yBujek Huje 06e3bujeamo notpebHe NpocTopHe noaartke.

27YNO je 3anoueo yBohere NCTS, a Huje 06e3bujemo 3akoHcke npegycnose. YNO je oueknBao AoHOLeHe
u3mMjeHa npornuca o uapuHama, MefyTum, AOHOLLEHE NMponuca O LapuHama ce ogyxuno. KacHuno ce n ¢
JoHoweweM npatehux nofsakoHCkMx akata. MpepctaBHmum YUO cy HaBenu pa ce KacHWno jep je buno
npobnema koA yceajarba 3akoHa O LLapuMHCKUM npekpLuajuma buX 36or 3actoja y pagy MapnameHta buX, Ha
wto YNO Huje morao ytuuatn. YMO Huje 06e3bmjegmo HU eneKTpOHCKO MOTMMCUBaME Koje je Takohe
npepycnos 3a NCTS 360r HefoBpLUEHe MMMNeMeHTauuje MHOPaCTPYKTYpe jaBHUX Kiby4YeBa U HefjocTaTka
npatehux nponuca 3a eneKkTPoHCKO noTnucuBare Ha HuBoy buX n YMO. NCTS ce noyeo npumjernsatu Ha
HaUMOHaNHOM HUBOY of, asrycta 2022. roguHe.

28 KB Huje npoBeo reopedhepeHLmMpare 1 HyNTU NOMWC XMUBOTUHA Kako b 06e3bumjemo npeumsHe nogatke
3a cucteme. Huje npefysnMao akTMBHOCTM Ha M3pafu nponuca Koju 6u obasesanu cdapmepe aa yHoce
BanuaHe nopatke o XmBoTUwama. Hasoge na ogpeheHe akTMBHOCTW HUCY Npeay3enu jep uM HUCy ogobpeHa
cpefcTBa 3a Te aKTMBHOCTH, a 3a ogpefieHe HUCY Ce oAny4Mnmn Ha Koju HaumH 6u nx nposenu. KB je kacHmo
n c obe3bjehmBarbeM MHTEPHUX MponMca 3a oburbexasarbe 1 Npahere XNBOTUHA. TPEHYTHO Ce KOPUCTU A1O
annukaumje AIMCS 3a roBega, a He KOpPUCTU Ce AMO ansmKaumje 3a OBLE, KO3e U CBUHE.
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nnaHnpamy 360r Kojux je MMNneMeHTaumja aHanmampaHmx copTBEPCKMX pjeLlera buna
oTexaHa. 3a BehuMHYy MWHCTUTYUMja M3 Yy30pKa akTUBHOCTU MnaHupawa Ccy paauv
opabpaHu nmnnemeHtatopu. Npema HaBogUMa UHCTUTYLUMjA U3 y30pKa HEKU Of, y3poKa
cnaboctn y nnaHupamwy Cy HefocTatak CTPYYHOr Kagpa, Hemno3HaBawe npoueaypa u
cTaHfapga, orpaHnyeHa doMHaHCcujcKa cpefcTBa, 3acTapjenocT TEXHONOoruje, onpeme u
CMOJbHU hakTopMm.

Cmegeha Tabena npukasyje npoBedeHe akKTMBHOCTU MnaHupara aHanmM3vpaHux
COohTBEPCKUX pjeLlera Y MHCTUTYLMjaMa U3 y30pKa.

Tabena 4.: [NpoBepeHe aKTMBHOCTM MJIaHUpaka aHaNU3UPaAHUX COMPTBEPCKUX pjeluewa Yy
MHCTUTYLMjama 13 y30pKa

AHanunaunpaHo U3paheH CHuMMaHu
Hasus CodptBEpCKO :
. : TPEHYTHO CTake NPOjEeKTHU MOCIIOBHM
WHCTUTYLMje pjeLuere
notpeba 3apaarak npouecu
BPMIS x v v
MOT 53 M v v
UMK GIS x x x
e-nopesu x v v
o NCTS x v v
KB ADNAOMIS x v x
AIMCS x v x

M3Bop: KaHuenapwja 3a peensujy nHctutyumja buX Ha ocHoBy npe3eHTOBaHe AOKYMEHTauumje U UHTepBjya

Kao wro ce Bugu 13 tabene, HM 3a jedHO Of cefaM aHanu3MpaHux COTBEPCKUX
pjeLlera HYje aHanu3npaHo TPEHYTHO CTake notpeba. 3a LWeCT o4, cefaM aHanm3mpaHnx
COPTBEPCKUNX pjellerba Cy wu3paheHuM npojekTHM 3ajaun, a 3a jegHO aHanuaupaHo
cohTBEPCKO pjeLlere Huje ypaheH npojekTHn 3agatak seh camo maejHu npujegnor. 3a
yeTUpKu o4 cefam aHanuampaHmx codpTBEPCKMX pjeLuena je notepheHo aa je ypaheHo
CHMMare MOCMOBHUX Mpoleca. 3a CBUX cefam aHanuanpaHux CopPTBEPCKUX pjeLuera
Huje moryhe MOTBPAUTU jecy NN TEXHMYKM 3axTjeBUM ODyxBaTUIIM UCKa3aHe noTtpebe u
3axTjeBe. Hepoctauun y nnaHupamwy aHanuanpaHux CoOPTBEPCKUX pjeLuera A0BoAe [0
oTexaHe MMnnemMeHTaumje 1 HenoTnyHe OYHKLUMOHANHOCTU COPTBEPCKUX pjeLlersa.

M®T Huje yuyecTBOBaO y nNpunpemmn u nnaHmpamy copreepa BPMIS, ogHOCHO y nspaam
MPOjEeKTHOr 3ajatka M TexHU4kux 3axtjeBa.”® MOT je yBefeH y NpojeKkT of TpeHyTka
opabupa dmpme koja he pagutn nmnnementauujy BPMIS.3° OgabpaHu umnnemeHTatop
j€ paamo CHMMake MOCOBHUX npoueca, NpUnnkom Jera je MO®T nckasao 3axTjeBe Koje
codptBepcko pjewuere Tpeba obyxsatutu. lNpema wusjaBama caroBopHuka m3 MOT
oapeheHn 3axTjeBM HUCY peanu3oBaHM TOKOM umnnemeHtaumje. Kaga je y nutawy
coptBep J3, MpojekTHM 3apatak je u3pagmo opabpaHu mmnnemeHtatop. CHumamwe
NMOCNOBHMX NpoLeca je pagno ogabpaHu mmnnemeHtatop, a M®T je umao npunuky 3a
kopekuuje. Huje 6uno moryhe ytBpantu je nu MOT yyecTBOBaO y M3paan TEXHUYKUX
3axTjeBa.

LIMK Huje ypagmo npojekTHn 3agaTtak 3a cogoteep GIS, Beh je nocTojano naejHo pjewuerse
n3 npojekta JUMC n3 2010. roguHe. Huje ypaheHo cHumame MOCNOBHMX Mpoueca.

2% Yeohete BPMIS je npojekt KaHuenapuje koopavHatopa 3a pedoopMy jaBHe ynpaBe Koja je mposena
NPUNPeMHy M NnaHcKy dasy npojekTa.
30 MpepcraBHUum MO T-a cy 6UM y UMNNIEMEHTALUCKOM TUMY.
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TexHn4yke 3axTjeBe je U3pagmo UMMIEMEHTATOP Ha OCHOBY CMjepHMLA U3 TeHAepcKe
AokymeHTaumje LIMK-a.

YWNO je 3a codpTBEp €-NOPE3N U3PA[MO NMPOJEKTHN 3adaTaK Koju Huje bno ceeobyxBartaH.
HakHagHO cy paavnu HOBM NpojekTHM 3agatak. CHuMare NoCMoBHMX NPoLEeCca je ypagmuo
umnnementatop y capagwh ¢ YMO. YUNO je uckasao pyHKUMOHANHE 3axTjeBe Koje
codptBepcko pjewlerwe Tpeba obyxsatntn. Kapa je y nutawy codpteep NCTS, YUO je
n3pagy NPojeKkTHor 3agaTka npenycTno umnaemeHtatopy. CHuMare NocnoBHUX npoueca
je ypaguo umnnemeHtatop y capaghwu ¢ YUO. YUNO je uspagno texHuuke 3axtjeBe Ha
OCHOBY nponucaHunx cneuundukaumja EY n cneumdmkaumja Ha OCHOBY HaLMOHANHUX
nponuca 13 obnactu LapuHa.

KB Huje yuecTBOBaO y napaam npojekTHmnx 3agaraka 3a cogpreepe ADNAOMIS n AIMCS.
KB Huje noHyamo Aokase fa je ypaheHOo CHumame MocoBHUX npoueca. Huje moryhe
yTBpAnTU je nn KB yyecTBoBao y n3pagmn TEXHUYKMX 3axTjeBa.

Cnaboctn y npunpemMu u nnaHuvpawy COPTBEPCKUX pjellera yTUdy Ha yChjeLuHOCT
UMnnemMeHTaumje copTBepcKkux pjewera, Mefhytum, NocToje un gpyru dhaktopu Koju yTudy
Ha ycnjewwHocT. Y cibegehem nornaesby rosopuhemo o cnaboctnma y MMmnnemeHTaumjm
COOTBEPCKUX pjeLlemsa.

3.2. Cnabocty y uMmnnemeHTaumnju codpTBEPCKUX pjeLuetba

Y oBOM noTnornaesby npeseHtoBaheMo Hanase peBusuvje Koju ykasyjy Ha cnaboctu y
UMMAeMeHTaumju codpTBEPCKUX pjeLlera y MHCTUTyumjama bmX.

BehuHa uHcTMTyuMja BmX Huje 6una ycnjewiHa y WMMNEMeHTauuju CodTBEPCKNX
pjewerwa. KacHune cy C UMMANEMEHTaUUjoM COTBEPCKUX pjellera  unm je
UMNNemMeHTalumja ayro Tpajana, HUICY MMNNeMeHTMpane cee TpaxeHe (OyHKLMOHANHOCTH
WM He KopucTe pjellene y notnyHocTtu. Mocrbeanue cy HeocTBapmBamwe NinaHupaHnx
LuibeBa KOju AOMPUHOCE YUUHKOBUTUjEM pagy W npyxaky Yycnyra, HeonpaBLaHO
TpoLLEHE CpeAcTaBa U CTBapake A0AaTHUX TPOLLKOBa. HaBeaeHO [oBOAM A0 YCNOPEHOr
pa3Boja e-yrnpaBe, a CaMMM TUMe OTeXaHOor nocsioBawa C rpafaHMMa u MoCIOBHUM
cybjektuma.

Cmoepeha Ttabena npukasyje ycnjelHOCT WHCTMTYuuja BuX y wmnnemeHtauumjm
CObTBEPCKUX pjeLlera Ha OCHOBY NPOBEAEHOr UCMUTUBAHA NHCTUTYLUM]ja buX.

Ta6ena 5: YcnjewHocT MHCTUTYLMja BuX y umnnemeHTauuju cocptBepckux pjeuerwa
Bpoj nHcTutyLmMja Koje cy npoeoanne umnieMmeHTaumjy codTBEpCKnx

: 44
pjeluera
Bpoj nHcTuTyLmMja Koje HUCy bune ycnjewHe y umnieMmeHTaumjm o5
COPTBEPCKUX pjeLuetba
Bpoj nHcTutyLmMja Koje cy bune ycnjeluHe y uMnnemeHTawmju 19

COPTBEPCKUX pjeLuetba
M3Bop: KaHuenapuja 3a pesusunjy MHCTUTYLmja buX Ha OCHOBY NpoBefeHor UCnuT1Bama

Kao wro ce Bnau u3 tabene, BuLLe of NonoBuMHe MHCTUTYLMja BuX Huje buno ycnjewHo
y UMMfemMeHTaumju copTBEPCKUX pjetera. AHanusom je ytepheHo ga 25 nHctutyumja
Huje 6uno ycnjewHo y uMNIeMeHTaumnju codTBepckux pjewerwa. OgpeheHn 6poj
WHCTUTYUM]a je HaBeO CaMO KalUkbere UM HenmniaeMeHTaumjy CBMX OyHKLMOHAIHOCTH,
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a ogpeheHn 6poj MHCTUTyUMja j€ HaBEO WU Kallukbere WM HEUMMSIEMEHTAUMjy CBUX
OYHKLMOHANMHOCTU NN HEMOTNYHO Kopulheme.

UHcTuTyumje BuX cy Haeene pasnuuute pasnore 360r Kojux HUCY MpPaBOBPEMEHO U Y
NoTNYHOCTU UMNfeMeHTUpasne codteepcka pjewlera. OcuM HegocTaTaka y npunpemm un
nnaHupamwy, HEKM of HaBefeHux pasfnora cy HeobesbjefuBawe M HeycknaheHocT
noparaka, Hegoctaum cneuudmkaumje dyHKUMOHANHUX 3axTjeBa, Heoprosapajyhe
TectTnpame codotBepa, Nnpobujatbe pokoBa of, CTpaHe ussohaya, HeLOBO/bHO UCKYCTBO
n3sohaya, HepasymujeBare 1 NPOMjeHa 3axTjeBa KOPUCHWKA, HeMo3HaBawbe NpojeKTHOr
MeHalIMeHTa 1 apyro.

lMpoBoherweM peBu3Mje YOUEHO je Ja Cy WHCTUTYUMje W3 Yy30pKa KacHune y
UMMAEMEHTaUMjKU cegam aHanmM3npaHux copTBepcKkux pjewlena. lNopepg tora, yodyeHo je
0a VHCTUTYLMje N3 y30pKa HUCY UMMNeMeHTUpane cee TpaxeHe OyHKLMOHANMHOCTU U He
Kopucte codTBeEpCKa pjelierwa y MoTAyHoCcTU. Tabena 6. npuka3syje crawe Yy
WHCTUTYUMjamMa 13 y30pKa 3a aHanuMampaHa copteepcka pjeLuetsa.

Tab6ena 6: YcnjewwHocT uHcTUTyumja buX y umnnemeHTauuju aHanuanpaHunx cochTBEpCKMUX pjeLuera

Hasue UmnnemeHTtupaHe
. CodhtBepcko [MpaBoBpemeHO Kopuctun ce y
WHCTUTYLM] ; TpaxeHe
pjewene UMMNIEMEHTUPAHO NOTAYHOCTH

e dYHKUMOHANHOCTH
BPMIS x x x
MoT 53 " " "
UMK GIS x v x
e-nopesu x x x
yno NCTS v v x
KB ADNAOMIS x x x
AIMCS x x x

M3Bop: KaHuenapwja 3a peensujy nHctutyumja buX Ha ocHoBy npe3eHTOBaHe AOKYMEHTaLUMje U UHTepBjya

Kao wrto ce Bnan us tabene, camo jeaHo of
cepam aHanu3npaHux cohTBEPCKUX
pjeLlera je npaBoBpPEMEHO
nmnnemeHTMpaHo. Camo 3a gea oA cepam

aHanuaupaHuMx CoTBEPCKUX pjeLlerba Ccy

AHannsnpaHa cogbTBEpPCKa pjelera
BpujegHocTu ckopo 22 munnoHa KM ce He
Kopucte y nortnyHocTu. VimrnemeHTauuja
Tpaje u p[ecer roguHa ycnvjen dera je

UMNaeMeHTMpaHe TpaxeHe
doyHKUMOHanNHoCTM. HujegHo of cepam
aHanuauMpaHmx coTBEPCKUX pjellera ce
He KOPUCTU Y MNOTMYHOCTW.

€KOHOMCKUX 1 APYyLLITBEHUX KOPUCTH.

MO®T je ¢ mawbum 3akawwewneM nMmnnemeHtupao codpteep BPMIS. Nako je 3a BPMIS
N34BOjeHO NPeko MUMMOH KM, HUCY nMnieMeHTMpaHe cBe TpaxeHe YHKLMOHANMHOCTH
36or yera ce BPMIS He kopuctn y notnyHocTu.®' HaBepgeHo yTuue Ha yYMHKOBUTOCT
npoLeca nnaHupara byleta, a noctoju moryhHocT npekuaa paga osor cuctema.*? Kaga
je y nutawy codbtBep J3, MNiemMeHTalmja je Tpajana ayxe of nnaHupaHor poka. HakoH

3" Hucy pocTynHu cBu nofauy MpWiMKOM ekcriopTa mogaraka, Huje moryhe npaTtutv usspluere bylleta,
MOpAyI nnarta He cagpxaBa cBe NoTpebHe nogatke HUTH je doyHKumoHanaH. Mopaum ns BPMIS Hucy goctynnm
HW CBMM 3aMHTEPECOBAHUM jep HeMmajy aupektaH npuctyn BPMIS. 36or HeyBeauBawa ¢ MCOY-om Hema
pa3mjeHe nopartaka Beh ce nogaum yHoce u npunarofjasajy py4Ho, a ogpefeHu nogaum cy nsoctanu. Hucy
YBaXEHW HWN CBU TpaXXeHW 3axTjeBn kopucHuka BPMIS.
32 Hema nogpLuke ogpkaBatba U MoryhHOCTU Hagorpagbe 360r yera je ynuTHO doyHKUMoHucawe BPMIS, a
TexHonoruja je 3actapjena. MOT je muwirbera Aa je jeguHo moryhe 3amujeHutu noctojehu BPMIS u nokpeHyo
je aKTMBHOCTM Ha yBOf ey HOBOT CODTBEPCKOT pjeLLeHsa.
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YeTMpu roguHe MposnoHrMpakwa pokoa, MOT je npuxeatmo J3 mako Huje 3aBpLueHa
MMNJIeMeHTaLMja CBMX (YHKLMOHANHOCTU.* HaBeaeHO je LONPUHMjENO Aa Ce HE KOPUCTU
y MOTMNYHOCTM U HUCY omoryheHu CBu nogaum M n3sjeLlTaju O jaBHOj 3a4yXEHOCTU Ha
naaHMpaHu HauuH, nako je 3a J3 n3gBojeHo npeko MunnoH KM.

MmnnemeHTtaumja codotBepa GIS je 6una pgyrotpajHa. [MnaHupaHo je ga ce c
nvnnemeHtaumnjom 3anovHe 2013. roguHe, MehyTMM, TEK HAKOH 4YeTupu roauHe je
3anoyena WMMNJEMeHTauMja W 3aBpLuMiia C MakbUM  3akawkwerwem.® WMako cy
UMNNEeMEHTUPaHe CcBe TpaxeHe YHKUMOHanHocTK, GIS ce He Kopuctu jep HuUcy
ob6e3bujeheHn notpebHn nogaum. Mocreamue cy HemcnywaBarwe NiaHMpaHux Lubesa
jep ce GIS He kopuctu, mnako je 3a GIS mn3gBojeHo npeko 300.000 KM. MNopeg Tora,
codpTBEpPCKA W XapABepcka WMHAPACTPYKTypa 3acTapujeBa LUTO MOXe [OBECTU [0
HEMCKOPUCTMBOCTM UCTE U CTBapama AO0LATHUX TPOLLIKOBA.

YWO je 3aBpLUMO MMMNIEMEHTALM])Y COPTBEPA E-NOPE3U C KallbEeHEM O roAMHY AaHa. >
UmnnemeHTtauuja je 3anodvena 2016. rogmMHe, a HakOH OBWje roguHe e-rnopesu cy ce
noyenn AjenMMUYHO KOPUCTUTU. TOKOM UMMSIEMEHTALM|E HUCY UMMSIEMEHTUPAHE CBe
nnaHupaHe OYHKLUMOHANHOCTU LUTO AOMNPUHOCU Mak0j YYHUHKOBUTOCTU Y pafly KOPUCHMKA
e-nopesa.*® HakoH net roguHa jowl yBWjeK Ce He KOPUCTM Y MOTMYHOCTU, MaKo je 3a e-
nopese mM3gBojeHo ocam munnoHa KM 1 m3BpLueHe Cy ABWje Haporpaawe cucrema y
BPUjeLHOCTU of, CKopo Aga MunmMoHa KM.

Kaga je y nutawy codteep NCTS, mmnnemeHTaumja je 3anodena 2014. roguHe wm
3aBpLUeHa y poky of roguHy gaHa. NCTS ce noyeo KOpUCTUTU TeK HAKOH cefam rogunHa
Of 3aBpLUETKA MMMMEMEHTaUMje, a HakoH npoBofewa npojekta EY 3a npumjeHy NCTS y
BuX koju je 3anoyeo 2018. roguHe u Tpajao 32 mjeceua.®” Ako ce yame y 063up Bpujeme
nodetka npojekta, ysohewe NCTS je Tpajano npeko gecet roguHa 36or yera HUcCy
NnpaBOBPEMEHO UCNYyHEHU NaHMpanm uubesn. Mako je 3a NCTS n3gBojeHO npeko geset
mMunmoHa KM ay»un H13 roguHa ce Huje KOpUCTUO, a Kpo3 NpojekT EY je goaatHo ynoXeHo
ckopo yetupu munuoHa KM. TpeHyTtHo, NCTS ce Kopuctn camo Ha HauuoHarHOM HUBOY,
anu He u Ha MehyHapo4HOM HUBOY LUTO AOMPUHOCU HE3af0BOSLCTBY KopucHuka NCTS,
ry>xBama Ha rpaHuLm 1 cropujem nNpoToky pobe.®

33 Huje obesbujeheHa yBesaHocT J3 ca NCDY, HepocTaje ayTOMaTM30BAHO KHMXKEHE U payyHOBOLCTBEHA
eBuaeHumja porafaja Be3aHWX 3a ynpasrbarwe jaBHUM Ayrom, MoryhHocT yHoca u obpadyHa 3ajMoBa
MefyHapogHor moHeTapHor choHza 1 pa3mjeHa nogataka ¢ ApyrMm HUBOMMA BNacTu.

34 MnaHupaHo je pa ce GIS nmnnemeHTupa 2013. roguHe kao Tpeha dpasa JUUC.

35 MpegcTtaBHmum YMO cy HaBenu Aa je MUHMManHO ogflarame NpoAyKumje y nepuopdy npasHuka y marboj
Mjepy yTULLaNo Ha Kallkere MNpojekTa, anv je NO3NTUBHO yTULANo Ha NPOJEeKT y LjeSIMHU U KBanuTeT Koje
pjeLLere fOHOCK paau Ucnykwasaka obaBesa koje je YO npey3eo npema nocrioBHOj 3ajeaHuLm.

36 Mogayn 3a aHanu3y pusuka Huje UMMIeMeHTUPaH y rapaHToM poky. Mozyn 3a aHanusy pusvka He pagu y
NMyHOM OBUMY HWUTK je MOoryh yHOC AMruMTanHO MOTMMCaHuX MpujaBa nyteM uHTepHeta. lNpema muwbery
npeactaBHuka YUO jepaH of rmaBHMX npobnema y peanusauumju mogyna je 6uo HefocTatak xaphBepcke
MH(ppaCTPYKType M pecypca Koju cy notpebHu 3a pag moayna u Koja je tpebana 6utn obesbujeheHa us
JoHaumje EK koja Huje nmpaBoBpemeHO peanu3oBaHa, a Huje 6uno moryhHoctu obesbujeanTtv Bnactuta
cpepnctBa 3a oe notpebe. Map 3axTjeBa y Apyrum Mogynuma Huje UMMIEMEHTUPAH Ha NIaHNPaHU HauMH.
37y centembpy 2018. roauHe 3anoveo je npojekT ,Moaplika EY npumjenn NCTS y BuX“ y BpujeaHocTv of,
3.984.876 KM dhmHaHCcupaH M3 MHCTpyMeHTa NpetnpuctynHe nomohu EY. AKTMBHOCTM npojekta cy bune
ycmjepeHe Ha npunarofaBawe nponuca u npoueaypa YUO, oppxasawe obyka 3a 3anocneHe y YUO n
pa3Boj, TecTMpawe W Hagorpagwy codTBepa pagum Yycknahueamwa 3akoHogaectBa buX ¢ npaBHOM
cteyeBvHoM EY y obnacTu npoBo3a. [MpojekT je 3aBpLueH y majy 2021. roguHe.

% YcnoB 3a kopuwherwe NCTS Ha mehyHapogHoM HuBOy je roauHa paHa kopuwheta NCTS Ha
HauuoHanHom Hueoy. YMO ouekyje ckopo kopuwhere 1 Ha MeflyHapogHOM HUBOY.
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KB je kacHuo c wumnnemeHTaumjom codgteepa ADNAOMIS wn AIMCS.* Hucy
UMNEMEHTMPAHE CBe TpaxeHe (YHKUMOHANMHOCTU, OAHOCHO HWje peanvM3oBaHo
noBe3nBame OBa [Ba CONTBEPCKA pjeLlera C LnbeM pa3MjeHe nogartaka. HasegeHo je
ponpunujeno ga ce ADNAOMIS He kopucTtun, a AIMCS kopucTu gjenMMmnyHo, Mako je 3a
OBa [Ba codoTBepcKa pjellerwa usgsojeHo npeko 1,8 munumoHa KM. lMNocrweguue cy
HeucnyaBame NnaHMpaHuxX LuibeBa U HeonpasgaHo TpoLLerhe cpeacTaBa, y3umajyhu y
063up fa ce HM HakoH AeBeT roguHa of 3asplueTtka mmnnemeHtaumje ADNAOMIS He
kopuctn, a AIMCS kopuctu pjennmundHo. lNopen tora codptBepcka M xapgBepcka
WH(pacTpyKTypa 3acTapujeBa LUTO MOXEe [OBECTM [0 HEUCKOPUCTUMBOCTU WUCTE WU
cTBapama AOLATHUX TPOLLIKOBA.

UnycTtpauuja 1. npukasyje nocrbeguue n3octaHka NpeaycrnoBa 3a UMMNNemMeHTauujy m
cnabocTn y MMnneMeHTaumju aHannanpaHmx coqTBEPCKNX pjeLlea y MHCTUTyUMjama
buX.

Unyctpaumja 1.: TMocreguue wu3octaHka npepycnoBa 3a WMNNemeHtauujy um cnaboctm y
MMNJIeMeHTaLMju aHanM3upaHmx copTBePCKUX pjeLlema

UHdopmaumoHu cuctemu 3a ynpaemamwe 6yyetom (BPMIS) u aHanusy, npahewe
1 eBUAECHLMjy jaBHe 3apyxeHocTu (J3)

He kopucTe ce cBe npegHOCTV MHADOPMALMOHKUX CUCTEMa Yy aHanu3m Gylieta u jaBHe
3a4yXeHOCTM C uubeM noBehara YUYMHKOBUTOCTUM U TPaHCMAPEHTHOCTU, CMarberha
TPOLLKOBA yrpaBrbatba OyLEeTOM U jaBHUM AYrom W rpyxarba KBanuTeTHUje MofpLuKe
JloHocHoLuMMa ofnyKa.

MHdopmaLmoHu cuctem 3a ynpasrbakbe NPOCTOPHUM nogauuma (GIS)
Hepocraje npeseHTalumja 1 Bu3yanusaumja M3bopHMX nojaraka, aHanu3a u usejeLuTaja
Koja 6y pgonpuHujena yHanpehewy npahewa v npepcraebatba pesynrtara n3bopHMx
npoteca.

UHdbopmawmoHu nopecku cuctem (e-nopesu)
KachHn ce c yHanpehewem MOpecKkor MocfoBaka W MnpyXaka e-ycryra nopeckum
obBe3HMLMMa U NPOoNyLUTA YYUHKOBUTMU NPErnes U KOHTPONe Nopeckux 0bBe3HuKa,
bpxe pa3oTKpMBare CKpuBama nopesa U HeperncTpoBaHnx Nopecknx obsesHmka.
MHdopmaumoHu cuctem 3a nposo3 (NCTS)
MN3ocTaje pepykoBamwe rpaHUYHE KOHTpone v omoryhaeamwa ,UapuHe 6e3 nanupa“ ¢
LUIbEM yLUTE[Ee BPEMEHA M TPOLLKOBA KOHTPOJE, OnaKLlaBakba npoueaypa Ha rpaHuLm

U Luapurbery 1 ybp3asara v nojedptnmerba Npotoka poba u kanutana.

UHdopmaumoHu cuctemu 3a npahewe 6onectm xxusoruwa (ADNAOMIS) n
naeHTucbukoBare U Haa3op Kpetamwa xuoTtura (AIMCS)

Hepoctajy npeunsHy nogaum v jeAMHCTBEHE eBUAEHUMje O HBOolecTMMa XMBOTUHA U
KpeTarby 6ONEeCHUX XMBOTUHA, KA0 W XMBOTHOM LIMKITYCY XXMBOTMHA, O3HAYaBaky M

3 36or HepocTatka nogartaka Huje Moryhe YTBPAUTU KOMMKO CE KACHUNIO C  UMMSIEMEHTALM|OM.
MmnnemeHTtauvja je 3aspweHa 2014. rogutHe.
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KpeTamy XMUBOTUHA, BAXXHU 33 YYMHKOBUTO yrpaBibatbe U HAA30p KpeTakba XUBOTUHA
1 60NeCTM XUBOTUHA, KA0 U yrpaBibatbe BETEPUHAPCKMM CEPBUCOM.

M3Bop: KaHuenapwja 3a peensujy nHctutyumja buX Ha ocHoBy npe3eHTOBaHe AOKYMEHTauuje U UHTepBjya
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4. 3AKIbYYLU PEBU3UJE

Y oBOM nornaeiby NpencraB/beHN CYy 3aKibyudum pesusuje. NpoBeaeHa UCTpaxuBama,
WHTEPBjyWM W aHanus3a penieBaHTHe [AOKyMeHTauuje oMoryhunu cy Ham ga carnegamo
nocrtojehe crame Te ga usHecemo crbefehun 3akiby4dak.

UHctutyumje BnX y BehuHu cnydyajeBa HUCY edomMkacHe Yy NOCTYrNKy YyBohewa
codhTBEPCKUX pjewlerba. BehnHa nHctutyumja buX Huje buna edoukacHa y obesbjehemy
npefycnoea 3a WMMMeMeHTauujy COTBEPCKUX pjellera, HUTU je uMmnieMeHTaumja
COPTBEPCKNX pjellera ycnjellHo nposefeHa. locrbeguue HeedukacHor MnocTynka
yBohewa COOTBEPCKUX pjeLlera Cy Maka YYMHKOBUTOCT jaBHE yrnpase, HeornpaBAaHo
TpoLlewe cpeAacrtasa, CTBapawe A0[AaTHUX TPOLLKOBA, YCMOPEH pasBoj e-yrnpase U
MHOPMaLMOHOT APYLUTBA, OTEXaAHO NMOCNOBake C rpahjaHMMa 1 NocIoBHMM cybjekTuma
Kao U (pyHKUMOHWUCaHE ApXKaBe.

4.1. Y sehiuHu cnyuajeBa Hucy ob6esbujefjeHn npegycnosm 3a
MMnaemMeHTaumnjy codoTBEepPCKUX pjeluemwa

Mpunukom npunpeme v nnaHupamwa cneumpnyHnx codpTBEPCKUX pjellera BehuHa
NHCTUTYumja buX Huje buna edpmkacHa. Buwe og nonosuHe MHCTUTYUMja BuX je nmano
notewukoha nNpunnKoM npurnpeme M nNnaHupawa CoPTBEPCKUX pjellerwa. HepososbHe
npuNpemMHe aKTMBHOCTU U HEAOBOJSbHO A06pPO NnaHnpare je NpuaoHnjeno HeednMKacHoOM
yBOhery CopTBEPCKUX pjeLLersa.

NHCTUTYyumje M3 y30pKa HUCY yBuWjek npaBoBpemeHo obe3bujeaunne npepycnose 3a
edomkacHy wMNAeMeHTaumjy codTBEPCKMUX pjellerwa. Y CKfagy ca CcrpaTellkum
onpepgjerbemmMa UHCTUTYLUMje Cy MOoKpeTane akTMBHOCTU Ha yBohewy coddTBEepCKUX
pjelena o4ekyjyhm ga he ce nog TMM OKONMHOCTMMA nakwe o06e3bujegut npepycnosmn
3a MnaemeHTauujy CohTBEPCKUX pjeLuetba LUTO HUje yBujek cnydaj. lNMpakca je nokasana
[la MPOjeKTU HUCY AOBPLUEHM UMK CY NoABaLUMIM y OCTBApEHY jeAHOr MW BULLE 3aJaHNX
UuibeBa, a nocrbeguue cy ce ogpasune Ha MHCTMTyuuje buX, nocnosHe cybjekte m
rpahaHe.

MHcTuTyumje M3 y3opka HUCY feTarbHe y nnaHupary COgTBEPCKUX pjeluerba. 36or
HefoOBOSbHE NOCBENEeHOCTU MHCTUTYLUMja U3 y30pKa MAaHCKUM aKTMBHOCTUMA yBOhehe
COhTBEPCKUX pjeLLea je buno otexaHo. Ju3ajHMparbe COPTBEPCKOr pjeluera npema
notpebama n 3axTjeBMMa KOPUCHUKA NpeacTaBiba HajBehy M3a3oB, a M30CTaHaK TaKBOr
npucTyna je jeaad of rnaBHMX pasnora HeycrjewHe umnnemeHtaumje. Henposohewe
aHanu3a TPeHYTHOr CTaka U pu3nka n HefoBOMBbHO A06p0 ypaheHO CHMUMakEe MOCNIOBHUX
npoueca u notpeba je NpuaoHMjeNno HedyHKLMOHANHOCTM COPTBEPCKMX pjeLuera 3a
Koja cy u3fBojeHa MUIIMOHCKa CpeacTaa.

4.2. UmnnemeHTaumja copTBEpPCKUX pjeLleba HUje yCrjeluHo nposeaeHa

BehuHa uHctUTyumja BuX Huje Buna ycnjewHa y wuMnnemeHtauujy codTBepCKUX
pjewera. [lpoBegeHUM wucnuTMBaweM WHCTUTYUMja BuX youeHn cy pasnuuntn
YHYTpaLLHM U CNOJSbHU Y3POLM KOjU [OBOAE A0 HeyCrjellHe umnnemeHtaumje. HasegeHo
ynyhyje Ha TO fa umnnemeHTaumja CopTBEPCKUX pjeLlerba Tpaxu ogroeapajyhy nogpLuky
CBMX y4ecHuka. Konumko je BaxHO 06e36ujegntn edmkacHOCT y MOCTynky yBohewa
copTBEPCKMX pjeLlera, n3mMeny ocrasnor, roBope 1 pe3yntatn NpoBefeHOr UCNUTUBaba
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nHctuTyumja buX koje sehnHom cmatpajy ga cy um codoTBepCKa pjeLlera onakiiana u
ybp3ana pag.

NHcTUTyumMje u3 y3opka HUCcy obe3bujeamne NnpaBoBpEMEHY M MNOTNYHY UMMNIEMEHTALM]Y
cohbTBEPCKUX pjeLlera. Mlako je pujey o 3HavajHUM copTBEPCKMM pjeLlerbuma 3a ApXKaBy
n rpahaHe noctynak yBofewa COPTBEPCKMX pjellera Y HEKMM Chny4ajeBMMa je Tpajao
Npeko pecetr roguvHa, ysumajyhm y o63up Bpujeme nodetka npojekta. Mako je 3a
aHanuaupaHa codTBepcKa pjeLuera n3geojeHo npeko 20 munuoHa KM, He kopucTe ce y
NOTMNYHOCTU, @ CaMMM TUME HUCY UCKopuLIheHe MNpefHOCTU y pady Koje omoryhasa
Kopuhetwe COPTBEPCKUX pjeLlena, HATU CYy UCNYHEHU MiIaHUPaHN LUIbEBU NPOojeKTa.

Mocmeanue HeedmkacHor yBohewa COMTBEPCKUX pjellera ocjeTe rpahaHuy,
NPMBPESHULM M OpXKaBa jep Ce He Ucnywapajy cTpaTtellka onpegjerbera n He npyxajy
e-ycnyre. buX je og 190 3emarba paHrupaHa Ha 141. mjecty no jeAHOCTaBHOCTU nnahama
nopesa*’, a Ha Npumjep jeaHa oA nocrbeauLa HenoTnyHor kopuwhera e-nopesa je Mama
YUYMHKOBUTOCT Y MOCJIOBakby C rnopeckum obeesnmuuma. Takohe, jegHa of nocrbegumua
Hekopuwherwa NCTS 3a npuBpegHuke je Behu 6poj catv 3agpxaBarba Ha rpaHuLama
Koju npocjeuHo n3Hocu 10 — 15 catu, a morao 6m 6uTM cmarbeH Hajmare 3a 30 nocro.*!

40 Mpema uctpaxuamy CejeTcke 6aHke JOCTYMNHO Ha nNuHKy: BiH.pdf (doingbusiness.org)

41 MNpema wusjaBu npepacjeaHuka Yapyxera MpeBo3HWMKA 3a MeNyHApPOAHWM M YHyTpallkby TpaHCMopT
Penybnuke Cpncke M3 meaumjckor unaHka JOCTYMHOr Ha nuHKy: eKapija | Sve spremno za carinjenje bez
papira - EU vec radi nove verzije NCTS, BiH ce je pratiti
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https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/b/bosnia-and-herzegovina/BIH.pdf
https://ba.ekapija.com/news/3784195/sve-spremno-za-carinjenje-bez-papira-eu-vec-radi-nove-verzije-ncts
https://ba.ekapija.com/news/3784195/sve-spremno-za-carinjenje-bez-papira-eu-vec-radi-nove-verzije-ncts

5. NPENOPYKE PEBU3UJE

Y npoBofemwy CBOjUX UCTpaxuBamwa peBM3Mja je Mmana 3a Lub YTBPOUTU jecy nn
nHCcTUTyumnje BnX ecbukacHe y nocTynky yeohewa copTBepCKux pjellewsa. Hanasu
peBU3nje N3 0BOr U3BjeLLTaja yKkasyjy Ha To Aa ce BehnHom He 06e3bujene cBu NOTPedHM
npeaycnosun 3a edomkacHy MmnnemeHTauujy codTBepckux pjellera. HenpasospemeHa
N HenoTnyHa MMMNemMeHTauuja CoPTBEPCKUX pjeLlerba yTMye Ha YYMHKOBUTOCT paja
jaBHe ynpase v UMnnmumpa Ha HeornpasgaHo TPoLLEHe CpeacTaBa.

Ha ocHOBY NpoBefeHuX UCTpaXKmBarba, Hanasa 1 3akibyyaka pesusuje, KaHuenapuja 3a
peBu3njy aaje crbefehe npenopyke:

lpenopyka CaBjety muHucrtapa
o O6e36bujepntn cBeobyxeatHy uHhopmaLmjy o cTawy y npegmeTHoj obnacru.

YBaxaBajyhun umweHuuy pda je CasjeT MuHUcTapa ycBojuo [lonutuky codptBepa u
yBaxkaBajyhn Hanase v 3akibyyke nposefdeHe pesusuvje, CagjeT mmHucTapa Tpeba ga
obe3bujean cee peneBaHTHe MHGOPMaUMje O CTaky Yy NpeaMeTHOj obnacTu Kako 6u
npeayseo ogrosapajyhe Kopake ¢ uuibeM yHanpehemwa ctama.

lpenopyke nHcrtutyumjama buX:

e OGb6es3bujegutn cBeobyxBaTHy npunpemy u nNaHupawe CcodTBEPCKUX
pjewiemna.

C uuwmem yHanpehewa nocTtynka ysohewa COPTBEPCKUX pjeluera UHCTUTyumje buX
NPUIMKOM MpPUMNPEME W MNaHupawa CcodTBEPCKMX pjewierba Tpebajy aeTtarbHO
aHanuaumpatu notpebe n nocnosHe npoece. C TMM y Be3n, NOTPeBHO je aHanuaunpatum Te
npaBoBpemeHo 06e36ujegnutn notpebHe npenycrnoBe 3a edMKaACHYy WUMMNNEMEHTaUUjy
COPTBEPCKNX pjeLLEea Te n3paguTn getarbaH nnaH yesohewa copTBepcKor pjelueta.
MoTpebHo je n pedmHmucatn 3axTjeBe Koje he obyxBaTntn copTBEPCKO pjeLLere npemMa
yTBphHeHnm notpebama n npouecuma MHCTUTYLUjE N KOPUCHUKA COPTBEPCKMX pjeLLieHa
y CBPXY UCMyHaBara Luiba U HamjeHe CopTBEPCKOr pjeLuersa.

e OOb6e3bujegutn nNpaBoBpeMeHy M MOTNYHY MMNJEeMeHTauujy cocTBepPCKUX
pjewiemna.

lMpaBoBpemeHa 1 NOTAyHa MMMEMeHTaumja CohTBEPCKUX pjeLlerba nogpasymmnjesa ga
je umnnemeHTauMja CcOMPTBEPCKUX pjellera 3aBpLueHa Yy CcKnagy C YroBOPEeHUM
POKOBUMA, Aa Cy UMMNSIEMEHTUPaHe CBe TpaxkeHe DYHKLUMOHANMHOCTU N Aa ce pjeLuera
KopucTte y pagy.

lpenopyke MHCTUTYLMjamMa U3 y30pKa

e O6e3bujeautn OKOHYaHEe peanusauuje aHanuMsupaHux codOTBEPCKUX
pjewema.

NHcTuTyumje n3 y3opka tpebajy npeaysetn akTUBHOCTU Koje he NpuaoHujeTU OKOHYakby
nMnaemMeHTaumje copTBepCKMX pjellera Unu n3Hanaxemwy Hajoosber moryher pjeLuema
3a peanusauujy copTBEpCKUX pjellena. Takohe, MHCTUTyuuje U3 y30pKa y MOCTYMKy
yBofhewa copTBEpPCKUX pjellera Tpebajy aa obe3bujene cBeobyxsaTHy npunpemy u
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NpPaBOBPEMEHY WMMNEMEHTALM])Y CBUX TPaXeHWX (PYHKUMOHANHOCTM U kopuwhete

cohbTBEPCKUX pjeLlera Y paay.

Tum peBusmnje yumHka:

MarpganeHa lejak, c.p.
Buwin pesm3op yumnHka - Boha
TMma

[paraHa boxoswuh, c.p.
CamocTtanHu peBu3op 3a
PEBU3NjY YUMHKA - YNlaH TUMa

Cnasuwa Bykosuh, c.p.
Buwim pesnsop 3a UT - unaH
TMmMa

bpoj: 05-16-1-1378/23

Hannjen Yono, c.p.
Pykosogunay Ogjerbera 3a
pEBU3MjY YUMHKA

Pagusoje Jepemun, c.p.
Pykosogunay Ogjerbera 3a
KOHTPONY KBanuteTa, METOAONOINjy U
nnaHupame peBnsmnje yumHka
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Joparak 1. Pekanutynaumja ynaraka y cocpTBepcka pjeluewa Koja cy AertarbHo

aHanu3MpaHa y MHCTUTYLiMjama U3 y30pKa

Tabena npukasyje BpujegHOCT ynaraka y codpTBepe 1 NLUEHLE, XapABepe 1 ogpKasame
codptBepa M NUUEHUM 3a aHanusMpaHa coTBepcka pjellerwa npema nogauuma
MHCTUTYUMja u3 y3opka. BpujegHoctn y Tabenn cy uspaxeHe y KOHBEPTUOUNHUM

Mapkama.
CodotBepm
Muctutyumja CodptBEpCKO "

buX pjeLuene NMueHue
BPMIS 877.000
MeT J3 959.000
LMK GIS 323.000
e-nopesu 7.950.00
o NCTS 8.758.000
KB ADNAOMIS 173.000

AIMCS

Xapasepu

339.000
35.000

/

/

637.000
164.000**

393.000 989.000***

OppxaBare
codbtBEpPA U
NNLEHLM

25.000
123.000
[*

/

/

/
99.000

YKkynHa
BpujegHoCT
codoTBEPCKOT
pjeLlera

1.242.000
1.118.000

323.000
7.950.000
9.396.000

337.000
1.482.000

M3Bop: KaHuenapwja 3a pesnsujy nHctutyumja buX Ha ocHoBy npe3eHTOBaHe AOKYMEeHTauumje u UHTepBjya

* TpoLkoBK ofpxaBamwa codTBepa M nuueHum 3a GIS cy ykibydeHu y BpujegHocT codhtBepa m

nueHum y nsHocy og 323.000 KM.

** U3Hoc op 164.000 KM je ytporueH 3a ADNAOMIS koju je cmjewsteH y Data ueHtap y CapajeBy
***Y pmo msHoca og 989.000 KM je ykrbyueH xapasep HabaembeH 3a Data ueHtap y bamwoj Jlyum,

Koju nokpusa komnnetaH UC, a He camo AIMCS.

Kao wro ce BuauM u3 Tabene, 3a yBohewe aHanuanpaHmx cOPTBEPCKUX pjeLueHa
WHCTUTYUMja U3 Y30PKa YNOXEHO je cKopo 22 munvoHa KM.

31



Dopatak 2. lMpernep TpowkoBa HabaBke, oapkaBaka M NUUEHUM codpTBepa Yy
umHcTutyumnjama buX 3a nepuop op 2013 - 2022. roguHe

Tabena npukasyje nperneq TpoLlkoBa HabaBke, ofpXaBaka U nUUEHUM codotBepa y
nHctutyumnjama buX 3a nepuog op 2013 — 2022. rognHe npema nogaumma mns NCoY.
BpujegHocTtn y Tabenu cy nspaxxeHe y KOHBEPTMOUNHUM MapKama.

Hazue nHctutyumje buX

AreHumja 3a aHTUAONUHI KOHTPONY
AreHupja 3a gpxxaBHy crnyx0by

AreHupmja 3a hopeHanyka ncnuTMBama
N BjeLUTavema

AreHumja 3a naeHTMdmKaumoHa
OOKyMeHTa, eBMAEHUM)Y U pa3MjeHy
nopartaka

AreHupja 3a jaBHe HabaBke

AreHuuja 3a nujekose U MeguLMHCKa
cpefacrea

AreHumja 3a HaA30p Hag TPXKULLTEM
AreHupmja 3a ocurypare
AreHuuja 3a NONULUMjCKYy NOAPLUKY
AreHuuja 3a nowwTaHckM caobpaha;j

AreHumja 3a NpeaLKONCKO, OCHOBHO U
cpenhe obpasoBare

AreHuuja 3a npeseHUMjy Kopynuuje n
KoopAauHauujy 6opbe npotme
Kopynuuje

AreHumja 3a yHanpeherwe MHOCTpaHUX
nHBECTUUMja

AreHuuja 3a pag 1 3anoLsbaBamwe

AreHupuja 3a pa3Boj BUCOKOT
obpasoBana 1 0besbjenere keanuteTa

AreHupja 3a 6e36jegHOCT xpaHe

AreHumja 3a LLKONOBake U CTPY4YHO
ycaBpLUaBame Kaaposa

AreHumja 3a CTaTUCTUKY

TpoLukosu
HabaBke
codotBEpa

3.890,27
23.400,00

161.097,08

738.745,97

29.203,20
32.185,34
5.967,00

2.906,28

6.955,00

6.984,90

473.841,97

TpoLukosu
ofpxaBama
codoTBEpa

226.692,98

412.050,91

2.322.933,47

676.934,26

3.045.129,54

64.264,34
982,80

57.206,08

17.718,67

121,68

6.083,40

176.913,61

TpoLukoBu

nvueHum

141.174,33

6.992,33
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AreHumja 3a 3awWTnUTy INYHUX NogaTtaka
ApxuBs

LleHTap 3a nHgopmMucare n
npu3HaBare AOoKyMeHaTa u3 obnactu
BMCOKOT 0bpa3oBata

LleHTap 3a yknarare M1uHa

LleHTpanHa xapMmoHu3aLmjcka
jeauHuua MoT-a

LleHTpanHa n3bopHa Kkomucuja

[Ounpekumja 3a LMBUIIHO
Ba34yXOMMOBCTBO

[Oupekumja 3a EKOHOMCKO MnaHupare
[Ounpekumja 3a eBponcke UHTerpaumje

Ovpekuunja 3a koopanHauujy
NONMULNjCKMX THjena

[pxaBHa areHumja 3a uctpare u
3awTnTy

[pxaBHa perynaTopHa areHuuja 3a
pagujaumjcky n HykneapHy
6e3bjegHocCT

®oHp 3a noBpartak
leHepanHu cekpetapujat CM-a
paHW4YHa nonuumja

NHCcTuTYumMja ombyacmeHa 3a rbyacka
npasa

NHcTuTyumja ombyacmeHa 3a 3awtuty
noTpoLuaya

V|HCTI/1TyT 3a aKpegutoBsame

NHCTUTYT 3a nHTEneKkTyanHo
BITACHULLTBO

WHcTutyT 33 MeTponorujy
WHcTutyT 3a Hectana nuua
UHCTUTYT 3a cTangapausaumjy

Komucuja 3a kKoHuecuje

9.126,00
17.878,72

996.878,76
150.460,34

8.000,00
649.326,28

157.264,16

52.718,32

46.968,50

279.318,90
151.251,75

5.999,99

5.280,74

88.986,60

14.474,92

18.235,44

13.325,68

503.068,45

50.353,17
260.984,83

1.182.986,18

919.719,95

45.336,93

90.468,08

59.670,00

9.546,50
60,00
34.272,11

59.757,05

69.301,32
7.861,16

57.674,25

221,13

88.375,48

23.938,20

169.323,36
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Komucuja 3a ovyBame HaLMOHANHUX
CNoMeHuKa

KoHkypeHuumjcku casjet

MemopwujanHu ueHTap CpebpeHnuua

MwWHUCTapCTBO LMBUIIHUX NOCOBA
MwuHucTapcTBo huHaHCHja 1 Tpesopa

MWHMCTapCTBO KOMYHMKaLNja 1
TpaHcnopTa

MuHucTapcTBo oabpaHe
MwuHucTapcTBO npasae
MwuHucTapcTeo 6e36jeaHOCTH

MUWHMCTapCTBO CMNOJbHE TPrOBUHE U
€KOHOMCKMX 0fHOCa

M MHUCTapCTBO MHOCTPaAHUX NocrioBa

MwuHMCTapCTBO 3a JbyAcka nNpaBsa u
nsbjernuue

Opbop ppxasHe cnyxbe 3a xanbe
MapnameHTapHa CKynwTMHa
MpaBobpaHnnalTBo
MpencjegHUWITBO

PerynaTtopHa areHuuja 3a
KOMYHMKaLmje

Cnyx6a 3a nocrnose ca CTpaHuMMa

Cnyxba 3a 3ajegHn4Ke nocrose
WHCTUTYUMja

Cya
Tyxunawwtso

Ynpasa buX 3a 3awtuTy 3apasrba
burba

Ynpaea 3a HAMPEKTHO onope3uBarke 32.615.157,50

KaHuenapwuja koopauHatopa 3a
pedopMy jaBHe yrnpase

5.417,67

19.907,55

83.397,60
1.652.535,44

432.569,49

455.340,47
183.413,34
697.859,96

124.043,05
1.614,60

37.849,50

239.024,20
105.651,00
40.737,46

5.821.415,40

384.539,35

109.541,51

354.859,83

11.069,72

6.150.852,70

96.715,00

568.341,12
233.261,00
206.615,99

41.541,31
40.002,01

963.296,59

15.946,10
704,06

239.827,86
93.441,85
203.092,72

460.360,34
4.574,64

4.070.909,24

56.859,66

226.317,69

21.708.525,93*

16.146,00

97.575,20

9.941,84

356.085,46
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KaHuenapwuja 3a xapMmoHu3aumjy u
KoopAuHauujy cuctema nnahama y

- 290,00 -
NosbONPUBPELU, UCXPAHU U PypPaniHOM
pasBojy
KaHuenapwja 3a pa3matpare xanébm 9.360,00 19.305,00 -

KaHuenapwuja 3a BEeTEPUHApPCTBO 299.261,00 181.697,11 -

Ypep, 3a 3aKOHOAABCTBO 4.999,41 - -
YctaBHu cyq - 4.443,96 31.739,40
CasjeT 3a gp>xaBHy nomoh - 1.132,60 -

Bucokn cyacku n Tyxunadkm casjetr  3.696.974,48 2.749.494,07 -

3aBoj, 3a U3BPLUEHE KPUBUYHUX
CaHKUMja, NputBopa 1 Apyrux mjepa

YKYTMNHO 51.632.603,83 26.965.743,34 22.990.890,26

152.497,95 262.374,84 -

M3Bop: KaHuenapwja 3a peen3unjy uHctutyumja buX Ha ocHosy nogaraka n3 NCOY

Kao wro ce Buan n3 tabene, 3a codpTBEPCKA pjeLlera y MHCTUTyuujama buXy
nocreefhux gecet roanHa je nsggojeHo npeko 100 munuona KM.

*MNpepmeTHa HabaBka NULLEHUM Ce OQHOCKU Ha CBe UHCTUTYUMje BuX (74) koje cy
kKopucHuue Enterprise Subscription Agreementa — ESA yrosopa, Koju y nme
nHctutyumja buX notnmncyje MKT ¢ kopnopaumjom Microsoft.
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Jopatak 3. YNUTHUK 0 cOPTBEPCKUM pjeluewnuma y MHCTUTyLumnjama buX
YNUTHUK o cocbTBEepCKUM pjeluewuma y MHCTUTYLMjama buX

Hasus nHctutyumje buX:

Appeca:

JaTtym nonyraBara ynuTHUKa:

Mme n npe3nme, pagHo mjecto n 6poj TenedoHa nvua koje nonykwaea yrnuTHUK:

YnutHuk npoeoam KaHuenapwuja 3a peBusnjy umHctutyumja buX u amsajHupaH je 3a notpebe
npoeofewa MCTpaxuBarwa pPeBM3Mje YUMHKA y obnactn yBohewa COQTBEPCKUX pjeluera Yy
UHCTUTYUMjama BuX. YnutHuK je goctaebeH CBUM MHCTUTYumjama BuX, usdyses ObasjeLutajHo-
besbjegHocHe areHuuje BbuX. HaBepeHwn oprosopu y YnutHuky he 6utu npeamer aHanusa
NPWIMKOM NpoBoferwa peBusunje y4mHka.

1. [Oa nu Bawa MHcTUTYLMja nocjepyje cocdbTBepCKa pjeLluera pasBujeHa UCKIbYUMBO 3a
Bally MHCTUTYLMjy*??

a) [Ha

b) He

Ykonuko je Baw oparosop [a, MonMMO Bac ga HaBedete Ha3vB COTBEPA, HETOBY HaMjeHy,
HabaBHy/yroBopeHy BpujeHOCT 1 M3BOP hmHaHcupara (byyieT buX, goHauwja):

2. [a nu cte yno3Hatu c lNMonutukom cocbtBepa y uHctutyuujama buX us 2007. roguHe
m JloKkymeHTOM O MoganuTeTUma nnaHupawa, pasBoja M MMNNEeMeHTauuje
nporpamMcKkux pjeluerwa y uHctutyuujama buX us 2014. rogune?

a) [Ha

b) He

3. Mpunukom nnaHupamwa, pasBoja U NywiTawa y pag copTBepCKOr pjewiewa HajsuLLe
npobnema cte umanm kog (MoxxeTe 3a0KpyXuTH BuLLe NOHYfleHux ogrosopa):

a) Hepoctaum noctojehux nponuca
b) Hepocrtauu noctojehe UT onpeme
c) [OusajHuparbe codpTBEpa y cknagy ¢ notpebama Baller MOCMOBHOr nNpoLleca

42 MNpepamer Haller nHTepeca cy cneuudnuHn codpTeepn passujeHun 3a notpebe MHCTUTYLMja BuX, a He
copbTBEpPM NONYT ONepaTMBHUX cucTema, kaHuenapujcku naketn (MS office), aHtuenpychu codpreepu, DMS
W CITIMYHO.
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d) Tectupare codpTBEpa

e) [opaTtHum npunarofhaearem codhTBepa Bawmm notpebama
f) Obyka KopUCHUKa
g) Ocrtano, HaBecCTu:
h) Hwje 6uno npobnema

Pagu Hawer 6orber pasymujeBarba npobnema ¢ Kojum cTe Ce Cyouuniv MOXeTe N AoAaTHO
06pas3noXunT Haj3HayajHMju Npobnem C Kojum CTe ce cycpenu:

4. [anuje 6uno Kawmwerwa y pa3Bojy U NyLwiTawy y paj cohTBepcKux pjeluera?
a) [Ha
b) He

AKO CTe Ha nuTare ogrosopunu [a, HaBeguTe HEKe Of, y3pOKa Kallkbeha:

5. [Ja nu cy vmnnemeHTMpaHe cBe TpaxeHe (cneumduumupaHe) cpyHKLUOHANHOCTH
codbTBEpPCKUX pjeluera?

a) [Ha
b) He

Ykonuko je BaLl oarosop He, HaBeaute Heke op, y3poKa:

6. [Oa nu ce cBa codpTBEpCKa pjeLuerba KopucTe y NoTnyHOCTU?
a) [HOa
b) He

Ykonuko je BaLl oarosop He, A0MNnyHOM oaroeopa Haseaute Hasnee CO(*)TBepCKVIX pjeLuel-ba n
Y3pPOKe 3aLluTO Ce He KOpUCTe cee (*)yHKLI,VIOHaJ'IHOCTVIZ

7. 3aokpyxwute 6poj oa 1 po 5, y Kojoj mjepu cte 3ap0BOSBHU (pyHKUMOHanNHowhy
cocbTBEpPCKUX pjeLlera Koja ce Kopucte y papy, umajyhm y Buay codprBepcka
pjeluera Koja cTe HaBenu y O4roBopy Ha nutawe 6poj 1?

Ha3sne codptBEepcKor pjeLuema:
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1 2 3 4 5

Hucmo lMotnyHO cMO
330BOJbHU 330BOJbHU

Ha3sue codbtBEpCKOr pjeLLema:

1 2 3 4 5
Hucmo lMotnyHO cMO
330BOJbHU 330BOJbHU

8. 3aokpyxwute 6pojon 1 po 5y Kojoj mjepu cy cothTBepcka pjeLuera Koja ce Kopucrte
onakwiana u yépsana pap, y Balloj MHCTUTYLMju?

Hasus codptBEpCKOr pjeLlera

1 2 3 4 5
MoBehaH je 3HaTHo je
obum nocnosa u onakLiaH u
notpebHo ybp3aH pap,
Bpujeme

Ha3ne codptBepcKor pjeLLena

1 2 3 4 5

MoeehaH je 3HaTHO je
obvum nocnosa u onakLiaH "
notpebHo ybp3aH pag
Bpujeme

OBo je kpaj ynuTHMKa 0 COPTBEPCKUM pjeLlernuma y nHctutyumjama buX. CpgayHo xBana Ha
capafmm.

YNUTHUK 0f06puo:

OsnawwheHu pykosoaunay, MUHCTUTYLMje
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