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HABABKA ABUO-KAPATA Y UHCTUTYLUUJAMA BUX

KaHuenapuja 3a pesuavjy UWHCTUTYUMja buX nposena je peBu3njy y4uMHKa Ha Temy
»,HabaBka aBuo-kapata y uHcTUTyumjama buX“. PeBusuja je npoBegeHa y cknagy ca
3akoHOM O peBu3unju uHcTUTyumja buX, MehyHapogHum cTaHgapavMMa  BPXOBHMX
pesusnoHnx uHctutyumja — ISSAI, INTOSAI cmjepHuLama v meTogosiornju 3a pag
peBU3mnje y4YmMHKa BPXOBHUX PEBU3UOHNX MHCTUTYUMja y BuX.

PeBu3uja je npoBeaeHa Cc uubeEM Aa ce ucnuta ga nu nocrtojehe akTMBHOCTU Habaske
aBMo-Kapata y MHCTUTyumjama buX obesbjehyjy epmkacHO 1 EKOHOMUYHO KOPULLTEHE
bylleTckux cpeacrasa. Pesu3nja je npoBegeHa Ha y30pKY Of, LLECT UHCTUTyuumja buX.

PeBu3uvja nokasyje Aa vHcTUTyumje us ysopka He obe3bjehyjy bnaroBpemeHe HabaBke
aBMO-KapaTta U He KOpUCTEe MOrofAHOCTU TPXKULLIHE KOHKYPeHLmje Kako 6u obe3bujeanne
Hajborby BpUjedHOCT 3a HoBal,. YTBPNEHO je KopuliTere YCNoBa Koju orpaHu4aBajy
KOHKYpeHUMjy, a KpuTepujymn pofjene yroeopa YyBujek He 06e36jefnyjy Hajborby
BPMjeQHOCT 3a HOBal,. TpXWULITE aBMO-KapaTta je Beoma AMHAaMUYHO M 3axTjeBa 6p3o
Ajenosamwe, a nocrojeha 3akOHCKa pjellera He npenos3Hajy Habaeke y ANMHAMUYHOM
oKpyxemwy. HaBegeHo nHctutyumjama buX cteapa npobnem koju y3pokyje HemoryhHocT
UCNywema OCHOBHUX NMPUHUMMA jaBHUX HabaBkM NMpema Mogeny Koju je TPEHYTHO Yy
NpUMjeHN NPUIMKOM HabaBKu aBno-Kapara.

Cee npeTxogHO 3a nocrbeguuy uma cnabuju umHTepec noHyhada ga ydecTByjy Yy
noctynumma HabaBke aBno-kapata u HabaBKy aBMO-kapaTa Mo BULLUM LiMjeHama y OfHOCY
Ha unjeHe Koje b1 ce NocTurne y okpyxemy y Kojem ajenyje TpXKuLLIHA KOHKypeHLUumja, LTo
Yy KOHaYHMLM LOBOAM Y NMUTakbe CBPCUCXOLHOCT NpoBofNera jaBHe HabaBke.

Y unby edomkacHujer 1 eKOHOMUYHMjEr kopuLiTera ByLIeTCKMX cpeacTaBa 3a HabaBky
aBuo-kaparta, KaHuenapwuja 3a pesusujy je ynytuna npenopyke Casjety MuHuctapa buX
paau yHanpeherwa CUCTEMCKOT pjeLlliea U MHCTUTYLMjama u3 y30pKa pagm yHanpehemna
ynpasrbaka npouecom Habaske aBno-kapara.

KaHuenapwja 3a pesusunjy je, y cknagy c ogpeabama 3akoHa 0 peBu3nju MHCTUTyUmja buX,
AoctaBuna Haupt wm3sBjewiTaja nHCcTutyumjama Koje cy bune obyxsaheHe npoBeaeHOM
pesusnjom. OBUM MHCTUTYLMjaMa je, y CKnagy ca 3akoHOM, ocTaBibeHa MoryhHocT ga aajy
CBOje KomeHTape u npumjeabe Ha Haupt ussjewTaja. KomeHTape u npumjenbe Ha Haupt
nssjewrTaja cy pgocrtaBunu [eHepanHu cekpetapujat Casjeta MuHucTapa buX wn
PerynatopHa areHumja 3a KOMyHUKaumje. Y A0CTaB/bEHUM KOMEHTapUMa HUCY U3HECEHE
HOBE UMHbEHMLE MM [LOKA3M KOju BK yTULL@anNn Ha M3MjeHy Hanasa v 3ak/bydaka HaBeAeHUX
y Haupty nssjewurtaja. [Ino KoMeHTapa Koju cy TeEXHUYKe Npupoe Uim JONMPUHOCE jaCHU|O]
npeseHTaumju Hanasa cy NpuxeaheHn u UCTn Cy YBPLUTEHWN Y KOHAYHW U3BjeLUTa;.

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

SAMJEHUK Xpeoje TepTkoBMA, C.p. 3AMJEHULIA
FEHEPAJNTHOI PEBU3OPA FEHEPAJTHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c.p. Hena Mouesuh, c.p.
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3ak/byumBarke OKBMPHUX cropa3yma ca
BMWeE noHyhaya u nosvBake UCTUX Aa
AOCTaBe NoHyae



M3BpLUHK pe3ume

PeBu3auja je npoeegeHa ca uubeM ga ce yTBpam nu nocrojehe akTMBHOCTM HabaBke aBuo-
Kapata y uHcTUTyumjama buX ocurypaBsajy eukacHO U EKOHOMUYHO KOpULLTEHE
ByLIeTCKNX cpeacrtaBa. Y HacTaBKy CY HajBaXXHMjU Hanasu 1 Npenopyke pesuauje:

Muctutyumje buX He ob6e36jelyjy yBujek 6naroepemeHe HabaBke aBuo-kapara:

NHctutyumje us ysopka y BehmHu cnydajesa HebnarospemeHo Habassbajy aBuo-
KapTe u Tume He 06e36jehyjy EKOHOMUUYHO KOPULLTEHE jaBHUX CpeacTaBa. ABMO-
KapTe ce 4ecto HabaBsbajy HEKONMKO AaHa npepg, nyToBamwe, na Yak u npes camo
nyToBame.

MpocjeyHo Bpujeme HabaBke TECTUPAHMX aBMO-KapaTa MHCTUTYLMja U3 y30pKa je
14 paHa npwuje nyToBaka, a MHOre CTpy4yHe M HaydyHe nuTepaType ykasyjy Ha
notpeby KynosmMHe aBMo-kapata MMHMManHo 21 aaH npuje nytoBama kako bu ce
n36jernv NpeBnCcoKn TPOLLKOBK HabaBske.

HuTn jegHa MHCTUTYUMja U3 y30pKa HMje aHann3nparna 6rnaroBpeMeHoCT HabaBke
aBuo-Kaparta. M3yseTtak y jegHom auvjeny je ytepheH kog BHDCA, rgje je nHtepHa
peBU3nja aHanuaupana poKoBe NoAHOLLEHa 3axTjeBa 3a CNyX6eHo nyToBame U
yTBpAuna ga ce UCTU He MOoLWTYyjy Kako je To aeduHucaHo [MpaBUSIHUKOM O
cnyx6eHnm nytoBarnma.

AHanM3oM [OKyMeHTaumje TeCTMpaHuMX aBuo-Kapata MHCTUTYUMja M3 y30pkKa
yTBPHEHO je KacHO AOHOLLEHE OA4NYyKa 0 ynyhusamwy Ha cnyxb6eHo nytoBare. Kog
Hajmane 1/3 HebnaroBpemeHo HabaBfbeHMX aBMO-KapaTta, O4JlyKe Cy fOHeceHe
npes camy HabaBKy aBuO-Kapata WM HakoH HabaBke aBuoO-kaparta, a BehuHa
TaKBUX MyTOBaHa je buna no3HaTta HajMake Mjecel, AaHa npuje.
HebnarospemeHe HabaBke aBuo-kapaTta 3a NocibeauLy, OCUM HEEKOHOMUYHOT
KOpULLTEHA jaBHUX CpeACcTaBa, MOry MMaTU K CyXeHu n3bop onumja neta, kao u
HemMoryhHOCT pesepBauvje M cCaMMM TUM HemoryhHOCT npucyctBa BaXKHUM
poranajuma Ha Kojuma je ucto notpebHo nnm vyak ob6aesesHo.

Kog Tpy op wecT uHCTUTYUmja M3 y30pka yTBpheHo je u HebnaroBpemMeHo
3aKiby4mBare€ OKBMPHUX cnopasyma. Ha oBaj HaunH nHctutyumje buX ce nanaxy
puU3nKy ga He mory obe3bujegutn HabaBKy aBuo-Kapata unu pusuky aa he
N3BpLUNTU HabaBKy aBMO-KkapaTa Koja Huje y cknagy ca 3JH-om.

BehuHa wuwHCTUTYUMja M3 y30pka Hema [OHEeCeHe WHTepHe npoueaype o
cnyxbeHum nyToBakUMa Koje CTBapajy npegycnose 3a bnaroBpemeHy Habasky
aBuo-Kapara.

UHctutyumje buX He KopucTte yBUjeK NMOrogHOCTU TPXKMLLUHE KOHKYpeHLuje Kop,
HabaBke aBuMo-kapara:

BehuHa nHcTutyumja n3 ysopka He Kopucte norogHoCTU TPXKULLHE KOHKYpeHUuuje
Kako 6 kon HabaBke aBMO-KapaTa Kaja Cy No3HaTM CBM AeTaibu nyToBama
obes3bujegune Hajbosby BpujegHOCT 3a HOBal. ABMO-KapTe ce Habasrbajy of
jegHor pobasrbava Ha OCHOBY 3aKibyYeHOr OKBMPHOI Criopasyma rno Kputepujy
~HajHWXa umjeHa — umjeHa ycnyre areHumje (nposusuje)“. Mehytnm, pesusunja je
yTBpAMNa fa OBakaB HaunH HabaBke aBnoO-Kaparta yBujek He 06e36jefnyje Hajborby
BPUje4HOCT 3a HOBaL, Y/Me CBpXa jaBHe Habaske rybu cmucao.



lMpoBjepom uMjeHa aBMO-KapaTta Koja je BpLUeHa Yy CTBapHOM BPEMEHY U UCTUM
yCnoBumMa, Ko ABuje of, TPy UHCTUTYLMje yTBPHEHe Cy BULLIE LyjeHe aBnO-KapaTa
OfL OHUX [0 KOjUX je peBusnja goluna nposjepom. LinjeHe oBux aBno-kapata cy
6une y npocjeky Buwe 3a oko 15% y oAHOCY Ha umjeHe A0 Kojux je gowuna
peBu3nja NPUKyNibakeM NOHYAA HA TPXULLITY.

Camo cy aBuje of, LWeCT UHCTUTYLMja N3 y30pKa 3aKibydmBarne OKBUPHN CropasyM
C BUWe NoHyhaya n NpoBoOAWie MUHU-TEHAEpUcawe Kof HabaBke aBMO-KapaTta
Kaga cy bunu nosHatu ceBu getarbm Habaeke. MehyTtum, pesnsnjom je ytBpheHo
Ja y noctynuuMa MUHU-TEHAEepuCama KOHKYpeHumMja y BENNHKU cry4yajeBa Huje
6una obesbujehena.

AHann3om HabaBke aBWO-KapaTta KOof, MHCTUTYLIMja U3 y30pKa Koje Cy npoBoaune
MWHU-TEHAEepUCare, pesusnja je yrepauna aa gogjena okBMpHor cropasyma rno
KpUTEPWjY ,HajHUXKA LMjeHa - uMjeHa ycnyre areHuuje (nposusmja)” He mopa aa
3Ha4YM N HajHUXKY LMjeHy KOHa4YHe NoHyAe aBno-KapTe.

Mpunukom HabaBke aBMO-Kapata MojeguMHe WHCTUTyUMje M3 y3opka aedouHuLy
YCIIOBE KOjU OrpaHu4yaBajy TPXKULLHY KOHKYPEHLN]Y.

NHcTutyumje n3 ysopka Koje HUCY npoBOAuUSIe MUHU-TEHAEepUCcame, Kao pasnor
Hernposohewa HaBoAe 3axTjeBHe Mnpoueaype, HejacHo AeduHUcawe nutama
Xan6e v gp., WTO y KOHAYHULM MOXE [a YTUYE Ha AYXMHY Tpajatba NoCcTynka u
HemoryhHocCT o6e3bjeferba aBno-kapTe Ha BpyjeMe, HAapPOUNTO KoA, NU3HEHAAHMUX U
HennaHnpaHux nyToBama.

MpepcTaBHULM areHumja Koje ce H6aBe NpopajoM aBMO-KapaTta HaBoge ga 36or
YyCNoCTaB/bEHOr HayMHa HabaBke aBWMO-kapaTa U HENPUPOAHO HUCKUX LujeHa
MHOre areHuuvje He xene [a y4ecTByjy y MocTynuvMma jaBHe HabaBke LUTO He
LOMPUHOCK NPUHLMNUMA 34paBe KOHKYPEHLUMje.

Nako oppeheHe MHCTUTYLMje U3 y30pKa He KOpUcTe MOrogHOCTU TPXKULLHE
KOHKypeHuuje Kop HabaBke aBuoO-KapaTta, UCTe He KOPUCTE HU YroBOpeHe
MexaHU3Mme MpoBjepe U KOHTPOJE LnjaHa aBno-KaparTa.

KaHuenapuja 3a peBusnjy je y uuby edukacHujer m eKOHOMUYHMJEr KopullTeka
OylleTcknx cpepcTtaea 3a HabaBKy aBMO-Kapara ynyTuna npenopyke CasjeTy MuHUcTapa
BuX v nHctutyumjama buxX.

Mpenopyke ynyheHe CaBjetry muHucrapa buX:

HoHujeTn/npeanoxuTtn mjepe 3a yHanpehemwe cucteMckor pjewlera koje he Ha
edmkacaH HaumH 06e36umjeamTn MOryRHOCT KopuLUTEHA MOrO4HOCTU TPXKULLHE
KOHKypeHUuuje kof HabaBke aBMo-kapara, ykiby4vyjyhu n namjeHe 3JH-a ako ce 1o
noKaxxe noTpebHM.

Mpenopyke MHCTUTYLMjaMa U3 y30pKa:

[oHunjeTn nnu yHanpujeautn nHTepHe npoueaype cnyxoeHux nyToBamwa;
BnaroBpemeHo HabaBrbaTh aBUoO-KapTe;

Kopuctntn norogHocTu TpXKULLIHE KOHKypeHuuje ko HabaBke aBMO-Kapara;
O6e36ujegntn peanusaumjy yrosopa y cknagy ¢ yroBOPeHUM yCrnoBuma;

Pa3moTputn moryhHocCT npoBoferwa 3ajefHnYKe/LleHTpanm3oBaHe jaBHe HabaBske.
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1. YBO4
1.1. MNo3apuHa npobnema n MOTUBM 3a peBU3NjY

3anocnenn y uHctutyumnjama bocHe n XepuerosunHe pagu obaeibarba NocrioBa M3 CBoje
HagEXHOCTM 4YecTo NyTyjy Y MHOCTPAHCTBO, @ Kao MPEBO3HO CPeAcTBO Hajuyewhe
Kopucte ycnyre asuo-npeBo3a. Kako 6u o06e3bujegnne HabaBky aBuo-kaparta,
nHctutyumje buX cy obasesHe aa npoBoge npoueaype nponucaHe 3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama (y garem Tekcty: 3JH).!

WHctutyumje BocHe n XepuerosuHe (y garbhbeM TeKCTy: MHCTUMTYuuje buX) roguwime
naggajajy munmoHe KM 3a ycnyre aBuo-npeBo3a. CaMo 3a nocrbefhe ABuje roguHe,
TPOLLKOBWU aBMO-NpeBo3a Ccy uUsHocunm 6nmusy 7 munuoHa KM? n umanu cy TeHaeHuujy
pacta. Nctn cy y 2023. rognHu 6munm 3a oko 20% Behu y oaHocy Ha 2022. roguHy.3

BpojHun nHamMKaTopum ykasyjy ga noctoje npobnemu y ynpaebatby Habaskama aBumo-kapara
y nHctutyumjama buX. dyrm Hu3 rogmHa KaHuenapwuja 3a peBu3unjy uHctutyumja buX (y
barbkbeM TekcTy: KaHuenapwuja 3a peBu3uvjy) y CBOjUM M3BjelUTajuMa yKasyje Ha oBe
npobneme *.BucuHa TpoLUKOBa aBuWoO-kapaTta y WMHCTUTyuujama BuX uecrta je tema wu
Me[MjCKOr U3BjeLLTaBama.

MpepcTtaBHUYKM gom MMapnameHtapHe ckynwtuHe buX je Ha 14. cjegHuuM, oppXaHoj
21.12.2023. rognHe, yCBOjMO CET 3aKibyyaka C LuibeM pjellaBama npobnema KyrnosuHe
aBumo-kaparta y uHctutyumjama buX. Uctnm 3akmbyykoM 3agyxmo je KaHuenapujy 3a
peBM3Njy Aa ypaam peBM3njy yYnHKa Ha TeMy HabaBke aBno-kapara y MHcTutyumjama buX.
Buwe o 3akmbyuky NpeactaBHMYkor goma lNapnameHTtapHe ckynwtnHe buX y MNpunory
6p. 1.

Pe3yntatv nNpeacTyamjCkMX WUCTpaxuBarba Cy yKasanu fa MHCTUTYLMje U3 y30pkKa
yrnaBHOM He Nnpeay3vMajy akTMBHOCTM koje 6u obesbujegune ecpmkacHO 1 EKOHOMUYHO
KopuwTerwe byLeTckux cpefcraBa kog HabaBke aBuo-kaparta. YTepheHe cy cnaboctu y
obe3bjeherny bnaroBpemeHe HabaBke aBMO-KapaTta U KOpPULLTEHY MOrOAHOCTU TPXULLHE
KOHKypeHUumje.

YBaxaBajyhu cBe npeTxogHo HaBegeHo, KaHuenapuvja 3a peBusunjy je ognyduna pa
npoBefe peBM3njy yumHKa Ha Temy ,HabaBka aBumo-kapata y MHcTuUTyumjama buX“.

' 3akoH o jaBHUM Habaskama (,Cn. rnacHuk BuX*, 6poj 39/14 n 59/22)

2 N3paum 3a TPOLLKOBE NMPeBO3a Y MHOCTPAHCTBO jaBHUM cpeacteuma y 2022, roguHu usHocunu cy 3,1 mun.
Jok cy y 2023. roanHn uctm usHocunu 3,8 mun. Hajpehun ano oBmx TpoLLKoBa Ce OLHOCU Ha ycryre aBuo-
npeBo3a, Npeko 95% nctmx.

3 Nopatak 13 rnaeHe Kibure — MIHPOPMAaLMOHN CUCTeM doMHaHCHJCKOr yrpasrbatba (MCDY)

4 PeBu3uja je ykaauBana aa ce HebnarospemeHo nokpehy nocTynuy jaBHMx HabaBKu aBMoO-Kaparta, KyrnoBuHa
aBWoO-KapaTa camo nap AaHa npepj nytoBawe, Ha HemoryhHocT yTBphuBamwa ga cy HyheHe 3 onuuje og 3
pasnuunte aBno-KOMMaHuWje Kako je TO TPaKEHO TEHAEPCKOM AOKYMEHTaLMjOM 1 Ap.

Pe3nme pesusopckux ussjelutaja 3a 2021. roanHy
https://www.revizija.gov.ba/Content/DownloadAttachment?1d=8b4d8256-ba35-4596-a29c-

122fe4944697 &langTag=sr

Peanme peBun3sopckux ussjeLuTaja 3a 2022. rognHy
https://www.revizija.gov.ba/Content/DownloadAttachment?1d=9221cf58-6e8f-4b8b-99f7-
173fd12958f7&langTag=sr
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M3BjewwiTaj peBm3nje yunmHKa M3 oBe obnactn tpebao 6u QonpuHUjeTM 1 peanusauumjun
LurbeBa OApXUBOT passoja.>

1.2. L, 06um n orpaHuyera pesusmje

Linm pesusnje

LUne pesusmje je ucnutatm ga nm noctojehe akTMBHOCTM HabaBKe aBuMoO-kapata y
nHctutyumnjama buX o6e36jehyjy ethmkacHO U EKOHOMUYHO KopuLiTEHE OYLIETCKUX
cpepncTasa.

Cepxa peBusuje je AoNpuUHMNjETM ePUKACHUEM N EKOHOMUYHU]EM KOpULLTEHY BYLIETCKNX
cpencTaBa 3a HabaBke aBMO-Kapata, Kao M MOTULLATK 1 jayaT KOHKypeHuumjy Kog HabaBke
aBMo-Kapara.

O6um u orpaHuyemwa peBusmje

Mpeomet peBnsnje Ccy akTUBHOCTM MHCTUTYyLMja M3 y30pKa y Mpouecy HabaBke aBuO-
kapata. PeBusunjom je carmegaHo ga NM MHCTUTyUMje M3 y30pka 6naroBpemeHo
HabaBrbajy aBMO-KapTe U Aa NM UCTe KOPUCTE MOrogHOCTU TPXKWULLIHE KOHKYpeHuumje y
LuIby edouKacHUjer n eKOHOMUYHU]er kopuLiTera byLIeTCKNX cpeacTraBa.

PeBun3njom je ncnutneaHo Kaga u Ha Koju Ha4uuH MHCTUTYLMje U3 y30pKa HabaBrbajy aBuo-
kapTe. McnntmneaHo je Koje CBe aKTMBHOCTU MHCTUTYLIMje NPOBOAE Kako 6bu obe3bujegune
bnarospemeHy HabaBKy aBMO-KkapaTa (4a nu fOoHOCe MHTEPHE NpoLeaype Koje CTBapajy
npeaycnoee 3a bnaroBpemeHy HabaBKy aBuo-kapara, Aa nM ocurypaeajy bnaroppemeHo
3aK/byumBarbe OKBUPHUX Cropasyma, a v Ha Bpujeme goHoce oasiyke o ynyhusamwy Ha
cnyxbeHn nyt, ga nu aHanuaupajy bnaropemeHocTt HabaBke aBuwo-kapata u Ap.).
NcnutuBaHo je KONMWKO BpemMeHa npuje nytoBawa WHCTUTYLMje U3 y30pKa Habassbajy
aBMO-KapTe y OOHOCY Ha BpujeMe ca3tbara 3a TO MNyToBamwe (MfaHOBM ChyX6eHux
nyToBara, MO3MBHA MUCMa, CTynawe Ha [YXHOCT-AUNNAOMAaThja, PEefOBHU TOLULLEbN
porafajun, yroBopu o LiKosioBawy 1 ap.) Takohe, aHanM3mpaHo je KpeTarwe LujeHa aBuo-
Kaparta Ha TPXKULUTY Y O4HOCY Ha nilaHMpaHo Bpujeme NyToBaka. AHanu3mMpaHa je Hay4Ha
M CTpyYHa nutepatypa Kako 6u ce ctekao yBuz y HauuH Ha KOju BpujeMe pe3sepBauuje,
Kao 1 Apyru eneMeHTn pesepsaumje (HNp. GOOKUHI Knace u Ap.) yTu4y Ha LijeHy aBuo-
KapTe.

MNMopen 0BMX aKTMBHOCTM, UCMIUTUBAHE CY N aKTUBHOCTU Koje ce 0gHOCe Ha HabaBKy aBMO-
KapaTa v Aa M ycrnocrasibeHe npakce 06e36jeflyjy eKOHOMUUHO KopuLiTere BYyLIETCKNX
cpepcTasa. AHanmM3upaHo je fa nm UHCTUTYLMje N3 y30pKa KOPUCTE NOroAHOCTM TPXULLIHE
KOHKypeHuuje Kop HabaBke aBuoO-kapaTa kaga Cy Mno3HaTUM CBW AeTarbv MnyToBawa
(aectmHaumja, Bpujeme, 6poj nyTHMKa U Ap.). AHaNU3NPaHo je Aa NN KBanMguKaLmoHu
KpUTEPUjyMM 1 OPYrU YCNOBM Y TEHAEPCKOj AOKYMEHTALUM|U orpaHmMyaBajy KOHKYpeHLUMjy,
Te [a N KopuLITEHN Kputepujn popjene yrosopa obesbjefyjy Hajborby BpujegHOCT 3a

5 Llnms 16 — npomoBmMcaTt MuporbybrBa, UHKITY3MBHA M NpaBefHa ApYLUTBa, Teé MPOMOBUCATH BrlafaBuHy
3aKOHa 1 OcurypaTm jeAHaK NpuCTyn npaeauv 3a CBE Kako b1 U3rpagunm yumHKOBUTE, OATOBOPHE U
WHKNy3nBHE UHCTUTYLMje. [MocebaH 3Hauaj oBa pesusunja 6u Tpebana gatm peanusauumju noguumsa 16.6. -
Pa3BuTtn pjenotBopHe, oAroBOpHE U TpaHCMAapEHTHE MHCTUTYLIMjE Ha CBMM HMBOMMA BNacTy.
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HoBaL,. VicnuTnBaHa je peanusaumja yroeopa, Tj. Aa N1 je 06e36jefeHo nowTnBawe
YrOBOPEHMX YCNOBa U3 TEHAEPCKEe AOKYMEHTALM|e 1 3aKibyYEeHNX OKBUPHUX Criopasyma.

PeBu3njom CMO ncnntmeanu UyjeHe aBmo-Kaparta Ha TRXULITY 3a ogpeneHe aectMHaumje
3a KOje Cy MHCTUTYuMje M3 y3opka HabaBrbane aBumo-KapTte. VicnuTneare LujeHa aBuo-
KapaTta je BpLUEHO U Mo UCTUM YCNOBUMA U Yy CTBAPHO BpUjeMe, Tj. Y TPEHYTKY Kaja cy
WHCTUTYUMje HabaBrbane Te aBno-KapTe.

MNpeamet pesusnje Huje GUNO NNaHWpawe cpefctaBa 3a HabaBKy aBWO-Kapara, HUTKU
UcnuTMBare npoueaypa jaBHUX HabaBku, OCUM Auvjena npunpeme TeHAepcke
JOKYMeHTaumje y cMmucny geduHucamwa KBanudouMKauMoHUX KpuTepujyma n Apyrux
ycnioBa KOjU MOry ga yTU4y Ha orpaHudaBake KOHKYypeHuuje, kKao u yTBpheHux
MexaHu3ama KOHTpose/rnposjepe uujeHa aBno-kaparta. PeBusnjom ce HuCMo 6aBunm Hu
NCNUTMBaHEM HamjeHe cnyxbeHux nyTtoBaka, edpekara u onpaBAaHOCTU UCTUX, KAO HU
npobnematukom 6e36jegHoCHOr acnekta LWTMheHMX nuua y cmucny ga nm je
obesbujeheHa agekBaTHa 3aLuTUTa LWITUhEHOT NnLa AOK KOPUCTU aBMO-NPEBO3.

Mako cy y ogpeheHum crnydajeBuma nocTojania orpaHuderba y nornegy npukynbara v
yBuga y ogpeheHy [oKymeHTauujy, Obum MWCTUX HMje yTMLao Ha noy3[aHoCT
Npe3eHTOBaHMX MNojaTtaka y OBOM u3BjeluTajy. PeBuaunjom 3a ogpeneH 6poj TectupaHmnx
aBMO-KapaTta MHCTUTYLMja U3 y30pKa HUCMO MOMNW YTBPAUTU BpUjeMe ca3Hamwa 3a Ta
cnyxbeHa nytoBaka Te€ KO MCTUX HuWje yTBphuBaHa GnaroBpemMeHoCT HabaBKe aBuoO-
kapata. Nperneg 6poja TecTMpaHux aBMoO-KapaTa Ko KOjux Ce Huje MOrfo yTBpAnuTH
BpUMjeMe ca3Harma 3a cnyx6eHo nytoBake Aat je y MNpunory 6p. 2.

PeBusuja je, 36or BpemeHCKOr OKBMpa npoBofera pesusnje, buna orpaHnveHa u Ha
ncnutMBaHu 6poj aBMO-KapaTa M HUXOBUX LMjEHa Koje Cy MHCTUTYumje Habaerbane y
TPEeHyTKy npoBoherwa peBusnje. Hucy cBe MHCTUTYLMje U3 y30pKa Habaerbane aBuo-
KapTe y TOM NepuoAy Ui Cy KaCHWme ca focTaBibatbeM nHdopmaumja o Habasum aBmo-
KapaTta umMMme je buna oHemoryheHa 6naroBpemeHa nposjepa. OrpaHunyasajyhmn daktop
cy buna n nytoBamwa LITMhEHMX NuUa 3a Koje Huje pafeHa npoBjepa aBuO-Kapata M3
6e36jegHOCHUX pa3nora. Kog ucnutmeaHux aBno-kapara, orpaHuyerba nocTtoje y CMUcChy
Aa 3a ucte onumje neta Hucy HyheHe ucte TapudoHe rpyne. Hamme, aBno-komnaHuje
npuMjeryjy AMHAMUYHO M KOHTMHYMPaHO ofpenuBame LMjeHa y CKMony Kora ce Hyae
pasnuuute TapudHe rpyne 3a UCTY Knacy cjegulita Koje Hekag, YKiby4dyjy He3HaTHe
pasnuke y HMBOY ycnyre. [NpunMkom nposjepe umjeHa aBuo-kapaTta buno je Hemoryhe
NpoBjepuUTM Aa NM UCTe Npunagajy MCTum TapudoHMM rpynama Koje cy Habaerbane
NHCTUTYUMje. Buwe o cbakTopuma Koju yTudy Ha umjeHe kapata nornegatv y lNornaeby 2.

36or TexHunykmMx npobnema®, kop MuHuctapctBa opbpaHe orpaHuyeH je 6uo yBug y
OOKyMeHTaLmMjy Be3aHy 3a KopecnoHAeHUujy ca gobaerbadem NpuInkom pesepBauyje

6 Y MuHuctapctBy oabpaHe je og 01.02.2024. roguHe noyena npumjeHa e-maun cepemca UMnNiemMmeHTMpaHor
Ha BNacTMTUM pecypcuma, Te je C TUM JaHOM npecTtao butn JOCTynaH Aocajallby eKCTEPHU e-Maunn CepBuC.
Csu KopucHUuM cy bunu obaBujeluTeHV Aa ypaje NoxpaHy, Tj. Aa CaMOCTasiHO M3BpLUEe Mpey3umame M
noxpaHy e-mausn Mopyka W KOHTaKT agpeca ca CBojux mailbox-oBa y obumy koju UM je HeonxopaH 3a
KOHTMHYWUTET paja MU KOMyHMKauuvje nyTem HOBOr e-mavn cepsuca. MehyTtum, 3anocneHuum koju page Ha
peanu3aumju yrosopa 3a HabaBke aBMO-kapTa HUCY YCMjenu ga npey3My CBY AOKYMEHTaUMjy, @ HUTK Cy UCTY
UManu fOKYMEHTOBaHy Ha ApPYry HauuH.
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aBMO-KapaTta U [OCTaBy €fIEKTPOHCKE aBMO-KapTe MPUIIMKOM 4Yera oBa AOKyMeHTauuja
Huje obesbjeneHa 3a cBe TecTUpaHe aBuo-KapTe.

Moryhu/noteHuujanHn gorosopu mehy noHyhaumma/zabpareHn cnopasymu Koju Ltete
34,paBOj KOHKYPEHLMjU HUCY bunu npeameT oBe pesusmje.

PeBusuja je obyxBaTmna BpeMeHCkM nepuop Habaske aBuo-kaparta og 2022. go 2023.
roguvHe, a UCNuTMBamE LMjeHa aBMO-KapaTa Ha TPXULWTY U nopeherwe ca umjeHama no
KojuMa Cy WHCTUTYUMje M3 y3opka Habaerbane aBMO-KapTe, BPLUEHO je Yy peanHoMm
BPEMEHY, Tj. Y BpunjeMe Tpajara ose pesusunje 2024. roanHe.

[eTarbHe aHanmse cy ce NPOBOAWMIE KOA UHCTUTYLMja U3 y30pKa koje cy oaabpaHe npema
creegehnm Kputepujymuma:

- noAjena MHCTUTyUMja NpeMa BUCMHM TPOLLKOBA NPEBO3a Y MHOCTPAHCTBO jaBHUM
cpencTBoOM (nogjena usBpLUeHa Ha mane, cpefitbe U BeNMke MHCTUTyLUmje)’;

- nopjena vHCTUTyuMja npema 6pojy daktypa 3a HabaBKy aBuo-kapata 3a 2023.
roguHy (nogaum u3 rnasHe Kwure - UCOY);

- nojjena MHCTUTyuMja NpemMa BpcTaMma 3akiby4deHOr OKBMPHOr cnopasymMa/yrosopa
(3ak/byumBarbe OKBMPHMX cCropa3ymMa ca jegHUM W Buwe noHyhaya/MuHu-
TeHAepucame).

Ha ocHoBY npeTxoaHux Kputepujyma nsabpane cy cregehe nHctutyumje: MmHmcTapcTeo
onbpaHe (y parskbem Tekcty: MO BuX), MMHUCTapCTBO MHOCTPaHUX NOCoBa (Y AarbhbeM
Tekcty: MUIN BuX), MNeHepanHu cekpeTtapujat Casjeta MnHncTapa (y garbkem tekcty: [C
CMBuX), Oupekumja 3a UMBUIHO Ba3gyxonnoBcTBO (y AarbweMm Tekcty: BHDCA),
PerynatopHa areHuuja 3a komyHukaumje (y garbkem Tekcty: PAK) n KoHkypeHumjckn
casjeT (y parstbem Tekcty: KC). MNoguwbun M3gaum 3a aBMO-KapTe OBUX MHCTUTYLMja
nsHoce oko 1,3 munmoHa KM wTto 4mHM OKO 1/3 roguiumbux nsgartaka CBUX UHCTUTYLMja
buX 3a oBy HamjeHy. Nperneg roamwbunx n3garaka Habaeke aBuo-kapara MHCTUTyLMja U3
y3opka gar je y MNpunory 6p. 3.

1.3. PeBu3noHa nuTama U KpUTEepUjymu pesusuje
HakoH Lwto je yTBpheH unb pesusnje, 4edMHNCaAHO je rNaBHO PEBU3NOHO NUTake Koje

rnacwu:

Oa nu wmHcTuTyumje BuX npeaysummajy akTUBHOCTM Kako Ou obe3bujeaune
edMKacHO U eKOHOMUYHO KOopuLITEHE OYyLIeTCKMX cpeacTaBa 3a HabaBKy aBuWoO-
KapaTa?

3a wro 6orbe pasymuvjeBare U aHanuly npobnema, Te ga b1 ce onakwano NpuKynibake
notpebHMx nogartaka, AedomMHUCaHa Cy Ba PEBM3MOHa NoTnuTama:

7 Mop, NojMOM Manux MHCTUTYLMja ce noapasyMujeBajy MHCTUTYLMje Koje Cy nMane usgatke 3a oBe ycnyre y
2023. ropynun go 50.000 KM, nop, cpefbum MHCTUMTYLMjaMa NOApa3yMmnjeBaMo MHCTUTYLMje 3a n3gauuma op,
50.001 go 100.000 KM v noa BeNMKMM MHCTUTYLMjaMa nogpa3yMujeBaMo MHCTUTYLMje Koje Cy umarne usgatke
npeko 100.000 KM.
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1. Oa nn wmnHctutyumje bnX obesbjehyjy bnarospemeHy HabaBky aBuo-kaparta?

2. Ha nn uHctutyumnje buX Kopucte MNOrogHOCTU TPXKULLHE KOHKYpeHuuMje KoA
HabaBke aBMoO-kapara?

Kputepujymu pesusuje

Kputepmnjymmn peBusnje npeacrasibajy Mjepuna 3a npoujeHy edquMKacHOCTU WU
€KOHOMUYHOCTM Y NpeaMeTy peBu3unje 1 0Aroeapajy PEBU3NOHUM nNuTawnma. KopuiteHu
KpUTEPUjyMU 3a MpPOLUjeHy npeameTra peBu3vje 3aCHOBaHM CYy Ha YMkbEeHMUM pa je
TPXULLUTE aBMO-KapaTa U3y3eTHO AMHAMUYHO Te fa ce Y Npogaju aBuo-Kaparta Kopucte
cTpatervje AuHamuukor ogpefhuearba unjeHa.® Takohe, KpUTePUjyMu Cy 3aCHOBaHU Ha
npumjeHn 3JH-a n Opyrux NOA3aKOHCKUX akarta, Hapo4yuMTo Ha MPUMjEHU OMLITUX
npuHumna 3JH-a, 1j. Aa ce y NOCTynky jaBHe HabaBke npema kaHavaatuma/noHyhaumma
noHalla jegHako U HeguckpummHupajyhe, Ha HauuMH ga ce obe3bujegm npasegHa wm
aKTMBHa KOHKYPeHLUMja, C unibeM HajedomMKacHMjer KopuLiTerwa jaBHUX cpeacTaea, y Beau
C npegmetom HabaBke W HEroBoM CBpxoM. [lopes npeTxoAHO HaBeAeHor, Kao
Kputepmjymm cy kopuiiteHe fobpe npakce Kako MHCTUTYLUMja U3 y30pKa Tako U ApYyrux
3emarba.

Kputepujymu 3a npBo peBU3MOHO NOTNUTake:

WHctutyumje BuX aBumo-kapte Habaerbajy 6naroBpemeHo, MuHumanHo 21 gaH npuje
nyToBara® YKOJIMKO Cy MCTa NO3HaTa paHuje, a 3a U3HeHafHa NyToBaka aBMO-KapTe ce
HabaBrbajy HermocpefHo '© no casHawy 3a wcta.'' [locToje MHTEpHe npoueaype o
cnyxbeHum nyToBarwMMa Koje CTBapajy npegycnose 3a 6naroBpemeHy HabaBky aBuO-

8 dynamic-pricing_continuous-pricing_dynamic-bundling.pdf (iata.org)
https://www.iata.org/contentassets/0688c780d9ad4a4fadb461b479d64e0d/dynamic-pricing_continuous-
pricing_dynamic-bundling.pdf

® Mpema oppeheHnM CTPYYHUM M aKafeMCKMM UCTpaXxuBaruMa, HajHuXKe LujeHe aBuo-kapaTta je moryhe
ocTtBapuTh y nepuogy mamefy 21 n 95 gaHa npuje nytosama. PeBu3uja je 3a ytBphurBame bnaroBpemeHocTn
HabaBKe aBMO-KapaTta MHCTUTYLMja U3 y30pKa y3erna Kpajibu pok, Tj. pok o4 21 aaH no kaga omu tpebano kynutm
aBuo-KapTy npuje nytoBawa. OBaj pok oA 21 AaH je CMOMEHYT y BULLIE CTPYYHMX U aKaJeMCKUX U3BOpa U
HaBOAM Ce Kao POk A0 Kaja bu Tpebano HajkacHuje KynoBaTu aBMO-KapTe, YKOJIMKO CE Xemne OCTBapwutu
oppeheHe ywteae.

Here’s exactly when you should buy plane tickets (theladders.com)
https://www.theladders.com/career-advice/heres-exactly-when-you-should-buy-plane-

tickets#tamp ct=1707459180706&amp tf=Izvor%3A%20%251%24s&aoh=17074584586274&referrer=http
§%3A%2F%2Fwww.google.com

The Best Time to Book a Flight, According to Travel Experts | Condé Nast Traveler (cntraveler.com)
https://www.cntraveler.com/stories/2015-03-10/the-best-time-to-buy-an-airplane-ticket-and-when-we-
actually-buy

The Algorithm behind Plane Ticket Prices and How to Get the Best Deal — USC Viterbi School of Engineering
https://illumin.usc.edu/the-algorithm-behind-plane-ticket-prices-and-how-to-get-the-best-deal/

[obpa npakca nojeamMHadyHux HabaBkM aBMO-KapaTa MHCTWUTYLMja U3 y3o0pka rgje cy BehnHom aBuo-kapTe
HabaBrbaHe MnHUManHo 21 gaH npuje nytosama (KC).

0 Mop, HenocpefHo ce nofpasymujesa LUTO je npuje moryhe, a HajkacHuje Ao 5 aaHa no ca3Hamy 3a ucTa..
" HaBsegeHo He Mckibydyje noTpeby aa ce asuo-kapte Habase M Mpuje OBOr POKa, Kao LUTO Cy YTBpheHu
CllyyajeBM Y HEKUM Of, MHCTUTYLMja U3 y30pKa raje Cy HajMawe Mmjecel, AaHa npuje nytoBarwa HabaBrbaHe
aBuo-kaprte (kog KC, BHDCA, MO BbuX, MU buX cy ytBpheHu cnyyajeBu HabaBke aBno-kapata Hajmame 30
JaHa npuje nyToBama).
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KapaTa.'? ¥ MHCTUTyUMjama ce 3axTjeBu 3a crnyxbeHo nyToBare U ognyke o ynyhusawy
Ha cnyxbeHo nyToBare Kpeupajy 6naroBpemeHo LWTO je NpeaycnoB 1 3a brnaroBpemeHy
HabaBKy aBuo-kapata. '* MHctuTyumje aHanuaupajy Bpujeme HabaBke aBuoO-kaparta,
JOHoLWewa oaflyka o ynyhueawy Ha cnyxbeHo nyToBawe, NOAHOLLEHa 3axTjeBa 3a
cnyx6eHo NyToBake U KpeTaka LiMjeHa aBuo-Kapata Ha TPXULLITY.

KpVITepijMM 3a Apyro peBu3noHO NoTnuTamwe:

NHctutyumje BuX Kopucte NnorogHOCTM TPXULLHE KOHKYpPEeHLMje Kako bu obesbujegune
Hajbosby BpuWjeAHOCT 3a HoBal, NpunukoM Habaeke aBuo-kapata.'* Kputepujym popjene
yroBopa obe3sbjehyje Hajborby BpujeaHoCT 3a HoBau,'® [ledomHucaHu kBanudukalmoHu
KpUTepmjymMmn cy cpasmjepHu n y cknagy ¢ npegmetom Habaske M MOCTaBSbEHWU YCIIOBU
HeMmajy orpaHuyaBajyhun kapakTtep Ha KOHKypeHuujy.'® Mpunukom peanusaumje yrosopa
ce noctyna y cknagy C ycrnoBuma u3 TeHAepcKe [AOKYMeHTauuje u yroBopa/oKBUpHOr
crnopasyma.

1.4. U3Bopu nHhopmaumja u metoge pesusmnje

Y umiby peBugmpara ycrnoctaB/beHOr HauvMHa yrnpasibaka HabaBKOM aBuo-kapata Y
WMHCTUTYLMjama BrnX, peBn3opckn TMM ce yrno3Hao ca cajpkajuma penesaHTHUX nponuca
Koju ypehyjy obnact cnyxb6eHux nytoBamwa Kao U HabaBKy aBMO-Kapara y MHCTUTyLMjama
BuX. Ty ce npwuje cBera mucnu Ha 3akoH o paay Y MHcTutyumjama buX', Oanyky o HaumHy
N MNOCTYNKYy OCTBapmBara Mpasa 3arnocfieHUX Yy WHCTUTyumjama buX Ha HakHagy 3a
cnyxbeHo nytoBare'®, 3JH 1 gpyre nogsakoHcke akTe M3 obnacTu jaBHUX HabaBKw,
WHTEPHE NpoLeaype UHCTUTYLMja U3 y30pKa 1 ap.

CarnepaHe cy ycnocraB/beHe npakce HabaBke aBMO-KapaTa, obaBfbeHW pa3roBOpu C
npeacTaBHMLMMA MHCTUTYLMja U3 Y30pKa Kao M nNpeacTaBHMUMMA Tujena 3a npaherwe

2 Mpumjep pobpe npakce je BHDCA koja je goHwjena uHTepHu MpaBUHUK O Cyx6eHuM myToBarbuMa u
nponucana fa ce 3axTjeB 3a CJl. MyToBake Yy MHOCTPAHCTBO MOpa NogHujetu Hajvare o 30 gaHa npuje
noyetka nytoBamwa, YMMe je cTBopwuna npefycnose 3a bnaroBpemeHe HabaBke aBuo-kapaTta. HapasHo,
npeasuheHa je MoryhoCt nogHoLLEeHa 3axTjeBa U KacHuje, ann camo y M3y3eTHUM CriyyajeBmma.

3 Mpumjepn [obpe Npakce MHCTUTYLMja M3 Y30PKa umje IOHECEHe oanyKe 3a CRyXbeHo NyToBara U 3axTjesu
cTBapajy npegycnose 3a bnarospemeHy HabaBKy aBuo-Kaparta.

4 OnwTn npuHumnu 3JH - YroBopHuW opraH AyxaH je Aa noctyna TpaHCMapeHTHO, Aa ce y NMOCTYMKY jaBHe
HabaBke nNpema kaHguaatuma/moHyhaumma noHalua jeAHako u HegUCKpPUMUHUPajyhe, Ha HauvH aa ocurypa
npasefHY W aKTMBHY KOHKYpPeHUMjy, C LubeM HajebmkacHujer KopullTewa jaBHUX CpeAcTasa, Y Be3u ca
npegmeToM HabaBKke M HEeroBOM CBPXOM.

5 YnaH. 3 3JH-a, onwty npuHUmnu.

6 3JH, unaH 44. ctaB (2) - YroBOpHW opraH y TeHAepCKoj AOKyMeHTauuju fedouHullie ycroee 3a
KBanudmkaumjy Ha Ha4YMH fa yTBPAM MUHUMYM 3axTjeBa 3a KBanvdmkaumjy kaHauaaTta/noHyhavda y nornegny
FbMXOBE JIMYHE CrMOCOBHOCTW, EKOHOMCKOT W (PUHAHCUJCKOr CTawa, Te HUXOBe TeXHWYKe W/umm
npodoecunoHanHe cnocobHoctv u ctas (3) MMHUMYM KBanudmKaLMOHMX YCIIOBa KOje YTOBOPHU OpraH ofpeaun
3a kaHgupgate/noHyhave, Kao U [OKYMEHTU Koju Cy MoTpebHu 3a HbUXOBO AokasuBame obaBe3Ho Tpeba aa
6yay cpasmjepHu npeamety jaBHe HabaBke M y cknagy C tMM. [OCTaB/beHM YCNOBM HE CMWjy vMaTu
orpaHuyaBajyhy kapakTep Ha KOHKypPeHUMjy 1 Mopajy 6utn jacHM 1 NpeumnsHn, Kao n unaHom 7. ctae (1-6)
Ynytctea o npunpemu mogena Th, (,CnyxbeHun rnacHuk buX*, 6p. 90/14 n 20/15).

7 3aKkoH 0 pagy y uHcTUTyumrjama BuX ("Cnyx6eHun rnacHuk BuX", 6p. 26/04, 7/05, 48/05, 50/08 60/10, 32/13
93/17, 59/22 n 88/23)

8 Ofnyka O HauMHY M MOCTYMKY OCTBapvBakba MpaBa 3arocieHnX y WHCTUTyumjama BuX Ha HakHagy 3a
cnyxbeHo nytoame (,,CnyxbeHu rnacHnk buX*“ 6p. 6/12,10/18, 75/18)
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npasunHe npumjeHe 3JH-a, Tj. AreHumjom 3a jaBHe HabaBke (y garmsem TekcTy: AJH) u
KaHuenapujom 3a pasmatpame xanbu (y gamem tekcty: KP>XK). ObasrbeHu cy pa3rosopm
MW ca npefacraBHuuMMa [upekuuje 3a KoopauHaumjy nonuumjckux Tujena (y garbem
Tekcty: OKIT), kao nHCTUTyumje 3agyxeHe 3a npatky LWTUNEeHNX IMYHOCTW.

AHanuaupaHa je TeHAepcka LOKYMeHTaumja 1 3akiby4eHU OKBUPHU cnopasymu/yroBopu
n Ap. AHanuaupaHu cy nnaHoBu cnyX6eHux nyToBama, BpujeMe 3anpumarba No3vBHUX
nucama, BpujeMe AoHOLWewa oanyka o ynyhueawy Ha cnyx6eHo nyToBarwe Kao M
Bpujeme HabaBke aBMO-KapaTa. 3BpLUEH je yBMA Y AOKYMEHTAUMjy KOHKpeTHe HabaBke
aBuno-kapara (noHyae/onuuje neta, ogabup NoHyae, enekTpoHCcKaaBMo-KapTa u ap.).

3a objekTMBHO carnegaearwe npobnematuke MpoyyaBaHa je CTpydyHa W Hay4dHa
nutepatypa u3 obnactu aBMo-npeBo3a, a 0baBbEHM Cy Pa3roBOpu ca npeacTaBHULMMA
pe3epBaLMjCKMX CMCTEMa M areHumja koje ce baBe npogajom aBuo-kaparta. Takohe cy
carnefaHe n npakce Apyrux 3emarba ko HabaBke aBno-kapara.

Mopaun cy NpuKynibeHW HENOCPEOHUM YBUAOM Y AOKYMEHTaUMjy, KPO3 yCNOCTaB/beEHE
eBuaeHumje, kpos MCOY cucrem, uHTepsjye m ap. 3a 006jeKTMBHO carnenaBake
npobnematuke, KOPUCTUIN Cy CE M M3BOPU Ca UHTEPHETa, Te CTPy4YHE U akagemcke
cTyavje, nssjeLuTtaju doMHaHCHjCKe peBnanje n cee Apyre KopucHe nHopmaumije.

NHdbopmaumje pobujeHe u3 pasnuuutux M3sopa Cy aHanuavpaHe u ynopehuBaHe ca
YyCNOCTaB/bEHUM KpUTEPUjyMUMA, TE€ CY Ha OCHOBY TOra AoHeceHu oapefenn 3akiby4um.
Y pagy Cy KOpULITEHE pasnuuute KBanUTaTUBHE W KBAHTUTaTMBHE WUCTPaXKMBauyKe
meToAe, MeToe orncepBaumje, MHAEKCHeE MeToAe U ap.

1.5. CtpyKkTypa M3BjeLutaja

Y nornaemy 1. NpeAacTtaBbeHM cy MoTuBM 360r Kojux je KaHuenapuja 3a peBusujy
npoBena peBu3njy yumHka ,HabaBka aBuo-kapata y WHcTUTyumjama BbuX“. Y oBom
nornaesby Cy NpeacTaB/beHa U PEBU3NOHA NUTaka, Lnib, 0O6UM 1 orpaHudera pesumauje,
KpUTEPUjyMU TE N3BOPU U METOAE pPEBU3MjE.

Kpo3 nornaeme 2. gajy ce nogauy u uHdopmauumje HeonxofgHe 3a pasyMujeBare
npoueca HabaBke aBMO-Kapara.

Y nornaerby 3. NpeAcTaB/beHU Cy Hanasu peBu3nje Koju ce ofHoce Ha npobneme y
ynpasrbatby HabaBkOM aBUO-KapaTa y UHCTUTYLiMjaMa U3 y30pKa.

Mornaeme 4. cagpxu 3aKkibydke peBuU3nje Koju Aajy OA4roBope Ha PEBU3NOHA MUTaka U
ofHOCe ce Ha ePnKaCHOCT M eKOHOMUYHOCT HabaBKe aBMO-KapaTa y MHCTUTyLMjama u3
y3o0pKa.

Y nornasiby 5. cy pate npernopyke umjom mMmnfaemeHtaumjom 6u ce yHanpwujeguno
ynpaBefbawe HabaBKkOM aBuno-kapata y uHctutyuujama buX.
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2. HABABKA ABUO-KAPATA Y WHCTUTYUUJAMA BUX - OCHOBHE
MHOOPMALNJE

Y oBom nornaemby hemo npukasatm OoCHOBHe MHAOpPMauuje Kao U KibyyHe JOKYMeHTe
6uTHe 3a pasymujeBame npoLeca HabaBke aBMO-KkapaTa y MHCTUTyumnjama buX.

2.1. OcHoBHe uHpopmaumje o cnyx6eHum nytoBawuma um HabaBkama aBuoO-
Kaparta

Moga cnyx6eHnm nyToBakbeM Ce cmaTtpa NyToBake Ha Teputopujn bocHe n XepuerosuHe,
Kao M nyToBake Y WMHOCTPAHCTBO Ha Koje ce 3anocneHu ynyhyje pagu obaerbama
cnyxbeHor 3apaTtka.’® 3a cnyx6eHo nyToBake 3anocfeHUK y MHCTUTyumjama buX nma
NpaBo Ha HakHaZy TPOLLUKOBA Kao LUTO Cy AHEBHULIE, TPOLLKOBU NpeBo3a u cn.?°

HauuH opobpaBama cnyxbeHor nytoBawa, HakHaja, Tpajawe, W3BjellTaBame ca
cnyx6eHor nyTa u gpyro, ypeheHo je nogsakoHckum aktom Casjeta muHuctapa buX.!

Ha cnyx6eHo nytoBamwe 3anocfieHuk ce ynyhyje Ha ocHOBY oanyke o ynyhuBawy Ha
cnyxbeHo nyTtoBake W Hanora 3a cnyxbeHo nytoBawe. M3pgaBawy uctux tpeba pa
npetxogu porahaj pagu kojer ce 3anocneHuk ynyhyje Ha cnyx6eHo nytoBarbe.

Kao npeBo3HO cpeAcTBO 3a cnyxbeHO nyToBawe Y WMHOCTPAHCTBO 3aroCfieHUun y
nHctutyumjama buX Hajuewhe kopucte ycnyre aBuo-npeso3a. [a 6y uHCTUTYuuje
obes3bujegune ycnyry aBumo-npeBo3a, obaeBe3He cy ga nNpoBoAe jaBHy HabaBKy aBWO-
Kapara.

2.1.1. HabaBka aBmMo-Kapara

Habaeka aBuo-kaparta y buX nognujexe npumjenn 3JH-a. Nako je jaBHa HabaBka aBuo-
KapaTa cnewumduyHa 360r AMHaMUYHOT TPXULLTA Kao U Heno3HaBaka CBUX MHpopMaumja
0 npegmety HabaBke y TpPeHyTKy MnpoBofewa MNocTynka jaBHe HabaBke, OUTHO je
ncrakHytM ga 3JH ucty He mu3gpaja of gpyrux jaBHux Habasku. UHcTuTyumje BuX cy
obaBe3He Oa MNpumjewyjy BPCTYy MOCTyMNKa jaBHe HabaBKke Yy CKnagy ca npegmMeTroM
HabaBke W BpWjeAHOCHWUM pa3peauma. 2

36or cneumduyHocTM HabaBke aBuo-kaparta, MHCTUTyumje BuX npoBoge noctynke
HabaBke koju omoryhaBajy 3akibyuvBare OKBUPHMX crnopasyma®®, kao W MnocTyrnke

% YnaH 40. ctaB (1) 3akoHa 0 nnatama W HakHagama y uHctutyumjama buX (,Cnyx6eHu rnacHuk bux“, 6p.
50/08, 35/09, 75/09, 80/10, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18,
32/20, 65/20 n 59/22.

20 YnaH 50. ctae (5) 3akoHa o pagy y uHctuTyumjama BuX ("Cnyx6eHu rnacHuk buX", 6p. 26/04, 7/05, 48/05,
50/08 , 60/10, 32/13 93/17, 59/22 n 88/23).

21 Opfiyka O HauuHy U MOCTYMKY OCTBapuBara MpaBa 3anocleHux y MHCTUTYuujama BuX Ha HakHagy 3a
cnyxbeHo nytoBame (,CnyxbeHun rnacHuk buX“, 6p. 6/12,10/18, 75/18)

22 YnaH 14. 3JH-a

2 YnaH 32. 3JH-a
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OVPEKTHOr crnopasyma yKOJMKO je NpouunjereHa BpujeAHOCT jeAHaka unm mama o 6.000
KM 6e3 NAB-a. >

OKBMPHM CMOpa3yM Ce MOXE 3aKiby4uTM C jegHMM unu Buwe noHyhaua. Tpajare
OKBMPHOI cropasyma He Moxe O6uTU Ayxe of 4YeTupu roguvHe, OCMM ako MOCToje
onpasgaHu pa3nosn. MNoHyhaum c Kojuma ce 3akribydyje OKBUpPHM cnopa3sym bupajy ce y
CKknagy C KpuTepujymmrma 3a gofjeny yroBopa: eKOHOMCKM HajnoBOSbHUja MOHyAa unu
HajHWXa LmjeHa.

YroBopu Kkoju ce 3akSby4yjy ¢ NOHyRaunma ¢ KojumMa je 3akiby4eH OKBUPHM Copasym Mory
ce [OAMjenuTu NpMMjeHOM ycnoBa YTBPHEHMX y OKBUPHOM criopa3ymy, 6e3 NoHOBIbLEHOT
3axTjeBa 3a fOCTaB/batbe NOHYAE UK No3nBaweM NoHyfhava Aa NOHOBO JOCTaBe NOoHyAe
Ha OCHOBY UCTUX UNn NpeuusHunje AednHNUCaAHNX YCNoBa Y OKBUPY YCOBa U3 OKBUPHOT
crnopasyma (y AarbkbeM TEeKCTy: MUHU-TeHAepucame)®s. Kaga ce noHyhaum nosvsajy aa
NMOHOBO AOCTaBe MOHyfAe, NMOCTynaK ce NPoBOAM Ha crbefehn HauumH: MIHCTUTyumja ce
nucmeHo obpaha cBMM noHyhauMma ca KojuMa je 3akiby4eH OKBUPHWU Cropasywm;
oapehyje ce BpeEMEHCKM POK 3a NOAHOLLUEHE MOHYyAQ; NOHYAEe ce NoAHOCE Y MUCaHO]
chopmu, a MXOB cafpKaj OCTaje TajaH CBe A0 UCTEKa poKa NpeaBuMheHOor 3a 4OCTaBbakbe
NMOHyAa; jaBHO Ce OTBapajy NOHyAe M AOCTaB/ba 3aNnCHUK Ca OTBaparba NoHyAa; OAnyKa
0 n3bopy HajnoBosbHMjer noHyhava unm NoHMLLTEHY NOCTYNKa jaBHe HabaBke AOCTaB/ba
ce cBUM noHyhaunma Koju cy AoCTaBunm NOHyAE; YroBop ce AoAjerbyje noHyhauy Koju je
[0CTaBUO HajMOBOSLHU]Y MOHYAY Y CKNagy C yCNoBMMa U3 OKBUPHOT Criopasyma, O4HOCHO
y CKnagy C NpeumsHo aeduH1UCcaHnM ycrosuma. 28

Koa popjene yroBopa Ha OCHOBY OKBMPHOT Cropa3yMma 3akiby4eHor C BuLle noHyhaua
roje ce NpoBOAUNIO MUHU-TEHOEpPUCaneE, Xanba ce u3jaBibyje Y POKY Of AeceT AaHa
HaKOH LUTO YroBOpHM opraH ob6aBujecty noHyhade ga je yroBop Ha OCHOBY OKBWPHOT
crnopa3yma 3akiby4eH.”” 3JH je pecouHucao aa ce 3abpaHa 3akibyumBama yroBopa®He
npumjeryje y cnydajy gogjene yrosopa y CKIony OKBUpHOr criopasyma.?® NamjeHama
3JH-a n3 2022. roanHe*® nponucaHa je obaBe3a AocTaBrbatba NoHyhaunma oanyke o
n3bopy unu MOHULITEHY MNOCTynka. Kako nutawe xanbe Ha MCTy Huje nocebHo
AedmHMCaHo, yCcnocTaBbeHa nNpakca MHCTUTYLMja U3 y30pKa Koje cy NpoBoAnSiE MUHK-

24 YnaH 87. 3JH-a - YroBopHu opraH CnpoBoAu MocTynak AUPeKTHOr crnopasyma 3a HabaBky pobe, ycnyra
UnNn pagoBa Yuja je npoumjerbeHa BpujeaHoCT jefHaka unu Mawa of nsHoca og 6.000,00 KM, npu yemy Hu
YKyrMHa npoumjereHa BpujeaHOCT MCTOBPCHMX HabaBkun Ha roguibeM HUBOY Huje Beha og 10.000,00 KM.
UnaH 90. 3JH-a

25 3JH He nosHaje TePMUH MUHU-TEHAEPUCAtE, anu ¢ 063MPOM Ja ce OBaj TEPMUH Yy Mpakcu Hajuewhe
KOPWCTHW, paav nakwier pasymujeBama, MICTM he ce KOpUCTUTU Y JalbheM nsnaramy.

26 Unan 32. ctas (5) Tauka a) u 6) 3JH-a

27 YnaH 101. ctas (3) 3JH-a

28 Pok Kkoju ce npumjetbyje 36or moryhux xanéu

2% UYnau 98. cTas (2) Tauka u) 3JH-a

30 Ynan 18. 3akoHa 0 uamjeHama v gonyHama 3JH-a
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TEeHAepVCcame je fa NpuMjetbyjy pokoBe 3a xanby aedomHucade y unany 101. 3JH-a%', a
Koju nsHoce 10 nnn 5 gaHa, 3aBUCHO o, BPCTE NMOCTYyrnKa Habaske.

WHctutyumje BnX nposjepaBajy M oujenyjy noy3gaHocT um cnocobHocT noHyhaua ga
N3BPLUM YroBOp, Y CKMagy C ycnoBuma yTBpHEeHUM Yy TEeHAEPCKO] AOKyMeHTauuju. Y
TEHAEPCKOj AOKYMEeHTauuju AedovHully ycrnoBe 3a KBanudukauumjy Ha HauuH ga ce
YTBPAM MUHUMMYM 3axTjeBa 3a KBanudukauujy noHyhaua y nornegy wuxose nNu4YHe
CNOCOBHOCTM, EKOHOMCKOT U (PUHAHCKCKOT CTarba, Te TEXHUYKe u/unm npodecnoHanHe
CMOCOBHOCTW.

WHctutyumje BuX takohe yTBphyjy U Apyre ycnose u MexaHu3Me npoBjepe/KOHTposne
HabaBKke kako bu 0be3bujeanne peanvsaumjy yrosopa y cknagy ¢ yroBOpPeHuUM.

2.1.2. KaHanu guctpubyumje aBuo-kapara

Mpunukom HabaBke ycnyra aBWO-MPeEBO3a, TWjeNna jaBHe ymnpaBe KOpUCTe Yycnyre
nocpegHuKa nonyTt TYPUCTUYKUX areHumja. Ycnyre nocpegHvka y Habasum aBno-kaparta
YeCcTO KOPUCTE U MpuUBaTHE KOMMaHuWje, U Nopes YnkbeHule ga cy KopucHuumma ycnyra
OOCTyrHe W apyre ornuvje nonyt OHAMHE KYMOBWHE Kapata HemnocpeaHo Of aBuo-
KOMMaHWja WU OHNIMHE NYTHWYKMX areHata.? Heku op pasnora 360r Kojux Kpajhbu
KOPUCHULUM yCnyra 1 gasrbe Kopucte ycnyre TpaguumoHanHux nocpeHuka (TypucTuyknx
areHumja) cy MOryhHOCT NMYHOr KOHTaKTa y Chny4yajy OTKa3uBarba Neta U opraHusauuje
HacTaBKa nyToBara, OpraHM3aumje KOMMNIEKCHUjUX NyToBama Koja yKiby4yjy BULLE aBUO-
npeBo3HuKa/npecjegara v cn. C 063Mpom Ha To fa Tvjena jaBHe yrnpase KopucTe ycnyre
nocpegHuka y HabasLm aBMO-Kapara, y HaCTaBKy OBOT MOrfassba Cy ONMCcaHn MHOUPEKTHN
KaHanu auctpmnbyumje/npoaaje Koju cy 6uTtHM 3a cBeobyxBaTHO pa3yMujeBamwe npegmeta
pesuauje.

MehyHapogHa acoumjaumja 3a 3padvHum npeso3 (IATA) npeacrtaeba npeko 300 ynaHoBa
(aBno-komnaHwuja) Koju octeapyjy npeko 80 % rnobanHor aBmo-caobpahaja, perynuwe
ogHoce u3mehy aBuo-komMnaHuwja u nocpegHuka. 3 IATA je yBena akpeautauujy 3a
nocnoBHe cybjekTe Koju xene ga ce 6aBe npopajom aBuo-kapata (y LarbeM TEKCTy
akpeguToBaHu areHTM npopaje). C ob3vpom Ha 1o aa IATA akpegutaumja M3MCKyje
3HavajHa cpepncTBa, NOCNOBHU cybjekTn Koju Hucy y moryhoctm ga ocurypajy IATA
akpeguTtauuvjy, unak mory ga ce 6aBe npoAajoM aBuO-Kapata MOCPeACTBOM ApPYrux
akpeguToBaHMX areHata npogaje. C TuM y Be3n, areHuvjama koje Hemajy IATA
akpegutauumjy cy Ha pacnonarawy 6pojHe onuuje 3a HabaBky M Npofajy aBuo-kapaTta
nonyt capagme ¢ IATA akpegutoBaHUM MYTHUYKMM areHumjama, 3aTum KyrnoBuHa Kapara
Of4 T3B. KOHconuaatopa u host areHumja. Y cBakoM crnydajy, y CBakoj of, OBMX Onuuja

31 Ynan 101. 3JH-a (XKanba ce u3jaBrbyje: y poKy of AeceT AaHa of npujema oasnyke o u3bopy HajnoBosbHUjer
noHyhaya unu oaslyke o0 NOHULLTEHY MOCTYMKA, a KO KOHKYPEHTCKOr 3axTjeBa xanba ce usjaBibyje y poKy
Of, MeT fJaHa opf, npujema oanyke o u3bopy HajnoBOSbHMjEr NoHyhaya unu npujema oAsnyke O MOHULLITEHY
noctyrnka HabaBke)

32 Flight Booking Process: Structure, Steps, and Key Systems, AltexSoft,
https://www.altexsoft.com/blog/flight-booking-process-structure-steps-and-key-systems/

3International Air Transport Association, IATA members

https://www.iata.org/en/about/members/
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HeaKpeaWTOBaHW MOCIOBHU CybjekTn Bplue HabaBKy W pJaby npopajy kaparta
nocpeactsom IATA akpegutoBaHux areHata npogaje.

Opyra 6utHa Kapuka Yy naHuy pguctpubyumje aBumo-kapata Cy KOMMjyTEPCKM
pe3epBauujckn cuctemn. OBe cucteme cy NPBOOBUTHO pasBusie aBUO-KOMMNaHW]e N areHTn
npogaje cy umanu MoryhHOCT AUPEKTHe npeTpare U pe3epBauuje Mjecta y CKIony Tmx
cuctema. Mehytum, Kof, 0BMX pe3epBaumjCKMX CUCTeMa HegocTaTak NnpeacTassiba TO LUTO
Ce paguno O MHTEPHUM CUCTEMMMA W areHTM npofaje Cy Mopanu YycrnoctasibaTu
HernocpegHe OJHOCE ca CBakoMm aBuoO-komnaHujom. OBaj npobnem je npesasuheH
ycrnoctaBoMm rnobanHux pesepBaumjckux cuctema (GDS) OAHOCHO rnobanHmnx
KOMMjyTEPCKUX Mpexa. YMjecTo Aa areHTu npofaje yCnocTaBibajy ofHOCE Ca CBaKOM
aBno-komnanujom, GDS-0BM cnyxe kao crnoHa namehy aBno-komnaHuja n areHara. Heku
op, HajnosHaTujux GDS-oa cy Amadeus, Galileo u Sabre. *°

W pok cy y npoLunocTy areHTy NnpoAaje nManu npoBusunjy of, Npoaaje CBake KapTe, aBno-
KOMMaHuje Cy NoCrbefHbux AeLeHnja yKMHyne npoBnsmnjy Ha jaBHo objaBrbeHe Tapudoe. Y
TakBMM OKOJIHOCTMMA areHTu npopaje cy OwunuM npumopaHu fa yBefy HakHaje 3a
nsgasama kapte (eHr. ticket charge service-TCS).*® [lopeg oBux npuxopda, areHTu
npogaaje umajy MoryhHocT octBapusara 60Hyca Ha 6poj/obum npogaTux kaparta.

Y uurby nojegHocTaB/beHa ogHoca U3MehRy aBMO-KOMMaHuja U akpeauToBaHUX areHara
npogaje, |IATA je ausajHupana u yeena Cucrtem nnaHa Hannate n obpadyHa (Billing and
Settlement Plan-BSP), ogHocHO rnobanHu KOMNjyTepckuM cUcTeM Harnnate. Y OCHOBMW,
BSP je nocpegHuk y nnahawy uamehy aBuo-kOMMaHuja U akpeguTOBaHUX areHata
npojaje Koju nojefHoCTaBSbyje MNOCTynke npoaje, M3BjeluTaBakba M fo3Haka IATA
aKpeauTMpaHux areHata, y3 nobosbluawe PUHAHCKJCKE KOHTPOSE M HOBYAHOI TOKa 3a
aBMoO-KoMmnaHuje. Kpo3 oBaj CUCTEM aKpeguTOBaHM areHTu npogaje, HakoH LITO npoaajy
KapTe KpajibuUMm KOpucHUUMMa, Bplue nnahawe cBojux obaBe3a npema aBuo-
KOMMaHujama.

2.1.3. ®akTopu KOju YyTUUYy Ha LMjeHy aBMO-KapaTta

ABMO-KOMMNaHWje, Yy LWbY MakCUMmuaupara CBOjUX NpUXoAa, KOpuUcTe cTparteruje
ONHAMUNYKOr U KOHTMHYMpaHor ogpenuBara LmjeHa koje omoryhaeajy aBno-KomnaHujama
Aa ogpehyjy uujeHe y CTBapHOM BpeMeHy Ha OCHOBY HM3a MNojataka Kao LITO cy

34 Booking and Ticketing for Non-IATA Travel Agencies, AltexSoft,
https://www.altexsoft.com/blog/booking-ticketing-non-iata-travel-agencies/

35 History of Flight Booking: CRSs, GDS Distribution, Travel Agencies, and Online Reservations, AltexSoft,
https://www.altexsoft.com/blog/history-of-flight-booking-crss-gds-distribution-travel-agencies-and-online-
reservations/

36 |bid
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noTpaxta, Ay>XMHa 6bopaBka, Bpujeme pesepBaupmje, faH nonacka/gonacka, npeocranu
KanauuTteT 3a npogajy uta.>’

Mpunukom Npofaje CBOjUX ycrnyra, aBuO KOMMaHuje Aujene cBoje ycnyre/cjeguuita y
aBMOHY Ha pasnuunte knace (NpBy, BU3HMC M EKOHOMCKY KNacy), Kao U Ha pasnuuute
TapudpHe rpyne (booking knace). Cjeguiuta y cknony UcTe Knace, Hip. EKOHOMCKe Knace
ce avjene Ha pasnuuute TapudpHe rpyne. Ceaka TapudbHa rpyna cjeguwita yHyTap ucre
Knace ce pasfukyje no umjeHu kao m npatehum ycnyrama kao wWTO cy MoryhHoct
pedyHoaumje y cnydajy oOTKasuBara MNyToBama, MPOMjeHe WMeHa, MaKCumanHo
[O3BOJbEHOr MpTibara, UTh. TapudpHe rpyne ca HWXUM UujeHama Hyae mamu 6poj
AofatHux ycnyra/norogHocTtu. Mpunukom npogaje aBno-kaparta, HaKoH LWTO ce npojajy
HajjedbTnHMje TapudoHe rpyne, KNujeHTUMa OCTajy Ha pacnonarakwy CKynibe TapudoHe
rpyne. C 063Mpom Ha TO Aa aBMO-KOMMNaHuje npaTte u ctawe NoTpaxwe, Aellasa ce Aa
ce, HaKOH LUTO ce pacnpoda HajjedbTvHuja TapudpHa rpyna, ogpehexmn 6poj cjeamuta m3
cKynsbe TapudpHe rpyne npebauyije y HUXy TapudoHy rpyny.

Cse HaBefeHO jeflaH je of y3poka ocuunaumje uvjeHa kapata.®® [Mopeg Tora, y BUCUHU
LujeHe aBMo-KapTe BaXKHY ynory urpa u Bpujeme KynosuHe. Nako uujeHe ocumnupajy,
reHepanHo je NpaBusIo Aa LujeHe KapaTa pacTy Kako ce npubnuxasa BpyMjeme rnyToBama,
Ha wTo ynyhyjy 6pojHa nctpaxmeara. 3ajefH1M4Ko Kog BENNHE NCTpakueBara je ga aBmo-
kapTe Tpeba KynoBaTtu HajkacHuje oo 21 gaH npuje neta Kako 6u ce n3bjernm BUCOKM
TpoLlKkoBu Habaske.*

37 International Air Transport Association, ,,Dynamic Offers- Understanding the difference between Dynamic
Pricing, Continuous Pricing and Dynamic Bundling“, 2021, Dostupno:
https://www.iata.org/contentassets/0688c780d9ad4a4fadb461b479d64e0d/dynamic-pricing_continuous-
pricing_dynamic-bundling.pdf

%8 Dynamic Pricing Strategy for Airlines: Exploring Current Problems and Adopting Continuous Pricing,
AltexSoft, 10.06.2021, Dostupno: https://www.altexsoft.com/blog/dynamic-pricing-airlines/ (Pristupljeno:
09.04.2024)

3 39 K, Shepard, ,The Algorithm behind Plane Ticket Prices and How to Get the Best Deal“, |llumin
Magazine- University of Southern California, Issue Ill, Volume XIX, Dostupno: https:/illumin.usc.edu/the-
algorithm-behind-plane-ticket-prices-and-how-to-get-the-best-deal/

M. Dinich, ,Here’s exactly when you should buy plane tickets”, 27.06.2021, Dostupno:
https://www.theladders.com/career-advice/heres-exactly-when-you-should-buy-plane-
tickets#amp_ct=1707459180706&amp_tf=lzvor%3A%20%251%24s&aoh=17074584586274 &referrer=http
$%3A%2F%2Fwww.google.com (
https://finance.yahoo.com/news/expedia-google-disagree-best-day-173000979.html

»The Best Time to Buy Cheap Flights“, Cheapair, Dostupno: https://www.cheapair.com/blog/the-best-time-

to-buy-flights/
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3. HAJA3U

Y oBOM nornaemby Npe3eHTUpPaHn Cy Hanasu 40 KOjuX CMO LOLUAN Y NpoLecy pesusuje.
Hanasu peBusnje npukasyjy oactynamwa of KpUtepujyma Koje je peBuaunja Kopuctuna
NPUINMKOM NPOLjeHe Aa N1 MHCTUTYLUMje N3 y3opka HabaBKOM aBMO-Kapara ynpassbajy Ha
edomkacaH 1 eKOHOMMUYAH HauuH.

3.1. O6e3bjehewe 6naroepemeHocT HabaBke aBuO-Kapara

Y oBom agujeny hemo roeoputn 0 6narospemeHocTn HabaBke aBMoO-KapaTa u cnaboctuma
WHTEPHUX Mpoueaypa.

3.1.1. bnaroBpemeHo HabaB/ake aBUO-Kaparta

MHcTutyumje M3 ysopka y BehuHu cnyyajeBa HebnaroBpemeHo HabaBrbajy aBuo-
KapaTte u Tume He ob6e36jel)yjy EKOHOMMUYHO KOpPULUTEHE jaBHUX CpeacTaBa.

Kog cBake WHCTUTYUMje M3 Yy30pKa Yy MocmarpaHoM nepuogy yTtBpheHo je
HebnaroBpemeHo HabaBrbake aBuO-kapaTta. BehuHa TectupaHux aBuo-Kapata Huje
bnaroepemeHo HabaBrbeHa.*® ABMO-KapTe ce 4YecTo HabaBrbajy HEKONWUKO AaHa npep,
nyToBatbe, Ma Yak U npeg caMmo nytosame?’.

MpocjeyHo Bpujeme HabaBke TECTMPAHMX aBUO-KapaTa MHCTUTYLMja M3 y30pKa je 14 naHa
npuvje nytoBawa*?, a ©OpojHa CTpy4Ha K
Hay4yHa nutepartypa ykasyje Ha notpeby

ABMO-KapTe ce 4ecTo HabaBIbajy Mpes KynoBuHe aBuno-Kapata MMHuManHo 21 gaH
caMmo ryToBare YuMe MHCTUTYLMje U3 npuje nytoBawa kako 6u ce u3bjernu
y30opka He obe3sbjel)yjy eKoHOMUYHO NPEBUCOKN TPOLLKOBW Habaske™.

KOpULLITeH€ jaBHUX CpecTaBa.
BnaroBpemeHoCT HabaBke aBuoO-kaparta je

yTBpfMBaHa Koa crnyX6eHux nytoBamwa 3a

Koja ce MOrno yTBpauTu Bpujeme casHama

3a ucra. Op tectmpaHunx 267 aBmo-Kapara,
3a 194 je ytBpheHo Bpujeme Kaga Cy MHCTUTYLMje ca3Harne 3a Ta nytoBama.**

40 Op 267 TecTMpaHux aBMO-KapaTa, bnaroBpeMeHocCT je yTBphuMBaHa kog 194 aBuo-kapte. 3a 122 og 194
aBMoO-kaparta yTBpheHo je Aa H1Cy HabaerbeHe BraroBpemeHo.

41 0p 267 TectnpaHux aBuo-kaparta, oko 80 je HabaB/beHO [0 5 AaHa nMpwuje nyToBaa, of Yera je oko 30
HabaBrbeHO Npes, camo nyToBake (40 2 AaHa npeq NyToBakeE).

42 MpocjeuHo Bpujeme HabaBKke aBMO-KapaTta No UHCTUTYLIMjaMa U3 y3opKa NpukasaHo je y Mpunory 6p. 4.
43Here’s exactly when you should buy plane tickets (theladders.com)
https://www.theladders.com/career-advice/heres-exactly-when-you-should-buy-plane-
tickets#amp_ct=1707459180706&amp_tf=lzvor%3A%20%251%24s&aoh=17074584586274 &referrer=http
$%3A%2F%2Fwww.google.com

The Best Time to Book a Flight, According to Travel Experts | Condé Nast Traveler (cntraveler.com)
https://www.cntraveler.com/stories/2015-03-10/the-best-time-to-buy-an-airplane-ticket-and-when-we-
actually-buy

The Algorithm behind Plane Ticket Prices and How to Get the Best Deal — USC Viterbi School of Engineering
https://illumin.usc.edu/the-algorithm-behind-plane-ticket-prices-and-how-to-get-the-best-deal/

44 TMpernep, 6poja aBuo-kapaTa Kog KOjux ce Huje MOrfo YTBPAWUTM TauHO BpUjeMe casHatba 3a Ta nyToBaba u
pasno3u 3a ucto gar je y Mpunory 6p. 2.
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Y HactaBky je pat TabenapHu nperneg HebnaroBpemeHo HabaBrbeHUX aBuO-Kaparta
WMHCTUTYLMja U3 y30pKa.

Tabena 6p. 1. Npernep, HebnaroBpemeHo HabaBbEHMX aBUO-KapaTa

Bbpoj He6bnaroBpemeHo | He6bnaroBpemeHoct
Hasue Bpoj aBuo-kaparta HabaB/beHUX aB1O- n3paxeHay %
MHCTUTYLMje Kaparta
'C CMbuX 23 19 83
MO BuX 80 48 60
MW BuX 31 18 58
BHDCA 31 18 58
PAK 19 16 84
KC 10 3 30
YKkynHo 194 122 62

U3Bop: KaHuenapwja 3a peBusnjy Ha OCHOBY aHanu3a TECTUpaHUX aBuO-KapaTta y rocMaTpaHoM Mepuoay
2022 - 2023. roguHa

Kao wTo ce BMan us npetxogHe tabene, kof cBake MHCTUTYLMje 13 y30pKa je yTBphHeHo
HebnaroepeMeHo HabaBrbake aBMo-kapara. [1poueHTyanHo nocmarpaHo, npeko 60 %
TeCTUpaHnx aBMO-KapaTa Huje HabaBrbeHO 6narospemeHo. Hajmamum 6poj TakeBux aBumo-
Kapata je ytepheH y KC-y.

Y3umajyhm y 063uMp uumbeHMUy [a je Bpujeme casHamwa 3a cnyxbeHa nyToBara
pa3nuuuTo, paau AeTtarbHuje aHanuse, cnyxbeHa nyToBawa Cy nofvjerbeHa Ha Asuje
KaTeropuje: nytoBaka raje cy MHdopmaumje O nytoBawy WHCTUTYUMjM Bune nosHate
Hajmarwe 21 pgaH npuvje nytoBawa W MyToBawa rgje cy vHdopmauuje o nytoBamwy
MHCTUTYUMjM Bune nosHate y nepuody kpahem og 21 gaH npuje nytoBawa. Kog obje
KaTeropuje oBmx nyToBawa YyTBphHEHO je HebnaroBpemeHo HabaBrbake aBMO-KapaTa.
Mpernen 6poja HebnaroBpemeHO HabaB/ibeEHWX aBuO-Kkapata MO HaBEAEHUM
KaTeropujama npvkasaH je y HapeaHoj tabenu.
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Tabena 6p. 2. Mpernepg HebnaroepemeHo HabaBbLEHUX aBUO-KapaTa Mo KaTeropujama

Bbpoj He6bnaroBpemeHo HabaBmEeHMX aBMO KapTa
Hasue ) UHcopmaumje o nyToBamwy UHhopmaumje o nyToBamwy
MHCTUTYLMje MHCTUTYLMju Bune nosHarte MHCTUTYLMju Bune nosHarte y
Hajmawe 21 paH npmje nytoBamwa nepuoay kpahem op 21 paH npumje
nytoBawa*’
C CMBux 18 1
MO BbuX 42 6
MU BuX 6 12
BHDCA 16 2
PAK 16 /
KC 1 2
YKynHo 9946 23
CBEYKYINHO 122

U3Bop: KaHuenapwja 3a peBusnjy Ha OCHOBY aHaiu3a TECTUPaHUX aBuO-KapaTta y rocMaTpaHoM Mepuoay
2022 - 2023. roguHa

Kao wwro ce Buam n3 nperxogHe tabene, 3a BehnHy HebnarospemeHo HabaBbEHUX aBMO-
KapaTa nHcpopmaumje 0 NyToBamwy MHCTUTYLMjK Cy bune no3HaTe Hajmare 21 gaH npuje
nyToBaka. Hajmaru 6poj TakBMx HebnaroBpeMeHo HabaBbeHUX aBMO-KaparTa je yTBpheH
y KC-y. Kog nytoBama rgje cy nHdopmaumje o nytoBarwy UHCTUTYLMjM Bune nosHate y
nepuody kpahem o 21 pgaH npuje nytoBaka, Hajmarbu 6poj HebnaroBpemMeHo
HabaBrbeHMx aBuno-kapara je ytepheH y 'C CMBuX.

HutK jegHa MHCTUTYLMja U3 y30pKa HUje aHanuaupana bnaroBpemeHocT HabaBke aBMO-
KapaTta. PeBn3nju HUCY npefoyeHe nucaHe aHanu3e y KOjuM pOKOBUMa ce HabaBrbajy
KapTe, MOAHOCEe 3axTjeBM 3a CnyxbeHo
nyToBakwe, AOHOCEe ognyke o ynyhuBawy Ha

WHCTUTYLMje 13 y30pKa Hemajy cnyx6eHo nyToBamwe u cn. M3ysertak y jegHom
YCrOCTaBIbEHY npakcy avjeny je ytBpheH kop BHDCA, rpje je
aHanmanparka  bnaroBpemeHocTn WHTEPHA peBM3Wja aHanuMavpana poKoBe
Habaske aBuo-kapara. noAHoLLIewa 3axTjeBa 3a cnyX6eHo nyToBame

W yTBpAMNa [a Ce POKOBU AedUHMCaHM
MpaBUIHUKOM O cnyX6eHuM nyToBauMa He
nowtyjy.*’

45 Mop HebnarospemeHnm Habaskama aBuoO-KapaTa Koj, MNyToBawa rfje Cy MHGopMaupje O MyToBatby
WHCTUTYUMju Bune nosHate y nepuoay kpahem of 21 faH npuje nytoBara ce NogpasymujeBajy oHe Habaske
roje aBuo-kapTte HUCY HabaBrbeHe HEMOCPeAHO NO Ca3Haky 3a Ta cnyxbeHa nyToBama, Tj. Yy POKY A0 5 faHa
Mo ca3Haky 3a NMyTOBakE.

46 Op 99 nyTtoBama rgje cy MHdoOpMaLyje O MyToBakwy MHCTUTYUMjU Bune nosHaTte Hajmare 21 npuje
nyToBaka, 3a BULLE Of, ¥4 TaKBUX MyTOBawa je YTBpHeHo aa cy Te nipopmauuje buna nosHarte u Hajmarwe 30
JaHa npuje nytosama.

47 NuTepHa peBusMja je npoeeaeHa cpeauHoM 2023. roauHe. [ate cy npenopyke Aa ce npeucnurajy
fedwmHucanm pokosu. BHDCA je ucto npeucnutana n obasujectusnia CBe 3amnociieHuke o obaBe3HOM
npuapxaeaky NponuMcaHnx pokoea. PeBuanja Ha TectvpaHum y3opuumMa HabaBke aBMO-KapaTta Huje morna
Ja yTBpAun edbekTe no gatmm npenopykama n JOHECEHUM Mjepama, jep cy oapefeHe akTMBHOCTU y BE3U Ca
ucTum nogysumaxe kpajem 2023. roguHe (cpefuvHoOM okTobpa Aaart je mpujeasior Aa ce CBW 3amnociieHuum
obaBujecTe 0 06aBe3HOM NpuapKaBaky POKOBA LUTO je U ypaheHo).
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AHann3om oKyMeHTaumje TeCTUpaHUX aBno-Kaparta MHCTUTYLMja N3 y30pKa, yTBpheHo je
KacHO AoHoLlewe oafiyka o ynyhuBawy Ha cnyxbeHo nytoBawe.*® Kog Hajvawe 1/3%°
HebnaroBpemeHO HabaB/beHMX aBWUO-KapaTa, ogJlyke Cy AOHeceHe npepf camy Habasky
aBuo-kapata® unu HakoH HabaBke aBuo-kapata®', a BehuHa TakBMx nyToBara je buna
nosHata Hajmare Mmjecel, faHa npwuje. [Nopepn, kKacHOr AoHOLLEea ognyKa, yTBpheHo je n
KacHO NoAHoLLee 3axTjeBa/MHuLmjaTMBa 3a CryX6eHo nyToBarbe™,

NHctutyumje n3 ysopka Kao pasnore HebnaroBpemeHe HabaBke aBuO-kapaTta Takohe
HaBOA4E KaCHO [oHowewe oanyka o ynyhueawy Ha cnyxbeHa nyTtoBaka, KacHO
nogHoLlEeHEe 3axTjeBa 3a CNyXb6eHo nyToBare, NPoLeaype MUHU-TEHAEPUCAHA, KacHa
casHawa 3a Cnyx6eHO nyToBae KOje je HapO4MTO U3PAXEHO y AMMnomatujn raje ce
noHekaz no3uveun fobujajy n nytem tenedoHa n ap. CaroBopHuum NocebHO NCTMYY Kao
npobnem HabaBKy aBuO-KapaTta Kaga nyTyje aeneraumja v wtuheHe nudHoctu. Kopg
TaKBMX MyTOBara NOTPEBHO je MCKOopAMHMCATN UCTW NET 3a WTnheHa nuua n 3a hUXOoBY
npatkwy, a npobnem npeacraerba LWUTO CBaka MHCTUTYLMja aBMO-KapTe Habaerba 3a CBOje
3anocnexuke.

KaHuenapwuja 3a peBusnjy 3a notpebe oBe CTyamje ypaguna je aHanuay KpeTtara uyjeHa
aBMO-Kaparta NocMaTpaHo KPO3 pasfiMyute BpeMeHcke MHTepBsasne HabaBke y O4HOCY Ha
[AaH noyeTtka nytoBawa. OpabpaHe cy Tpu gectuHaumje nytoBamra (bpucen, Jllykcembypr
n beu). MNMocmatpaHe cy Tpu onuuje neTa, YyrinaBHOM Of PasfMuUTUX aBUO-KOMMaHwWja.
lMpocjeyHO KpeTamwe UMjeHa aBuoO-Kapata 3a CBaKy Of, HaBeAeHuX AecTuHaumja je
NpuKasaHo Ha HapegHOM rpadoUKOHYy.

48 MMop kaCHUM [OHOLLEHEM OAJlyKa Nogpa3yMujeBa ce fOHOLLEHE OAJTyKa Koje He CTBapajy npeaycnose 3a
6naroBpemeHy HabaBKy aBMO-Kaparta.

4 Mucnm ce Ha 1/3 of 122 HebnarospemeHo HabaBrbEHe aBuo-KapTe.

%0 o 2 paHa npep nyToBame.

51 YtBphenu cnyyajesu MUM BuX n F'C CMBbuX

52 Mop kacHMM MOAHOLIEHEM 3axTjeBa ce nojpasymujeBa MOAHOLLEHE 3axTjeBa KOjU He CcTaapajy
npepycnose 3a bnaroBpemeHy HabaBky aBno-kapata. Kog Hajmarbe Vs HebnaroBpemeHo HabaBrbeHMX aBUO-
Kapara je yTBphieHO nofHoLLewe 3axTjeBa npes camy HabaBKy aBmo-kapara (4o fABa AaHa).

53 3a noTpebe oBe cTyanje peBuaunja je obaBuna u pasroBope ca npeacraBHuumma JKMT-a koju nocebHo
Harnawaeajy npobnem HabaBke aBMO-KapaTa kaja je y nutary npatka WinheHnx nuua. Mictnuy aa je Tokom
2017. roguHe nocTojana uMHWUMjaTMBa fa ce uAae Yy 3ajefHUuKy/ueHTpanusoBaHy HabaBKy aBuo-kapaTta
uamehy NC CM v OKIMT, mefytm ucta HuKaga Huje peanu3oBaHa. Hasenu cy ga ce vHuumjatmea ogpujana
BUMLLIE Ha HMBOY YCMEHWX AOroBOpa M Aa Yy BE3M Ca OBMM HEMajy HULLITA JOKYMEHTOBAHO.
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FpachmkoH 6p. 1. AHanu3a KpeTawa LMjeHa aBMO-KapaTa y o4HOCY Ha Bpujeme pesepBauuje

LivjeHa aBno-kapaTa y ofHOCY Ha BpujeMe pesepsauuje
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M3Bop: KaHuenapwja 3a peBu3njy Ha OCHOBY nopataka AobujeHMX UCMMTUBaKbEM LujeHa aBuo-KapaTta Ha
TPXULLTY.

Pesyntatv aHanuse yka3syjy Aa paHuje HabaBke aBmo-kapata 06e36jefyjy HUXy LujeHy.
Kog cBake nocmaTtpaHe AeCTuMHauMmje uvjeHa KapTe je pacna Kako ce npubnuxasano
Bpujeme nytoeama. 36MpHO 3a CBe TpM NocMaTpaHe AecTnHauumje, uMjeHa aBno-kapTe 5
AaHa npep, nyToeame je 6una 3a oko 100% ckynmba y ogHocy Ha uujeHy 30 gaHa npeg
nyToBake. 3a ogpeheHe aecTnHaumje umjeHa aBno-kapTe je buna 4ak u CKopo Tpu nyTa
BULWa 5 faHa npuje nyToBaka y OAHOCY Ha unjeHy aBuo-kapTe 30 AaHa npef nytoBame.>*
OBo ykasyje ga bnaroBpemeHOM HabaBKOM aBMO-kapata MOry Aa ce OCTBape 3HauajHe
ywitene, HapoumTo KoA MHCTUTYUMja Koje Ha aBMO-KapTe Tpolle CTOTUHe xurbaga KM
roauLHe®.

HebnaroBpemeHe HabaBke aBuoO-kapata 3a MoC/beguly, OCUM HEEeKOHOMWUYHOT
KOpuLLTEHA jaBHUX cpeactaBa, MOry uMMatu M mamwu u3bop onuuvja fieta Kao wm
nonyweHOCT CBMX NIeToBa Ha notpebHe aaHe (HeMOryhHOCT pesepBaLyje) 1 cCaMuM TUM
HemoryhHOCT npucycTBa BaXHWM pgorahajuma Ha kojuma je MCTO NOTPebHO MnM 4ak
obaBesHo.

Ocum HebnaroBpemeHe HabaBke MojegMHaAYHMX aBuoO-Kaparta, Kog, Tpu of LecT
MHCTUTYLMja U3 y3opka® yTBphHeHo je u  HebnaroBpeMeHO 3aKibyumBatbe OKBUPHUX
cnopasyma. Kog, MO BuX n MUIN buX yTBphEHO je fa ce KacHUMO BULLIE Of, 5 mjeceum ca
3aK/by4mBakEM HOBOI OKBUPHOI criopasyma, fok kog N'C CMBuX oBo Kalumwene je buno
oko 2 Mmjeceua.®” HabaBky aBwo-kapata y TOM Mepuopdy WMHCTUTyLMje U3 y30pKa cy
HabaBrbane Ha Ha4uH Aa Cy Tpaxune NoHyae o4 BuLle noHyhaya.

54 Nlykcembypr (umnjeHa aBuo-kapate 30 AaHa npuje nyToBatba je uaHocuna 644 KM, a 5 naHa npep, nyToBatba
ucta je nsHocuna 1.849 KM) u beu (unjeHa aBno-kapate 30 gaHa npuje nytoBawa je usHocuna 574 KM, a 5
JaHa npep nytoBawe UcTa je usHocuna 1.542 KM). Kop obje pectmHaumje, Heke of nocMmatpaHux onuuja
neta 5 gaHa npep nytoBawe cy bune nonyweHe/HUCy bune BuLLie y NOHyAW.

% MWM BUX 1 MO BuX

% MUM BUX, MO BuX n 'C CMBbux

5 Kog MO BuX npeTxofHW OKBUMPHU Criopa3yMm je uctekao y aerycty 2022. roguvHe , a HOBW 3aK/byueH Yy
debpyapy 2023. rogunHe, kog MUIM BuX npetxogHn OKBUPHU CriopasyM je uctekao y jyHy 2022 roguHe, a
HOBW 3aK/by4eH Yy aeuembpy 2022. roamHe, a kog 'C CM BuX npetxofHu OKBUPHU Cropa3syMm je UCTekao Y
aBrycty 2023. roguHe, a HOBU 3aKiby4eH y oKTobpy 2023. roamHe.
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HebnaroBpeMeHnM 3akibyumMBakbeM OKBMPHOr Criopasdyma MHCTUTYLMjE U3 y30pKa HUCY
cTBOpUIE NpeaycnoBe 3a HabaBKy aBuo-kapata u bune cy nsnoxeHe pusuky ga Hehe
mohu o6e3bujeantn HabaBKy aBmo-Kapata Unu pusnky aa he nsspumtn Habaeky aBuo-
Kaparta Koja Huje y cknaay ca 3JH-om.

3.1.2. WHTtepHe npoueaype cnyxb6eHux nytoBamwa

BehuHa MHCTUTYLM]ja U3 y30pKa HEMa AOHeCeHe UHTepHe npoueaype o cnyXx6eHum
nyToBawkMMa Koje CTBapajy npeaycrnoBe 3a 6naroepemeHy HabaBky aBMo-kapara.

Nako BehurHa MHCTUTYLUMja N3 y30pKa®® uma loHeCEeHe MHTEePHE NpoLeaype O CRyX6eHUM
nyToBakuMa, caMo je jeaHa of hwux*® gedomHucana npegycnoese 3a 6naroBpemeHy
HabaBKy aBMo-kapara. JacHo je gedhmHucana ga ce 3axTjeBu 3a Cnyx6eHo nyToBamwe y
WHOCTPaHCTBO nogHoce Hajmanwe 30 gaHa
npuje nnaHupaHor nyTtoBawa.®® Ha osakas

e v yaopka HauMH CTBOpPEHM Cy  MpeaycrnoBu 3a

WHTEpHe npoueaype Koje cy Yy 6naroBpemMeHo [oOHOLletke oanyka o
QyHKUMjM  6riaroBpemMeHnx HabaBKu ynyhuBawy Ha cnyxbeHo nyToBawe MU
aBno-Kapara. 6bnaroBpemeHy HabaBky aBuO-Kapara.

OcTtane MHCTUTYUMje U3 y30pKa Koje nmajy
AOHEeceHe  UWHTepHe  npouepype O
cnyx6eHnum nytoBawbuma, WUCTUM HUCY
AedmHucane pokoBe 3a NoAHOLEHe 3axTjeBa/MHuumjatnea 3a crnyx6eHo nytoBame nnm
AedurH1caH pOKOBM He CTBapajy npeaycnoBe 3a bnaroBpemeHy HabaBky aBuo-kapata.b'

HedwmHncare pokoBa Koju He mory ga obesbujege 6bnaroBpeMeHOCT HabaBke aBMO-
KapaTa 3a nocrbeguiy mMory fa umajy Habaeke aBno-kapara no BULLOj LnjeHMu.

3.2. [loropHOCTM TPXXULLHE KOHKYpEeHLuje Koa HabaBke aBuo-Kapara

Y nornaemby 3.1. yTBpAMIM CMO fa noctoje cnaboctn y obesbjeherwy brnaroBpemeHe
HabaBKke aBMO-KapaTa W Jga ce aBuo-kapTe HebnaroBpemeHo Habaerbajy. Y OBOM

MM BuX, FC CMBuX, BHDCA 1 PAK

KC je uctakao ga Hema poHeceH [MpaBunHuk o cnyxbeHum nytoBawuma, anv cy oppeheHe cTBapu 3a
cnyxbeHa nytoBamwa ypegunu [paBUMHWKOM O WHTEPHUMM MpolLedypamMa cTBapama W eBUAeHTMparba
obaBe3a 1 HauMHy NoTNMcMBama hrHaHCKjCKe foKyMeHTaumje. MefyTum, yTBpheHo je aa nucte He aecuHuy
yCIoBe Koju CTBapajy npegycnoe 3a 6bnaroBpemeHy HabaBKy aBno-kaparta.

% BHDCA

60 NledomHMcaHa je MOryhHOCT M KacHUWjer NoAHoLLea 3axTjeBa, anv y u3y3eTHuMm cutyaumjama.

61 TC CMBuX WHTEPHWMM MpPaBUIIHUKOM HUWje AedouHUCao MuTatbe MOAHOLLEHAa 3axTjeBa 3a CnyX6eHo
nyToBaka, Uako je yTBpfeHO Aa y npakcu UCTO NpuMmjeryjy, NpaBUNHKK je feduHUcao BpCTe CryXOeHnx
nytoBamwa, HauuMH oppehuBarka cacTaBa QJenerauuje, OokBUpHa (OMHAHCHjcKa cpefcTBa noTpebHa 3a
peanusaumjy nytoBawa u ap. Kog MUM BuX n PAK nHTEepHum npasunHuumma je gedomHucaHo je ga ce
3axTjeBn/MHMUMjaTMBE 3a cnyxbeHOo nyToBakwe MOAHOCE y POKy of Hajvawe 15 aaHa npuje nnaHwpaHor
nyToBaa, a y oapeheHnM/XMTHM cuTyaumjama AO3BOSbEH je 1 Kpahu pok.
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nornaesby rosoput hemo o cnabocTMma y ycnocraB/beHOM HauuHy HabaBke aBMO-Kaparta
M HUXOBUM y3poLuma.

3.2.1. KopuwTtewe NorogHoCT1 TPXXULLHE KOHKYpeHLuuje Kog HabaBke aBuo-
Kapara

MUHcTuTyumje M3 y3opka He KOpUCTe YBUjeK NMOrogHOCTU TPXXMULLUHE KOHKypeHuuje
kako 6u kop HabaBke aBuo-kapata obesbujepune Haj6osrby BpujeAHOCT 3a HOBaL,.
OkBUpHM cnopa3ymu BeAMHOM ce 3akibyuyjy ca jegHum pobasrbauem, aecbmHuy
Cce YCJI0OBM KOjuU OrpaHuM4yaBajy KOHKYpPEeHLMUjy, a KOPULUTEeHU KpUTepujymu gopjene
yroeopa He obe36jel)yjy yBujek Haj6orpy BpujegHOCT 3a HOBaAL,

BehuHa uHCcTUTYLMja 13 y30pKa®? He KOPUCTU MOrOAHOCTM TPXULLIHE KOHKYpPEeHUUje Kopg,
HabaBKke aBMO-KapaTa, Kafja Cy No3HaT CBU AeTarby NMyToBawa (AeCTMHauuja, Bpujeme,
6poj nyTHUKa u ap.).

ABno-kapte Habasrbajy opf jegHor pobaBrbada Ha OCHOBY 3aK/by4YeHOr OKBMPHOT
cnopasyma Mo KpUTEPUjyMy HajHWXa UMjeHa — uujeHa ycnyre areHumje (npoBusmje).
MehyTtum, pesusunja je yTBpamMna ga oBakas
Ha4MH HabaBke aBMoO-Kapata He

WncTutyumje n3 y3opka BehuHOM He 06e36jehyje yBujek Hajbosby BpujeAHOCT 3a

Kopucte rorogHocTH TOXULLIHE HOBaL,, 4YMMeE CBpXa jaBHe HabaBke ry6V|
KOHKYpeHLuje Kaja cy rno3HaTu CBU cMuMcao.

Aeramm ryToBam-a Kako bu ) )

obe3bujeaune Hajborby BpUjeaHOCT 3a Mposjepom uujeHa aBno-kapara
HOBaL. yTBijeHa ja HabaBka aBUO- VIHCTVITyLI,VIja N3 Y30pPKa, KOja je BpLleHa Yy
Kapara 1o BULLMM LjeHama y OAHoCY CTBApHOM BPEMEHY U WUCTUM ycrioBuma,®
Ha UujeHe aBuo-kapata [JobuBeHe KOZ ABVjE Of TP MHCTUTYLMje® yTBphHeHe

UCINTUBAHEM TPXXULLITA. .
P Cy BuWLUE UMjeHe aBWO-Kapata Of, OHUX [0

Kojux je powna pesusuvja. Buwe uujeHe

aBMo-kapata cy YyTBpheHe 3a LwWwecT op

AeceT rnposjepaBaHnx gectuHaumja. LinjeHe
OBUWX aBMO-Kapara cy bune y npocjeky BuLle 3a oko 15% y oAHOCY Ha umjeHe [0 KOojuX je
JAOoLUna peBusnja NpUKynibakbeM NOHyAa Ha TPXMLLTY. Buwe o nposjepama upjeHa aBuo-
kapata y MNpunory 6p. 5.

Cama unkbeHuLa Aa MHCTUTYLMje U3 y30pKa y KOHauHUUM HabaBrbajy aBuo-kapTe, a He
YCNyry Koja YecTo YMHM 3aHEMAPUBU AMO LMjeHe aBUO-KapTe, JOBOAM Y MUTakbe OBaKO
YCMOCTaB/bEHN HauMH HabaBke aBMoO-kapaTta. AHaNM30M [OCTaB/bEHE AOKyMeHTauuje

62 MO BuX, MUM BuX, FC CMBbuX n BHDCA

%3 Mo nojmom cTBapHO Bpujeme ce mogpasymmjeBa Aga Cy nposjepe pafeHe y OHOM TPeHyTKy Kaja Cy
WHCTUTYUMje HabaBrbane aBMo-kapTe (MCTU AaH).

64 Op ykynHo nposjepasaHux 10 aecTuHaumja, pesuamja je yTBpaMna HUXe LjeHe 3a 6 gectuHaumja. Koa
MW BuX cy npoejepaBaHe 4 AeCTUHALMjE U LMjeHe CBUX aBMO-KapaTa A0 KOjuX je fowuna pesusuja cy bune
Hwxe. Kog BHDCA cy nposjepaBaHe 3 gectuHauuvje v 3a 2 AeCTuHaumje UujeHe aBuo-KkapaTa [0 Kojux je
powna pesusuja cy bune Huxe. Kog MO BUX cy npoBsjepaBaHe 3 pectvHaLmje 1 Kof UCTUX peBU3Mja HUje
yTBpAWIa HUXe LUujeHe aBmo-Kapara.
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WMHCTUTYLMja U3 Y30pKa je yTBphHeHO Aa uujeHe oBux ycnyra rno kaptm nsHoce og 0,01 go
50,00 KM 6e3 MNOB-a. lNperneg uvjeHa ycnyre areHumje (npoeuauje) gar je y Mpunory
6p. 6.

Camo cy paBuje opf, LWECT MHCTUTYLMja U3 y30pKa®® Kopuctune 3akoHCKy moryhHocT
3aK/byuMBatba OKBMPHOI cnopa3yma ca Buwe noHyhaua M npoBopune MWHM-
TeHgepucawe Kop HabaBke aBuo-kapata Kapa cy 6unu no3Hatu cBu pgetarm
HabaBke. MefjyTum, peBusujom je yTBphleHO pa y nocTtynuuma MUHU-TEHOEPUCaA
KOHKypeHuuja y BehuHu cnyyajeBa Huje 6una obe3bujeheHa.

[iBvje MHCTUTYLMje U3 y30pKa Koje cy NMpoBOAUSIe MUHU-TEHAEPUCAE 3aKibyyunBane cy
OKBMpPHE crnopa3syme ca BuLle rnoHyhava Te ucte nosmsane ga focrase noHyae Kaga cy
6unun No3HaTn CBU AeTarbu NyToBama.
Mehytum, aHanmM3oMm  TecTUpaHux

MocTojehe npoueaype jaBHnx HabaBKu HUCY HabaBku aBuO-kapata KoL — OBMX
npunaroheHe  AMHaMUYHOM TOXULLTY WHCTUTYUMja, peBU3Nja je yTBpAKUNa Aa
HabaBke aBuo-kapara. C TiM y Bes3y, je kop, BehunHe npoBeAeHnx NocTynaka
MHCTUTYLjMje 13 y30pKa Koje Cy 3aK/by4ymBase MUHU-TEHAEpUCAtba BMO  MPUCYTaH

OKBMPHE criopa3yme ca BuLue roHyhaya u
MPOBOANNE  MUHU-TEHAEPUCAHE,  HUCY

yBujek ycrijene obe3bujeantn KOHKYPEeHUUjy Kao jenaH on pasnora

Kog HabaBke aBmo-kapaTa Kaga cy bunm HenpujaembMBarba NoHyhaya Ha MUHM-

MO3HaTV CB/ AeTasby yToBatba. .
TeHaepucame UHCTUTYUMjE "
noHyhaum wu3  y3opka HaBoge
KOMMMKoBaHe npoueaype  MUHU-

caMmo jefaH rnoHyhau.

TeHaepucara.

AHanm3om HabaBke aBuoO-KapaTa WMHCTUTyLMja U3 y30pKa Koje Cy MpOoBOAUIE MUHU-
TeHgepucamwe, pesu3uja je yTBpauna fa Kputepujym gojjene yroeopa ,HajHuxa umjeHa —
unjeHa ycnyre areHuuvje (npoBusmja)* Koju KOpUCTe M UHCTUTYUMjE KOje 3aKibyuyjy
OKBMPHM CMNopa3yM C jegHuMM pfobaBrbadeM Yy KOHauyHWUM He Mopa Aa 3Hauum u
HajjedpTMHMjy noHyay.%® Haume, aHanuM3oM TecTMpaHux HabaBKM aBMO-Kapata Kop, OBUX
MHCTUTYLMja yTBPHEeHM cy cnyyajeBu®” fa noHyhaun Koju Cy MOHYAUNU HajHUXKY LiMjeHy
ycnyre areHumje (NpoBu3ujy) MNPWUIMKOM AOAjene OKBUPHOr cropasyma, Yy TPEeHyTKy
nposohewa MUHU-TEHAEPUCAHbA, Kada Cy MO3HaTU CBU AeTarby nyToBamwa (4ecTuHaumja,
Bpujeme, 6poj NyTHMKa U Ap.) HyAe CKynjbe aBuO-KapTe oA Apyrux noHyhauda uuje cy
LmjeHe ycnyre areHuumje (nposu3uje) bune BuLue.

Unyctpauuje pagu, y HapeaHoj Tabenu je npukasaH jegaH opf, crnydajesa rgje y MUHu-
TeHaepucawy nobjefyje noHyhay umja je umjeHa ycnyre areHumje NpunvMKom Jogjene

% PAK n KB

66 Kog MUHK-TEHAEpUCatba MHCTUTYLIMjE U3 Y30pKa Cy foJjesbuBarie yroBop Ha OCHOBY KpUTEPHjyMa HajHMKa
LmjeHa, Tj. yroBop je AogjesbMBaH noHyhady Koju AOCTaBu HajHUXY LuMjeHy NoHyAe, a Koja ce O4HOCU Ha
KOHa4Hy uujeHy aBno-kapTe (UpjeHa aBmo-KapTe ca Takcama + ycnyra areHumje-nposun3aunja), HapaBHO YKOMMKO
je ucra npuxeatrbuBa.

67 Ko TecTMpaHux HabaBkM NMyTeM MUHU-TeHAepucarwa, y PAK-y je ytBpheH 1 cnyyaj (9 % TecTupaHux
HabaBkw) raje nobjehyje noHyhauy unja je ycnyra areHumje Buwwa, a y KC-y cy yrepheHa 2 t1aksa cnyyaja (33%
TecTnpaHmx Habaskm).
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OKBUMPHOr cnopasyma buna 50 nyta ckyniba y OAHOCY Ha HajHWXY MOHYhHeHy umjeHy
ycnyre areHumje (MpoBu3ujy).

Ta6ena 6p. 3: MNpernep yroeopeHux LujeHa ycnyra areHuuje (npoBu3suje) u uujeHa noHypa
noHyhaya HakOH NPOBEAEeHOr MUHU-TeHAepucamwa

Linjena ycnyre areHuuje y LinjeHa aBuo-kapte y KM KoHauHa
Mokyhay KM (kputepujym 3a HaKOH NpoBeAeHOr MUHU- LuMjeHa
popjeny oKBUPHOr TeHpepucawa 6e3 npoBusmnje | aBuo-kapte
cnopa3syma) ca NB-om
MoHyhau | 1,17 1.412 1.413
MoHyhau Il 58,50 1.317 1.375

U3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3unjy Ha OCHOBY riogataka u3 TeCTupaHux aBuo-kapara MHCTUTyLmja u3 y3opka

MNpetxogHa Tabena Ham ykasyje ga AOAjena OKBMPHOr criopasyma Mo KpuUtepujymy
»HajHWXa umjeHa - umnjeHa ycnyre areHumje (nposm3aunja)“ He Mopa fa 3Ha4yu M HajHUXKY
LMjeHy KOHa4YHe NOHyAe aBMO-KapTe Kaga Cy NO3HaTV CBU AeTalby NyTOBaka.

Takohe, NpeTxo4HO yKa3yje Ada je oTBapare KOHKYpeHuuje 3a HabaBKy aBMoO-kapaTta y
TPEHYTKY Kafa Cy No3HaTh CBU AeTarbu nyToBaka 6uno ognydyjyhe 3a Hajborby umjeHy
KOHauHe noHyze.

WHcTuTyumje M3 y3opka Koje HUCYy NpoBOAMIIE MWHU-TEHAepucare ® kao pasnor
HenpoBohewa HaBOAE 3axTjeBHE Mpouenype, HejacHO geduHucame nutaka xanbe u
Ap., WTO Y KOHAYHULM MOXe Aa yTMYe Ha AYXUHY Tpajawa NnocTyrnka u HemoryhHocTt
obesbjehera aBMO-kapTe Ha BpUjeME, HAPOUUTO KO M3HEHAAHMX W HennaHMpaHuX
nyToBara. VctakHyTo je aa je namjeHama 3JH-a n3 2022. roguHe® nponucaHa obaBesa
fJocTaB/barba MoHyhaunma oanyke o us3bopy MM MOHWULLTEHY MOCTYMKa KO MWHW-
TeHZepvcama Koja AoAAaTHO KOMMNMUMpa CcTBapm 360r HejacHOT NuTarsa Xxanbe Ha ucry.’
Kako nutawe xanbe Ha oy oanyky Huje 3JH-om nocebHo ypeheHo, caroBOpHULM
cmatpajy Aa ce npumjewyjy poKoBu 3a xanbe Ha oanyKy O u3bopy WMnu MOHULLTERY
noctynka geduHucadm y unady 101. 3JH-a.”" Takohe wuctuuy ga noctojehu HauuH
[JOCTaB/batba M OTBaparba MOHyAa KO MUHU-TEHAepucamwa [O0LATHO YMHW MOCTynak
HabaBKke CNOXEeHWM W Make edUKaCHWMM, Hapo4uMTO Kaga Cy Yy nutamwy cneunduyHe
HabaBke Kao WTO je HabaBka aBMO-KapaTa rAje AUHAMUYHO TPXWULLTE aBMO-KapaTta
3axTjeBa 6p30 gjenosatbe.”

8 'C CMBuX, MO BuX, MM BuX n BHDCA

% YnaH 18. 3akoHa o u3mMjeHama u gonyHama 3JH-a

70 OBaemeHn cy pa3roBopu U ca npeactasHuLMMa KPXK-a. Y pa3roBopy caroBOpHUK je MCTakao fa nutare
Xanbu Ha ofanyky o n3bopy/MoHULLTERY KOA MUHU-TEHAepWCamwa Huje HajjacHuje aedmHucaHo Te Aa 6u
pjewerbe nctor Tpebano TpaxuTtn y uamjeHama 3JH-a nnm keroBom ayTeHTMHHOM TyMayeky.

™ 10 paHa unu 5 aHa 3aBUCHO Of, BPCTE NOCTYMKa Koja ce NpoBOAM.

2 ToHyfhaum Koju Cy U3BaH CjeauLiTa YroBOPHOT opraHa Mopajy NnoHyAy nocnaty HEKONUKO AaHa npuje aa 6u
ctirna Ha Bpujeme, MehyTum C 063MpoM Ja ce pesepBaumja aBuo-kapata y BehuHM crnydajeBa mopa
NOTBPAMTM HajKaCHWje y poKy of 24 caTta, noHyhaum ce usnaxy pusuky ga he gohu fo npomjeHe uujeHe Te
Ja Hehe mohu peanu3oBatv HabaBKy y cknagy ¢ noHygom. OBO Moxe Aa npepcraBiba orpaHuyere 36or
Kojer noHyfaum He y4ecTByjy y OBaKkBOj HabaBLUy aBMO-KkapaTa.
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PeBsuauja je obaBuna pasrosope 1 ca npegcraBHuLMMa NoHyhayva (areHumja Koje ce baee
npoAajom aBMo-kapata) U NpeAcTaBHULMMA jeHOr 0, pe3epBaLmjCKnx cuctema’ koju je
HajsacTynbeHuju y buX u wupe. Ictn nctmuy fa je ocHoBHa 3apaja of npojaje aBuo-
Kapara ycnyra areHuuje (nposusuja). Hasoae aa 360r ycnocrtaB/beHOr HaunMHa HabaBke
aBMO-KapaTa U HEMPUPOAHO HUCKUX LjeHa’™ MHore areHupmje He Xxene aa y4ecTByjy y TUM
nocTynumMmMa jaBHe HabaBske LUTO He AONPUHOCK NPUHLUMNMMA 34paBe KOHKYpPeHLMje.

Mo 3akmbyuky lNpencrasHnykor goma lNMapnameHtapHe ckynwtuHe buX ca 14. cjegHuue
oapxaHe paHa 21.12.2023. roguHe, AJH je [NapnameHTapHO] CKYMLWTUHU A0OCTaBMO
MHdopmaumjy " y Kojoj kao jeaHO of pjeluerba HabaBke aBMO-kapaTa HaBOAM
3aK/byumBarke OKBMPHUX CropasymMa ca Buwe noHyhaya wu nposohewe MUHU-
TeHgepucamwa. Buwe o cnaboctMma CUCTEMCKMX pjellera Kao M Mpakcu jeaHe of
3emarba EY y Mpunory 6p. 8.

Mpunukom HabaBke aBuoO-KapaTa MojeguHe MHCTUTYLUMje M3 y30pKa peduHully
ycJioBe KOju orpaHuyaBajy TPXKULLUHY KOHKYPEHLMUjY.

Mopen NpeTxoAHO HaBepeHor, pesusnjomM je yTBpheHo ga ogpeheHe MHCTUTYyLMje u3
y30pKka’® y TeHAepcKoj AOKYMeHTauuju AedomMHNULLY KpUTepujyMe U apyre ycrioBe Koju
nmajy orpaHudaBajyhu kapaktep Ha KOHKYpeHUMjy, a 3a onpaBLaHOCT UCTUX PEBU3UU
HWje AaTo pa3ymHo objalurbere. ’’

[JedurHncame Kputepujyma n gpyrux ycnosa Koju HACY HEONXOAHU 3a NOCIbELMLY MOXe
Aa nma manu 6poj NnoHyaa, a joL Mary 6poj OHMX Koje Cy NpuxBaT/bUBeE.

3 Amadeus cuctem

7 C obavpoMm Ha TO Aa je OCHOBHa 3apafia areHuuja o npofaje aBuo-kapata upjeHa ycnyre areHumje
(npoBwusuja), uctn cmatpajy aa umjeHa og 0,1 KM Huje peanHa unjeHa, O4HOCHO Aa je HeNpUMpPOAHO HUCKA
umjeHa.

S Buwe o uHdopmaumju y Mpunory 6p.7.

6 MO BuX, I'C CMBuX u KC

7 TC CMBuX je y TeHaepcKoj AoKyMeHTaLmju u3 2023. roauHe, Kao yCroBe TeXHUYKe M npodecroHanHe
cnocobHocTn aedmHMcao aa noHyhay y nocrsefte 3 rognHe Mma ypeaHo U3BPLUEH HajMakbe jefjaH yroBop
YyKynHe BpujegHocTM He Mmawe of 100.000 KM umju je npegmet HabaBke pesepBauuja aBuO-kapara.
MpouwjereHa BpujegHoCT HabaBke 3a 2 roguHe je n3Hocuna 136.750 KM. MNpunukom geduHucarwa oBor
ycnosa 'C CMBUX Huje noctynuo y cknagy ca unaHom 44. ctas (2) n ctas (3) 3JH-a v unaHom 7. ctaB (1-
6) Ynytctea o npunpemu mogena T[, (,Cnyx6enu rmacHuk buX*, 6p. 90/14 n 20/15).

MO BuX je y TeHAepCKoj [OKyMeHTaumju gedmHmucao pok nnahawa og 90 gaHa oA AaHa goctase dhaktype.
PeBunanju Huje noHyheHo yBjepsbMBO 06pasnoXxere TpaXeHor poka nnaharba, HapouuTO Kaga y3MeMmo Y
063vp ga unaH 14. ctaBs (2) 3akoHa o onHaHcHpamwy nHctutyumja buX (,Cnyx6eHun rmacHuk buX*“ 6p. 61/04,
49/09,42/12, 87/12, 32/13 n 38/22) nponucyje ga bylleTCKUM KOPUCHULMMA HUje [O3BOSbEHO Ja CTBapajy
obaBe3e, ogHOCHO pacxode wnu ontepeherwa OyLIeTCKMX No3uuuja, ako CpeAcTBa 3a Te pacxofe vnm
ontepehera byLieTcknx nosmumja HUCY ofobpeHa y OKBUPY M3HOCA anoLupaHor 3a Ty ByLIeTCKY MHCTUTYLU)Y.
[Mpakce apyrux MHCTUTYLMja U3 y30pKa je Aa cy oBaj pok aedumHucane (15-30 gaHa).

KC je y TeHzepckoj pokymeHTaumju ns 2022. ropuHe pecvHucao (orpaHnyno) 3akibyumBarbe OKBUPHUX
crnopasyma ca Tpy noHyfaya LWTo He fONMPUHOCK KOPULLUTEHRY MOrOAHOCTU TPXKULLIHE KOHKYPEHUMje Kaja je y
nuTamwy HabaBka aBMO-KapaTa, HAPOUUTO ako y3MeMo Yy 063up LWTa je NpeamMeT HabaBke M UnkbeHUUa Aa Ha
TPXULLTY NOCTOju Benuku 6poj nmoHyhauva koje ce 6aBe npopajom aeumo-kapata. Mako 3JH npyxka oy
MOryRHOCT, OBaKBMM Ha4YMHOM MHCTUTYLMjE Ce U3naxy pU3nKy Aa NpUIIMKoM MUHU-TeHAepucama Hehe mohu
yBWjeK ocurypatu Bullie MNOHyAa rhje HagmeTawe rybu CBOj CMMCao, a YyjeaHO ce u3naxy UM puanky
noTeHuuMjanHux gorosopa/nperosopa nsmehy noHyhaua.
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3.2.2. lpahewe u KOHTpONa LUMjeHa aBuO-Kaparta

Mako oppehleHe MHCTUTyLMje M3 y30pKa He KOPUCTEe MOrogHOCTU TPXKMULUHE
KOHKypeHuuje koA HabaBke aBMO-KapaTa, UCTe He KOPMUCTEe HU YroBopeHe
MeXxaHu3Me NpoBjepe M KOHTpOoJie LujeHa aBuo-Kapara.

Ceaka of MHCTUTYUMja N3 Y30pKa Koja je 3akiby4ymBana OKBMPHE CropasyMe ca jeqHUM

pobaBrbadem, TEHOEPCKOM
AOKYMeHTaLjoM n/vnm OKBMPHUM
WHcTutyumje m3 y3opka He KopucTe Cropa3ymom je AeduHucana mexaHusme
yroBopeHe MexaHuU3Me [poBjepe U Ha OCHOBY KoOjux je moryhe w3BpLUUTK
KOHTpOJIe LinjeHa aB1o-Kapara. NPoBjepy/KOHTPOSTY UMjeHa aBuO-KapTe.

Mehytum, pesusnjom je ytBpheHO da ce
WCTO HE NpuMjeryje y NOTAYHOCTW.

MW BuX je TeHAepCKOM [AOKYMEHTALIMjOM U OKBUPHUM criopasyMom’® aecoumHucao aa ce
3a CBaKy usfaty kapTty y3 chakTypy AocTtassba konuja ussjewitaja bCl-a (bunnuHr aHg,
CettnemeHT MnaH)’™, mMehyTum peBusMja Ha TECTUPaAHMM y30pLUMMa aBMO-KapaTta Huje
yTBpAMNa Aa ce UCTO AOCTaB/ba.

M3 MUI BnX nctndy pga cy paHujux roguMHa BpLueHe ogpeheHe nposjepe LnjeHa aBuo-
KapaTta AMPEKTHO KOJ aBMO-NpeBO3HMKa W Jda cy yT1BpheHa ogpeheHa opcTtynama.
[okymeHTOBanu cy nposjepy BpwieHy 2021. roguHe, rgje je ytBpheHo aa je pobasray
aBMO-KapTe Haniatmo HEKONMKO Xwuibaja BWLLE Hero LITO je HWUXoBa CTBapHa
BpujeaHocT.®

Nako cy TC CMBuX u BHDCA TeHOepCKOM [AOKYMEHTaUMjOM W/MAN  OKBUPHUM
crnopa3ymoM geduHucany obaBe3y [AOCTaB/baka KynoHa KOjU CUCTEM reHepuLle
NPUIMKOM MCNUCMBatba KapTe, a KOjU CagpXu LujeHy KapTe, peBusmja TecTUpaHum
y3opuMMa aBuo-Kaparta Huje yTBpAauna Aa ce KynoH JocTasrba. AHann3oM aBumo-Kapara
Kop, OBUX MHCTUTYUMja yTBpHEHO je Aa Cy AocCTaBibaHe eNEeKTPOHCKE KapTe, anu Aa Ha
NCTMM HMje UCKa3aHa LMjeHa.

Kog MO BuX je ytBpfleHO Aa cy TEHOAEPCKOM AOKyMeHTauujom AeduHucanu npaso
npoBjepe LUMjeHa aBMO-KapaTa W Kog ApYrux areHumja Te npaBo ga opf, gobaerbaya
3axTvjeBajy usgaearbe NoBOJSbHMjE NOHYAE YKONMKO YTBpAe oAcTynama.t' Pesusnju Hucy

78 OKBMPHM CriopasyMm 3aKkibyyeH kpajem 2022. roauHe.

79 BSP je enekTpoHCKM CUCTEM Hamnate pasBujeH of cTpaHe IATA, koju Moxe Aa npyxu uHdopmaumje o
LmjeHn aBmo-kapTe (cuctem omoryhaea reHepucame u3BjeLlTtaja no CBaKoj aBno-KapTh).

8043 nocTaerbeHe AokymeHTaumje MUM BuX Kojom je TpaxeHOo Mojalltbere (PaKTypucaHux aBuo-kaparta je
BUABMBO Aa je noHyhau aBuo-kapte Hannatmo 13.206 KM (10.792 KM + npowmjeHa 2.415 KM) ymjecTo 8.983
KM (6.568 KM + npomjeHa 2.415 KM). [JocTaBrbeHa AoKymeHTaumja ykasyje ga je MUM buX nogysumao
oppeheHe akTMBHOCTU y LuIby pjeLuaBarba 0Bor npobnema (TpaxeHo obpasnoxene of noHyhava, noHyhau
NPU3Hao rpeLLKy 1 nckasao CNPemMHOCT Aa M3BPLUM NoBpart BULLKa HannaheHux cpeacTasa, pa3martpana ce
n moryhHOCT packupa yrosopa, u ap.). [1o kpaja oBe CTyauje, peB13mnju HUCY JOCTaBIbEHN [OKA3M O KOHAYHOM
nocTynarby No NPeaMeTHOM Cryyajy.

81 MO BbuX je y TeHOepCkoj AOKYMeHTaumju aedmHncao Aa 3agpkaBa NpaBo Aa BpLUKM MPOBjepY uUujeHe
KOLLUTara aB1oO-KapTe 3a TpaxeHe AeCTuHaumje NyToBarba 1 Ko APYrux areHumja. YKonmko NpoBjepoM LujeHa
youn Aa nocroje OACTynawa y umjeHama Koje npegnaxe fobasrbad, 3aapxasBa npaeo fa of fobaerbava
3axTjeBa usgasare NOBOJbHUjE NOHYAE KOjy je caMm npoHaLlao.
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npeaoYeHn fokasu [a cy BpLUeHe NpoBjepe Yy cknagy ¢ gedovHncaHum moryhHocTuma.
CaroBopHMLM UCTMYY Oa Ce MOHeKas, paje Nposjepe NyTem MHTEepHeTa, anu UCTO HUCY
LOKYMeHTOBasM.%

82 CarosopHMUM MCTMUY fa cy nposjepe pafeHe nyTeM WHTepHETa KopucTehu cTpaHuue 3a pesepsauujy
aBMo-kapata Hnp. e-sky v cn. Takofhe nctudy aa HUCY yTBpAUIM 3Ha4YajHUja OACTynama.
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4. 3AKJbYYLMU

KaHuenapwuja 3a peBu3unjy NpoBena je peBnsnjy yumHka Ha Temy ,,Habaeka aBno-kaparta y
MHcTUTYuMnjama buX*“ Koja je nokasana ga MHCTUTyLMje n3 yaopka HabaBKkom aBMoO-Kaparta
He ynpaBsbajy Ha eonkacaH 1 EKOHOMUYAH HaYMH.

MpoBeaeHa peBnsmnja Nokasyje Aa MHCTUTYLMje U3 y3opka He 06e36jehyjy bnarospemeHe
HabaBke aBMO-kapaTa U He KOPWUCTE MOrOAHOCTUM TPXWULLHE KOHKYpeHumje Kako 6u
obe3bujegnnn Hajborby BpuWjeaHOCT 3a HoBal,. YTBPHEHO je KopuLiTEHE YCroBa KOju
orpaHuyaBajy KOHKypeHuujy, a Kputepujymmn gogjene yrosopa yeujek He o6e36jehyjy
Hajborby BpujegHoCT 3a Hoeal,. Ocum Tora, ogpeheHe npouenype HabaBke aBuo-kaparta
HWUCY npunarofeHe TPXULLHUM apaHXMaHWMa npojaje aBuMO-Kaparta Koje KapakrepuLiue
AVHaMUYHO ofpehuBame LmjeHa n HUCY y dOyHKUMjK edpmkacHUX jaBHUX HabaBKun aBuo-
Kapata. TpXuTe aBMO-KapaTta je jako AUHAaMUMYHO M 3axTujeBa 6p30 pjenoBake, a
noctojeha 3aKoOHCKa pjellera He Npeno3Hajy HabaBke y ANHAMUYHOM OKPYXKEy LUTO
MHcTUTyumnjama buX cteapa npobnem koju y3pokyje HeMOryhHOCT ncnywerha OCHOBHUX
npuHUMNa jaBHMX HabaBKM nMpema MoAeny Koju je TPEHYTHO Y MPUMjEHU MPUITMKOM
HabaBKku aBnO-Kapara.

Cse nNpeTxoAHO HaBeAeHO 3a NocibeauLly nma cnabuju nHtepec noHyhava ga yvecrsyjy
y noctynuuma Habaeke aBuo-kapata M HabaBKy aBuoO-kapaTa Mo BULLMM LujeHama Y
OOHOCY Ha UuMmjeHe Koje bu ce MOCTUrNIe Yy OKPYXewy Yy KojeM pgjenyje TpXuLiHa
KOHKYpeHLUMja, LUTO Y KOHaYHULUWM OOBOAM Y NMUTake CBPCUCXOAHOCT MpoBofewa jaBHe
HabaBke.

4.1. WHctutyumje buX He obe36jelyjy yBujek 6narospemeHe HabaBke aBuO-
Kaparta

NHCTUTYyumje 13 y3opka y BehuHu crydajeBa He npefy3vMajy akTUBHOCTU Kako 6u
obe3bujeanne bnarospemeHy HabaBky aBMO-kapata U €KOHOMUYHO KOPULLITEHE jaBHUX
cpeacrtaBa. Kopg cBake MHCTUTYUMje M3 y3opka yTBpheHa je HebnaroBpemeHa HabaBka
aBMoO-Kkapara. ABMO-KapTe ce YecTo HabaBsbajy HEKONMKO AaHa npepa nyToBake, na vak u
youn camor nyToBaka, Mako je MHdopmauuja O BeENMKoMm Bpojy Tux nytoBakwa 6buna
no3HaTa 3HaTHO paHuje. KacHo goHoLllewe oanyka o ynyhunsamy Ha cnyx6eHo nytoBamwe
KOZ MHCTUTYLMja U3 y30pKa YecTo AoBOAM A0 HebnaroBpemeHux HabaBku aBMo-kapara.
Takohe, ogpeheHe npoueaype jaBHe HabaBke HUCY Y (PyHKUMjKM BnaroBpeMeHmnX jaBHUX
HabaBKMW.

MNMopep HebnaroBpemeHe HabaBke NojeauHaYHNX aBMO-Kapara, MHCTUTYLMje U3 Y30pKa He
06e36jehyjy yBujek HM baroBpeMeHoO 3aKiby4mBame OKBUPHUX CMIOpa3yMa, Yume 4OBOLE
y nutake MoryhHocT HabaBke aBMO-KapaTta unvM HabaBKy MCTUX KOja Huje y cknagy ca
3JH-om.

PeBusunjom je yTtBpheHO ga WMHCTUTYUMje M3 y30pKa Hemajy YCMOCTaB/bEHY MpaKkcy
aHanuaupamwa 6GnaroBpemeHocTn HabaBke aBuo-kapataKopg BehuHe uHCTUTYUMja M3
y30pKa, Nako nocToje AOHECEHW MHTEPHM NMPaBUITHULM O CryXO6eHUM nyToBawunMa, UCTn
He cTBapajy npeaycnose 3a bnarosBpemeHy HabaBKy aBuo-kapara.
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HebnaroBpemeHom HabaBKOM aBMO-kapaTta NponyLuTa ce npunvka 3a HabaBKy aBMO-
KapaTa Mo HWXWUM uujeHama u He obesbjehyje ce eKOHOMUYHO KOpULUTEHE jaBHUX
cpepcrasa. [lopepg Tora, UHCTUTYUMjE Ce n3naxy puU3unky cyxxeHor nsbopa onuuja nera,
LUTO Y KOHaYHMLM MOXe [ia foBefe A0 OTKa3usama cnyxbeHux nyrosara, HeMoryhHocTm
Jornacka Ha Bpujeme Kao 1 fofaTHUX TPOLLKOBA (AHEeBHULA, XOTESNCKOr CMjeLUTaj u crl.).

4.2. WHcmmtyumje bBuX He Kopucte yBMjeK MOrogHOCTUM TPXMULLUHE
KOHKypeHLuuje kop, HabaBke aBuO-Kapara

Ocum HebnaroBpemeHe HabaBke aBuo-kapaTta, BehuHa WMHCTUTYLMja M3 y30pKa He
KOPUCTE HU MOrOAHOCTM TPXWULLHE KOHKypeHumje Kako 6u obesbujeanne Hajborby
BPWjeAHOCT 3a HoBal Kof HabaBke aBuo-kapata. Ocum Tora, ogpeheHe npoueaype
HabaBKke aBMO-kapaTa HuCY npwunarofjeHe TPXULIHUM apaHXMaHWMa npojaje aBuo-
KapaTa Koje KapakTtepuille AuHamuyHO ogpehuBame umjeHa WTO A0[AaTHO OoTexasa
HabaBKy aBMO-kapaTa Ha edomkacaH U EKOHOMUYAH HaYMH.

Mako 3JH omoryhaBa 3akibyumMBame OKBUMPHWUX CnopasymMa ca Bulle noHyhaua wu
no3uBamwe UCTUX Aa AOCTaBe MOHyAe Kaja Cy NMo3HaTu CBM AeTaibu nyToBaka, BehnHa
WMHCTUTYLMja N3 y30pKa He Kopuctu oBy moryhHoct. PeBuaunjom je yTBpheHo aa nocrojehe
pjewiere nposoherwa MUHU-TEHAepUcawa uma ogpeheHe cnabocTtu Koje je notpebHo
OTKJIOHUTMK KaKo b1 ce Ha edonKkacaH HauMH MOTI0 OATOBOPUTU 3axTjeBMMA SUHAMUYHOT
TPXULUTa aBMO-Kapara.

NHCTUTYumMje n3 y3opka BENMHOM 3aKiby4yjy OKBMPHKU Cropa3syM C jefHuM fobasibayem,
Ha OCHOBY Kputepuja ,HajHUXa umjeHa - umjeHa ycnyre areHumje (nposusuja)“. Mehytum
yTBpPhEHO je Aa ce Ha OBakaB Ha4MH yBUjeK He 06e36jenyje Hajborba BpujeHOCT 3a HoBall,
Cama umkbeHuLa fa WHCTUTYUMje Y KOHayHUuM HabaBrbajy aBMO-KapTe, a He ycnyry
areHuuje (NPoBM3Mjy) KOja YECTO YMHWU 3aHEMAPUBU AWNO LMjEHe aBUMO-KapTe, AOBOAM Y
nuTake AoAjeny yroBopa Ha OCHOBY OBOI KpUTEpUjyMa, HApOUYUTO ako ce y3me y 063up
Aa WHCTUTYLMje 13 y30pKa HeMajy YroBOpeHe Moy3haHe MexaHu3mMe Mnposjepe LujeHa
ycnyre areHumje (MNpoBu3uvje) unmM Te MexaHu3me He kopucte. [logjena yrosopa no
LUujeHaMa Koje Cy 3aCHOBaHE Ha E€KOHOMCKM arCONyTHO HEOAPXUBUM U HENOTMYHUM
noHyaama ynyhyje ga areHumje HakHagy 3a CBOj pag Aobuvjajy no Apyrom OCHOBY, ako
NPeTnocTaBMmO Aa NOcChyjy CXOAHO OCHOBHMM EKOHOMCKUM Hayenuma.

KopuwiteHn kputepujymmn popjene yrosopa, 3ajegHO C KOPULUTEHMM YCIIOBUMA KOju
OorpaHunyaBajy KOHKYPEHLMjy, AeCTUMYnMLLE NoHyfaye Aa y4ecTByjy y NOCTyNuMMa jaBHUX
HabaBKw.

CBe npeTxogHO HaBedeHO 3a nocmbeguuy uma HabaBky aBuO-kapata Mo BULLUM
LuuyjeHama, LUTO y KOHaYHMLM jaBHY HabaBKy aBMO-KapaTta YUMHU 6GeCMUCTIEHOM.
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5. TPEMOPYKE

PeBu3auja je npoBeaeHa ca UMIbEM Aa ce ucnuta ga nm nHctntyumje buX Habaskom aBmo-
KapaTta ynpassbajy Ha epmkacaH U eKOHOMWYaH HauuH. Ha OCHOBY Hanasa v 3akrbyyaka,
Koju notBphyjy Aa WHCTUTYUMje n3 y3opka HabaBKOM aBMO-Kapata He yrnpasibajy Ha
edprkacaH 1 eKOHOMUYAH Ha4YuH, CauneHe Cy npenopyke Kojum 6u ce HabaBka aBuO-
Kapata y WHCTUTyumjama bmX morna yHanpujegntu n omoryhutm eKoHOMU4HWje
KopuwTerwe jaBHUX cpepctasa. lMpenopyke cy ynyheHe Casjety MuHucTapa buX u
WHCTUTYUMjama 13 y3opka.

lpenopyke ynyheHe Casjery muuuncrapa buX

JoHujetn/npennoxxutu mjepe 3a yHanpehewe cucteMcKor pjeLuemwa kKoje he
Ha egbukacaH HauynH ob6e36ujegutTn moryhHOCT KopuLuTewa MorogHocTH
TPXXKULLIHE KOHKYpeHL#uje ko[ HabaBke aBuo-kaparta, yKisydyjyhu n namjeHe
3JH-a ako ce 1o nokaxe norpebHum.

LoHeceHe nnn npegnoxeHe mjepe Tpeba fa je4HOCTaBHO M y KPaTKOM BPEMEHY
O4roBope 3axTjeBuma AMHaAMUYHOI TPXWULUTa aBmo-kapata y3 obesbjehewe
roLuTnBara rnocrojeher u eBeHTyanHo nammjereHor 3JH-a, yaumajyhm y o63up n
rpakce gpyrux 3emasba Koje je norpebHo aHanmsnparu.

lpenopyka nHcTUTyuMjama U3 y30pKa

JoHujetn nnn yHanpujeautn nutepHe npoueaype cnyx6beHnx nyrosamwa
WHTepHuM ripoyesypama jacHo gehnHucatn pOKoBe 3a NoAHOLLEeHe 3axTjeBa 3a
cnyx6eHo rnyToBame, JOHOLLEHE 04J1yKa 3a yryhuBamwe Ha Cly)6eHo ryToBare
n HabaBKy aBmo-Kaparta. [JegpuHncaHn pokosu Tpebajy Aa cTBOpe npeaycrioBe 3a
6naroBpemeHy HabaBKy aBno-Kapara.

bnaroBpemeHo HabaB/baTu aBUO-KapTe

Unctutyumje tpebajy Ha Bpujeme ga obesbujeae HabaBKy aBmo-Kapara Kako bu ce
n3bjernn npeBnCcoku TPoLLUKOBM HabaBke. Y unby bnarospemeHe HabaBke aBuo-
Kaparta, uHcTuTyumje tpeba ga npate u aHanusmpajy HabaBKky aBuo-kaparta, Aa
rnepuoanNYHO aHannM3npajy u Kpetamwe UujeHa aBuo-Kapara Ha TPXULLTY Y O4HOCY
Ha Bpujeme pesepsaumje.. Ocum brarospemeHe HabaBke riojegnHavYHNX aBuo-
Kaparta, uHctutyumje 1pebajy aa obesbujene n b6raroBpeMEHO 3aKiby4YuBarbe
OKBUPHMX criopasyma.

Kopuctutn norogHocTu TpXKuLLHE KOHKYpeHLU#uje ko HabaBke aBuo-kapara
UHctutyumje tpebajy ga nposBoge ogrosapajyhe BpcTe rioctyriaka HabaBke u
Kopucte Kputepujyme gogjene yrosopa kKoju he obes3bujeantn Hajboby
BPUjeqHOCT 3a HoBaL. KBanuchukaLmoHu KpUTepujymm, Kao mn 4pyru ycrioBn He
Tpeba fga orpaHu4yaBajy KOHKYpPEHUMjy n nctn tpebajy ga ctumynuily rnoHyhadye
Aa ydecrtByjy y noctynumma HabaBke aBmo-Kkapara.

35



o Ocurypatu peanunsauymjy yropopa y cknagy ¢ yroBopeHum ycrosuma
Unctutyumnje 1pebajy pa ycroctaBe MexaHu3me KOHTpone u rnpahemwa
peanu3ayuje yrosopa koju he obesbujegutn peanusauujy yroopa y cknaagy C
ycrioBuma 3 TeHAepcKe JOKyMeHTaumje u OKBUPHOI criopa3syma/yroBopa.

e Pasmotrpurn moryhHocTt npoBohemwa 3ajegHnYKe/LjeHTPann3oBaHe jaBHe
HabaBke
UHctutyumje Koje mumajy 3ajefHU4YKN UHTepec Koz HabaBke aBuo-kapara (Hrp.
wtuheHa nuua v npatka, generaymje n gp.), peba ga pasmorpe moryhHocT
rnpoBohera 3ajegHnyke jaBHe HabaBke.

TuM peBu3nje yunHka:

Boha tuma, camocTtanHum PykoBogunay Opjerbera 3a KOHTpONy
peBM30p 3a NOCMIOBE KOHTPOe KBanuteTa, MeTOAONOrMjy U nnaHupamwe
KBanuteTa, Metogonorunje u peBuamje yumHka

nnaHupara pesusnje yunHka

Engun Cy6aua, c.p. PagunBoje Jepemuh, c.p.

YnaH TMma, camocTaiHU
pPEBMN30P 3a MOCINOBE KOHTpOne
KBanuTteTa, MeTogonornje u
nnaHnpamwa peBusnje yumHka

Hukona Jokuh, c.p.

bpoj: 07-16-1-728/24
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Mpunor 1. 3akmwyuak MNpepcraBHuuKkor goma MapnameHtapHe ckynwTtuHe buX ca 14.
cjepHuue opgpxaHe 21.12.2023. roguHe

MpepcraBHUYKKM gom [NapnameHTtapHe ckynwtuHe buX je Ha 14. cjegHuum, oppxaHe
21.12.2023. roguHe, YCBOjMO je CET 3aK/byyaka C LurbeM pjellaBara npobnema KyrnosuHe
aBumo-Kapara y MHCTUTyuujama bocHe u XepuerosuHe.

YcBojeHn 3aKby4dum rnace:

lNpeacraBHnykn pgom [1ICbuX 3apyxyje KaHuenapujy 3a peBusujy
uHcTtutyumja bocHe n XepuerosuHe ga, umajyhu y Bugy paHujy onLuty ouyjeHy
peBusopa pa MHcTUTyuuje bocHe un XepLerosuHe HUCY opraHu3oBarse
npoyec jaBHux HabaBku Koju omoryhaBa 3akoHuTO, 6151aroBpemeHo,
HaMjeHCKO M TpaHCrnapeHTHO KOPHULUTeHhe jaBHUX cpeAcTaBa, lpoBeje
pPeBU3Hjy yYNHKa KyrnoBuHe aBMO-Kapara y HHCTUTyumnjama buX, ykmydyjyhun
cagpxaj M HauynH npoBohemwa TeH[epa ca npujessiorom mjepa 3a
yHanpeheme, Te ga nssjewutaj goctasu [NICbuXy poky oa 45 gaHa.

bynyhu ga uctu npobnem nocroju y MuHucTapcteuma, [lpegcraBHUYKN [OM
[1CBbuX 3agyxyje Casjetr muHnctapa buX ga y poky og 30 gaHa obasu pacrnipaBy
o npobrnemy HabaBke aBmo-kapara y mHctuTyuymjama bocHe n XepuerosuHe ca
rpujeaniorom mjepa 3a pjeLuere npobnema u ga o tome obasujectn NCbuX.
lpegcraBHnyku gom NCBbuX 3agyxyje AreHuwjy 3a jaBHe HabaBke bocHe u
XepuyeroBuHe ga y poky og 30 gaHa mHoopmmpa [NCbuX o cBom craBy wm
npujeanosnma 3a pjeluere npobrsiema KyrnoBuHe aBmo-Kapara y MHCTUTyLmjama
buX.

lMpeactaBHUYKkM fOM 3axTujeBa o4 cBux nHctntyumja bocHe n XepuyerosuHe aa
40 pjeLuersa npobriema HabaBke aBuo-Kapata rnocebHy naxkwy obpare Ha uujeHe
aBno-Kaparta Koje gobujajy og areHumja nabpaHux y npoueaypu jaBHnx Habasku,
Kao n Ha HensBpLUaBame Apyrnx obaBe3a U3 yroBopa, Te ga pearyjy Ha yodyeHe
HernpaBuITHOCTM!.
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Mpunor 2. Nperneg 6poja TecTupaHux aBmo-Kaparta u 6poja aBMo-kKapara Kop, Kojux
ce Huje Morno yTspAuTn Bpujeme casHamwa 3a cny6eHo nytoBawe

Y HapegHoj Tabenu npukasaH je 6poj TecTMpaHux aBnmo-kaparta n 6poj aBno-kaparta Koz
KOJUX HWje MOrno yTBPAUTA BpujeMe casHama 3a CNnyx6eHo nyToBawa, Te U3 TUX pasnora
Kopg, uctux Huje buno moryhe ytepfhmeatn 6narospemeHocT HabaBke aBuo-kapara.

Tabena 6p. 4: MNMpernep 6poja TecTupaHor 6poja aBuo-kapara

Haswe uHCTuTyLmje Bpoj TecTMpaHUX aBUO- Bpoj aBMO-KapaTa K(?A KOjux ce Huje
KapaTa MOrN10 YTBPAUTU Bpujeme casHaka 3a
cny>K6eHo nyroBake

MO BbuX 107 27
MUMN BUX 65 34
IC CMBuX 27 4
BHDCA 36

PAK 21

KC 11 1
YKynHo 267 73

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBn3ujy Ha OCHOBY riogataka TeCTUpaHux aBno-kaparta y rocmatpaHom
nepuogy

Kao wrto ce Bnam ns npetxogHe tabene 3a BehnHy TeCTupaHux cnyx6eHunx nytoBara je
yTBphEeHO BpujeMe casHara 3a TO NyToBawe. 3a ocTana MyToBara UCTO Ce HUWje MOTMo
yTBpAMTM 360r HepocTataka NOTpebHUX nogataka (HNp. HedocTatak WHopmaumja o
3anpuvmMary NO3NBHUX NMCaMa, LOKYMEHTaLMje Ha OCHOBY koje by ce yBjepunu y Bpujeme
casHara 3a cnyxbeHo nytoBawe u ap.).
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Mpunor 3. Npernep, roguwkbnx Usgaraka 3a HabaBKky aBuO-KapaTa UHCTUTYLMja U3
y30pKa 3a nocmatpaHu nepuog,

Y HapepgHoj Tabenun cy npukasaHuM TFOMLIHbM U3GAuM TPOLUKOBA MNPEBO3a jaBHUM
CpeacTBOM Y MHOCTPAHCTBO, a U3gaum 3a aBuo-kapte YnHe npeko 95% tux nsgaraka. Osum
n3gaum YmHe oko 1/3 cBMx nsgataka UHCTUTyumja bux.8

Tabena 6p. 5. Mpernep roguwkbUX M3paraka NpeBo3a jaBHUM CPEACTBOM Y MHOCTPAHCTBO
MHCTUTYLMja U3 y30pKa 3a nocmaTtpaHu nepuop 2022-2023.roguHa.?

U3paum npeBo3a jaBHMM CpeaCcCTBOM Y MHOCTPAHCTBO
Has3ue nHctutyumje nspaxeHo y KM
2022.roguHa 2023. roguHa
C CMBux 45.000 86.000
MO BuX 459.000 599.000
MU BuX 625.000 580.000
BHDCA 70.000 82.000
PAK 16.000 28.000
KC 3.000 7.000
YKynHo 1.218.000 1.382.000

U3eop: KaHuenapuja 3a pesusujy Ha ocHogy nodamaka u3z MICOY-a

Y npetxogHoj Tabenu npukasaHu cy m3gauu 3a HabaBKy aBMO-KapaTa MHCTUTYUMja U3
y30pKa 3a nocmatpaHu nepuopg,. Msgaum y 2023. roguHu cy mnaHocunu 1.382.00 KM u
nctu cy 6unu sehu 3a oko 20% y ogHocy Ha usgatke y 2022. roguHu.

8 YKynHu nsgaum 3a cBe UHCTUTYLMje BruX y 2022. roguHu cy usHocunu oko 3,1 munvoHa KM, a'y
2023. roguHu M nsgaum cy 6unm oko 3,8 MunmoHa KM.
8 M3paum ce ogHOCE Ha TPOLLKOBE NPeBO3a jaBHWM CPEACTBOM Yy MHOCTPAHCTBO, a aBMO-KapTe

ynHe npeko 95% Tux TPOLLKOBa
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Mpunor 4. MNpernep, npocjedHor BpemeHa HabaBke aBMO-KapaTa MHCTUTyLMja U3
y30pKa

Y HapepHoj Tabenu gat je nperneq npocjedHor BpemeHa HabaBke TeCTUpaHWX aBMO-
KapaTta MHCTUTYLMja U3 y30pKa Npuje nyToBakrba.

Ta6ena 6p. 6. MpocjeuHo Bpujeme HabaBKke TeCTMpaHUX aBUO-KapaTa MHCTUTYLMja U3 y30pKa

e e MNMpocjeyHo Bpujeme HabaBke aBMO-Kaparta npuje nyToBamwa
M3paXkeHo y AaHMMa
MO BuX 18
MWN BUX 8
I'C CMBuX 7
BHDCA 18
PAK 15
KC 24
YKynHo 14

U3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3ujy Ha OCHOBY aHa/In3npaHuX rogataka MHCTUTyLmja U3 y3opKa

Kao wTo ce Buam u3 nperxogHe tabene, NnpocjeyHo Bpujeme HabaBKke aBuO-Kaparta je
roTOBO KOJ, CBMX MHCTUTYLMja U3 y30pKa Kpahe oA 21 aaH npuje nytoeana. Camo je y KC
npocjeyHo Bpujeme HabaBke 24 gaHa npuje nyToBama.

41



Mpunor 5. MNMpoBjepa uujeHa aBuo-Kapata y UHCTUTYLLMjaMa U3 y30pKa y CTBapHOM
BpeMeHy

3a notpebe oBe cTyguvje, peBusnja je nposjepaBana UMjeHe aBuO-KapaTa Koje cy
WHCTUTYUMje u3 y3opka Jobune of noHyhauya ca Kojuma vMajy 3aKkiby4eH OKBUPHM
crnopa3yM. [NpoBjepa aBno-KapaTa je BpLleHa y CTBApPHOM BPEMEHY, Tj. Y TPEHYTKY Kaja
CYy WMHCTUTYUMje M3 y3opka Tpaxwune opg aobaerbada MOHyAe 3a AecTvHauuje rgje ce
HamjepaBano nyToBaTu.

WHcTuTyumje cy ucte 3axTjeBe Koje cy ynyhuane pobaerbauuma fa foctaBe MoHyae
npocreehuBane n pesnsnju, Koja je napanenHo Tpaxuna rnoHyae of Apyrux noHyhadya
nog, uctum gedomHUcaHnm ycnosmma.

Mpunnkom NpoBjepe unjeHa aBno-kaparta peBmauja je buna orpaHudeHa y nornegy 6poja
npoBjepaBaHUX aBMoO-KapaTta, O4HOCHO MpOBjepaBaHUX AecTMHaumja. Pasnor ucror je
BPEMEHCKM pOK NpoBohera peBnanje Kao U TO LUTO HUCY CBE MHCTUTYLMje M3 y30pKa
HabaBrbane aBMo-kapTe y TOM TPEHYTKY UM HUCY Ha Bpujeme peBu3unju npocrbenmBane
3axTjeBe Koje cy ynyhueane gobaerbaumma Kako 6u ucra morna 6naroBpeMeHo TpaxKuTm
NnoHyZe n og apyrux noHyhava n gp. Takohe, orpaHuyerse je buno u 'y nornegy nNposjepe
aBuo-Kapara 3a WuheHa nuua, Takee aBMo-KapTe HUCY NpoBsjepaBaHe 13 6e36jeHOCHNX
pasnora.

Of ykynHO NpoBjepaBaHMX LMjeHa aBMO-KapaTta 3a OeceT gecTUHaumja, peBm3uja je 3a
wecT JecTvHauuvja yTBpAuna Aa Cy WHCTUTyUMje npuxeBatune noHyae (M3spLuune
pe3epBauujy aBMo-kapara) no BMLUUM LiMjeHama aBMO-KapaTta y O4HOCY Ha LujeHe aBuo-
Kapara 40 KOjux je AoLuna pesusuja nposjepoM Koa apyrux noHyhava. LinjeHe oBux aBno-
KapaTta cy bune y npocjeky BuLle 3a oko 15% y ogHOCY Ha umjeHe [0 KOojuX je goLuna
peBusnja. Kog "2 oBMx aBMO-Kapara je yTBpheHo aa ce pagm u 0 UCTUM onuujama nerta.

lMposjepe umjeHa aBno-kapara cy spLueHe kog MUM buX rgje je 3a yetnpm nposjepaBaHe
JectuHaumje Kopg, ceake ytBphjeHa BuLIa LWjeHa aBMO-KapTe of, OHe A0 Koje je goLuna
pesusmja nposjepom Kop Apyrux noHyhauya. Kog BHDCA op Tpu nposjepaBaHe
JectuHaumje, 3a ABuvje pectuHaumje cy ytBphieHe BuLle LMjeHe of, OHUX OO0 KOjuX je
powna pesusmja. Kog MO buX op nposjepaBaHe Tpu AeCTuHauuje, pesusmja HUTK 3a
jeAHy AecTvHaumjy Huje gobvna HUXy LpnjeHy aBuo-KapTe Y O4HOCY Ha LnjeHy aBMo-KapTe
Kojy je pobasrpay noHyano MO BuX.

Mpunukom ogabupa noHyheHux onumja neta, oBe MHCTUTYLMje cy ogabupane onuuje
neta ca HajHWKUM umjeHama, HapaBHO Bogehu padyHa ga ucto Hehe npoy3pokoBaTu
JojaTtHe Tpolukose (CmjewuTaja, AHeBHMUA U cn.). MefyTum, npoBjepama LmjeHa aBuo-
KapaTta je yTBpheHO fa Ha TPXULUTY NOCToje M onumje neta koje gobasrbay Huje yonwite
HyAMO MHCTUTYLMjama Koje cy HabaBrbane aBuo-kapTe, a Koje Mory 61T noBosbHWje 3a
nHCcTUTYuMjy. OBO yKasyje a cy 360r HekopuLiTeHha NOroAHOCTM TPXULLHE KOHKYpeHLUuje
Kaga Cy NMo3HaTu CBM JeTaibi NyToBawa, UHCTUTYLIMje OBUCHE O jefHOM fobaBrbayy 1 O
OHOME LUTO UCTWU MOHYAM, MaKo MOXAa Ha TPXWLLUTY MOCTOje U MOBOJbHUje MOoHyAe Tj.
onuuje nerta.

Y HacTaBky je gat tabenapHu npernes uvjeHa aBno-kaparta Ko Kojux cy yTepheHe BuLle
LujeHe aBMO-KapaTta y OfHOCY Ha LiMjeHe [0 KOjuX je JoLuna pesusuja.
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Tabena 6p. 7. Npernep, pasnuka y uyjeHama aBMo-Kaparta

LinjeHa aBmo-
Kapatay

LinjeHa aBno-kapara

UcnutueaHa 3emma : y KM Pasnukay
. . MHCTUTYyLMjama .
MHCTUTYLMja | nyTOBama/pecTuHaumja (vcTpaxkuBamwe uujeHn y KM
M3 y3opKay .
KM peBu3smnje)
CapajeBo-Ocno-CapajeBo 1224 1165 -59
CapajeBo-KeHeBa-
CapajeBo 998 818 -180
MUM BUX | CapajeBo/beorpag-
bepnuH 450 380 -70
CapajeBo-bpucen-
CapajeBo 1080 940 -140
CapajeBo-
HupH6epr/EpnaHreH-
BHDCA Capajeso 965 675 -290
CapajeBo-MoHTpean-
CapajeBo 2185 2035 -150
YKynHo 6902 6013 -889

8 MpukasaHe uUujeHe aBMoO-KapaTa ce OAHOCE Ha LMjeHe aBuo-Kapata ofumja neta Koje Cy WHCTUTyLuje

ofabparne NPUNMKOM JOCTaBrbatba NoHyAe of cTpaHe gobassbaya.
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Mpunor 6p. 6: NMpernep, yroeopeHux uujeHa aBMo-Kapara

Y HapepHoj Tabenu npukasaHe cy LujeHe ycnyra areHuuje (nposuanja) M3 Nocibenhux
HabaBKu y mocmaTpaHoM nepuoay, Ha OCHOBY KOjUX Cy 3aKiby4eHW OKBUPHM Criopasymm

Ca MHCTUTYLMjaMa M3 y30pKa.

Tabena 6p. 8. TabenapHu npernea LujeHa yroBOpeHUX ycriyra areHuyuje (npoBusmje) 3a
nocmefawe HabaBke y nocmarpaHOM nepuoay 3a MHCTUTYLMje U3 y30pKa

Ha3uB uHctutyumje LlnjeHa ycnyre areHumje (npoBusmuje) 6e3

nAB-a

C CMbuX 25,64

MO BUX 0,01

MW BNX 8,00

BHDCA 0,01

PAK 1,00
50,00

KC 45,00
50,00

U3eop: KaHuenapuja 3a pesusujy Ha ocHogsy nodamaka u3 roHyda U 3aKiby4YeHUX OK8UPHUX Criopasyma.

Kao wro ce Buau n3 npetxogHe Tabene, umjeHa ycnyre areHumje (nposuanja) ce kpehe
oa 0,01 KM po 50,00 KM 6e3 MN[OB-a. HajHuxy umjeHy ycnyre areHumje (NpoBusnjy) je

yrosopuno MO buX n BHDCA.
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Mpunor 7. NMoctynake AJH-a y Be3u ¢ goHeceHUM 3akibyukom [MpepctaBHUUKOr
poma lNMapnameHTapHe ckynwTtuHe buX

MpepncraBHUYKKM gom lMapnameHtapHe ckynwtuHe buX je 3akbydkom ca 14. cjeaHuue
oapxaHe 21.12.2023. rogunHe, 3agyxuno AJH ga y poky og 30 gaHa uHdopmuLie
lMapnameHTapHy CKymnwTMHY O CBOM CTaBy W Mpujeano3vMma 3a pjeluaBakbe npobnema
KynoBMHe aBuo-Kaparta y uHcTutyuujama buX.

Y cknagy Ca [IOHECEHWUM  3aKIbY4KOM, AJH je 22.01.2024. rogunHe cauuHuna
UHdopmaumjy n mncty pocraesuna [lMapnameHtapHoj ckynwtuHuU BuX. Y HactaBky cy
npuvkasaHu ogpehexn gujenosn n3s UHgopmaumje.

U tom smislu, zemlje ¢lanice EU su i uredile svoje sisteme javnih nabavki, na na&in da se do
od.rec.ien.ih vrijednosti (Sto varira od zemlje do zemlje) propisi o javnim nabavkama nikako ne
prlmjenj_uju ili su procedure nabavki znacajno pojednostavljene. Vrlo je vjerovatno da se mnogi
ugovorni organi u zemljama ¢lanicama EU uklapaju u te vrijednosti, te vr$e nabavku avio karata

u momentu potrebe, bez primjene propisa o javnim nabavkama ili po pojednostavljenim
procedurama nabavki.

Takoder, u pojedinim zemljama ¢lanicama EU svaku pojedinaénu nabavku avio Karata smatraju
zasebnom nabavkom bez obzira na vrijednost nabavke i, shodno tome, u takvim slucajevima
opet ne primjenjuju propise o javnim nabavkama ili primjenjuju jednostavnije procedure
nabavki.

U Bosni i Hercegovini se moze predloZiti sli¢no rje3enje, odnosno da se svaka pojedinacna
nabavka avio karata provodi posebno putem postupka direktnog sporazuma. Medutim, ovo
rjedenje je ogranitenog karaktera i primjenjivo je ukoliko zbir svih pojedinagnih nabavki avio
karata na godi$njem nivou nece preéi iznos predviden za postupak direktnog sporazuma
naveden u ¢lanu 87. stav (3) Zakona. U protivnom bi doslo do nedozvoljenog dijeljenja
predmeta nabavke o &emu govori ¢lan 15. Zakona.

U slugaju da je procijenjena vrijednost na godidnjem nivou ve¢a od vrijednosti koja je navedena
u &lanu 87. stav (3) Zakona, neophodnio je primijeniti drugo rjeSenje u smislu provodenja
postupka javne nabavke uz predvidanje zaklju€enja okvirnog sporazuma sa vise dobavljata na
nagin kako je to navedeno u ¢lanu 32. stav (5) tatka b) Zakona.

Dakle, &lan 32. stav (5) Zakona predvida da ako svi uslovi nisu utvrdeni u okvirnom sporazumu
i kada se ponudagi pozivaju da ponovo dostave ponude na osnovu istih ili preciznije definiranih
uslova u okviru uslova iz okvirnog sporazuma, postupak se provodi u skladu sa slijede¢im:

1) za svaki ugovor ugovorni organ pismeno se obraca svim ponudacima s kojima ima
zaklju€en okvirni sporazum;

2) ugovorni organ odreduje rok za podno3enje ponuda, uzimajuci u obzir sloZenost predmeta
nabavke i vrijeme potrebno za dostavu ponuda;

3) ponude se podnose u pismenom obliku, a njihov sadrZaj ostaje tajan sve do isteka roka
predvidenog za dostavu ponuda;

4) ugovorni organ javno otvara ponude i dostavlja zapisnik s otvaranja ponuda svim
ponuda&ima koji su dostavili ponude;

5) ugovorni organ odluku o izboru najpovoljnijeg ponudata ili ponistenju postupka javne
nabavke dostavlja svim ponudagima koji su dostavili ponude;

6) ugovorni organ dodjeljuje ugovor ponudacu koji je dostavio najpovoljniju ponudu, u
skladu sa uslovima iz okvirnog sporazuma, odnosno u skladu s precizno definiranim
uslovima, u okviru uslova iz okvirnog sporazuma.
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Prema tome, u slu¢aju da je procijenjena vrijednost na godidnjem nivou veca od vrijednosti koja

je navedena u ¢lanu 87. stav (3) Zakona, prijedlog rjeSenja za nabavku avio karata se ogleda u

tome da bi se okvirni sporazum zakljudio sa vide dobavljala, a onog momenta kada se zna

konkretna destinacija, datum putovanja i broj osoba, tada se na bazi tih elemenata traZi ponuda

od svih dobavljata sa kojima je zakljuSen okvirni sporazum, te sa odabranim najpovoljnijim

ponudatem zaklju€uje pojedinagni ugovor za nabavku avio karata..

I na kraju je bitno naglasiti da se nabavka avio karata u zemljama ¢lanicama EU, u vecini
sludajeva, vr$i putem centralnih nabavnih organa (npr. SrediSnji ured za javnu nabavu u
Republici Hrvatskoj, Direktorat za javno naro¢anje u Republici Sloveniji, itd.).

AJH je Takohe npoBoguna ogpefeHe akTMBHOCTM U NO 3akiby4dky CaBjeTa MMHUCTapa ca
36. cjegHuue oppxaHe 22.01.2024. roanHe. Hanwve, Ha T0j cjegHuum CagjeT MMHUCTapa
ce ynosHao ca 3akbyduuma 14. cjegHuue lMpeactaBHuYKor goma lNapnameHTtapHe
CKynwTuHe, ogpxaHe 21.12.2023. roanHe, Te ¢ TUM Yy Be3u 3agyxuno AJH n MOT buX
3a nocTynamwa no AOHECEeHOM 3aKibyuKy ,,[lpegcraBHuydku gom MNCbuX 3agyxyje Casjet
muHuctapa buX ga y poky og 30 gaHa obasu pacripaBy o ripobrnemy HabaBke aBuO -
Kapata y uHctutyumjama bocHe n XepLeroBuHe ca rnpujeasioromM mjepa 3a pjeLuere
npobniema n ga o tome obasujectn [NICbuX*“ ogHocHO ga BoAaehu padyHa O 3agaHuMm
POKOBMMA MPUMNPEMU MHAOPMaUMjy C Mpujeaniorom Mjepa 3a pjeluaBakbe npobnema
HabaBke aBuO-Kapata y MHCTUTyuujama BbuX, y uuby pasmatpawa ucte Ha CasjeTy
MWHKCTapa.

Y Be3n C HaeBegeHum, npema HaBoguma w3 AJH-a, opgpxaH je cactaHak ca
npeacrasHuumma MOT buX Ha kojem cy goroBopeHe oapeheHe akTMBHOCTU y Be3n ca
ncrum. AJH je 19.04.20204. rogvHe cauuHWO npujeanor nHgopmaumje y Be3uM C
HaBeZeHOM npobnematnkoMm u 3atpaxuna og M®T-a n gpyrux nHcTuTyumja buX ga
[lOCTaBe CBOje cyrecTuvje v npujeanore 3a caunkabare MHopmaumje npema CM buX.%

8 Mpwujeanor nHdopmauuje, 6poj 02-07-2-216-3/24 op, 19.04.2024. roamHe.
46



Mpunor 8. CnabocTu cucteMcKor pjewuerwa M npakca Apyrux semasba

Pesyntatm cryamjckux uctpaxueama nokasyjy ga je 3JH omoryhuo 3akrmbyuvBamna
OKBUPHWX criopa3ymMa ca BuLLie NoHyhaya raje ce UCTn No3vBajy Aa focraBe NoHyae Kaja
Cy no3Hatu CBM peTaru Habaeke, anu fa, kaga je y nutawy HabaBka aBuo-kapara,
noctojehe pjewerwe uma ogpeheHe cnaboctm n He moxe ga edMKacHO OofroBopwm
AVHAMWYHOM TPXULUTY aBMO-Kapara.

Cama npouenypa npoeohewa MUHU-TEHOEPUCAtba M HejacHO AedmHuCare NuTake
Xanbe Ha oanlyky o nsbopy/noHuLITEHY, OBakaB MOCTyNak jaBHe HabaBKe YMHU Mare
edomkacHUM.

Mpouenypa MUHU-TEHAEPUCAHA CE MPOBOAM Ha cnnjeaehn HaunH:

a) 3a CBaKM yroBOp YroBOPHM OpraH ce nucMeHo obpaha ceum noHyhavmma ca kojum nma
3aKJby4YeH OKBUPHW CropasymM;

6) yroBopHu opraH ogpehyje BpeMeHCKM POk 3a NOAHOLLEHE NOHYAa, y3umajyhm y 063up
CNOXEeHOCT npeamMeTa HabaBke v Bpujeme NoTpebHO 3a foCTaBibarbe NOHYA3;

L) NOHyZe ce NoAHOCe y NUCaHoj hopmu, a HMXOB CaapKaj OCTaje TajaH CBe A0 MUCTeKa
poka npeasuheHor 3a ocTaBibare NOHYAA;

[l) YTOBOPHW OpraH jaBHO OTBapa MOHyAe W AOCTaBfba 3aNuCHUK Ca OTBapama noHyaa
CBMM NoHyhaumma Koju cy foCTaBun NoHyae;

) yroBOpHM opraH OAnykKy O u3bopy HajnoBoSbHUjer mnoHyfhaya wunyv noHuwTewy
NnocTynKa jaBHe HabaBke AoCTaB/ba CBUM NOHyhaunma Koju cy [OCTaBWUIM NOHYAE;

r) yroBOpHM OpraH AoAjerbyje yroBop noHyhauy Koju je JOCTaBMO HajoBOSbHM]Y NOHYAY,
y CKnafy ca ycfioBumMa M3 OKBMPHOI Crnopasyma, OAHOCHO Yy CKfnagy ca npeuusHo
AeuHnCcaHuM yCcrnoemnma, y OKBUPY yCIioBa U3 OKBMPHOI Criopasyma.

CaroBopHULM MHCTUTYLUMja U3 Y30pKa UCTUYY KaKo je npoueaypa MUHWU-TeHAepucara
3axTjeBHa M [a 3axTjeBa [OCTa BPEMEHA, Koje UHCTUTYUMje Hekaga Hemajy Kaja je y
nuTawy HabaBka aBuo-kaparta. HapounTo uctuuy HejacHo gedhmHucamwe nutare xanbe
Ha opnyky O u3bopy WM MOHULITERY MOCTYMKa KOA4 MUHU-TeHAepucawa. Hauwme,
nmamjeHama 3JH-a 3 2022. roguHe je yBegeHa obaBe3a [oOCTaB/barba OfJIYKE O
n360py/NoHMLITERY MNOCTYNKa KOA MpoBofNewma MWHU-TEHAEPWUCAma, a Kako MuTamwe
Xanbe Ha uCTy Huje nocebHO peduHUcaHo, MHCTUTyuMje cmatpajy pa Tpeba
npumjernBatn pokoBe 3a Xanby yTtBpheHe Ha ofnyke O u3bopy MU MOHULLTEHY
noctynka geduHucarde y unady 101. 3JH-a, a koju nsHoce 10 wnm 5 paHa op daHa
npujema opniyke o n3bopy vnu NOHMULLTERY MOCTYMKA, 3aBUCHO Of, BPCTE NOCTYMKa KOju
ce NpoBoAW.
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C apyre ctpaHe, npemMa HaBoAMMa CaroBOpHuKa, NocebHo A0 HejacHOhe y nocTynamwy u
npaBHe HecurypHoctu gosoau ogapenba y 3JH-a®” koja pedovHuwe pa ce 3abpaHa
3aK/by4mBatba YroBopa He OHOCMK Ha Aofjene yroBopa y CKony OKBUPHOT crnopasyma.

JegHa op 3emara EY (Penybnuka Xpeatcka) je Takohe Kopg, gogjene yroeopa Ha OCHOBY
3aKIby4YeHNX OKBUPHUX cropasyma, rgje ce noHyfhaum no3meajy ga focTas NoHyae (MUHU-
TeHgepucame), nponucana obase3dy AOCTaB/bakba OANyKe O ogabupy Wnu NOHMULLTEHY
CBMM MOHyhauMma Koje Cy CTpaHKe OKBMpHOr criopasyma®, mehytum 3JH Penybnuke
XpBarcke je jacHO u gedmHucao da Ta ofJflyka nocraje u3BpLUHA OCTaBOM OfJfyke
noHyhauy®. XXanba Ha oBy oanyky je go3sorbeHa 30 AaHa of, AaHa AoCTaBibakba UcTe
noHyhaunma.®

Y Penybnuum XpBatckoj kof oapeheHnx nHctutyumja® je yteBpheHa npakca aa Habaeke
aBMo-kapaTa nnaHupajy kao 3acebHe npegmeTe Habaske. OapeheHun n3sopwm ykasyjy® aa
je MuHuncTapcTBO rocnogapcrea U O4pPXKMBOTr pa3Boja, Ynpasa 3a TProBMHY U NOSIUTUKY
jaBHe HabaBke Penybnunke XpBartcke, Aano MULLILEHE Aa ce HabaBke aBMO-KapaTta Mory
3a CBaKO NojeauHo NyToBake 0ApeanTy Kao 3acebHun npegmetn Habaske, a BuLLe O TOMe
Kako cnvjeau:

Napomena: Ova tocka se primjenjuje isklju¢ivo na obveznike ZJN-a.

U svezi nabave putnih karata i hotelskog smje3taja, neposredno ili putem putnitke agencije te
moZe li se svako pojedino putovanje odrediti kao zasebni predmeti nabave, odnosno tretiraju li
se putovanja planirana unutar jednog projekta kao jedna cjelina, UT smatra kako u svakom
konkretnom slu¢aju valja sagledati sve okolnosti i na temelju njih primijeniti odgovarajuci
postupak nabave. Pri tome valja uzeti u obzir da li putovanje, odnosno vise njih u sklopu
pojedinog projekta predstavlja jednu cjelinu u smislu odredbi ZJN-a. Naime, u slu¢aju da
predstavljaju cjelinu tada bi u obzir doslo sklapanje okvirnog sporazuma, a ukoliko se ne radi
o cjelini tada bi se mogla provoditi zasebna nabava. Sukladno odredbi ¢lanka 203. ZJN-a, javni
narucitelj odreduje predmet nabave na na¢in da predstavlja tehni¢ku, tehnolodku, oblikovnu,
funkcionalnu ili drugu objektivno odredivu cjelinu. Ukoliko naruditelj u okviru jednog projekta
planira odredeni broj putovanja u svezi projekta pri ¢emu putovanja mogu predstavljati jednu
cjelinu u smislu odredbe ¢lanka 203. ZJN-a, a koji se mogu okvirno odrediti u smislu koli¢ine
i vremenskog perioda tada dolazi u obzir primjena okvirnog sporazuma.

YBUAOM y nnaHoBe jaBHMX HabaBku oppeheHux MHCTUTyumja u3 Penybnuke Xpeatcke®,
KOju Cy AOCTYMHU Ha HUXOBUM MHTEPHET CTpaHuuama, yTBpheHo je Aa HabaBke aBuoO-

87 YnaH 98. 3JH-a

8 Unax 153. 3akoHa o jaBHOj Habasum Penybnuke Xpeartcke (,HapogHe HoBuHe" 6poj 120/16 n 114/22)

8 Ynan 306. n 307. 3akoHa o jaBHOj HabaBuy Penybnuke Xpsatcke (,HapoaHe HosuHe® 6poj 120/16 u
114/22)

% Ynan 412. 3akoHa o jaBHoj Habasuy Penybnuke Xpsatcke (,HapoaHe HoBuHe" 6poj 120/16 n 114/22)

%1 MunmncTapcTteo npasocyha v ynpase, MUHNCTAPCTBO BaCKMX M €BPOMCKMX MOCHOBa U Ap.

92 https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2021/03/Upute-upravljackog-tijela-za-upravljanje-
nepravilnostima-u-Operativnom-programu-Konkurentnost-i-kohezija-2014-2020-ver-1.0.pdf
https://safu.hr/wp-content/uploads/2022/05/Najcesce-pogreske_web-13.07.2020.pdf

93 MnaH HabaBe MuHucTapcTea npasocyha u ynpase 3a 2024 rognHy.nad (ros.xp)
https://mpu.gov.hr/UserDocsIimages/dokumenti/Javna%20nabava/Plan%20nabave%20Ministarstva%20pravosu%C
4%91a%20i%20uprave%20za%202024%20godinu.pdf

MnaH Habaeku 3a 2024. rognHy MUHMCTApPCTBO BakbCKUX 1 €BPOMCKMX nocnosa Penybnvke XpeaTtcke
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https://mpu.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Javna%20nabava/Plan%20nabave%20Ministarstva%20pravosu%C4%91a%20i%20uprave%20za%202024%20godinu.pdf
https://mpu.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Javna%20nabava/Plan%20nabave%20Ministarstva%20pravosu%C4%91a%20i%20uprave%20za%202024%20godinu.pdf

KapaTa nnaHupajy kao 3acebHe HabaBke 3a Koje je HaBegeHO ga he ce nmpoBoauTu
jepHocTaBHM NocTynum Habaske.

Koga jeaHocTaBHe HabaBke, npaBuna, yCcrnoBe v noctynke yTtephyje Hapyuuna, onwTmnm
akToM, y3umajyhu y o063up Hadyena jaBHe HabaBke, Te MOryhHOCT npumjeHe
eNeKTPOHUYKUX cpeAcTaBa KOMyHukauuje.* Y CmjepHuLama 3a npoBohere NocTyrnka
jeoHocTaBHe HabaBke ce HaBoAM Aa Ce 3axTjeB 3a [AOCTaBy MOHyAa MOXe YMyTUTK
HajMare jeqHOM noHyhayy, HajMare Tpy NoHyhaya, 06jaBoM Ha MHTEPHET CTPaHWULM UK
Ha ENEeKTPOHNYKOM OrflaCHUKY jaBHMX HabaBKWM, OBMCHO O MPOLMjEHEHO] BPUjeQHOCTH
HabaBke. [poTnB oanyke 0 ogabupy unu NOHMLLTERY MOCTYMNKa Huje moryhe usjaButn
Xanby Kof jegHocTaBHe Habaske. %

CwmjepHuue Takohe uctudy ga 6m Hapyumoum Tpebanm HacTojaTu Ha ENEeKTPOHWUYKO]
AOCTYMHOCTU 3axTjeBa 3a NpuKynbake NoHyAa 3a jegHoCTaBHY HabaBKy Te MOTMYHO]
€NEKTPOHNYKO] KOMYHMKaLMjK, WITO NogpasymujeBa KOMYHUKaLMjy eNIeKTPOHUUKUM
nytem y cBum cpazama NocTynka, ykibyuyjyhu u nogHowemwe noHypa.*

W Ha kpajy, BUTHO je HanomeHyTu aa je, nako Penybnuka Xpeatcka uma ayru HU3 rogmHa
YyCNOCTaB/bEHO TWjENO 3a cpeaullby jaBHy HabaBKy, Yy 4mjoj Kateropuju je n Habaska
aBWMO-Kaparta, NPoBjepOM Ha KUXOBOj CTpaHULUM YTBPHEeHOo ga HeMajy 3aKiby4eHe OKBUPHE
crnopa3yme 3a HabaBky aBMO-kapaTa, a 3a UCTO cy Aanu crbegehe caonwtere®’.

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2Fmvep.gov.hr%2FUserDocslmages %2
F2024%2Fdatoteke%2FPlan%2520nabave%25202024.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

% UYnaH 15. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama P. XpBaTcke
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2016_12_120_2607.html

9 http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/SMJERNICE%20JN%20-%2026.9..pdf

9 http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/SMJERNICE%20JN%20-%2026.9..pdf

97 CpeamLltbn ApXaBHU ypes 3a cpeiullty jaBHy HabaBy - 3pakonsyioBHE Kapre M XOTESICKM CMjeLuTaj y
cnyxb6eHe cBpxe (roB.xp)
https://sredisnjanabava.gov.hr/zrakoplovne-karte-i-hotelski-smjestaj-u-sluzbene-svrhe/516
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Naslovnica v | Okvirni sporazumi ~ | Zrakoplovne karte i hotelski smjeitaj u sluzbene svrhe ~

Zrakoplovne karte i hotelski smjestaj u sluzbene svrhe

Predmetna nabavna kategorija nema aktualnih okvirnih sporazuma.

Sukladno ¢lanku 17. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu Sredidnjeg drzavnog ureda za sredidnju javnu nabavu (Narodne
novine, broj 59/17) obveznici sredidnje javne nabave mogu samostalno provoditi postupke javne nabave za nabavne
kategorije stavljene u nadleZnost Sredinjeg drzavnog ureda, te u pravilu sklopiti ugovor /okvirni sporazum s rokom
trajanja do zaklju¢enja okvirnog sporazuma, odnosno ugovora od strane Sredidnjeg drzavnog ureda u postupcima
sredidnje javne nabave.

W Popis korisnika okvirnih sporazuma

W Kontakt

W Zaviseni postupci
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e-Gradani Adresar Korisne poveznice

- Ciiadany Sredidnji katalog sluzbenih dokumenata RH Portal javne nabave

e-Savjetovanja Adresar tijela javne vlasti DKOM

Portal otvorenih podataka RH Adresar pohitickih stranaka u RH Agencija za zasStitu t1ziSnog natjecanja
Popis duznosnika u RH Elektronicki oglasnik javne nabave RH

1zvozni portal

TED (Tenders Electronic Daily)
Europska Komisija - Javna nabava
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